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 چكیده

   یار یدرو در ما نیاساا ا از ا عیعلتم و صاا اا یبهتر راهبردهاا در تااام بردشیپ مادیریتی درروش  کیا (SWOT)سااتا    سیمااتر

  یها نیانتخاب ماشا  یهاروش  لیو تحل  یمتثر واقع شاتدا پووهش اارار با هدب بررسا  اریبسا  تتاندیم  زین  یکشااورز  تنیزاسایمكان

قدر ق تهدیدها و شا اساایی نطاض را نق نطاض   در  اساا  کار این ماتریسانجام شاده اسا ا    SWOT  سیاز ماتر فادهبا اسات  یکشااورز

  ققیتحط یهامربتض با پرساشا اما  یجام ا آمارهای تحطیق از پرساشا اما اساتفاده شاده اسا  و  برای گردآوری دادها اسا ها  فرصا 

ها با اساتفاده از جدو  مترگان با ع تان ناتنا  نفر از آن  126کا ت داد  اسا   یشارق  جانیاساتان آذربا  یکشااورز  گروهکارشا اساان    ایکل

  0/ 71و  0/ 83ق  0/ 86ق  0/ 82 بیاو فرصاا  باا ترت دیانطااض قت ق راا نق تهاد  یکرونباا  برا یآزمتن آلفاا جاایانتخااب شاادنادا نت  یآماار

نططا قت ق عدم    نیب  تان برتر  یکشااورز  هاینیدانش و مهار  کشااورز در اساتفاده از ماشا  یفیک  جقیدسا  آمدا براساا  نتابا

و   دیتهد  نیبدتر  ییآب و هتا  کیشارا  را  یینططا را نق ت   نیترب  تان قابل تتجا  رزاندر شا ات  نت  تا  تتساک کشااو  ییتتانا

نشان داد  قیتحط  یهاافتایفرصا  بدس  آمدندا     نیع تان بهتراو اعلام آن ب  یکشااورز  هاینیماشا  یبرا یقط   ا یمشاخ  کردن ق

  یهاا نیانتخااب مااشاا  یبرا  یطیو مح  یاقتصاااد  ی  ی   گرینساابا  باا دو روش د  یو ف ااور   یافیک  یفااکتترهاا  یکاا روش مبت 

در    یطیمح یبر فااکتترهاا یدوم و روش مبت   گااهیدر جاا یاقتصاااد یبر فااکتترهاا یروش مبت  هاچ ین  قرار دارد و  یاتلتیکشاااورز

 ب دی قرار گرف ا اولتی ستم  گاهیجا

  یکشاورزمكانیزاسیتن ق SWOT سیماتر قیف اور نقیانتخاب ماش: کلیدی هایواژه
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Abstract 

SWOT matrix (SWOT) is a management method in better advancing strategies in all sciences and industries. Therefore, 

it can be very effective in the management of agricultural mechanization. The current research was conducted with the 

aim of investigating and analyzing the methods of selecting agricultural machines using the SWOT matrix. The basis of 

this matrix is to identify weaknesses, strengths, threats and opportunities. A questionnaire was used to collect the research 

data, and the statistical population related to the research questionnaires is all the experts of the agricultural department 

of East Azarbaijan province, 126 of whom were selected as a statistical sample using Morgan's table. The result of 

Cronbach's alpha test for strengths, weaknesses, threats and opportunities was 0.82, 0.86, 0.83 and 0.71 respectively. 

Based on the results, the quality of the farmer's knowledge and skill in using agricultural machines as the best point, the 

lack of ability to know the type of soil by farmers as the most significant weakness, changes in weather conditions are the 

worst threat and determining the definitive price for the machine. agriculture and announcing it as the best opportunity. 

The findings of the research showed that the method based on quality and technology factors is preferred over the other 

two methods, economic and environmental, for selecting agricultural machines, and the method based on economic 

factors is in the second place and the method based on environmental factors is in the first place. The third priority was 

placed. 

Keywords: Agricultural Mechanization, Selection of Machine, SWOT Matrix, Technology 

 

 مطدما -1

مهم از  مسایکی  سازمان  ئترین  یك  یا  و  کشاورز  برای  ل 

برای   مناسب  ماشین  انتخاب  مربوطانجام  کشاورزی،  به    امور 

باشد تا در مراحل بعدی برای استفاده و نگهداری از آن می  مزرعه

کشاورزی همانند آب    های. ماشینمشکلات کمتری داشته باشد

اهمیت ویژه از  جویی و  منظور صرفهای برخوردارند و بهو خاك 

و دقت در    هاصحیح از ماشین  های تولید، استفادهکاهش هزینه

از  و ها شده، ها موجب افزایش عمر مفید آنحفظ و نگهداری آن

میهزینه کاسته  توجهی  قابل  میزان  به  مختلف  شود.  های 

با سایر فعالیتسازی یك سیستم ماشینی ایدهمتناسب های  آل 

در که  تجهیزاتی  نیست.  ساده  چندان  به   کشاورزی  سال  یك 

می کار  نحو  بهبهترین  بعد  سال  در  است  ممکن  خاطر کنند 

تولید محصول به   عملیات  تغییرات در شرایط جوی یا تغییر در

ماشیننیایند  کار انتخاب  لذا،  زیادی  .  اهمیت  از  های کشاورزی 

 دار است. برخور

می متعددی  ماشینفاکتورهای  انتخاب  در  های  توانند 

آن   بررسی  به  محققان  از  برخی  و  باشند  دخیل  کشاورزی 

اند. محققان فاکتورهایی مانند مارك تجاری، نام تجاری،  پرداخته

 ها،  مدل

 

 

طراحی، سهولت کار، هزینه عملیات، اندازه زمین کشاورزی،  

ورزی و کشت و زمان درو، وجود مهارت  نوع خاك و عملیات خاك

های  در ارائه خدمات فنی، شرایط اکولوژیکی، زمین و زیرساخت

ماشین انتخاب  در  را  دانستهحمایتی  دخیل  کشاورزی  اند های 
(Smith, 1965; Onuvola et al., 2006; Olaio, 2007; Welton, 

2015; Gang, 2017; and Nieto et al., 2016).  که  با وجود آن

در کشور دارد، اما    درصدی  14.5بخش کشاورزی سهم اشتغال  

بازدهی کشاورزان پایین بوده و این افراد فاقد توان اکتسابی لازم  

از طرف دیگر در کشور ما با    .جهت افزایش بازدهی خود هستند 

توان هر نوع کشاورزی را در توجه به محدودیت منابع آبی نمی

انتخاب  در  باید  کشاورزان  بنابراین  داد،  انجام  زمینی  هر 

باشندماشین داشته  را  کافی  آگاهی  و  دانش  کشاورزی    .های 

با  پژوهش حاضر در نظر دارد ضمن بررسی روشبنابراین   و  ها 

 در فرمولاسیون و انتخاب   SWOT تحلیل  و  جزیهکه تتوجه به آن 
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1، با استفاده از مدل نقش مهمی داردراهبرد 
SWOT   به این

های کشاوری  که چه عواملی در انتخاب ماشین  سوال پاسخ دهد 

 . کننده هستندتعیین

سورنسن  و  در (   Sugard and Sorensen, 2004)2سوگارد 

برنامهپژوهشی   از  استفاده  ابه   یخطریغ   یزیربا    نتخاب منظور 

ماش  نهیبه تحقیقات    پرداختند.  یکشاورز   ی هانیاندازه  نتایج 

 ی کشاورز  یهانیماش  یاقتصاد  یابیعلاوه بر ارزایشان نشان داد  

تعداد و اندازه    نه،یهز  نیبه روش کمتر  نهیبه  ستمیو انتخاب س

اندازه مزرعه و نوع    یمدل برا  ی عنوان خروجبه   زین  ستمی توان س

محاسبه    یرامدل ب  ی بوده است. گام زمان  یاز تناوب زراع   یخاص

بوده    ی صورت هفتگنگام به  هنابه  ات یاز عمل  ی افت عملکرد ناش

 یترنییدقت پا   باشند یکه روزانه م  یی ها با مدل  سهیکه در مقا

عملکرد کمتر    تابع افت  اتییبه جز  تیحساس  جهیو در نت  ،دارد

  ی هانیماش  انیانتخاب از م  ییمدل توانا  نیا  نیچنباشد. همیم

برا   گرید  یشنهادیپ  و  نداشته  ا  یرا    یستیبا  یژگیو  نیافزودن 

ا  فیتعر  یگرید  یرهایمتغ که  تبد  نینمود  سبب  مدل    لیکار 

 خواهد شد.  ی بیبه مدل ترک یخطریغ 

تحقیقی با عنوان   (2019Odoma et al ,.و همکاران )  3اودوما  

های کشاورزی و استفاده از آن برای بهبود عملیات  انتخاب ماشین

کشاورزی در نیجریه انجام دادند که بررسی نشان داد که میانگین  

%    11/87عملکرد گاوآهن دیسکی در جنوب شرقی نیجریه  بازده  

که حالی  در  ریدگر %  32/86  شکنکلوخ  بود،   ،4  78/86  %  ،

بررسی بیشتر نشان   بود.  %  81/86  6و پلانتر  %  14/87  5روتواتور 

داد که بیشتر مطالعات بر روی چند نوع خاك متمرکز بوده است. 

دست آمده برای  ههای بهمچنین از بررسی مشاهده شد که داده

ای به منطقه دیگر  ای از منطقهمختلف مزرعه  هایعملکرد ماشین

از یك نوع خاك به نوع دیگر به دلیل تغییر در شرایط خاك  و 

 اکولوژیکی متفاوت است.

( غزالی  و  با   (Beauty & Ghazali., 2019زیبایی  تحقیقی 

ماشینعنوان   اقتصادی  بهینه  اندازه  در  تعیین  کشاورزی  های 

شیراز کشاورزی  دانشکده  که   مزرعه  دادند  مطالعه  انجام  نتایج 

ه شده توسط مدل برای عرض عملیاتی و  ئهای ارااندازه  دادنشان  

ر شرایط فعلی در مزرعه هایی که دها با اندازهظرفیت بار ماشین

و به استثنای سمپاش  ،داری داردگردند تفاوت معنی یاستفاده م

 
1 . Strength Weakness Opportunity Threat (SWOT) 

2 . Sogaard & Sorensen 

همان   که  تریلر  بار  و  ظرفیت  کیلوگرم   4000و    400اندازه 

تر و یا  ای بزرگپیشنهاد شده است، در مورد بعضی ادوات اندازه

اندازه تراکتور   شدهتر توصیه  ای کوچكبرخی دیگر  برای  است. 

 اسب بخار پیشنهاد شد.    85عدد ولی قدرت بالاتر   8همان تعداد  

ار عبارتمعیارهای  مناسب  تراکتور  توان   اندزیابی  از: 

-دهی، نوع محور توانبندی، توان هیدرولیك، توان محور توانمال

دهی، مصرف سوخت ویژه، دامنه سرعت حرکت، دور مشخصه 

 ( Lak and Burqai., 2011)موتور، جعبه دنده، و کارخانه سازنده.  
 

 هامتاد و روش -2

تحقیق حاضر از نظر هدف از نوع تحقیقات کاربردی، از نظر 

نوع   از  توصیفیماهیت  روش   ، تحلیلی-تحقیقات  نظر  از  و 

از نوع تحقیق پیمایشی   جامعه آماری  .  استگردآوری اطلاعات 

به   مربوط  آماری  جامعه  است.  بخش  دو  شامل  پژوهش 

)شامل    10شوندگان  مصاحبه  نخبگان  و  کارشناسان  از  نفر 

کشاورزی(    گروهمتخصصان و مدیران جهاد کشاورزی و اساتید  

مصاحبه آماری  نمونه  تعیین  برای  اشباع  روش  از  شوندگان  که 

های تحقیق کلیه استفاده شد. جامعه آماری مربوط به پرسشنامه

کشاورزی استان آذربایجان شرقی    مربوطه در گروه کارشناسان  

آن تعداد  از سوی جهاد هستند که  ارائه شده  آمار  اساس  بر  ها 

تعداد  نفر است و نمونه آماری نیز    200شرقی  کشاورزی آذربایجان

کارشناسان    126 از  آذربایجان  گروهنفر  استان  شرقی  کشاورزی 

نمونه روش  از  استفاده  با  که  طبقههستند  با  گیری  و  نسبی  ای 

 اند. استفاده از جدول مورگان انتخاب شده

روش از  استفاده  کتابخانه  با  مطالعه  مطالعه  با    تحقیقاتای 

برداری و نکات مهم از نظر عوامل تحلیل استراتژیك فیشقبلی  

و  مکانیزاسیون  ارشد  کارشناس  شامل  تحقیق  کارشناسان  به 

های حضوری با  کشاورزان خبره اعلام شده است. سپس مصاحبه

ها  اساس دیدگاه آنان و خبرگان مربوط انجام شد و برکارشناس

روش به  مربوط  ماشینفاکتورهای  انتخاب  کشاورزی های  های 

انتخاب و تعیین شدند. پس از پدیده اشباع در مصاحبه، به این 

پاسخ مشاهده  با  محقق  که  مصاحبهصورت  در  تکراری  ها، های 

پدیده اشباع مشاهده شد و لذا مصاحبه متوقف گردید. در مرحله 

ها، فاکتورهای به دست آمده و  مصاحبه  هایبعد، بر اساس یافته

های کشاورزی از دیدگاه  های انتخاب ماشینمشخص شدن روش

3 . Oduma 
4 . ridger 
5 . rotovator 
6 . planter  
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پرسشنامهمصاحبه ضعف،  شوندگان،  قوت،  نقاط  عناوین  با  ای 

های کشاورزی های انتخاب شده ماشینروش در  تهدید و فرصت

، خدمت اساتید عرضه شد  پس از تهیه پرسشنامهطراحی گردید.  

روایی محتوایی   ،و پس از تایید نهایی ایشان  شد اصلاحات انجام  و  

و پس از محاسبه پایایی  نفر تکمیل    30توسط  ابتدا    گردید. حاصل  

   .پرسشنامه تحقیق و تایید آن، بقیه مراحل تحقیق انجام شد

از کارشناسان و نقاط   در مرحله آخر نظرات استخراج شده 

برای  آمده  دست  به  فاکتورهای  تهدید  و  فرصت  ضعف،  قوت، 

روش ماشینتعیین  انتخاب  تحلیل  های  با  کشاورزی  های 

برنامه    SWOTاستراتژیك   از  تجزیه و تحلیل    Excelبا استفاده 

   .شد

استفاده شده  برای گردآروی داده از پرسشنامه  های تحقیق 

است. این پرسشنامه در قالب چهار بخش طراحی شده و نقاط  

های کشاورزی را بر قوت، ضعف، فرصت و تهدید انتخاب ماشین

داده است. پرسشنامه ها مورد ارزیابی قرار  اساس نتایج مصاحبه

گویه   16گویه است که به هر کدام  64تحقیق در مجموع شامل 

کنندگان در تحقیق را جویا اختصاص داده شد و دیدگاه شرکت

 شده است. 

-، فرصت2ها ، ضعف1هاسرواژه عبارات قوت SWOT  سوات یا

(. گام اول در   Robinson, 2013 &Pierceاست )  4و تهدیدات  3ا ه

برنامه و    راهبردی ریزی  مراحل  اهداف  رسالت،  تعیین 

توان از طریق تحلیل  های سازمان است و پس از آن می ماموریت

SWOT    است، برای سازمان    راهبردکه یکی از ابزارهای تدوین

طراحی کرد که متناسب با محیط آن باشد. با استفاده    راهبردی

شود که اولاً به تجزیه تحلیل  از این تحلیل این امکان حاصل می

 راهبردیو ثانیاً تصمیمات    ،های داخلی و خارجی پرداختهمحیط

های محیطی متوازن های سازمان را با فرصتاتخاذ نمود که قوت

 سازد. در زیر نقاط قوت، ضعف، فرصت و تهدید ارائه شده است.  

وسیله آن هنقطه قوت عبارت است از شایستگی ممتازی که ب

در مقابل    ؛ هایی نسبت به رقبا برتر باشدتواند در زمینهسازمان می

ها و امکانات  نقطه ضعف نوع محددیت یا کمبود در منابع، مهارت

توانایی بخش  و  اثر  عملکرد  مانع  بطور محسوس  است که  هایی 

عبارت است از یك موفقیت مطلوب عمده    سازمان بشود. فرصت

سازمان خارجی  محیط  مقابل    ؛در  موفقیت در  تهدید  یك 

( است  سازمان  خارجی  محیط  در   & Pierceنامطلوبی 

Robinson, 2013 .) 

 
1 . Strenghths 
2 . Weaknesses 

ابتدا ماتریس داخلی و خارجی تشکیل شد و با بررسی عوامل  

ترین عوامل دربرگیرنده نقاط قوت و ضعف فهرست داخلی، مهم

 ,.Sarabi & Shamshiriگردید. تعداد این عوامل متفاوت است )

(. سپس، به عوامل مزبور از صفر تا یك، ضریبی اختصاص  2013

به شد.  ضرایب  داده  مجموع  که  عوامل  طوری  یك  تمامی  برابر 

گردد. از طرفی به هر یك از عوامل، مقداری معادل با یك تا چهار  

که به آن امتیاز   شودعوامل داده میبه عنوان ارزش هر یك از  

از تهدیدها و  جذابیت گفته می شود. در بررسی عوامل خارجی 

شود.  ها که مربوط به فضای بیرونی کار است استفاده میفرصت

(Thomson & Strickland., 2003  ماتریس بعد،  مرحله  در   .)

شود. در این ماتریس، بر حسب نمرات خارجی تشکیل می-داخلی

نهایی حاصل از ماتریس ارزیابی عوامل داخلی و خارجی، موقعیت  

موقعیت میان  از  بحث،  مورد  مشخص موضوع  چهارگانه  های 

این موقعیت از: تهاجمی، محافظهخواهد شد.  عبارتند  کارانه،  ها 

(. در مرحله بعد،  Sarabi & Shamshiri., 2013تنوعی و تدافعی )

وزن و  امتیاز  داخلی  عوامل  ماتریس  کل  وزندار  کل  امتیاز  دار 

ماتریس عوامل خارجی را استخراج کرده و روی محور مختصات 

  4تا  1برای بدست آوردن امتیاز وزندار ابتدا از شود. مشخص می

گیرد و سپس  به هر مورد باتوجه به جذابیت آن امتیازی تعلق می

می ضرب  شده  محاسبه  وزن  امتیاز شود.  در  شود  توجه  باید 

شود  انتخاب می  4و    3ها و نقاط قوت بین  جذابیت برای فرصت

بین   ضعف  نقاط  و  تهدیدها  برای  همینطور  انتخاب   2و    1و 

که باید انتخاب شود،    راهبردهاییبه این ترتیب، موقعیت  شود.  می

تشکیل شده و    SWOTمشخص خواهد شد. در ادامه، ماتریس  

 . گرددتدوین می  راهبردها

استراتژی  SO: هایاستراتژی  اجرای  راهبرد   SO هایدر  یا 

قوت  میتهاجمی   نقاط  از  استفاده  با  داخلی  توان  عوامل  از  که 

فرصت  است، بهراز  حداکثر  خارجی  نمود ههای  را    برداری 

(Faramarzpur, 2014) . 

استراتژی  WO: هایاستراتژی  از  راهبرد   WO هایهدف  یا 

ها نهفته هایی که در فرصتاین است که از مزیتکارانه  محافظه

 .است در جهت جبران نقاط ضعف استفاده شود

که راهبرد رقابتی    در این نوع استراتژی ST: هایاستراتژی 

می  است برای تلاش  داخلی  قوت  نقاط  از  استفاده  با  تا  گردد 

کارهایی در پیش  وتاثیر منفی تهدیدات خارجی، سازجلوگیری از  

 .بردگرفته شود و یا تهدیدات را از بین 

3 . Opportunities 
4 . Threats 
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استراتژی  WT: هایاستراتژی  اجرای  در  یا   WT هایهدف 

کم کردن نقاط ضعف داخلی و پرهیز از  همان راهبرد تدافعی به  

. (Sokli et al., 2012)  پردازدمیتهدیدات ناشی از محیط خارجی  

نیز «  راهبرد بقا» توان آن را  در واقع هدف کلی این راهبرد که می

ضعف کاهش  خنثینامید،  و  کاستن  برای  سیستم  سازی  های 

  (.Golkar, 2005) تهدیدات است

روش پژوهش  این  ماشیندر  انتخاب  کشاورزی های  های 

 مبتنی بر سه فاکتور مورد بررسی قرار گرفته است. 

روش مبتنی بر فاکتورهای اقتصادی: شامل افزایش نجومی  

های  های ادوات، مشخص نبودن قیمت قطعی برای ماشینقیمت

کشاورزی، مشخص نبودن قیمت قطعی برای لوازم یدکی برای  

مصرفی  ماشین سوخت  هزینه  سالانه  افزایش  کشاورزی،  های 

همینماشین و  کشاورزی  سالانه  ها  هزینه  نبودن  مشخص  طور 

 های کشاورزی. تعمییر و نهداری ماشین

تغییرات روش شامل  محیطی:  فاکتورهای  بر  مبتنی  های 

شرایط آب و هوایی، عدم آگاهی از ظزفیت تولید محصول سالانه 

زمین، خشکسالی و عدم تمایل کشاورز به کاشت و عدم تمایل  

وی به خرید ماشین، عدم تطابق خاك کشاورزی و مرغوبیت آن 

های کشاورزی وارداتی وعدم توانایی در تغییر دیدگاه  با ماشین

های  سنتی کشاورزان نسبت به کشاورزی مدرنو استفاده از ماشین

 کشاورزی مدرن.

های مبتنی بر فاکتورهای فنی و کیفیت: شامل مشخص  روش

نبودن کیفیت اقلام در خدمات پس از فروش، عدم ثبات بازار و 

ماشین کیفیت  نبودن  نبودن  مشخص  مشخص  کشاورزی،  های 

سوخت  سیستم  آذربایجان  کیفیت  استان  با  متناسب  رسانی 

دقیق شرقی، مشخص نبودن کیفیت قطعات یدکی و عدم نظارت  

های خدماتی  ها، کمبود شرکتبر نحوه ورود و توزیع و فروش آن

های کشاورزی و عدم انسجام برای تعاونی با کیفیت برای ماشین

همشرکت و  موجود  ماشینهای  توسعه  قابلیت  عدم  های  نین 

 کشاورزی.

 نتایج و بحث -3

شلود. با توجه  نتایج حاصلل از تحقیق پرداخته می در ادامه به

دسلللت  هب 5527/2، جمع امتیاز وزنی عوامل درونی  1به جدول  

غلبه نقاط قوت بر   اسللت و نشللان دهنده 5/2بیشللتر از   آمد که

برای این اختلاف کم باید گفته شللود که اعداد با  ضللعف اسللت.  

 اند لذا باید قابل توجه باشد.دقت هزارم تهیه شده

 

 

 ( IFE)ماتریس ارزیابی عتامل داتلی  -1جدو 
Table 1. Internal factors evaluation matrix (IFE)

 دار امتیاز وزن 2رتبه 1وزن عوامل استراتژیك داخلی

 نطاض قت 

 0/ 1259 3 0/ 041 های کشاورزیاثربخشی و کارایی ماشین-1

 0/ 1217 4 0/ 040 ها در بازاریدکی آن کشاورزی و لوازمهای س بودن ماشیندر دستر-2

 0/ 1389 3 0/ 034 های کشاورزیقابلیت توسعه ماشین-3

 0/ 1047 4 0/ 034 دسترسی مشتری به خدمات پس از فروش-4

 0/ 1083 4 0/ 027 هزینه خرید ماشین-5

 0/ 1342 3 0/ 033 خاك زمین کشاورزی-6

 0/ 1040 3 0/ 034 اندازه زمین کشاورزی-7

 0/ 0847 4 0/ 028 محل قرارگیری زمین کشاورزی-8

 0/ 1017 4 0/ 025 نوع محصول-9

 0/ 0394 4 0/ 019 آب و هوا-10

 0/ 1208 4 0/ 030 قدرت موتور-11

 0/ 1180 4 0/ 029 ایمنی در تعمیر ماشین برای کشاورز-12

 0/ 1460 4 0/ 036 کشاورزیهای کیفیت دانش و مهارت کشاورز در استفاده از ماشین-13

 0/ 0998 4 0/ 024 نام برند تجاری-14

 0/ 0945 4 0/ 023 های کشاورزیمدل ماشین-15

 0/ 1369 4 0/ 034 کیفیت خدمات ارائه شده به مشتریان-16

 
 وزن عوامل موثر  1

 

 

 
 منظور از رتبه، امتیاز جذابیت است  8
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 نطاض ر ن

 0/ 0437 1 0/ 043 کشاورزی هایبالا بودن هزینه خرید ماشین-1

 0/ 0437 1 0/ 043 های کشاورزیماشینبالا بودن هزینه خرید لوازم یدکی -2

 0/ 0403 1 0/ 040 های کشاروزیعدم توانایی در تامین هزینه اولیه برای خرید ماشین-3

 0/ 0641 2 0/ 032 استهلاك زیاد ماشین های کشاورزی -4

 0/ 0208 1 0/ 020 های کشاورزیبالا بودن هزینه سوخت مصرفی ماشین-5

 0/ 0588 2 0/ 029 شرایط جغرافیایی منطقه زمین مورد استفاده عدم دانش کافی در مورد -6

 0/ 0670 2 0/ 033 عدم توانایی در شناخت نوع خاك توسط کشاورزان-7

 0/ 0473 2 0/ 023 مختلف استان نقاط در های کشاورزیماشین نامناسب محیطی -جغرافیایی توزیع-8

 0/ 0642 2 0/ 032 مورد استفاده عدم دانش کافی در مورد شرایط آب و هوایی زمین -9

 0/ 0701 2 0/ 035 شرایط متغیر آب و هوایی-10

 0/ 0316 1 0/ 031 کشاورزی هایتعیین کیفیت ماشین جهت مشخص استانداردهای وجود عدم-11

 0/ 0589 2 0/ 029 عدم دسترسی مشتریان به خدمات پس از فروش-12

 0/ 0241 1 0/ 024 عدم ایمنی در تعمیر ماشین برای کشاورز-13

 0/ 0265 1 0/ 026 های کشاورزیاستهلاك زیاد ماشین-14

 0/ 0262 1 0/ 026 های کشاورزیعدم اثربخشی و کارایی ماشین-15

 0/ 0559 2 0/ 027 قدرت موتور-16

 5527/2  جمع

 5166/2، جمع امتیلاز وزنی عواملل بیرونی  2بلا توجله بله جلدول  

که باتوجه به نزدیك بودن اسلت  5/2دسلت آمد که بیشلتر از  هب

بهم و درنظر گرفتن احتملال خطلا، می برابر  اعلداد  توان گفلت 

 هستند.

 
 (EFE) جدو  ماتریس ارزیابی عتامل تارجی -2جدو   

Table 2. External factors evaluation matrix table (EFE)

 دار امتیاز وزن رتبه وزن عوامل استراتژیك خارجی

 نطاض تهدید

 0/ 0454 1 0/ 045 ادوات هایقیمت نجومی افزایش-1

 0/ 0418 1 0/ 041 کشاورزی هایماشین برای قطعی قیمت نبودن مشخص-2

 0/ 0422 1 0/ 042 کشاورزی هایماشین برای قطعی برای لوازم یدکی  مشخص نبودن قیمت-3

 0/ 0486 2 0/ 024 های کشاورزیافزایش سالانه هزینه سوخت مصرفی ماشین-4

 0/ 0305 1 0/ 030 های کشاورزیمشخص نبودن هزینه سالانه تعمیر و نگهداری ماشین-5

 0/ 0671 2 0/ 033 تغییرات شرایط آب و هوایی-6

 0/ 0589 2 0/ 029 عدم آگاهی از ظرفیت تولید محصول سالانه زمین-7

 0/ 0777 2 0/ 038 خشکسالی و عدم تمایل کشاورز به کاشت و لذا عدم تمایل وی به خرید ماشین-8

 0/ 0480 2 0/ 024 های کشاورزی وارداتیعدم تطابق خاك کشاروزی و مرغوبیت آن با ماشین-9

 0/ 0752 2 0/ 037 های کشاورزی مدرنتغییر دیدگاه سنتی کشاورزان و استفاده از ماشینعدم توانایی در -10

 0/ 0291 1 0/ 029 مشخص نبودن کیفیت اقلام در خدمات پس از فروش-11

 0/ 0712 2 0/ 035 های کشاورزیعدم ثبات بازار و مشخص نبودن کیفیت ماشین-12

 0/ 0499 2 0/ 024 مشخص نبودن کیفیت سیستم سوخت رسانی متناسب با استان آذربایجان شرقی -13

 0/ 0623 2 0/ 030 مشخص نبودن کیفیت قطعات یدکی و عدم نظارت دقیق بر نحوه ورود و توزیع و فروش آنها-14

 0/ 0502 2 0/ 025 هاانسجام شرکتکمبود شرکتهای خدماتی تعاونی با کیفیت برای ماشینهای کشاورزی و عدم -15

 0/ 0256 1 0/ 025 های کشاورزیعدم قابلیت توسعه ماشین-16

 نطاض فرص 

 0/ 1130 3 0/ 037 مالی کشاورزان مشکلات حل برای کشاورزان توسعه از حمایت صندوق-1

 0/ 1093 3 0/ 036 های کشاورزی با آموزش مناسبمدت ماشینهای بلند و کوتاه کان کاهش هزینهام-2

 0/ 0954 3 0/ 031 کمك به کشاورزان برای روستایی تعاونیهای های فعالی-3

 0/ 1077 3 0/ 035 یدکی آنها در بازار های کشاورزی و لوازمرسی به ماشینافزایش دست-4

 0/ 1468 4 0/ 036 کشاورزی و اعلام آن هایماشین برای قطعی قیمت کردن مشخص-5

 0/ 1074 4 0/ 026 های شناخت نوع محصول برای کشاورزان ایجاد زمینه-6

 0/ 1074 4 0/ 026 های شناخت نوع خاك برای کشاورزان ایجاد زمینه-7
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 0/ 0878 4 0/ 021 های افزایش دانش نسبت به موقعیت مکانی زمین کشاورزی برای کشاورزان ایجاد زمینه-8

 0/ 1079 3 0/ 035 خاك زمین کشاورزیتلاش برای تغییر دیدگاه سنتی کشاورزان به -9

 0/ 1271 4 0/ 031 های متعدد افزایش گرایش کشاورزان به کشاورزی با استفاده از برنامه-10

 0/ 1212 4 0/ 030 های بر اساس آموزشامکان افزایش کیفیت دانش و مهارت کشاورز در استفاده از ماشین-11

 0/ 0813 3 0/ 027 افزایش خدمات پس از فروش-12

 0/ 1089 4 0/ 027 مشخص کردن کیفیت خدمات ارائه شده به مشتریان-13

 0/ 0915 4 0/ 022 های کشاورزی برای کشاورزمشخص کردن سطح ایمنی ماشین-14

 0/ 1151 4 0/ 028 های کشاورزیافزایش قابلیت توسعه ماشین-15

 5166/2  جمع

( نقاط قوت و فرصللت 3در جدول ماتریس همبسللتگی )جدول 

  13Sارائه شللده که بیشللترین امتیاز در بین نقاط قوت مربوط به 

های )کیفیت دانش و مهارت کشلللاورز در اسلللتفاده از ماشلللین

کشللاورزی( و بیشللترین امتیاز در بین نقاط فرصللت مربوط به 

 هایماشلللین برای قطعی قیملت کردن )مشلللخص  5O  عامل

 است. کشاورزی و اعلام آن(

 

 
 ماتریس هابستگی نطاض قت  و فرص  -3جدو  

Table 3. Correlation matrix of strengths and opportunities 

 (Opportunitiesنقاط فرصت ) (Strengthنقاط قوت )

 امتیاز توضیحات کد امتیاز توضیحات کد

1S 1 0/ 12 های کشاورزیاثربخشی و کارایی ماشینO 0/ 11 مالی کشاورزان مشکلات حل برای کشاورزان توسعه از حمایت صندوق 

2S 
یدکی  های کشلاورزی و لوازم بودن ماشلین در دسلترس

 آنها در بازار

12 /0 
2O 

کشلللاورزی بلا آموزش هلای  ملدت ملاشلللینهلای بلنلد و کوتلاه کلان کلاهش هزینلهام

 مناسب

10 /0 

3S 3 0/ 138 های کشاورزیقابلیت توسعه ماشینO 0/ 09 کمك به کشاورزان برای روستایی های تعاون فعالیتهای 

4S 4 0/ 10 دسترسی مشتری به خدمات پس از فروشO 0/ 10 ها در بازاریدکی آن های کشاورزی و لوازمرسی به ماشینافزایش دست 

5S  5 0/ 10 خرید ماشینهزینهO 0/ 14 کشاورزی و اعلام آن هایماشین برای قطعی قیمت کردن مشخص 

6S 6 0/ 134 خاك زمین کشاورزیO 0/ 10 های شناخت نوع محصول برای کشاورزان ایجاد زمینه 

7S 7 0/ 10 اندازه زمین کشاورزیO 0/ 10 های شناخت نوع خاك برای کشاورزان ایجاد زمینه 

8S 
 0/ 08 محل قرارگیری زمین کشاورزی

8O 
های افزایش دانش نسللبت به موقعیت مکانی زمین کشللاورزی برای ایجاد زمینه

 کشاورزان 

08 /0 

9S 9 0/ 10 نوع محصولO 0/ 10 تلاش برای تغییر دیدگاه سنتی کشاورزان به خاك زمین کشاورزی 

10S  10 0/ 12 هواآب وO 0/ 12 های متعدد افزایش گرایش کشاورزان به کشاورزی با استفاده از برنامه 

11S 
 0/ 12 قدرت موتور

11O 
هلای  امکلان افزایش کیفیلت دانش و مهلارت کشلللاورز در اسلللتفلاده از ملاشلللین

 کشاورزی بر اساس آموزش

12 /0 

12S 12 0/ 11 ایمنی در تعمیر ماشین برای کشاورزO 0/ 08 افزایش خدمات پس از فروش 

13S 
از  مهلارت کشللللاورز در اسلللتفلاده  دانش و  کیفیلت 

 های کشاورزیماشین

14 /0 
13O مشخص کردن کیفیت خدمات ارائه شده به مشتریان 

10 /0 

14S 14 0/ 09 نام برند تجاریO 0/ 09 های کشاورزی برای کشاورزمشخص کردن سطح ایمنی ماشین 

15S 15 0/ 09 کشاورزیهای مدل ماشینO 0/ 11 های کشاورزیافزایش قابلیت توسعه ماشین 

16S 1 0/ 136 کیفیت خدمات ارائه شده به مشتریانO 0/ 09 مالی کشاورزان مشکلات حل برای کشاورزان توسعه از حمایت صندوق 

اسلللتراتژی   بر -)قوت  SOاز دیلدگلاه  مبتنی  روش  فرصللللت( 

های در اولویت روش 27/1فاکتورهای فناوری و کیفیت با امتیاز 

هلای کشلللاورزی قرار دارد، روش فلاکتورهلای  انتخلابی ملاشلللین

امتیلاز   بلا  بر   17/1اقتصللللادی  مبتنی  روش  و  دوم  ردیف  در 

در اولویلت سلللوم قرار دارد   93/0فلاکتورهلای محیطی بلا امتیلاز  

 (4)جدول  
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 استراتوی ایجاد و انتخاب نطاض قت  و فرص  -4جدو  
Table 4. The strategy of creating and selecting strengths and opportunities

 امتیاز استراتژی 

 17/1 فاکتورهای اقتصادی 

 93/0 فاکتورهای محیطی 

 27/1 فاکتورهای فناوری و کیفیت 

هلای  )قلابلیلت توسلللعله ملاشلللین  3S، علاملل  5بر اسلللاس جلدول  

 1Tکشلللاورزی( بیشلللترین امتیلاز در بین نقلاط قوت و علاملل  

ادوات( بیشلللترین امتیاز را در بین  هایقیمت نجومی )افزایش

 نقاط تهدید دارد.  

 
 ماتریس هابستگی نطاض قت  و تهدید -5جدو  

Table 5. Correlation matrix of strengths and threats

 (Threastsنقاط تهدید ) (Strengthنقاط قوت )

 امتیاز توضیحات کد امتیاز توضیحات کد

1S 1 0/ 12 های کشاورزیاثربخشی و کارایی ماشینT 0/ 04 ادوات هایقیمت نجومی افزایش 

2S 
  های کشللاورزی و لوازمس بودن ماشللیندر دسللتر

 ها در بازاریدکی آن

12 /0 
2T 

 0/ 04 کشاورزی هایماشین برای قطعی قیمت نبودن مشخص

3S   3 0/ 138 های کشاورزیماشینقابلیت توسعهT 0/ 04 کشاورزی هایماشین برای قطعی برای لوازم یدکی مشخص نبودن قیمت 

4S 4 0/ 10 دسترسی مشتری به خدمات پس از فروشT 0/ 04 های کشاورزیافزایش سالانه هزینه سوخت مصرفی ماشین 

5S 5 0/ 10 هزینه خرید ماشینT  0/ 03 های کشاورزینگهداری ماشینمشخص نبودن هزینه سالانه تعمیر و 

6S 6 0/ 13 خاك زمین کشاورزیT 0/ 06 تغییرات شرایط آب و هوایی 

7S 7 0/ 10 اندازه زمین کشاورزیT 0/ 05 عدم آگاهی از ظرفیت تولید محصول سالانه زمین 

8S 8 0/ 08 محل قرارگیری زمین کشاورزیT  0/ 07 تمایل وی به خرید ماشینخشکسالی و عدم تمایل کشاورز به کاشت و لذا عدم 

9S 9 0/ 10 نوع محصولT 0/ 07 های کشاورزی وارداتیعدم تطابق خاك کشاروزی و مرغوبیت آن با ماشین 

10S 
 0/ 03 آب و هوا

10T 
عدم توانایی در تغییر دیدگاه سلنتی کشلاورزان نسلبت به کشلاورزی مدرن و اسلتفاده از 

 های کشاورزی مدرنماشین

07 /0 

11S 11 0/ 12 قدرت موتورT 0/ 02 مشخص نبودن کیفیت اقلام در خدمات پس از فروش 

12S 12 0/ 11 ایمنی در تعمیر ماشین برای کشاورزT 0/ 07 های کشاورزیعدم ثبات بازار و مشخص نبودن کیفیت ماشین 

13S 
کیفیلت دانش و مهلارت کشلللاورز در اسلللتفلاده از 

 های کشاورزیماشین

14 /0 
13T 

 0/ 04 رسانی متناسب با استان آذربایجان شرقی نبودن کیفیت سیستم سوختمشخص  

14S 
 0/ 09 نام برند تجاری

14T 
مشلللخص نبودن کیفیلت قطعلات یلدکی و علدم نظلارت دقیق بر نحوه ورود و توزیع و 

 هافروش آن

09 /0 

15S 
 0/ 09 های کشاورزیمدل ماشین

15T 
های کشلللاورزی و عدم  کیفیت برای ماشلللینهای خدماتی تعاونی با کمبود شلللرکت

 های موجودانسجام شرکت

05 /0 

16S 16 0/ 136 کیفیت خدمات ارائه شده به مشتریانT 0/ 02 های کشاورزیعدم قابلیت توسعه ماشین 

اسلللتلراتلژی   دیللدگللاه  بلر -)قلوت  STاز  ملبلتلنلی  روش  تلهللدیللد( 

های در اولویت روش 98/0کیفیت با امتیاز فاکتورهای فناوری و  

هلای کشلللاورزی قرار دارد، روش فلاکتورهلای  انتخلابی ملاشلللین

امتیلاز   بلا  د  92/0اقتصللللادی  ردیف  بر در  مبتنی  روش  و  وم 

در اولویلت سلللوم قرار دارد   67/0ی بلا امتیلاز  فلاکتورهلای محیط

 (6)جدول  

 

 استراتوی ایجاد و انتخاب نطاض قت  و تهدید -6جدو  
Table 6. Strategy of creation and selection of strengths and threats 

 امتیاز استراتژی

 0/ 92 فاکتورهای اقتصادی

 0/ 67 فاکتورهای محیطی

 0/ 98 فاکتورهای فناوری و کیفیت
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)عدم دانش کافی در مورد شلرایط    6W، عامل  7بر اسلاس جدول 

جغرافیایی زمین مورد اسللتفاده( بیشللترین امتیاز در بین نقاط 

علاملل و   برای قطعی قیملت کردن )مشلللخص  5O  ضلللعف 

کشلاورزی و اعلام آن(، بیشلترین امتیاز در بین نقاط  هایماشلین

 فرصت را دارد.   

 

 
 ماتریس هابستگی نطاض ر ن و فرص   -7جدو  

Table 7. Correlation matrix of weaknesses and opportunities 
 (Opportunitiesنقاط فرصت ) (Weaknessesنقاط ضعف )

 امتیاز توضیحات کد امتیاز توضیحات کد

1W 1 0/ 04 کشاورزی هایبالا بودن هزینه خرید ماشینO 0/ 11 مالی کشاورزان مشکلات حل برای کشاورزان توسعه از حمایت صندوق 

2W 
 0/ 04 های کشاورزیبالا بودن هزینه خرید لوازم یدکی ماشین

2O 
های کشللاورزی با مدت ماشللینهای بلندمدت و کوتاه کان کاهش هزینهام

 آموزش مناسب

10 /0 

3W 
هلای  علدم توانلایی در تلامین هزینله اولیله برای خریلد ملاشلللین

 کشاروزی

04 /0 
3O کمك به کشاورزان برای روستایی هایتعاونی هایفعالیت 

09 /0 

4W 4 0/ 06 های کشاورزی استهلاك زیاد ماشینO 0/ 10 ها در بازاریدکی آن های کشاورزی و لوازمرسی به ماشینافزایش دست 

5W 5 0/ 2 های کشاورزیبالا بودن هزینه سوخت مصرفی ماشینO 0/ 14 کشاورزی و اعلام آن هایماشین برای قطعی قیمت کردن مشخص 

6W 
علدم دانش کلافی در مورد شلللرایط جغرافیلایی زمین مورد 

 استفاده 

08 /0 
6O های شناخت نوع محصول برای کشاورزان ایجاد زمینه 

10 /0 

7W 7 0/ 06 عدم توانایی در شناخت نوع خاك توسط کشاورزانO 0/ 10 های شناخت نوع خاك برای کشاورزان ایجاد زمینه 

8W 
 های کشلاورزیماشلین نامناسلب محیطی -جغرافیایی توزیع

 مختلف استان نقاط در

04 /0 
8O 

های افزایش دانش نسلبت به موقعیت مکانی زمین کشلاورزی  ایجاد زمینه

 برای کشاورزان 

08 /0 

9W 
علدم دانش کلافی در مورد شلللرایط آب و هوایی منطقله زمین  

 مورد استفاده 

06 /0 
9O تلاش برای تغییر دیدگاه سنتی کشاورزان به خاك زمین کشاورزی 

10 /0 

10W 10 0/ 07 شرایط متغیر آب و هواییO  0/ 12 های متعدد گرایش کشاورزان به کشاورزی با استفاده از برنامهافزایش 

11W 
تعیین کیفیلت  جهلت مشلللخص اسلللتلانلداردهلای وجود علدم

 کشاورزی هایماشین

02 /0 
11O 

های امکان افزایش کیفیت دانش و مهارت کشلاورز در اسلتفاده از ماشلین

 کشاورزی بر اساس آموزش

12 /0 

12W  12 0/ 05 مشتریان به خدمات پس از فروشعدم دسترسیO 0/ 08 افزایش خدمات پس از فروش 

13W 13 0/ 02 عدم ایمنی در تعمیر ماشین برای کشاورزO 0/ 10 مشخص کردن کیفیت خدمات ارائه شده به مشتریان 

14W 14 0/ 02 های کشاورزیاستهلاك زیاد ماشینO 0/ 09 برای کشاورزهای کشاورزی مشخص کردن سطح ایمنی ماشین 

15W 15 0/ 02 های کشاورزیعدم اثربخشی و کارایی ماشینO 0/ 11 های کشاورزیافزایش قابلیت توسعه ماشین 

16W 16 0/ 05 قدرت موتورO 0/ 09 مالی کشاورزان مشکلات حل برای کشاورزان توسعه از حمایت صندوق 

فرصلللت( روش مبتنی بر -)ضلللعف  WOاز دیلدگلاه اسلللتراتژی  

های در اولویت روش 02/1فاکتورهای فناوری و کیفیت با امتیاز 

هلای کشلللاورزی قرار دارد، روش فلاکتورهلای  انتخلابی ملاشلللین

امتیلاز   بلا  دو  83/0اقتصللللادی  ردیف  بر در  مبتنی  روش  و  م 

در اولویلت سلللوم قرار دارد   70/0بلا امتیلاز    فلاکتورهلای محیطی

 (.8)جدول  

 

استراتوی ایجاد و انتخاب نطاض ر ن و فرص   -8جدو  
Table 8. The strategy of creating and selecting weaknesses and opportunities 

 امتیاز استراتژی

 0/ 83 فاکتورهای اقتصادی 

 0/ 70 فاکتورهای محیطی 

 1/ 02 فاکتورهای فناوری و کیفیت

)عدم دانش کافی در مورد شلرایط    6W، عامل  9بر اسلاس جدول 

جغرافیایی منطقه زمین مورد اسلتفاده( بیشلترین امتیاز در بین 

)مشخص نبودن کیفیت قطعات یدکی و    14Tنقاط ضلعف و عامل  

ها( بیشترین  عدم نظارت دقیق بر نحوه ورود و توزیع و فروش آن

 امتیاز را در بین نقاط تهدید دارد.  
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 ماتریس هابستگی نطاض ر ن و تهدید  -9جدو   
Table 9. Correlation matrix of weaknesses and threats 

 (Threastsنقاط تهدید ) (Weaknessesنقاط ضعف )

 امتیاز توضیحات کد امتیاز توضیحات کد

1W  1 0/ 04 کشاورزی هایهزینه خرید ماشینبالا بودنT 0/ 04 ادوات هایقیمت نجومی افزایش 

2W 2 0/ 04 های کشاورزیبالا بودن هزینه خرید لوازم یدکی ماشینT 0/ 04 کشاورزی هایماشین برای قطعی قیمت نبودن مشخص 

3W 
های توانایی در تامین هزینه اولیه برای خرید ماشلینعدم 

 کشاروزی

04 /0 
3T 

 0/ 04 کشاورزی هایماشین برای قطعی برای لوازم یدکی مشخص نبودن قیمت

4W 4 0/ 06 های کشاورزیاستهلاك زیاد ماشینT 0/ 04 های کشاورزیافزایش سالانه هزینه سوخت مصرفی ماشین 

5W   5 0/ 02 های کشاورزیمصرفی ماشینبالا بودن هزینه سوختT 0/ 03 های کشاورزیمشخص نبودن هزینه سالانه تعمیر و نگهداری ماشین 

6W 
عدم دانش کافی در مورد شلرایط جغرافیایی منطقه زمین  

 مورد استفاده 

08 /0 
6T 

 0/ 06 تغییرات شرایط آب و هوایی

7W 7 0/ 06 عدم توانایی در شناخت نوع خاك توسط کشاورزانT 0/ 05 عدم آگاهی از ظرفیت تولید محصول سالانه زمین 

8W 
هلای  ملاشلللین نلامنلاسلللب محیطی  -جغرافیلایی توزیع

 مختلف استان نقاط در کشاورزی

04 /0 
8T 

سلالی و عدم تمایل کشلاورز به کاشلت و لذا عدم تمایل وی به خرید  خشلك

 ماشین

07 /0 

9W 
علدم دانش کلافی در مورد شلللرایط آب و هوایی منطقله  

 زمین مورد استفاده 

06 /0 
9T 

 0/ 07 های کشاورزی وارداتیعدم تطابق خاك کشاروزی و مرغوبیت آن با ماشین

10W 
 0/ 07 شرایط متغیر آب و هوایی

10T 
عدم توانایی در تغییر دیدگاه سلنتی کشلاورزان نسلبت به کشلاورزی مدرن و 

 های کشاورزی مدرناستفاده از ماشین

07 /0 

11W 
تعیین کیفیت   جهت مشللخص اسللتانداردهای وجود عدم

 کشاورزی هایماشین

03 /0 
11T 

 0/ 02 مشخص نبودن کیفیت اقلام در خدمات پس از فروش

12W 12 0/ 05 عدم دسترسی مشتریان به خدمات پس از فروشT 0/ 07 های کشاورزیعدم ثبات بازار و مشخص نبودن کیفیت ماشین 

13W 
 0/ 024 برای کشاورزعدم ایمنی در تعمیر ماشین 

13T 
مشلخص نبودن کیفیت سلیسلتم سلوخت رسلانی متناسلب با اسلتان آذربایجان  

 شرقی

04 /0 

14W 
 0/ 027 های کشاورزیاستهلاك زیاد ماشین

14T 
مشلللخص نبودن کیفیلت قطعلات یلدکی و علدم نظلارت دقیق بر نحوه ورود و 

 هاتوزیع و فروش آن

09 /0 

15W 
 0/ 026 های کشاورزیماشینعدم اثربخشی و کارایی 

15T 
کشللاورزی و های  های خدماتی تعاونی با کیفیت برای ماشللینکمبود شللرکت

 های موجودعدم انسجام شرکت

05 /0 

16W 16 0/ 05 قدرت موتورT 0/ 02 های کشاورزیعدم قابلیت توسعه ماشین 

اسلللتراتژی   تهلدیلد( روش مبتنی بر -)ضلللعف  WTاز دیلدگلاه 

های در اولویت روش 72/0فاکتورهای فناوری و کیفیت با امتیاز 

هلای کشلللاورزی قرار دارد، روش فلاکتورهلای  انتخلابی ملاشلللین

امتیلاز   بلا  ردیف    58/0اقتصللللادی  بر در  مبتنی  روش  و  دوم 

در اولویلت سلللوم قرار دارد   44/0طی بلا امتیلاز  فلاکتورهلای محی

 (.10)جدول  

 

 
 استراتوی ایجاد و انتخاب نطاض ر ن و تهدید  -10جدو 

Table 10. The strategy of creating and selecting weaknesses and threats 
 امتیاز استراتژی

 0/ 58 فاکتورهای اقتصادی 

 0/ 44 فاکتورهای محیطی 

 0/ 72 فاکتورهای فناوری و کیفیت

شود، بر اساس نتایج  مشاهده می  11طور که در جدول همان

، روش مبتنی بر فاکتورهای فنلاوری و کیفیت در SWOTتحلیلل 

اولویت قرار دارد، روش مبتنی بر فاکتورهای اقتصادی در جایگاه  

دوم اسلت و روش مبتنی بر فاکتورهای محیطی در جایگاه سلوم 

 قرار دارد. 

توان با  می SO هایدر اجرای اسلتراتژی :SO هایاسلتراتژی

هلای خلارجی حلداکثر  ی از فرصلللتاسلللتفلاده از نقلاط قوت داخل

مند اسلت که همیشله در برداری را نمود. هر سلازمانی علاقهبهره

گیری از نقاط قوت این موقعیت قرار داشلته باشلد تا بتواند با بهره

ها و رویدادهای خارجی حداکثر اسلللتفلاده را  داخلی از فرصلللت
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در انتخاب ماشللین کشللاورزی    SOبنماید؛ بنابراین اسللتراتژی  

های کشلاورزی با  از  افزایش اثربخشلی و کارایی ماشلین  اندعبارت

های کشللاورزی با  های بلند و کوتاه مدت ماشللینکاهش هزینه

 هایماشین برای قطعی قیمت کردن آموزش مناسب و مشخص

 کشاورزی و اعلام آن است. 

گردد تا با  در این نوع اسلتراتژی تلاش می : STهایاسلتراتژی

از نقلاط قوت داخلی برای جلوگیری از   تلاثیر منفی اسلللتفلاده 

کلارهلایی در پیش گرفتله شلللود و یلا  تهلدیلدات خلارجی، سلللازو

انتخلاب  برای    STبنلابراین، اسلللتراتژی    .تهلدیلدات را از بین برد

از افزایش اثربخشللی و کارایی   اندهای کشللاورزی عبارتماشللین

 هایقیمت نجومی های کشللاورزی با مدیریت افزایشماشللین

 پذیر است. های کشاورزی امکانادوات ماشین

این اسلت که  WO هایهدف از اسلتراتژی : WOهایاسلتراتژی

ها نهفته اسلت در جهت جبران نقاط هایی که در فرصلتاز مزیت

در انتخاب   WOضلللعف اسلللتفاده شلللود. بنابراین، اسلللتراتژی  

های  های کشاورزی مدیریت و کنترل هزینه خرید ماشینماشین

 حل برای کشلاورزان توسلعه از حمایت کشلاورزی، تعبیه صلندوق 

های بلند و کوتاه مدت مالی کشلاورزان، کاهش هزینه مشلکلات

 کردن های کشللاورزی با آموزش مناسللب و مشللخصماشللین

 باشد.  کشاورزی و اعلام آن می هایماشین برای قطعی قیمت

کم   WT هایهدف در اجرای اسلتراتژی : WTهایاسلتراتژی

کردن نقاط قوت و ضللعف داخلی و پرهیز از تهدیدات ناشللی از  

 محیط خارجی اسلت. در چنین موقعیتی وضلعیت نامناسلب بوده

آمیز وجود دارد و باید سلعی و امکان قرارگیری در وضلع مخاطره

ها از  شلود باانحلال، واگذاری، کاهش عملیات، ادغام و سلایر روش

برای    WTچنین وضلللعیتی پرهیز شلللود. بنابراین، اسلللتراتژی  

های  های کشلاورزی مدیریت هزینه خرید ماشلینانتخاب ماشلین

های  ادوات ماشلین هایقیمت نجومی کشلاورزی و کنترل افزایش

 باشد.  کشاورزی می
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Table 11. SWOT analysis results

 

 

 

 عوامل خارجی    

 نقاط تهدید  نقاط فرصت 

 عوامل داخلی

 نقاط قوت
 

 

 

 نقاط ضعف

 0/ 92 فاکتورهای اقتصادی  1/ 17 فاکتورهای اقتصادی 

 0/ 67 فاکتورهای محیطی  0/ 93 فاکتورهای محیطی 

 0/ 98 فاکتورهای فناوری و کیفیت 1/ 27 فاکتورهای فناوری و کیفیت

 0/ 58 فاکتورهای اقتصادی  0/ 83 فاکتورهای اقتصادی 

 0/ 44 فاکتورهای محیطی  0/ 70 فاکتورهای محیطی 

 0/ 72 فاکتورهای فناوری و کیفیت 1/ 02 فاکتورهای فناوری و کیفیت
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