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Abstract 
Purpose: The objective of the present study was to explore the views and experiences of Shiraz 

University’s Humanities and Social Sciences faculty members who are an associate or full 

professors and have membership in Shiraz University Promotion Committees; it focused on four 

dimensions of challenges and weaknesses, strengths, consequences of implementing the 

regulation and the proposed implications. 

Methodology: In this qualitative descriptive phenomenological study, data were collected 

through semi-structured interviews with 14 professors in Humanities and Social Sciences 

faculties. After transcribing the audio files of the interviews, the data were coded through three 

stages of open coding, axial coding, and selective coding. Finally, 114 open codes, 21 axial codes, 

and four demanding codes concerning the Promotion Regulation were discovered. 

Findings: Findings showed that the challenges of Promotion Regulation include the victimization 

of the humanities, great emphasis on research and exclusion of other aspects, especially education, 

focus on quantity and lack of attention to quality, the taste of committees concerning the 

Promotion Regulation, and a uniform regulation for all fields.  

Conclusion: Previous research on Promotion Regulation in Iran has been quantitative research, 

and most of them addressed the viewpoints of faculty members generally; However, the present 

study was a qualitative one and, more importantly, the Promotion Regulation was inspected in 

terms of humanities and social sciences experts’ perspectives.  
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Extended Abstract 

Purpose: The objective of the present study was to explore the views and experiences 

of Shiraz University’s Art and  Humanities faculty members who are an associate or full 

professors and have membership in Shiraz University Promotion Committees; it focused 

on four dimensions of challenges and weaknesses, strengths, consequences of 

implementing the regulation and the proposed implications. 

Methodology: In this qualitative study, data were collected through semi-structured 

interviews with 14 professors in Art and Humanities faculties. After transcribing the 

audio files of the interviews, the data were coded through three stages of open coding, 

axial coding, and selective coding. Finally, 114 open codes, 21 axial codes, and four 

demanding codes concerning the Promotion Regulation were discovered. 

Findings: Findings showed that the challenges of Promotion Regulation include the 

victimization of the humanities, great emphasis on research and exclusion of other 

aspects, especially education, emphasis on quantity and lack of attention to quality, the 

taste of committees concerning the Promotion Regulation, and a uniform regulation for 

all fields. In addition, the strengths of the Promotion Regulation include its general 

desirability, comprehensiveness through the consideration of the four dimensions, close 

attention to the enactments along with the regulation, and the selective appointment of 

faculty members of the board of directors. Moreover, the consequences of the regulation 

include creating an undesirable competitive environment, marginalizing the humanities, 

double pressure on faculty members to meet research expectations, and pushing the 

faculty members to produce more articles. Despite the challenges of the Promotion 

Regulation, some strategies have been proposed to improve the regulation. The most 

important ones are paying balanced attention to the humanities and basic science and 

engineering, separating the humanities Promotion Regulation from other areas, 

increasing the number of faculty members in the board of directors, and formulating a 

unified yet flexible regulation.  

 

Table 1. Challenges of Promotion Regulation Coding 

Basic 

themes 

Organizing 

themes 
Comprehensive themes 

Challenges 

and 

weaknesses 

From 

humanities 

point of view 

Low chances in the field of humanities for publishing 

international articles 

Lack of number of international publications 

The extent and philosophical nature of the language of 

the humanities 

The sacrifice of humanities in the regulations 

Second-degree view of the field of humanities in the 

regulations 

Neglecting the topics of the teacher-student 

relationship in the humanities 

From the 

research-

educational 

aspect 

High emphasis on research and neglect of other 

aspects, especially education 

The regulation emphasizes the quantity of research 

The dominance of technical-engineering view in the 

regulations 

The bias of regulations to ISI articles 

Existence of student evaluations in the educational 

aspect as a weakness 

From the 

faculty 

members' 

point of view 

Young professors' concern about the current 

regulations for promotion 

Repeated changes in regulations 

Professors' Doubt and confusion of Prioritize between 

teaching and research 

Ignoring the training of knowledgeable and reference 

professors 
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Uncertainty of professors to make the provisions of 

the regulations or the recognition of the Board 

members 

Contextual 

Challenges 

The prevailing view of the Ministry of Science in the 

regulations of promotion and lack of attention to 

academic independence 

Expanding the structural challenges governing the 

scientific space on the promotion regulations 

Committees 

Personalization acts of committees (especially 

specialized committee and board committee) 

Bias in the promotion of faculty members 

Existence of the relationship instead of regulation and 

lobbying 

The secrecy of the Board of committees' vote 

Being simulated of committees’ member׳s number 

Preference of custom over regulation over the clauses 

of regulation 

Membership of a small number of humanities' faculty 

members in the Board committee 

Lack of knowledge of the Board of the committee 

about the comprehensiveness of the humanities 

The unfamiliarity of decision-makers in the process of 

upgrading the comprehensiveness of the humanities 

Goals and 

prospects 

Focus on university rankings as the first goal of 

universities 

Linking university rankings to regulations 

Non-compliance the implementation of the regulations 

with the universities' goals 

Contented-

Structural 

Existence of different procedures in different 

universities 

Unity of regulations for all fields 

Weakness in communicating between the community 

and the university 

Failure to provide a clear definition of some concepts 

(such as cultural work) 

Ignorance of interdisciplinary studies in the 

regulations 

To be 

obligatory 

Mandatory clauses of educational, research, cultural 

and executive aspects 

Paying attention to the article as a veto clause of the 

research aspect of the promotion regulations 

Defending the dissertation as a binding (veto) clause 

of the educational part of the promotion regulations 

Strengths 

General 

Being the regulations in line with the time 

requirements of the country 

Being Purposeful of the regulations 

Paying attention to various aspects (educational, 

research, cultural, and executive) 

Regulations as a suitable tool for policy-making and 

orientation to higher education 

Being desirable in general 

The relative attention of the regulation to the nature of 

the humanities 

Unification and determination of joint mission for all 

faculty members 

Committees 

Alignment of committees in the regulations with each 

other 

Appointing members of the Board committee 

selectively instead of appointed 

The presence of the representative of the faculty as a 

lawyer defending in the board committee 

consequenc

es of the 

regulation 

Inappropriate 

competition 

Creating an unfavorable competitive environment 

among universities 

Ignorance of students' abilities and talents 

Ignoring of professors' abilities skills and talents of 

Sociocultural Promoting scientific immorality among professors 
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Promoting the hypocrisy and conservatism of 

professors 

Promoting scientific immorality at the community 

level 

Negative public attitude towards the scientific 

community 

Promoting scientific corruption among students 

Achieving false status by professors 

Ignoring the reputation and scientific personality of 

professors 

Forcing students to compile an article, grounding 

scientific misconduct 

Transfer the pressure of producing an article from 

professor to student 

From the 

humanities 

point of view 

Marginalizing the field of humanities 

Ignorance of humanities theories in policymaking 

Regulations as a barrier to growth in the field of 

humanities 

From the 

faculty 

members 

point of view 

Creating a platform and encouraging faculty members 

to increase the number of articles 

Production of superficial articles 

Confusion of faculty members due to repeated 

changes in regulations 

Double pressure on faculty members to fulfill research 

expectations 

Linking the Granting study opportunities with 

promotion 

Link conversion status with promotion 

Suggested 

solutions 

Requirements 

of the 

humanities 

Balanced attention to humanities along with sciences 

and engineering 

Changing in guiding Ph.D. students in the humanities 

(similar to sciences and engineering) 

The necessity of having an interdisciplinary view to 

the field of humanities in the regulations 

Paying attention to the indigenous requirements of the 

country in the regulations of humanities 

Separation of humanities regulations from other fields 

Separation of expectations from the field of 

humanities compared to other sciences 

Paying attention to the promotional nature of 

humanities in the regulations 

Paying attention to small scientific changes in 

humanities compared to technical-engineering 

sciences 

Paying attention to books as the main product of the 

humanities 

More attention to translation in the field of humanities 

due to its complexity than the field of engineering 

Attention to being audience-centered in the humanities 

More attention to the credibility of journals in the 

promotion process 

Separation of sub-fields of humanities from each other 

Committees 

 

 

 

 

Increasing the number of humanities faculty members 

in the board committee 

Evaluation of works by humanities experts 

Formation of a research committee in the field of 

humanities 

The necessity to specialize the Humanities Board 

committee 

Integration of review committees (specialized, elected, 

board committee) 

Invite international referees to promotion committees 

Educational-

research 

 

Preference for education over research due to the 

nature of humanities 

Redefining the concept of research in promotion 

regulations 
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Changing the score weight of the clauses in the 

research aspect of the regulations for the promotion of 

humanities 

The necessity of having an executive procedure along 

with the regulations according to the national and 

international competitive environment 

Paying attention to professors' research trajectory 

(instead of paying attention to scattered activities and 

many articles) 

Paying attention to professors' counseling services 

Regulatory 

and 

managerial 

The necessity of creating strong management and 

regulatory system in universities 

Transparency of promotion process 

Use of computer systems to facilitate and 

Transparency of the promotion process 

Contented 

Converting the clauses of the regulation into two 

general and specific sections 

Pathology of existing regulations 

Revise the regulation (amend and strengthen) 

Orientation of regulations 

Consistency of regulations and avoidance of rapid 

changes in them 

Develop uniform and flexible regulations for all 

universities 

Pay attention to quality instead of mere quantity 

Modeling the existing promotion methods in 

seminaries 

Removing veto sections of the regulation 

Creating a special items clause in the regulations for 

exceptional cases 

Trial implementation of the promotion regulations for 

a specified period of time 

Avoid looking at the four aspects of the regulation in 

the same way 

Fields 

 

Pay attention to the background and avoid comparing 

professors of different fields with each other. 

Determining the minimum score for different fields 

International 

cooperation 

Highlighting international cooperation in the 

regulations 

Possibility of printing articles in international 

languages (such as Arabic and French) instead of ISI 

for specific fields 

 

Conclusion: Previous researches on Promotion Regulation in Iran have been 

quantitative research, and most of them addressed the viewpoints of faculty members 

generally; However, the present study was a qualitative one and, more importantly, the 

Promotion Regulation was inspected in terms of humanities and social sciences experts’ 

perspectives. According to the research findings, it can be concluded that from the 

viewpointof faculty members of the Art and humanities, the promotion regulations still 

have many challenges and negative consequences that should be considered by those 

involved and managers of higher education and universities. Perhaps the most important 

and effective solution proposed to solve most of these problems is to separate the 

promotion regulation of the humanities from basic science and engineering. 
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 چکیده 

از دیدگاه  هدف  هدف: و تجربیات اعضای  این پژوهش آگاهی    راز یش  دانشگاه  ی اجتماع  و   ی انسان  علوم  علمی حوزه  ئتیهها 

 .است ءارتقا نامهنییآ رامونیپ

  حوزه   دیاساتنفر از    14با    هاداده  یگردآور  یبرا.  است  ی اکتشاف   -توصیفی و از نوع    ی فیکمطالعه  حاضر    پژوهش :یشناسروش

فا  ها مصاحبه  ی صوت  یها لیفا  یسازادهیپ  از  بعد.  گرفت  صورت   افتهیساخت    مه ین  مصاحبه  هنرو    ی علوم انسان قالب    ، ی متن  لیدر 

   شد.  تحلیلمضمون  لیبا روش تحل هاداده

عد پژوهشی و غفلت هایی همچون قربانی شدن علوم انسانی، تأکید زیاد بر بُنامه ارتقاء دارای چالشنتایج نشان داد آیین  ها:یافته

ها است. نامه واحد برای همه حوزهها و وجود آیین ای عمل کردن کمیتهکیفیت، سلیقهاز آموزش، تأکید بر کمیت و عدم توجه به  

به واسطه نسب  جامعیت  ابعاد چهارگانه، توجه  به  آ  نامهوهیشبه    ی توجه    زهیمم  ئتیه  ی علم   ئتیه  یاعضا  نییتع  و   نامهنییدر کنار 

بردن    هی نامطلوب، به حاش  ی رقابت  یفضا  جادیا  نامهنییآ  اجرایتبعات    نیترمهم بود.    نامهنیینقاط قوت آ   ازجمله  ی انتخاب  صورتبه

مقاله    ی کم  دیبه تول  ی علم  ئتیهعضو    سوق دادن  ،ی در برآوردن انتظارات پژوهش  ی علم  ئتیهفشار مضاعف بر عضو    ، ی علوم انسان

 بود. 

 و  نیمؤثرتر  شاید  علمی،  ئتیه  اعضایاز نگاه    ءارتقا  نامهن ییآ  ی منف  یامدهایپ  و   قوت  نقاط  ها،چالش  مجموعه  به  توجه  با  :جینتا

 علوم  ریغ  یهاحوزه  از ی انسان  علوم  یهاحوزه  ارتقاء  نامهنییآ  کیتفک  مشکلات،  نیا  مجموعه  رفع  جهت  یشنهادیپ  راهکار  نیبهتر

 .باشد  ی انسان

 

ها، وزارت علوم، تجربیات و دیدگاه ،  هنرو    یعلوم انسان  حوزه   ،یعلم  ئتیه  یارتقاء، اعضا  نامه نییآ  :یدیواژگان کل

 تحقیقات و فناوری. 

https://jkrs.tabrizu.ac.ir/article_14076.html
https://orcid.org/0000-0002-2159-7163
https://orcid.org/0000-0002-7180-3455
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 مقدمه  .1

عال مراکز و هادانشگاه    و  کیفیت افزایش  منظوربه جامعه،   یآموزش  نظام  سطح  ن یبالاتر  عنوان به  ،یآموزش 

 خاص  صورتبه و یانسان منابع توسعه .کنندیم  اخذ  یگوناگون تصمیمات و راهبردها  موجود، مسائل به پاسخگویی

  محصولات   و  یآموزش  و   یعلم  خدمات کیفیت  حفظ  برای   اتخاذشده راهبردهای از یکی علمی ئتیه یاعضا ارتقاء

  یاصل  هسته بالا، سطح  هایمهارت  از مندبهره یعلم  ئتیه  ی اعضا وجود  ،درواقع است؛ هادانشگاه   در  یفرهنگ 

  ی دانشگاه  نظام  در  یعلم  ئتیه  یاعضا  (.13۹3 ن،یو مب   عباسپور)  است  یعال   آموزش  مؤسسات  و  هادانشگاه  تی فی ک

  تلاش   ارتقاء   یبرا  ،یاستخدام  تی وضع  لیتبدمرحله    از  پس   و  شوندیمکار    به  مشغول   یاریاستاد  درجه  با  معمولاً

  کردها یرو  اتخاذ   با  که   نظرگرفت  در  یکارشناس   و  یفی ک   یندی فرا  توانیم  را   ی علم  ئتیه  یاعضا   ارتقاء  نظام.  کنندیم

  یمحمدکند )یم  فراهم  را  یعلم  ئتیه  یاعضا   یها ت ی فعال  در  ن ی ادی بن   تحول  نه ی زم  مستحکم،  و  ی غن   یارهای مع  و

 (. 13۹۲ ،ینی رحس ی م و دوستدار

  از   پس   یعلم  ئتیه یاعضا  ی احرفه یهات ی فعال  یابیارز  و  توسعه   در   رگذاری تأث   ار یبس  عوامل و  ن یقوان  ن ی ا  از  یکی

  و  یاستخدام  نامهن ییآ  رانیا  یاسلام   یجمهور  در.  است  ارتقاء   نامهن ییآ  ، یاستخدام  تیوضع  تی تثب  و  حرفه  به  ورود

  محسوب  یعلم ئتیه  یاعضا ارتقاء  نامهن ییآ ن ی اول عنوانبه 1348 مصوب تهران دانشگاه یعلم ئتیه  یاعضا ارتقاء 

  جلسه  در  مورد   ن یآخر   که  است   شده یبازنگر  مرتبه   شش نامهن ییآ  نیا  بعد  به   زمان  آن  از(.  13۹4نژاد،آرین )  شودیم

 عصاره )  است  درآمده  اجرا  به 1/10/13۹۵  خیتار  از  و  دهی رس  بیتصو  به  یفرهنگ  انقلاب  یعال  یشورا  18/1۲/13۹4

  ی اعضا  که  است   ییاجرا  -یعلم  و  یپژوهش  ، یآموزش  ،یفرهنگ   ماده  چهار   شامل  نامه ن ییآ  ن یا(.  13۹7  ،انی فی عف  و

  ی علم  ئتیه   یاعضا  مرتبه  ارتقاء   نامهن یی آ)  کنند  کسب  را  لازم  ازاتی امت   دیبا  یعلم  مرتبه  ارتقاء   یبرا  یعلم  ئتیه

 (. 18/1۲/13۹4 ها،دانشگاه

  پرداخته   مختلف  ی ایزوا  از  آن  یواکاو  و  یبررس  به  یتوجه قابل  نسبتاً  یهاپژوهش  نامه،ن ییآ  ن ی ا  تیاهم  لی دل  به 

-نییآ  ریسا  با  اسی ق   در  و  مختلف  ی کردهایرو  از  را   آن  یهای کاست  نامه،ن ییآ  نیا  ل ی تحل   ضمن   تا  اندکرده  تلاش  و

)   قرار  مدنظر  جهان  یهادانشگاه   یهانامه   و  یربگی ش  ؛13۹7  ،یروحان   ؛13۹7  ،یسنگ  و  یم ی سل  ،یری شمشدهند 

  مطرح   ی اساس  چالش   عنوانبه  همواره  گوناگون   یهاپژوهش   در  نامهن ییآ  نیا  مورد   در   آنچه (.   13۹7  ، یساعدموچش

  در   ی دامپزشک  و  یکشاورز   و  هی پا  علوم  ،یمهندس   ی فن   ،یاجتماع   و  ی انسان  علوم  یهاحوزه  به   کسان ی  نگاه  است  شده

  و  ینصراصفهان  ،یجمال  ؛13۹7  ،یقاسم  و  روشن است )  ییاجرا  -یعلم  و  یپژوهش  ،یآموزش   ،یفرهنگ   ماده  چهار

  هاآن  یهاتفاوت   رودیم  انتظار  و  دارند  یمتفاوت   یهات ی ماه   یعلم  یهاحوزه   ن یا  که  است  یحال  در  ن یا  ؛(13۹7  ،یلی ن

  عنوان به  علوم  وزارت  و  هادانشگاه  سطح  در  هاسال  ارتقاء   نامهن یی آ  یبررس  موضوع.  ابدی  انعکاس  زی ن  ارتقاء   نامهن یی آ  در

 و  یانسان  علوم  یعلم  ئتیه  یاعضا  نگاه  از  ژهیوبه  ، یجامع  و  قی دق  مطالعه  یول  است؛  مطرح  یاساس  دغدغه  کی

  شده  تلاش  پژوهش   ن ی ا  دربنابراین  .  است  نگرفته  صورت  عمیقو    کیفی  صورتبهارتقا    نامهن یی آ  پیرامون  ،یاجتماع 

  و  مطالعه  مورد  یاجتماع  و  یانسان  علوم  حوزه  یعلم  ئتی ه   یاعضا  نگاه  از  یعلم  ئتیه  یاعضا  ارتقاء   نامهن ییآ  است

  قرار   کنکاش  مورد  ی فعل  نامه ن ییآ  یاجرا  یامدهای پ   آن،  قوت   نقاط  و  هاچالش  شناخت  ضمن  تا  ردی گ  قرار   ل ی تحل

  نیادر    یگذاراستی س   یبرا  ندهیآ  ی هاافق  میترس  و   یفعل  نامه ن ییآ  بهبود  جهت   در  یی راهکارها  ،تیدرنها  و  رد؛ی گ

 . گردد ارائه حوزه
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کاوش تجربیات و  

های اعضای  دیدگاه

 هیئت علمی حوزه ... 

 

 

 ی نظر  یهاافق  تواندیم  مطالعه  یدستاوردها  ،ینظر  منظر  از  است؛  ن ییتب   قابل  جنبه  دو  از  حاضر  مطالعه  تی اهم

  م یترس  دانش   دیتول  عرصه  کنشگران  عنوان به  یعلم  ئتیه  یاعضا   نظر  از  ارتقاء   نامهن یی آ  موجود  یها چالش   ةنی درزم

-معاونت  و  یعلم  ئتیه  یاعضا   استفاده  و  توجه  مورد  تواندیم  مطالعه  ن یا  ندیبرآ  و  جینتا  ،یکاربرد  منظر  از  و  د؛ینما

 .ردی گ  قرار هادانشگاه  ن ی همچن و ی فناور و قاتیتحق   علوم، وزارت مرتبط یها

 است:  زیر  یها  سؤالبه  ییپاسخگو یدر پ حاضر پژوهش  اساس، ن یا بر

  علوم یهاحوزه  یعلم  ئتیه یاعضا دگاهید از  ارتقاء  نامهن یی آ در موجود ضعف نقاط و هاچالش .1

 کدامند؟ راز ی ش  دانشگاه یاجتماع و یانسان

  یاجتماع  و یانسان  علوم یحوزه یعلم ئت ی ه   یاعضا دگاهید  از ارتقاء، نامه ن یی آ قوت نقاط و ایمزا .2

 کدامند؟  رازی ش  دانشگاه

  یهاحوزه  ی علم ئتیه  یاعضا دگاهی د از ، یفعل یعلم  ئتیه  یاعضا  ارتقاء   نامهن ییآ یاجرا یامدهای پ .3

 ست؟ی چ  رازی ش  دانشگاه ی اجتماع و یانسان علوم

 یاعضا  دگاهید از یعلم  ئتیه یاعضا  ارتقاء نامهن ییآ اصلاح و بهبود جهت  یشنهادی پ یراهکارها .4

 ست؟یچ   رازی ش  دانشگاه ی اجتماع و یانسان  علوم ی هاحوزه ی علم ئتیه

 

 پژوهش  نهیشیپ .2

 :نمود یبندمی تقس   یاصل دسته سه  به توانیم  را  ی علم ئتیه  یاعضا ارتقاء  نامهن یی آ مورد  در مطالعات

 

 :یعلم ئتیه یاعضا ارتقاء نامهنییآ یشناسبیآس خصوص در مطالعات. الف

  ی فضا   برآن    یمنف   ری تأثو    ارتقاء  نامهن ییآ  مشکلات  به   ارتقاء   نامه ن یی آ  یشناسبیآس  به  مربوط  یهاپژوهش   عمده

مشکلات  اندپرداختهکشور    یعلم   مسائل   ها،تهی کم  عملکرد  به  مربوط  مشکلات  ،ی ادار  یندهایفرآ  به  مربوط. 

  علوم  ی جیترو بعد شدن ترف ی ضع ، یعلم ئت ی ه  یاعضا  ارتقاء   نامهن ییآ بودن کسانی  ،یعموم  تیصلاح به مربوط

شناسا  ن یترمهم  ازجمله  یزش ی انگ  عوامل  و  علم  دی تول  یعدد  سهیمقا  به  ادیز  تمرکز  و بودند.   ییموارد  شده 

همکاران    و  مجدزاده  پژوهش .  اندکرده  ارائه  را  راهکارها  از  یامجموعه مشکلات    ن یا  برشمردن  با  پژوهشگران

  هاینمایه  در  منتشرشده  پژوهشی  مقالات  تعداد  هادانشگاه  علمی  ئتی ه   اعضای  ارتقاء   قوانین   در  که  داد  نشان(  1388)

 .  است  کشور  در  پژوهش   فرهنگ  و   جایگاه  ارتقاء  دهندهنشان  این    و  است   بوده   ارتقاء  هایشاخص  ازجمله   دنیا  معتبر

  ، ی علم  ئتی ه   یاعضا  مرتبه  ارتقاء   نامهن یی آ  به   شناسانهبیآس  ینگاه  با(  13۹3ارسطوپور )  گرید  یپژوهش  در

  انجام   متخصصان   ی علم  داتی تول  به  یازده ی امت   روند  در  نامهن ییآ  نیا  تی کل   به  جامع  ی نگاه   ارائه   باهدف  یپژوهش

  متفاوت،   یها خوانش   مشکل  و  ارتقاء   نامه ن یی آ  در   یشناختزبان   یهاچالش   محور   سه  محتوا  لی تحل   روش  با.  داد

  یهاچالش   و  ی پژوهش  و  یآموزش   یعلم  ئتی ه   یاعضا  ارتقاء   یهانامه ن یی آ  انی م   یهاتفاوت  از  حاصل  چالش 

  ی ها ساخت  علائم،  متعدد  یهاخوانش .  شد  یبررس  علم  دی تول  بحث  با  وندی پ  در  نامهن یی آ  یهایی نارسا  از   حاصل

  از   حاصل  چالش   عدبُ  در .  بود  ارتقاء  نامهن یی آ  ی شناختزبان   یهاچالش   ازجمله   ی واژگان  ابهام  و  ی نحو  دهی چی پ

  نامه ن ییآ  در  موجود  یازی امت  جدول  به   توجه  با  یپژوهش  و  ی آموزش  یعلم  ئت یه  یاعضا   انی م  نامه ن یی آ  یهاتفاوت 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهی دانشنشریه مطالعات  

 32 صفحه   

 1، شماره 1دوره    

 1پیاپی    

1401 

  تمرکز  و  علوم  یجیترو  عدبُ  شدن  ترفی ضع.  نبود  کسانی   یازدهی امت   نظام  ارتقاء   روند  در   آموزش  و  یعلم  گروه  دو  ن ی ب

پژوهش   ج ینتا .بود علم  دی تول با ارتباط   در نامه ن یی آ  یی نارسا از  حاصل  یهااز چالش  علم  دی تول  ی عدد سه یمقا به  ادیز

  و   مشاهده  ییهاتناقض  هادانشگاه  یاستراتژ  و  یمشخط   و  مصوب  نامه ن یی آ  ن ی ب( نشان داد  13۹7)انی فیعف   و  عصاره

  لغزش   دچار  گوناگون  یپژوهش  و  ی آموزش  مؤسسات  و  ها دانشگاه  انی م  در   نامه ن یی آ  یاجرا  در  ی کدست ی  آن  تبع به

 .  شودیم

 
 : کشور یهادانشگاه یعلم ئتیه یاعضا یهادگاهی د  سنجش با ارتباط در مطالعات. ب

  یعلم  ئت یه  یاعضا  ستهیز  تجارت  عمدتاً   که  یعلم  ئتی ه   ی اعضا  اتی تجرب  و  هادگاهید  سنجش   به   مربوط  مطالعات

  با   مواجه  در   ی علم  ئتیه  یاعضا  ی هاچالش  از   ی عی وس  فی ط   اند،گذاشته مختلف به محک آزمون    یهاحوزه   در   را

به  یم  هاآن  ن یترمهم  ازجملهکه    اندکرده  اشارهرا    ارتقاء   نامهن یی آ   مقاله  ،یابیارز  یهاشاخص   نبودن  یمنطق توان 

و عدم   فراوان  یهاتناقض   وجود  و  بهداشت  و  علوم  وزارتخانه  دو  در  نامهن یی آ  بودن  کسانی   ها،پژوهش   در  یمحور

داد    نشان  (13۹7)  یروحان پژوهش    نتایج.   کرد  اشاره  نامهن ییآ  ن ی ا  یاجرا  در  هادانشگاه  یهااست ی س   در  یکدست ی

 یروی ن   یری کارگبه  و  ندها ی فرا  یسازهمگن   ،یسنجتیفی ک   کنار  در  یعلم  یآزاد  ،یدانشگاه   استقلال  ،ییتمرکززدا

 ی پژوهش  در(  13۹7) یل ی ن  و  ینصراصفهان  ،یجمال  .بود  ارتقاء   روند  بر  رگذاری تأث   عوامل  از  یاب یارز  ینهادها  در  متخصص

  نامهن یی آ  یهاماده  یامدهای پ  و  ارتقاء   نامهن یی آ  درباره  یعلم  ئتیه  یاعضا  یهادگاهید   لی تحل   به  یاکتشاف   نوع  از  یفی ک

  همه  یبرا  که  بود  ن ی ا  نامهن ییآ  ی کل  رادیا  داد  نشان  جینتا.  پرداختند  یعلم   ئتیه  ی اعضا  یاحرفه  یها تی فعال  بر

  ی هارشته  در  یعلم  ئت ی ه   یاعضا  ارتقاء   روش  کهیدرحال  است   شده  نوشته  نامه ن یی آ  کی  هارشته  همه  و  هادانشگاه

 یواکاو  به(  13۹7)ی ساعدموچش  و  ی ربگی ش .  باشد  کسانی  تواندینم  ی پزشک  و  هنر  ،یاضیر  و  یفن  ،یانسان  علوم  مختلف

.  پرداختند  ی دارنگاریپد  راهبرد   با   و  ی ری تفس  یکردیرو  با  ی علم  مرتبه   ارتقاء   مفهوم   از   ی علم  ئت یه  یاعضا   تجارب 

  ی بندطبقه  ندی ناخوشا  و  ی منف   تجارب  و  ندی خوشا  و  مثبت   تجارب  دودسته  به   را   د ی اسات  تجارب  توان ی م  داد  نشان  نتایج

  در  زی ن  ندیناخوشا تجارب. برد بهره دی اسات یا حرفه و  یشغل  ی بالندگ و رشد جهت توانی م ندیخوشا  تجارب از. کرد

 .است نموده جادی ا یعلم ئتی ه  یاعضا   یاحرفه رشد یبرا یمشکلات  ارتقاء  بحث

 

علم   یهانظام  در  ءارتقا  یهانامهنییآ  سهی مقا  رامونیپ  شدهانجام  مطالعات.  ج با   رکشورهای سا  یآموزش 

 داخل کشور ءنامه ارتقانییآ

-نییکشورها با آ  ریسا یآموزش علم  یهادر نظامء  ارتقا   یهانامهن یی آ  سهیمقا  رامونیپ  شدهانجاممطالعات    ،تیدرنها 

  ی هادگاهید با کشور یعلم گذاراناستی س  ییآشنا  امکان  آوردن فراهم  کهدهد یدر داخل کشور نشان م ء نامه ارتقا

  یهادانشگاه  یبرا  جامع  ارتقاء   نظام  ن یتدو  در  لازم  ی بسترها  کننده  ن یتأم  کشورها،  ری سا  یقات یتحق  و  یعلم  زانیربرنامه

  کشور  ی علم  گذاراناستی س  هاپژوهشاز    نوع   ن یا   ی هاافتهی  اساس   بردارند که     دی تأک   پژوهشگران  است؛   کشورمان

  ی اعضا  ارتقاء   نظام  کشور،   یعال   آموزش   ی شناسجامعه  به   مربوط  مسائل  و   یاجتماع   ، یفرهنگ  طیشرا  به  توجهضمن  
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کاوش تجربیات و  

های اعضای  دیدگاه

 هیئت علمی حوزه ... 

 

 

  ارتقاء  نهی زم  کنندهفراهم  که   کنند  نیتدو  و  ی طراح  یاگونهبه  را   ی عال  آموزش   مراکز   و  ها دانشگاه  یعلم  ئتیه

 (.13۹7 ،یسنگ و یمی سل ،یری شمش ؛13۹۲ دوستدار، محمدیباشد ) رانیا یقاتیتحق و یعلم  آموزش جانبه همه

مختلف    یکشورها  در  ارتقاء   نامهن ییآ  مختلف  یهاجنبه   لی تحل   به  کشور،  از  خارج   در  شدهانجام  یهاپژوهش 

. اندپرداخته  رهی و غ  استنفورد  ج،یکمبربرتر جهان چون آکسفورد،    ی هاو دانشگاه  یجنوب  ینایمانند سوئد، کارول

  د ی اسات   استخدام  در   ییتوانا  عدم  آن  تبعبه  و  هادانشگاه  در  یمال   یهاتیمحدود  وجود  که  دادند  نشان  هاپژوهش  ن یا

  کلان  ی هااستیس   از   ارتقاء   یارهای مع  یریرپذی تأث .  شودیم  ی علم  ی فضا  در   ییایپو  رفتن   ن یب  از   سبب   خبره،

و تسلط    ی ف یک  ی ابیارز  یندهای فرااز    دور شدن  ، یعلم  ئتیه  یاعضا  ی از سو  یاب یخودارزلزوم انجام    ، یحکومت 

  به   ارتقاء   نامهن یی آ   با  ارتباط  در  کشور  از  خارج  یها پژوهش  در  که  بود  یموارد  ازجمله  زی ن   ییگراتی کم  کردیرو

  ی دانشگاه  کارکنان  یشغل  تیرضا  زانی م  ن ییتع   به  خود  مقاله  در(  ۲010)  1و همکاران   بونگی آرچ .  بود  شده  اشاره  آن

 34۹  از   ها داده  یآورجمع  به  ساخته  محقق   پرسشنامه  از  استفاده   با   پژوهشگران.  پرداختند  ارتقاء   یارهای مع   به  توجه   با

  ارتقاء  روند  به  مربوط   یهات ی فعال   از  یعلم  ئت ی ه   یاعضا  عمده  که  داد   نشان  پژوهش   جینتا.  دندیورز  مبادرت  نفر

را    یمالز  یدولت   یهادانشگاهارتقا در    یندهایفرا( در پژوهش خود  ۲01۲)  ۲و همکاران  ازمان.  نداشتند  تیرضا

نشان داد که در    هاافتهیرا مورد سنجش قرار دادند.    هاآناز    کیمختلف و وزن هر  یهااری کردند  و مع  فی توص

و انتشار    قی تحق   ار ی از مع   شتری ب   هادانشگاه  اغلب  ن یوجود دارد؛ همچن   ء ارتقا   یبرا  ار ی مع  6  ،یموردبررسدانشگاه    18

  و   مشاهدات  عنوان  با  یفی ک  مطالعه  با(  ۲013)  3ژانگ   .دهندیم  اری مع   ن یبه ا  یشتری و وزن ب  کنندیم مقاله استفاده  

  طور به  ارتقاء   یارهای مع  که  داد  نشان ن یچ  مهم  یها دانشگاه  در  ارتقاء   یارهای مع  از   یعلم  ئتیه  یاعضا  اتی تجرب

  نشان  پژوهش   ن یا.  اندشده  داده  توسعه  یمل  سطح  در  حکومت  یسو  از  شدهن یی تع  یهااست ی س   ری تأث  تحت  گسترده

  و  دهندیم  نشان  واکنش  فعالانه   ار ی بس  شدهفی تعر  ی خارج  یلی تحص   بورس   به  نسبت  یعلم  ئتیه  یاعضا  داد

  ی هندس  گاهیجا  ریی تغ  دهندهنشان  است  ممکن   یعلم   ئتیه  یاعضا   ارتقاء   و  یابی ارز  ةن یدرزم  یبعد  یهاپژوهش 

  دانش  کاربرد  مرحله  به   ی پژوهش  اری مع  گسترش  طورن یهم  و  یبخش   و   یکارگروه  سطح  به  ارتقاء   ی آموزش  اری مع

  از ی ن  محتوا   سطح  در  عبارات،   و  زبان  ت،ی کم   حوزه  در   یاب یارز  به   از ی ن   یبجا  یپژوهش  آثار   است   ممکن  ی حت   باشد؛

 ،یمالز  یدولت   یها در دانشگاه  یلی تحص   یارتقا  ندیمقاله خود فرآ  در(  ۲016و همکاران )  ازمان  .باشند  داشته  ریی تغ  به

مرتبط، و   یها مسائل و چالش   معتقدند  هاآن .  دادند  نشانمؤسسات را    ن ی در ا  ء ارتقا   ندیفرآ  ی هاچالش   و  ی دگی چی پ

  ی هستند و بر نظام ارزش دانشگاه   ری فراگ  ع، ی به ترف  ی ابی دست  یاز فشار برا  ی ناش  ی و عادات دانشگاه  ها وهی از ش  یبرخ

ارتقاء در    یاستاندارد ثابت برا  کی  یری کارگ به  ت یبر اهم  دی تأک  با  ها آن  ن یهمچن.  گذارندیم  ری و فرهنگ کار تأث 

  ت ی درنها  دیبا  یدولت  یهادر دانشگاه  یل ی تحص  یارتقا   ستمی که س   دندی رس   جهینت   ن یا حقوق و دستمزد به    ستمی س  کی

  ی سنت  یارهای از مع  یامجموعه(  ۲01۹و همکاران )  4سیرا  کند و انتقال دهد.  دیی را تأ   یاصل  یدانشگاه  یهاارزش

در    یپزشک  ستی علوم ز  یهادر دانشکده  یارتقاء و تصد  جهت  محققان  یابیارز  یبرا  شدهن ییتع ش ی از پ  شرفتهی و پ

تع  ی هادانشگاه  ن ی ب برا  ن ییسراسر جهان  از فهرست    یتصادف  صورتبهدانشگاه    170  هاآنمنظور    ن یا  یکردند. 
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  شنهادی پ  یابیارز  یرا برا  شرفتهی پ  اری مع  7و    یسنت  اری مع  ۵( انتخاب کردند و  دنیلاجهان )فهرست    یهادانشگاه  یبندرتبه

منصب در    یمرور، ارتقاء و تصد  بر۲مجله   ر ی تأث  بیضر  ری تأث   یهاراهو    زانی ( م۲01۹و همکاران )   1رنانی کمککردند.  

آمر  الاتیا  ی هادانشگاهاز    یکی را    کایمتحده  کانادا  در  ی موردبررسو  و  از    40  افتندیقراردادند    مؤسسات درصد 

نشان داد    هاآن  یها افتهی.  اندکردهاستفاده    بیضر  نیارشد از ا  یدوره کارشناس  مؤسساتدرصد از    18و    یپژوهش

به    ی احتمال  یهاسوءاستفادهاز    یری جلوگ  یبرا  تواندیم  ی پژوهش  مؤسساتدر    ژهیو بهمجله    ری تأث   بیاز ضر  استفاده

  یابیارز  یبرا  شدهن ییتع ش یاز پ  یارهای از مع   ی امجموعه  ن ییتع   باهدف  یامطالعه(  ۲0۲0و همکاران )  سیراکار رود. 

  و  ء ارتقا   یابیارز  یبرا   هاآن .  دادند  انجامکانادا    یپزشک  یهادانشکدهمنصب در    یو تصد   ء پژوهشگران جهت ارتقا 

نشان داد چهار    جیبود. نتا   شرفته ی پ  ار ی مع  7و    یسنت  اری مع   ۵استفاده کردند که شامل    مؤسسات   دستورالعمل  از  یتصد

تنها سه مورد از هفت   کهیدرحالدستورالعمل ارتقاء وجود داشت،    کی  حداقل  در(  ٪80.0)  یسنت  اری مورد از پنج مع

  .داشت وجود ارتقاء  دستورالعمل  هر در( ٪4۲.۹) یسنت  ری غ  اری مع

  ا ی  و  موانع  از  یاپاره  ذکر  و  نامهن ییآ  درباره  هادگاهید  به  شتری ب  پیشین   مطالعاتتوان گفت  بندی میدر یک جمع

  این به    شدهانجامپژوهش    ترین نزدیک  در   ،اندداشته  توجه   کمی  صورتبه  نامهن ییآ  از  واحد  ماده   کی  تیوضع  یبررس

توجه   علمی ئتیه اعضای   ء ارتقا  نامهن ییآ  های چالش و   پیامدها  مسئلهبه دو    نیز(،  13۹7همکاران )و   جمالیپژوهش، 

جهت حل   راهکارهایینامه و ارائه آیین   این  مزایای  پیرامون  علمی  ئت یه اعضای  زیسته تجربه   حال ن یدرعشده است؛  

اعم از    علمیمختلف    های حوزه  علمی   ئتیه   اعضای  کلی  دیدگاه  همچنین آن مدنظر قرار نگرفته است.    هایچالش

متفاوت    هایکه بعضاً دغدغه  انسانی،خاص به حوزه علوم    صورتبهو .. کنکاش شده است و    کشاورزی  مهندسی، 

  ضعف،   نقاط  و  هاچالش   یبررس  به  حاضر  پژوهش اساس در    براین خاص نپرداخته است.    صورتبهدارند،    بیشتریو  

ارائه    ی امدهای پ  و  تبعات   قوت،   نقاط   هنر و  و   یانسان  علوم  حوزه   متخصصان   منظر   از  ارتقاء   نامه ن ییآ  راهکارهای و 

 خواهد شد.  پرداخته رابطه ن ی ا در هاآن ستهیز اتی تجرب

 

 شناسی پژوهش  روش .2

  ی علم   ئت یه  یاعضا  را پژوهش  کنندگانمشارکتاکتشافی است.  -مطالعه کیفی و از نوع توصیف حاضر    پژوهش  

از  .  دادندیم   لی تشک  ارتقاء،  یهاته یکم  در  ت یعضو  ا ی  و  ت ی فعال  سابقه  و   یاریدانش  مرتبه  حداقل   ی دارا  رازی ش   دانشگاه

  ی برف گلوله یمتوال روش به  افراد  ن ی ا  .بودند  اری دانش  نفر  6  و  استاد  مرتبه  ی دارا  نفر  8  ، یعلم  ئتیه  یعضانفر ا  14  انی م

  ی اعضا از هدفمند نمونه  ک ی با یی ابتدا مصاحبه  کی  در پژوهشگر  که  بی ترت ن یابه  شدند؛  انتخاب ( یارهی زنج ارجاع)

 پس  و کرد آغاز را مصاحبه  بود، یغن اطلاعات یدارا  پژوهش موضوع با رابطه  در که رازی ش دانشگاه یعلم  ئتیه

  ی هاتهیکمدر    عضویت  یا  فعالیت  سابقه  که گرید  ی علم  ئتیه   یاعضا  کرد  درخواست  یو  از شان،یا با  مصاحبه  از

 .کند یمعرفارتقاء داشتند را 
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 پژوهش در   کنندهمشارکت یعل  ئتیه  یاعضا  یشناخت  ت یجمع اطلاعات   -1جدول 

 دانشگاه  یآموزش بخش ت یجنس ی علم  مرتبه فیرد

 ( اقتصاد) یاجتماع  علوم و  تیریمد اقتصاد، دانشکده مرد  استاد  1

 (یشناسجامعه )یاجتماع  علوم و  تیریمد اقتصاد، دانشکده مرد  استاد  2

 (یتیترب) یروانشناس و  یتیترب علوم دانشکده مرد  ار یدانش 3

 (یتیترب) یروانشناس و  یتیترب علوم دانشکده زن ار یدانش 4

 (یشناس زبان)  یانسان علوم و  اتیادب دانشکده مرد  ار یدانش 5

 (حقوق)  یاسیس علوم  و  حقوق دانشکده مرد  استاد  6

 (یاسیس علوم )  یاسیس علوم  و  حقوق دانشکده مرد  استاد  7

 (تصویریآموزش هنر )  دانشکده زن ار یدانش 8

 (یخارج ی هازبان )  یانسان علوم و  اتیادب دانشکده مرد  ار یدانش 9

 (یقرآن  علوم)  یاسلام معارف و  اتیاله دانشکده مرد  استاد  10

 (عرب  اتیادب)  یانسان  علوم و  اتیادب دانشکده مرد  ار یدانش 11

 ( یدرس یزیربرنامهو  تیر یمد) یروانشناس و  یتیترب علوم دانشکده مرد  استاد  12

 (یحسابدار) یاجتماع  علوم و  تیریمد اقتصاد، دانشکده مرد  استاد  13

 (ین یبال) یروانشناس و  یتیترب علوم دانشکده مرد  استاد  14

 

  ته یکم  یهمکار  با  که   هیاول مرتبط  سؤالات از یفهرست   ابتدا  پژوهشگر.  بود  افته یساخت  مهی ن صورتبه  هامصاحبه

 شوندگانمصاحبه اری اخت در مصاحبه یراهنما برگه  عنوانبه را  بود  شده  هیته(  مشاور   و  راهنما  دی اسات)  نامهانیپا

  نیح  در  و  دادیم  پوشش  را  مرتبط   مباحث که  بود  ی موضوعات کنندهمشخص فاًصر  سؤالات  ن یا.  داد قرار

  ی علم  ئت ی ه   یاعضا  دگاهید  دربارهمثال در وهله اول    یبرا.   دیگرد  مطرح  زی ن  یگرید  سؤالات  فراخور  به  مصاحبه،

 شما  نظر  بهمطرح شد:    لیذ  سؤالاتو در ادامه    شد  دهی پرس  یعلم  ئتی ه   یاعضا   مرتبه  ارتقاء   نامهن ییآ  با  ارتباط  در

 و  امدهای پو    کدامند؟  یانسان  علوم  حوزه  در  یعلم  ئتی ه   یاعضا  ءارتقا  نامهن یی آ   ضعف  و  قوت  نقاط  ن یترمهم

  کدامند؟ شما نظر از  یانسان علوم حوزه در ژهیوبه ی علم ئتیه  یاعضا ارتقاء  نامهن ییآ یاجرا  یاحتمال یهابی آس

داده  ،درمجموع رسیدن  اش تا  به حد    ی اجتماع   و  ی انسان  علوم  حوزه  یعلم  ئت یه  یاعضا  از   نفر   14  با باع  ها 

پژوهش   نیا در. دی انجام طول به قهی دق  41 و ساعت  1 تا  قهی دق  4۹ ن یب  هامصاحبه  زمان . شد مصاحبه  رازی ش  دانشگاه

. شد  استفاده...(  و  اسناد)مصاحبه،    مختلف  منابع  از   هاداده  یگردآور  ،یهمسوساز  روش  از  ها،دادهجهت اعتبار  

  صورت ن یبد  است؛  دهیپد  کی  حول  مکمل  و  مختلف  یهاداده  آوردن  دست  به  یهمسوساز   روش  کاربرد  از  هدف

  و دیگرد یآورجمع  علمی ئت ی ه   اعضای ارتقاء   نامهن یی آ دهیپد حول(  مصاحبه)اسناد،  مختلف منابع از  هاداده که

  ان یجر  قی دق  تیهدا روش  از  زی ن  هاداده  ییایپا  یبرا .  رفتیپذ  صورت  یپژوهش  و  ی نظر  یمبان  و  هامصاحبه  مطابقت

  منظور   ن یبد.  شد  استفاده   مصاحبه   یهاداده  یبررس  و  یابیارز  جهت   پژوهش  تهی کم   ی اعضا  از  استفاده   و   مصاحبه

  ها مصاحبه  از  شدهاستخراج  یکدها  و  هاافتهی  یبررس  به  و  شد  لی تشک  مشاور  استاد  و  راهنما  استاد   توسط  یاتهی کم

  تی درنها کدها  مکرر  یهایبررس با. رفتیپذ صورت ی گذارکد مجدد کنترل مرحله هر  در  علاوهبه. شد پرداخته 
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  ل ی تحل  ندیفرا ، هاداده   لی تحل ی اصل  روش .شد  حاصل  هاداده  یکدگذار  نحوه  و  ری تفس  با  رابطه  در  مشابه  نظرات

و   ری و فراگ  دهندهسازمان  ه،یپا  ن ی مضام استخراج و خام  ی هاداده یبندطبقه و یکدگذار  صورتبه  بود که  مضمون

 ی هالیفا ی سازادهی پ   از حاصل  متن پژوهشگر   ابتدا که  بود   صورت  ن ی ا  به  ندیفرآ  آغاز.  دی رس   انجام  به ها آن  ن یروابط ب

 ، هاآن ۀشدگفته انیب نوع و یگفتار  شکل همان به را  کنندگانمشارکت  توسط شدهانجام یهادر مصاحبه شدهضبط

 .کرد شدهثبت  یها داده خواندن و یبازنگر  به اقدام  سپس، و نمود؛ یبردارادداشتی  عبارات و هاواژه  قالب در

  نیمضام از  ی فهرست  تا  شود  مطالعه  پژوهشگر توسط  بار  چند  ها مصاحبه متن که  بود از ی ن  ه، یپا  نیمضام استخراج  یبرا

  اشاره  مشابه و مشترک ی موضوع  به که  ییکدها  ه،ی پا  ن یبعد با مراجعه به مضام  مرحله در  باشد؛ هیته قابل   هامقوله  و

 هاآن  یبندطبقه و سهیمقا از و شد ساخته دهنده  سازمان  نی مضام و یکدگذار مشترک یکدها صورتبه  داشتند،

  راهکارها  و  امدهای پ   و  تبعات  قوت،  نقاط  ضعف،  نقاط  و  ها چالش   شامل  ی کل  مضمون  چهار   قالب  در  ری فراگ   ن یمضام زی ن

 . شد یبنددسته

 

 ها افتهی .3 

  نقاط   ضعف،  نقاط  و  هاچالش های پژوهش در قالبشناسی پژوهش اشاره کردیم، یافتههمچنان که در بخش روش

از    شدههی ته کد باز اولیه    1۵0ی قابل اشاره هستند. همچنین با تحلیل  شنهادی پ  یراهکارها  و امدهای پ  و  تبعات  قوت،

 ه،یپا  مضمون 114  تعداد   ،مرتبط  ری غ  یکدها  و یتکرار  موارد حذف از پس کنندگان،  عبارات و جملات مشارکت

 .شد استخراج و ی بنددسته ر ی فراگ مضمون 4 و  دهندهسازمان مضمون ۲1

 

 علوم یهاحوزه یعلم ئتیه یاعضا دگاهی د  از ارتقاء نامهنییآ در موجود  ضعف نقاط و هاچالش. الف

 کدامند؟  رازیش دانشگاه یاجتماع و یانسان

-سازمان مضمون هشت پژوهش  در کنندگانمشارکت ضعف، نقاط و هاچالش ثیاز ح  داد نشان پژوهش  یهاافته ی

شامل    یفرع  مضمون  شش   به  خود  یانسان  علوم  نگاه  از  ضعف  نقاط  و  هاچالشمضمون اول    .کردند  مطرح  را  هندهد

  و  یگستردگ  ،یالمللن یب  اتینشر  تعداد  بودن  ،کمی المللن یب  یهامقاله   چاپ  یبرا  ی انسان  علوم  حوزه  ن ییپا  شانس 

  نامه، ن ییآ  در  یانسان  علوم  حوزه  به  دودرجه  نگاه  نامه،ن ییآ  در  یانسان  علوم  شدن  یقربان  ،یانسان  علوم  زبان  بودن  یفلسف 

  سه به کنندگانمشارکت اغلب  ن، یمضام نیا نیب در.  بود یانسان  علوم در  شاگرد  با استاد ارتباط  مباحث  ماندن مغفول

  که   کرد  اشاره  یانسان   علوم  شدن  یقربان  باب  در  دیاسات  از  یکی  مثال،  یبرا  داشتند؛  ی شتری ب  دی تأک   و  توجه  ری اخمورد  

  هستند  یانسان  علوم  حوزه   از  خارج  که  هستند  یکسان  کنندی م  ن یتدو  وزارتخانه  در   را  هانامه ن ییآ  ن ی ا  که  یکسان  »عمده

  ی هات ی فعال   خصوصبه  و  کردن  ت ی فعال  اهل  که  کنندیم  نگاه  کاهل  افراد  دید  با  حوزه  ن ی ا  افراد  و  ی انسان  علوم  به  و

  عضو (  ۵مصاحبه ))   « .ندارد  یگاه ی جا  چیه  یانسان  علوم  نامه،ن یی آ  ن یتدو  در  باًیتقر.  ستند ی ن  یالمللن یب  نوع  از  یپژوهش

   (.اری دانش  خارجه،  زبان بخش  ،یانسان علوم و اتی ادب دانشکده ی علم ئتیه

  ر یسا  از  غفلت  و  یپژوهش  عدبُ  بر  ادیز  دی تأک  یآموزش  -ی پژوهش  جنبه  از  ضعف  نقاط   و  هاچالش  دوم  مضمون  در

  ی ری سوگ   نامه، ن یی آ   در  یمهندس   - ی فن   نگاه  بودن  غالب   پژوهش،  تیکم  بر   نامهن ییآ  دی تأک   آموزش،  ژهیوبه  ابعاد

  به چشم  ضعف  کی   عنوان به  ی آموزش  بعد  در   ییدانشجو  یهای ابیارز  وجودو    ،یآ .اس.یآ  یهامقاله   به  نامه ن یی آ
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  با  ارتباط   درمثال،    ی داشتند؛ برا  یشتری ب   دی تأک اول    جنبه   سه   بر  کنندگان مشارکت  مضمون  پنج   نیا  از .  خوردیم

 »آن   که   بود  باور  نیا  بر  ها شوندهمصاحبه  از  یکی  آموزش،  از  غفلت  نیهمچن   و  یپژوهش  ت ی کم  بر  نامهن ییآ  دی تأک 

  ی ول  شودیم  توجه   هم  آموزش   به   البته.  هاستییوتو  هم   عمدتاً  و   است  پژوهش   است   موردتوجه  شتر ی ب  که   یزی چ

  دانشکده   یعلم  ئت یه  عضو(  1مصاحبه ).« )شودی م  یشتری ب  توجه  پژوهش   یهایی وتو  به   عمدتاً  برسد  یوقت   کار

   (.استاد ،یاجتماع  علوم و تیریمد اقتصاد، 

  نی بود که خود به مضام   یعلم  ئتیه  یاعضا  با  ارتباط  در  ضعف   نقاط  و  ها چالش   دهنده  سازمان  مضمون  نی سوم

  د ی اسات   یف یبلاتکل  نامه،ن یی آ  مکرر  رات یی تغ   مرجع،  و   نظرصاحب  دی اسات   پرورش  به  یتوجه یب شامل    ی گرید  یفرع

و    ارتقاء   یبرا  یفعل   نامهن ییآ  از   جوان  دی اسات  ینگران  زه،ی مم  ئتیه  یاعضا  صیتشخ  ای  نامهن ییآ  مفاد  به  عمل  در

سه مورد اول    ن یمضام  نیا  نی . در ب شدی م  میتقس  پژوهش  ای  آموزش   عدبُ  به   تیاولو  در  دی اسات  یسرگردان  و  دیترد

برا  کنندگانمشارکت  مدنظر  یفرع   ن یمضام  نیترمهم   د ی اسات   پرورش  به   یتوجهیب   با  ارتباطدر    ،مثال  یبودند؛ 

  کار   آن  یرو  اصفهان  دانشگاه  که  ییهاشاخص  از  یکی»:  که  بود   ن یا  دی اسات   از  یکی  نظر  مرجع،  و  نظرصاحب

  شناخته  یمل سطح در حداقل  بلکه باشد شده شناخته ای دن  در فرد که  میی گوینم حالا.  است یعلم تیمرجع کندیم

  را   من   رانیا  در  که  است  ن یا  حداقل  دارم  حرف  خودم  یتخصص  رشته   در   که  هستم   یمدع  من   اگر.  باشد  شده

  و   اتی ادب  دانشکده  یعلم  ئتیه  عضو(  ۹مصاحبه ))  « .باشم  داشته  یهمکار  مهم  مراکز  ای  دانشگاه  چند  با  و  بشناسند

 (. اری دانش ، یخارج  یهازبان  بخش  ،یانسان علوم

  کنندگان مشارکت  نزد  درکه    بود  هاته ی کم  دگاهید  از  ضعف  نقاط  و  هاچالش دهنده،  چهارم سازمان  مضمون

  و   یتخصص   تهیکم  ژهیوبه  هاته یکم  کردن  عمل  ی اقهیسل  یفرع  ن یو شامل مضامداشت    چشمگیریتوجه    یفراوان

-نیی آ  فرا  عرف  ت ی ارجح   زه،ی مم  ئت یه  یرأ  بودن  یمخف  ،یگریلاب  و   ضابطه  یجابه  رابطه   ت ی حاکم  زه، ی مم  ئتیه

  ها، ته یکم  تعداد   بودن   ی صور  ، یعلم  ئت یه  عضو   ارتقاء  در  یری سوگ وجود    نامه،ن ییآ  ی بندها  نص  بر  یانامه

  ت یجامع  از  زهی مم  ئتیه  شناخت  نداشتن   زه،ی مم  ئت یه  در  ی انسان  علوم  ی علم  ئتیه  یاعضا  اندک  تعداد  تیعضو

  چهار   ن ی بود. همچن  یانسان  علوم  حوزه  با   ارتقاء   ندیفرا  رندهی گمی تصم  ران یمد  بودن  ناآشناو    یانسان  علوم  حوزه

  یاقه یسل خصوص  در یاکنندهمشارکت. بود پژوهش  در کنندگانمشارکت توجه مورد شتری ب اول، یفرع مضمون

  که   بوده   یروز  مثلا؛  کنم  عرض  یکل   صورت  »به:  گفت  نی چن   ارتقاء  انیجر  در  زهی مم  ئتیه   تهیکم  کردن  عمل

 حال   روز  کی.  نگرفته   ارتقاء   ستیدو  ازی امت   با  یاپرونده  هم  روز  کی  اما  گرفته،   ارتقاء   ازی امت   صد   با  ی اپرونده

  عضو (  3)همصاحبه ).« کردند  قمع  و  قلع  را  همه  هم  روز  کی  اندداده   ارتقاء   را  همه   بوده  خوب  هاتهی کم   یاعضا

 (.  اری دانش  ،یروانشناس  و یتی ترب  علوم یدانشکده ی علم ئتیه

  دانشگاه   اهداف  و  اندازها چشم  دگاهید  از    ارتقاء  نامهن ییآ  ضعف  نقاط   و  ها چالش پنجم سازمان دهنده    مضمون

  ی دانشگاه   یبندرتبه  زدن  وندی پ  ها،دانشگاه  اول  هدف  عنوانبه  یدانشگاه  یهایبندرتبه  بر  تمرکز  مضمون  سه  شامل

  نی توان به ایم  نیمضام  نی ا  قیمصاد  ازجملهبود.    ها دانشگاه  اهداف  با  نامه ن ییآ  یاجرا  ی همخوان  عدم و    نامه، ن ییآ  به

  مشخص   دانشگاه  تی کل  با  فش ی تکل   نامهن ییآ  که،  است  نیا  دارد  نامهن ییآ  ن ی ا  که  گرید  »مشکلمورد اشاره کرد:  

  را    ارتقاء  فی تکل  والا،   هدف   آن   لیذ  و   دی کن   مطرح  و   م ی تنظ   دانشگاه  یبرا  ییوالا   هدف  کی  دیبا  شما .  ستی ن
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  و  سوم  ،دومدست  اهداف  شده  نیی تع   رانیا  در   هادانشگاه  یبرا  که  ی هدف.  ستی ن  طورن یا  سفانهأمت .  دیی نما  مشخص

 (.اری دانش ،یانسان  علوم و اتی ادب دانشکده یعلم ئتی ه  عضو( ۵مصاحبه ).« )است رنک ای چهارم

  غالب   یفرع  نی مضام   شامل  ، یانهی زم  یهاچالش  کردیرو  از   ضعف  نقاط   و  ها چالش ششم    دهندهسازمان  مضمون

  ی ساختار  یها چالش   افتن ی  یتسرو   یدانشگاه  استقلال  به  توجه  عدم  و  ارتقاء   نامهن ییآ  در   علوم  وزارت  دگاهید  بودن

  دستورات،   یمجر  فقط  هادانشگاه  نکهیا  مورد  در  مثال،  عنوانبهبود؛    ارتقاء   نامهن یی آ  بر  جامعه  یعلم  یفضا  بر  حاکم

 ندارند،  نامهن یی آ  ت ی وضع  بهبود  و  اصلاح  در  ینقش  و  هستند  علوم  وزارت  یسو  از   یابلاغ   نامهن یی آ  و  هانامه وهی ش

  امکان  و  است   شده نوشته   یزمان اتی مقتض  به  توجه  با  و   علوم وزارت  دگاهید  از  نامهن یی»آ:  دیگویم  یاشوندهمصاحبه

  علوم  و  تیریمد  اقتصاد،  دانشکده  یعلم  ئتی ه   عضو(  1مصاحبه ))  « . ندارد  وجود  هادانشگاه   یسو  از  اصلاح  و  ریی تغ

 (. استاد ،یاجتماع 

  پنج شامل یساختار-ییمحتوا کردیرو از   ارتقاء  نامه ن یی آ ضعف نقاط و ها چالش   دهندهسازمانمضمون  ن یهفتم

  ضعف  ها،رشته   همه  یبرا  نامهن یی آ  بودن  واحد  مختلف،  یهادانشگاه   در  متفاوت  یها نامهوهی ش   وجود   یفرع  مضمون

-یبو    ،(یفرهنگ  کار  مانند)  می مفاه   یبرخ  از  مشخص  فیتعر  ارائه  عدم  دانشگاه،  و  جامعه  انی م  ارتباط  یبرقرار  در

 ر یز  عبارتقرار گرفته بود و    موردتوجه  شتری بود که دو مضمون اول ب  نامهن یی آ  در  یارشتهن یب  مطالعات  به  یتوجه

 و  یانسان  علوم  یهارشته   ن ی ب  یقی عم  تفاوت  ما.  کرده  نگاه  کسانی  سفانهأ مت   نامهن یی »آ:استمضمون    ن یا  دیی أت  انگری ب

  به   که  ییهاتفاوت   یسر  کی.  است  شکل  ن یهم  به  هم  یانسان  علوم  یهاحوزه  داخل  یحت .  می دار  یانسان  علوم  ری غ

 (.استاد ،یاس ی س  علوم بخش  ، یاسی س  علوم و حقوق  دانشکده یعلم  ئتیه  عضو( 7)مصاحبه) « .چربدی م اشتراکات

  بودن   یالزام  یفرع  ی هامضمون شامل    بودن  یالزام  دگاهید  از  ضعف  نقاط   و  ها چالش   دهنده سازمانهشتم    مضمون

 ی پژوهش  آورالزام  بند  عنوان  به   مقاله،  به  توجه   ،ییاجرا  و  یفرهنگ  ،یپژوهش  ،یآموزش  چهارگانه  ابعاد  از  ییبندها

  از   یکی   مثال،  عنوانبه  ؛بود  ارتقاء  نامهن ییآ  یآموزش   عدبُ  آورالزام  بند  عنوان   به  نامهانیپا  از  دفاعو    ارتقاء   نامهن یی آ

  ییوتو ی بندها ما حوزه   چهار نیا ی بندها ریز از هرکدام  یبندها از  یبرخ  »در که  کرد ان ی ب نی چن  کنندگانمشارکت

  نیاول  و  است   یپژوهش  که  سه   بند  مثلا،   باشد؛  طرحقابل  پرونده  تا  باشد  داشته   وجود  دی با  ازات ی امت   از  یزانی م   کی.  میدار

)« . است  مقاله  که  هم  زی چ   ، یروانشناس   بخش   ،یروانشناس  و  یت ی ترب  علوم  دانشکده  یعلم   ئتیه  عضو(  3)همصاحبه 

 (. اری دانش
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 ها و نقاط ضعف دهنده و پایه مربوط به چالش . مضامین فراگیر، سازمان 2جدول 

 هیپا نیمضام
 نیمضام

 دهنده سازمان

 نیمضام

 ریفراگ

 ی المللنیب یهامقاله  چاپ یبرا  یانسان  علوم یحوزه نییپا شانس -

 ی المللنیب اتینشر تعداد کمبود -

 ی انسان علوم زبان بودن یفلسف و یگستردگ -

 نامه نییآ در یانسان علوم شدن یقربان -

 نامهنییآ در یانسان علوم  یحوزه به دودرجه نگاه -

 ی انسان علوم در  شاگرد با استاد  ارتباط مباحث ماندن مغفول -

 ی انسان علوم  نگاه از

 نقاط و هاچالش

 ضعف 

 آموزش  ژهیوبه ابعاد ریسا از  غفلت و یپژوهش  بعد بر ادیز دیتأک -

 پژوهش  تی کم بر نامهنییآ دیتأک -

 نامه نییآ در یمهندس -یفن  نگاه بودن غالب -

 ی آ.اس.یآ یهامقاله  به نامهنییآ یریسوگ -

 ضعف  کی عنوانبه  یآموزش بعد در ییدانشجو یهای ابیارز وجود -

  -یپژوهش  بعد از

 ی آموزش

 ارتقاء یبرا  یفعل نامهنییآ از جوان دیاسات ینگران -

 نامه نییآ مکرر راتیی تغ -

 پژوهش  ای آموزش بعد به تیاولو  در دیاسات  یسرگردان و دیترد -

 مرجع و نظرصاحب دیاسات پرورش به یتوجهیب -

 زه یمم ئتیه  یاعضا  صیتشخ ای نامهنییآ مفاد به عمل در دیاسات یفیبلاتکل -

  یاعضا  نگاه از

 ی علم  ئتیه

 ی دانشگاه استقلال به توجه عدم و ارتقاء نامهنییآ در علوم وزارت دگاهید بودن غالب -

 ارتقاء  نامهنییآ بر یعلم یفضا بر حاکم یساختار یهاچالش افتنی یتسر -
 ی ا نهیزم یهاچالش

 ( زهیمم ئتیه  و یتخصص  تهیکم ژهیوبه) هاته ی کم کردن عمل یا قهیسل -

 ی علم  ئتی ه عضو ارتقاء  در یریسوگ وجود -

 ی گریلاب و ضابطه یجابه رابطه  تیحاکم -

 زه ی مم ئتی ه یرأ بودن یمخف -

 ها ته یکم  تعداد بودن یصور -

 نامهنییآ یبندها  نص بر یا نامه نییآ فرا  عرف  تی ارجح -

 زه یمم ئتیه در یانسان علوم یعلم  ئتیه  یاعضا اندک  تعداد  تیعضو -

 ی انسان علوم یحوزه   تیجامع از  زهیمم  ئتیه  شناخت نداشتن -

 یانسان  علوم یحوزه تی جامع از ارتقاء ندیفرا  رندهیگمیتصم رانیمد بودن ناآشنا -

 ها ته یکم

 ها دانشگاه  اول هدف عنوانبه یدانشگاه  یهایبندرتبه  بر تمرکز -

 نامه نییآ به یدانشگاه یبندرتبه زدن وندیپ -

 ها دانشگاه اهداف با نامهنییآ یاجرا  یهمخوان  عدم -

  و اهداف

 اندازها چشم

 مختلف  یهادانشگاه در متفاوت یهانامه وهیش وجود -

 ها رشته  همه یبرا  نامهنییآ بودن واحد -

 دانشگاه  و جامعه انیم یارتباط یبرقرار در ضعف -

 ( ی فرهنگ کار مانند) میمفاه یبرخ از مشخص فیتعر ارائه عدم -

 نامهنیآئ در یا رشتهنیب مطالعات به یتوجهیب -

  -یی محتوا 

 یساختار



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 پژوهی دانشنشریه مطالعات  

 40 صفحه   

 1، شماره 1دوره    

 1پیاپی    

1401 

 بودن  آورالزام یی اجرا  و یفرهنگ ، یپژوهش ، یآموزش  چهارگانه ابعاد  از  ییبندها بودن آورالزام -
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کاوش تجربیات و  

های اعضای  دیدگاه

 هیئت علمی حوزه ... 

 

 

 هیپا نیمضام
 نیمضام

 دهنده سازمان

 نیمضام

 ریفراگ

 ارتقاء  نامهنییآ یپژوهش  بعد ییوتو بند عنوانبه مقاله به توجه -

 ارتقاء  نامهنییآ یآموزش  بعد( ییوتوآور )آورالزام بند عنوانبه نامهانیپا از دفاع -

 

 یاجتماع و  یانسان علوم حوزه یعلم ئتیه یاعضا دگاهی د  از ارتقاء، نامهنییآ قوت نقاط و ای مزا.ب

 کدامند؟ رازیش دانشگاه

 ن ی . اولکردند  ذکر  را  یقوت   نقاط  نامهن یی آ  یبرا  منظر  دو  از  شوندگانمصاحبه  نامه،ن ییآ  قوت  نقاط  با  ارتباط  در

  ی ساز  کسانی یفرع نی بود که خود شامل مضام  اتی کل نظر از   ارتقاء نامهن ییآ قوتنقاط   دهنده،سازمانمضمون 

  کشور،  ی زمان  اتی مقتض   با  نامه ن ییآ  بودن  متناسب   ، یعلم  ئت ی ه   یاعضا  تمام  یبرا   مشترک  ت یمورأم  ن ییتع  و

  ابزار   عنوان  به  نامهن ییآ  ،(ییاجرا  و  یفرهنگ  ،یپژوهش  ،یآموزش )  گوناگون  ابعاد  به  توجه  نامه،ن یی آ  بودن  هدفمند

  ی نسب  توجهو    تیکل  در  نامهن یی آ  داشتن   بودن  مطلوب  ،یعال   آموزش  به  یده جهت  و  یگذاراستی س  یبرا  یمناسب

-چشم  کی  در   نامهن یی آ»  :کندیاشاره م  کنندگاناز مشارکت  یکیمثال    یبرا.  بود  یانسان  علوم  تی ماه  به  نامهوهی ش

  هدف   ارتقاء   نامهن ییآ  که  میی بگو  م ی توانیم  نظر  ن ی ا  از.  دهد  قرار  خود  در  را  تی جامع  کی  که  است  کرده  یسع  انداز

-روان  بخش   ،یشناس روان  و  یت ی ترب  علوم  دانشکده  یعلم  ئتی ه   عضو(  4مصاحبه ))  «.است  کرده  دنبال  را  یخوب

 (. اریدانش ،یناس ش

  ها ته ی کم  بودن  راستاهمبود که خود به    هاته ی کم  نظر  از   ارتقاء   نامه ن یی آ  قوت  نقاط  دهنده،سازمانمضمون    ن ی دوم

 دانشکده   ندهینما  حضور و    ی انتصاب  ی جابه  یانتخاب  صورت به  زهی مم  ئتیه  یاعضا  ن ییتع   گر،یکدی   با  نامهن ییآ  در

  دکننده یی تأکه  کنندگاناز مشارکت ی کی . در ادامه نظر شدیم  میتقس زهی مم ئت ی ه   در پرونده مدافع لی وک  عنوانبه

  ک ی  است  انیجر  در   که  یاپرونده  هر   و  است   یانتخابات   زهی مم  ئتی ه   ب ی مضمون است، ارائه شده است: »ترک  ن یا

  یکارتقاء  ]  پرونده  کار  روند  از  هم،  زهی مم  ئتیه  در  و   دارد  حضور  منتخب  تهیکم   در  مدافع  لی وک  عنوانبه  نفر

  ی علم   ئتیه  عضو(  3مصاحبه ))  « . دهدیم  جواب   شانیا  و  کنندی م  سؤال  گرانید  و  کندیم   دفاع[  علمی  ئتیهعضو  

 (.ار ی دانش ، یشناسروان  بخش  ،یشناسروان  و یتی ترب علوم دانشکده

 
 دهنده و پایه مربوط به نقاط قوت . مضامین فراگیر، سازمان 3جدول 

 نیمضام هیپا نیمضام

 دهنده سازمان

 نیمضام

 ریفراگ

 کشور یزمان  اتیمقتض با نامهنییآ بودن متناسب -

 نامهنییآ بودن هدفمند -

 ( ییاجرا   و یفرهنگ ، یپژوهش  ، ی آموزش) گوناگون ابعاد  به توجه -

 ی عال آموزش به یده جهت و یگذاراستیس یبرا  یمناسب  ابزار عنوانبه نامهنییآ -

 ت یکل  در نامهنییآ بودن مطلوب -

 ی انسان علوم تی ماه به نامهوهیش ینسب  توجه -

 ی علم  ئتیه  یاعضا تمام ی برا  مشترک تیمأمور نییتع و یسازکسانی -

 قوت نقاط ات یکل
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 ها ته یکم گر یکدی با نامه-نییآ در هاته یکم  بودن راستاهم -
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های اعضای  دیدگاه

 هیئت علمی حوزه ... 

 

 

 نیمضام هیپا نیمضام

 دهنده سازمان

 نیمضام

 ریفراگ

 ی انتصاب یجابه  یانتخاب  صورتبه زهیمم ئتیه  یاعضا  نییتع -

 زه یمم ئتیه در پرونده مدافع لیوک عنوانبه دانشکده یندهینما حضور -

 

 

 

 یعلم  ئت یه  یاعضا  دگاهی د   از  ،یفعل  یعلم   ئتیه  یاعضا  ارتقاء  نامهنییآ  ی اجرا  یامدهایپج.

 ست؟ یچ رازیش دانشگاه یاجتماع و یانسان علوم یهاحوزه

  خود   با  را  ییامدهای پ  و  تبعات  یسر  کی  شود  اجرا  که  یابرنامه  ای  طرح  هر  یطورکلبه  یسازمان  و  یعلم  ی فضا  در

  نامه ن یی آ  تبعات   کنندگانمشارکت   نظرات   به  توجه  با.  ستی ن   یمستثن   قاعده  ن ی ا  از  زین  ارتقاء  نامهن ییآ  که   دارد  دنبال  به

  نامه ن ییآ  یاجرا  یامدهای پ  و  عات اول تب   دهندهسازمانشود. مضمون    تقسیم  اصلیقالب چهار مضمون    در  تواندیم

  م ی بگو  خواهمی»م :  بود  شده  انی ب   شکل  بدین    گفتگوها  در  کهبود    انی دانشگاه   ن ی ب  در  نامطلوب  رقابت  جادی ا:  ارتقاء 

 ا ی دوم شودیم دارد بود، اول رتبه  رازی ش دانشگاه ندی گویم کهیوقت  مثلا، شود؛یم وارد شما به رونی ب از رقابت که

  بودجه  و کمتر  خوب استاد ردی گ یم یکمتر خوب ی دانشجو فتدی ب  اتفاق ن یا اگر خب. شوندیم نگران همه  سوم،

  د ی بتوان  دیبا  ،یالمللن یب  هم  و  داخل   هم   ها،دانشگاه  ریسا  با  رقابت قابل  ی فضا  در  شما  پس   رد؛ی گ یم  هم  یکمتر

 (.استاد  ت،یریمد بخش   ،یاجتماع  علوم   و  تیریمد  اقتصاد،  دانشکده  یعلم  ئتی ه  عضو(  1مصاحبه ))  « .دی کن   کنترل

 مضمون   ۹  شامل  یاجتماع   -ی فرهنگ  منظر  از:  ارتقاء   نامهن ییآ  یامدهای پ  و  تبعات  دهنده،سازمانمضمون    دومین 

  در   ی علم  ی اخلاقیب  جیترو  د، ی اسات  ی کارمحافظه  و  یاکار یر  جیترو  د،ی اسات   انی م  در   یعلم  یاخلاق یب  جیترو  فرعی

  به   یاب ی دست   ان،یدانشجو  انی م  در  یعلم  یاخلاق یب  جیترو  ،یعلم  جامعه  به  مردم  عموم   یمنف   نگرش  جامعه،  سطح

  ی علم  تخلف  یساز نهیزم  د،ی اسات  یعلم  تی شخص   و  وجهه  به  یتوجهیب  د،ی اسات  توسط  کاذب  گاهیجا  و  منزلت

مضمون    این بود. در    دانشجو  به  استاد  از  مقاله  دیتول  فشار  انتقالو    مقاله،   ف ی تأل  یبرا  او  اجبار  واسطه به  دانشجو

  تکرار   مراتببه  ها آن  انی م   در  ی کارمحافظه  و  یاکار یر  و  دی اسات  ان ی م  در  ی علم  یاخلاقی ب  جیترومرتبط با    های بحث

  لحاظ   به  و  نشود  انتخاب  درست  استاد  ن یا  اگر»:  بودمعتقد    کنندگانمشارکتاز    یکیمثال    برای.  شد  دی تأک  و

  سمت   به  فرد  ن ی ا  که  آوردیم  وجود  به  یعلم  -ی اخلاق  مشکلات  کی  کند،  تی رعا  را  اخلاق  نخواهد  یاحرفه

  دانشکده  یعلم ئت یه  عضو( 1مصاحبه )) « .باشد اسمش  فقط جا  هر. دهد انجام را  یکار  نوع هر  که رودیم  تقلب

 (. استاد ت،یریمد بخش ،ی اع تماج علوم و تیریمد اقتصاد 

به    فرعی   مضامین شامل    ی انسان  علوم  نگاه  از  ارتقاء  نامهن ییآ  یامدهای پ  وتبعات    دهنده،سازمانسوم    مضمون

  عنوان به نامهن یی آو  ها،ی ارذگاستی س در یانسان علوم دی اسات  نظرات به یتوجه یب  ،یانسان علوم حوزه بردن هی حاش 

که    یانسان  علوم  حوزه   در   رشد  مانع  کی اول    ن یبن ی درابود  بود.    موردتوجه   بسیار مضمون    از   ی کیقرار گرفته 

  ی الگو  تابع  درواقع  یانسان  علوم  که  است  ن یا  افتدیم  رانیا  در  که  یاتفاق   ن ی»بدترگفت:    چنین   کنندگانمشارکت

 مدل  داتمانی تول  در  ما  افتدیم  که  یاتفاق .  می کنیم   تی تبع   هاآن  از  هم  ما  و  است  یمهندس  -یفن  حوزه  از  برگرفته
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  یانسان  علوم  و  ندارد  ارتباط  مردم  به  و  خوردینم  مردم  درد  به  ما  داتی تول   ن،یبنابرا  و  م؛یری گیم  شی پ  در   را  هاآن

  عضو(  8مصاحبه ))« .دیآینم  بکار  و  ستی ن  جامعه  ی هاانسان  ما  یهادغدغه   و  مطالبات  ازها،ی ن  ها،خواسته   یپاسخگو

 (.اری دانش ،یشناسروان  بخش  ،یشناس روان و یتی ترب  علوم دانشکده ی علم ئتیه

شامل دو    یعلم  آثار  از  یی زدا  ت ی ف یک   جهت  از  ارتقاء   نامهن ییآ  یامدهای پ  وتبعات    دهندهسازمانچهارم    مضمون

 بود.   یسطح مقالات دی تول و    مقاله تعداد یکم  ش ی افزا به یعلم ئتی ه  عضو دادن سوق  و یسازبستر فرعیمضمون 

چهار مضمون    ، یعلم ئتی ه  ی اعضا دگاهیاز د  ارتقاء  نامهن ییآ یامدها ی پ و تبعات  دهندهسازمانمضمون  پنجمین 

  ی علم  ئتیه   عضو  بر  وارد  مضاعف  فشار  نامه، ن یی آ  مکرر  راتیی تغ   از  یناش  یعلم  ئتیه  یاعضا  یسرگردان  فرعی

  ارتقاء  تی وضع  با  تیوضع  لیتبد  وندی پو    ارتقاء   با  یمطالعات   فرصت  یاعطا  وندی پ  ،یپژوهش   انتظارات  برآوردن  جهت

 .شدمی شامل  را

 نامهپیامدهای آیین دهنده و پایه مربوط به تبعات و  . مضامین فراگیر، سازمان 4جدول 

  سازمان نیمضام هیپا نیمضام

 دهنده 

 ریفراگ نیمضام

 ها دانشگاه انیم  در نامطلوب یرقابت یفضا جادیا  -

 ان یدانشجو  یاستعدادها و هاییتوانا به یتوجهیب -

 د یاسات یاستعدادها و هاییتوانا به یتوجهیب -

  ی امدهایپ  و  تبعات نامطلوب  رقابت

 نامهنییآ

 د یاسات  انیم در یعلم  یاخلاقیب ج یترو -

 د یاسات یکارمحافظه  و یاکاریر ج یترو -

 جامعه  سطح  در یعلم  یاخلاقیب ج یترو -

 ی علم  جامعه به مردم عموم یمنف نگرش -

 انیدانشجو انیم در یعلم  یاخلاقیب ج یترو -

 دیاسات  توسط  کاذب گاهیجا و منزلت به یابیدست -

 د یاسات یعلم تی شخص و وجهه به یتوجهیب -

 ی علم  تخلف سازنه ی زم مقاله،  نیتدو یبرا  دانشجو کردن  اجبار -

 دانشجو  به استاد از مقاله دیتول فشار انتقال -

 ی اجتماع  -یفرهنگ 

 ی انسان علوم یحوزه بردن هیحاش به -

 ها یگذاراستیس در یانسان  علوم اتینظر به یتوجهیب -

 یانسان علوم  یحوزه در رشد مانع کی عنوانبه نامهنییآ -

 ی انسان علوم  نگاه از

 مقاله  تعداد یکم  شیافزا  به  یعلم  ئتیه  عضو دادن سوق و یسازبستر -

 ی سطح  مقالات دیتول -

 نامه نییآ مکرر راتییتغ از یناش یعلم  ئتیه یاعضا یسرگردان  -

 ی پژوهش انتظارات برآوردن جهت یعلم  ئتیه  عضو  بر وارد مضاعف فشار -

 ارتقاء   با یمطالعات فرصت یاعطا وندیپ -

 ارتقاء  تیوضع با تیوضع لیتبد وندیپ -

  ئت یه  یاعضا  نگاه  از

 ی علم

 

 یاعضا دگاهی د  از یعلم ئتیه یاعضا ارتقاء نامهنییآ  اصلاح و بهبود  جهت یشنهاد یپ یراهکارها د.

 ست؟یچ رازیش دانشگاه یاجتماع و یانسان  علوم یهاحوزه یعلم ئتیه
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کاوش تجربیات و  

های اعضای  دیدگاه

 هیئت علمی حوزه ... 

 

 

  نامه ن ییآ  تیوضع  بهبود  جهت   را   راهکارهایی   ی علم  ئتی ه   ی اعضا  تبعات،  و  قوت   ضعف،   نقاط  به  پاسخ  در

-سازمانمضمون    اولین شدند.    بندیدسته  دهندهسازماندر قالب هفت مضمون    راهکارها  ن یا.  نمودند  شهادی پ   ارتقاء 

  متعادل   توجه  فرعی  دهندهسازمانمضمون    سیزدهشامل    خود  یانسان  علوم  اتی مقتض  پیشنهادی  راهکارهای  دهنده،

  محصولات  از یک ی  عنوانبه کتاب  به توجه ،یمهندس -ی فن  و هیپا علوم یهاحوزه   با راستاهم  یانسان علوم حوزه به

  - ی فن   و  هیپا  علوم  مشابه )  یانسان  علوم  در   یدکتر  ان یدانشجو  یلی تحص   تیهدا نحوه  ریی تغ   ، یانسان  علوم  حوزه  یاصل

  در   کشور  یبوم  اتی مقتض   به   توجه  نامه،ن ییآ  در  یانسان  علوم  حوزه   به  ی ارشتهن ی ب   نگاه  داشتن   ضرورت   ،(یمهندس

  ی انسان  علوم  حوزه  از   انتظارات  کی تفک   ها، حوزه  ریسا  از  یانسان  علوم  نامهن یی آ  کی تفک   ، یانسان  علوم  نامهن یی آ

 علوم  در  یعلم  اندک  راتیی تغ   به  توجه  نامه،ن یی آ   در  یانسان  علوم  یجیترو  تی ماه  به  توجه  علوم،  ریسا  به  نسبت

  به   نسبت  آن  یدگی چ ی پ  ل ی دل   به  ی انسان  علوم   حوزه  در  ترجمه  به   شتر ی ب  توجه   ،یمهندس  و  یفن  علوم  نسبت   به   یانسان

  ،   ارتقاء   ندیفرآ  در   مجلات  اعتبار  به  شتری ب  توجه  ، یانسان  علوم  در  یمحور  مخاطب  به  توجه  ،ی مهندس  -یفن   حوزه

بر دو   د ی تأک  بیشترین   فرعی   مضامین   این  بین . از  بود  ارتقاء  ندیفرا  در   گریکدی  از   یانسان   علوم یهارحوزه یز کی تفک

  هم   کتاب  دیبا  دارد  گاه یجا  مقاله  که  قدرآن »  :گویدمی  علمی  ئتیه   اعضایاز    یکی راستا    این مورد اول بود. در  

  ترجمه،   از  اعم  ؛ یوزارت  فیتعر  آن  با  کتاب  هم  و  یآموزش   ی هاکتاب   هم  ،یپردازهینظر  هم.  باشد  داشته  ارزش

) « .یگردآور  ای  ف ی تأل   عرب،   اتی ادب   بخش   ،یانسان  علوم  و  اتی ادب  دانشکده  ی علم  ئتی ه   عضو(  11)مصاحبه 

 (. اری دانش

  ئت یه  یاعضا  تعداد  ش ی افزا  فرعی  مضامین   شامل  هاته یکم:یشنهادی پ  یراهکارها  دهنده،سازمانمضمون    دومین 

  ی تخصص  ضرورت  ، یانسان  علوم  حوزه  خود   متخصصان  توسط  آثار  ی ابیارز  زه،یمم  ئتی ه   در   یانسان   علوم  یعلم

  در   یبررس   یهاته یکم  ادغام  ارتقاء،   ی هاته یکم  در   ی المللن ی ب   داوران  از  دعوت  ، یانسان  علوم  زهی مم  ئتی ه   کردن

  مورد  دو بود که  یانسان علوم  حوزه  در یپژوهش  امور  تهی کم  لی تشک و   ،(زهی مم ئتی ه  منتخب،  ، یتخصص ) گریکدی

 .  بود کنندگانمشارکت دی تأک   مورد شتری ب ن یریسا نسبت به یشنهادی پ یراهکارهااول 

  دانستن ارجح فرعیشامل شش مقوله  یپژوهش -ی آموزش: یشنهادی پ یراهکارهاسوم،  دهندهسازمان مضمون

  ی هاتیفعال  به   توجه   ی جابه  دی اسات   ی پژوهش  ری س   خط  به  توجه  ، یانسان  علوم  تیماه  ل ی دل   به  پژوهش   به  نسبت  آموزش

  ی ازی امت   وزن  ریی تغ  ، یانسان  علوم  ی هاحوزه   در  ارتقاء   نامهن یی آ  در  پژوهش  مفهوم  فیبازتعر  اد، یز  مقالات  و  پراکنده

  به   توجه   با   نامه،ن ییآ  کنار در  یی اجرا نامهوهی ش   وجود  ضرورت  ،ی انسان  علوم   ارتقاء   نامه ن ییآ  یپژوهش  عدبُ  در   هابند

از    دی اسات  یامشاوره  خدمات   به  توجهو    ، یالمللن ی ب   و  یمل  ی رقابت   یفضا اول    هاآن  انی مبود که  مقوله    بیشتر دو 

 نظرم   به  و  است  مهم  یلی خ  آموزش  یانسان  علوم  »در  داشت  ابراز  ن یچن   دی اسات   از  یکی  ،مثال  برایبود؛    موردتوجه

  عضو( ۹مصاحبه ))اند« گذاشته کنار  را  آموزش عملًا نامه ن یی آ ن ی ا در. دارد ت ی ارجح پژوهش به  جاها  از ی لی خ  در

 (. اری دانش  خارجه،  زبان بخش  ،یانسان علوم و اتی ادب دانشکده ی علم ئتیه

مضمون    یت یریمد  و  ینظارت  یشنهادی پ  یراهکارهاچهارم    دهندهسازمان  مضمون سه  شامل    فرعی خود 

  ی نظارت  و  یت یریمد   نظام  جادیا  لزوم  ارتقاء،  ندیفرآ  یسازشفاف  و  لی تسه   منظوربه  یاانهیرا  یهاستمی س  یری کارگ به

 .  بود ارتقاء  ندیفرآ یساز شفاف و   هادانشگاه در یقو
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  یجا به  تی فی ک  به  توجه  فرعیشامل دوازده مضمون    ییمحتوا  یشنهادی پ  یراهکارها  دهندهسازمانمضمون    پنجمین 

  یها حوزه  در  موجود  ارتقاء   یهاوه ی ش   از  یالگوبردار  آن،  تیتقو  و  اصلاح  و  نامهن یی آ  در  دنظریتجد  صرف،  تی کم

  و  واحد  نامهن یی آ  نیتدو  موجود،  نامهن ییآ  یشناس بی آس  آن،  در  عیسر  راتیی تغ   از  زی پره  و  نامهن یی آ  ثبات  ه،ی علم

  دار جهت  ،یاختصاص  و  ی عموم  بخش  دو  به  نامهن ییآ  یبندها  لیتبد  ها،دانشگاه   همه  یبرا  ریپذانعطاف  حال ن یدرع

  یاجرا  ،ییاستثنا  موارد  ی برا  نامهن ییآ  در   ژهیو  موارد  بند  جادی ا  نامه،ن یی آ  آورالزام  یها بخش   حذف  نامه،ن یی آ  کردن

  از.  شدمی   نامهن یی آ  چهارگانه ابعاد  به  ستن ینگر  همسنگ  از  زی پرهو    مشخص  یزمانمدت  در   ارتقاء   نامهن یی آ  یشیآزما

-مشارکتاز    یکی  ،نمونه  برای  ؛قرار گرفته بود  موردتوجه  بیشترسه مورد اول    ،ذکرشده  فرعی  مضمون  دوازده  انی م

  ها تی فیک  تی کم  با  و  تی کم   به  کنند  لیتبد  را  ت ی ف یک   خواهندی م  که  هست   ن ی ا  هاآن  »مشکلمعتقد است:    کنندگان

  ، یانسان  علوم  و  اتی ادب  دانشکده  یعلم   ئتیه  عضو(  10)  مصاحبه)  « . ستی ن  یشدن[  ی انسان  علوم  در.[رندی بگ   اندازه  را

 (. استاد قرآن، علوم  بخش 

  سابقه   به   توجه   فرعیدو مضمون    ی انسان  علوم  حوزه  در  هارشته   یشنهادی پ  یراهکارهاششم    دهندهسازمان  مضمون

قرار    موردتوجه را    مختلف  ی هارشته  ی برا  ازی امت  حداقل  ن ییتع و    گر،یکدی  با   متفاوت  ی هارشته  دی اسات   اسی ق   از   زی پره  و

  رشته   همان  افراد  با  را  فرد  هر  دیبا  دی اسات  سنجش   یبرا   یارشته  هر  »در:  دیگویم  شوندگانمصاحبهاز    یکی.  دهدمی

  علوم   و  حقوق  دانشکده  یعلم  ئتیه  عضو(  6مصاحبه ).«)دی سنج  مشابه  یکار  سابقه  با  و  کشور  یهادانشگاه  ریسا  در

  م ین  رانیا  یهادانشگاه  دی اسات   متوسط  از  استاد  »اگر: که  کرد  اضافه  ن یهمچن   استاد  ن یا(.   استاد  حقوق،  بخش   ،یاس ی س

 «.دی نسنج یمی ش   مثل گرید ی هارشته با را شانیا  و دی بده  ارتقاء  هست بالاتر قدم

  برجسته شامل    فرعی دو مضمون    یحاو  یالمللن یب  یهای همکار  یشنهاد ی پ  یراهکارها  دهندهسازمانهفتم    مضمون

  یجابه(  فرانسه  و  یعرب  مانند)  یالمللن یب  یهازبان  به  مقاله  چاپ  امکانو    نامه،ن یی آ  در  یالمللن یب  یهای همکار  ساختن 

))  « .بود  خاص  یهارشته   یبرا  یآ.اس.یآ   بخش  ،یاسی س  علوم  و  حقوق  دانشکده  یعلم  ئتی ه   عضو(  6مصاحبه 

 (. استاد حقوق،
 پیشنهادی دهنده و پایه مربوط به راهکارهای . مضامین فراگیر، سازمان 5جدول 

 نیمضام هیپا نیمضام

 دهنده سازمان

 نیمضام

 ریفراگ

 ی مهندس -یفن و هی پا علوم  کنار  در یانسان علوم  به متعادل توجه -

  مشابه ) یانسان علوم  در یدکتر انیدانشجو یل یتحص تیهدا   ینحوه در ریی تغ -

 ( یمهندس -ی فن و هیپا علوم

 نامهنییآ در یانسان علوم یحوزه به یا رشتهنیب نگاه داشتن لزوم -

 یانسان علوم نامهنییآ در کشور یبوم  اتیمقتض به توجه -

 ها حوزه ریسا از یانسان علوم  نامهنییآ کیتفک -

 علوم  ریسا به نسبت یانسان  علوم یحوزه از انتظارات  کیتفک -

 نامهنییآ در یانسان  علوم  یجیترو تی ماه به توجه -

 ی مهندس -یفن  علوم نسبت به ی انسان علوم در یعلم  اندک راتییتغ  به توجه -

 ی انسان علوم یحوزه  یاصل محصول عنوانبه کتاب  به توجه -

  به نسبت آن یدگیچیپ لیدل به ی انسان علوم  یحوزه در ترجمه به شتریب توجه -

 ی مهندس -ی فن یحوزه

  علوم اتیمقتض

 یانسان

 یراهکارها

 یشنهادیپ
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کاوش تجربیات و  

های اعضای  دیدگاه

 هیئت علمی حوزه ... 

 

 

 نیمضام هیپا نیمضام

 دهنده سازمان

 نیمضام

 ریفراگ

 ی انسان علوم  در یمحور مخاطب به توجه -

 ارتقاء  ندیفرآ در مجلات اعتبار به شتریب توجه -

 گریکدی از یانسان علوم یهارحوزهیز کیتفک -

 زه ی مم ئتی ه در یانسان علوم یعلم  ئتیه  یاعضا  تعداد شیافزا  -

 یانسان علوم یحوزه خود متخصصان توسط  آثار یابیارز -

 یانسان علوم   یحوزه در یپژوهش امور تهیکم لیتشک -

 یانسان علوم یزهی مم ئتیه کردن یتخصص  ضرورت -

 ( زه ی مم ئتی ه منتخب،  ، یتخصص ) گریکدی در یبررس یهاته یکم  ادغام -

 ارتقاء یهاته یکم  در یالملل نیب داوران از  دعوت -

 ها ته یکم

 

 

 

 

 

 ی انسان علوم  تیماه لی دل به پژوهش به نسبت آموزش دانستن ارجح  -

 ارتقاء  نامهنییآ در پژوهش مفهوم  فیبازتعر -

 یانسان  علوم ارتقاء نامهنیی آ یپژوهش بعد در هابند یازیامت  وزن ریی تغ -

 یمل  یرقابت یفضا به توجه با نامهنییآ کنار در ییاجرا  نامهوهیش وجود ضرورت -

 ی المللنیب و

 و پراکنده یهاتی فعال به توجه یجابه) دیاسات  یپژوهش ریس خط  به توجه -

 ( ادیز مقالات

 د یاسات  یا مشاوره خدمات  به توجه -

  -یآموزش

 ی پژوهش

 

 

 ها دانشگاه در یقو ینظارت و یتیریمد نظام جادیا  لزوم -

 ارتقاء  ندیفرآ یسازشفاف -

 ارتقاء  ندیفرآ یسازشفاف و لیتسه منظوربه یا انه یرا  یهاستمیس یری کارگبه -

  و ینظارت

 یتیریمد

 ی اختصاص و یعموم بخش دو به نامهنییآ یبندها لیتبد -

 موجود  نامهنییآ یشناسبیآس -

 ( تیتقو و اصلاح) نامهنییآ در دنظریتجد -

 نامهنییآ کردن دارجهت -

 آن در عیسر راتییتغ  از زی پره و نامهنییآ ثبات -

 ها دانشگاه  همه یبرا  ریپذانعطاف حالنیدرع  و واحد نامهنییآ نیتدو -

 صرف  تی کم یجابه تی فیک  به توجه -

 ه ی علم یهاحوزه  در موجود ارتقاء یهاوه یش  از یالگوبردار -

 نامه نییآ ییوتو یهابخش حذف -

 یی استثنا موارد یبرا  نامهنییآ در ژهیو موارد بند جادیا  -

 مشخص  ی زمانمدت در ارتقاء نامهنییآ یشیآزما یاجرا  -

 نامهنییآ چهارگانه  ابعاد به ستنینگر همسنگ  از زی پره -

 یی محتوا 

 گر یکدی با متفاوت یهارشته دیاسات  اسیق از  زیپره و سابقه به توجه -

 مختلف  یهارشته یبرا  ازیامت حداقل نییتع -

 هارشته 

 

 نامهنییآ در یالملل نیب یهایهمکار ساختن برجسته -

 یجابه( فرانسه و یعرب مانند) ی الملل یالمللنیب یهازبان  به مقاله چاپ امکان -

 خاص یهارشته  یبرا  یآ.اس.یآ

ی  هایهمکار

 ی المللنیب
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 ی ریگ جهینت و  بحث  .4

قوت،    هاچالش   چهارگانه  ن ی مضام  از  کیهر  لیذ  در  بخش   ن یا  در نقاط  ضعف،  نقاط  راهکارها،  پیامدهاو  و    و 

 : گیردمیصورت  بررسی بحث و  پیشنهادها

 
 ضعف  نقاط و  هاچالشالف. 

  مسئله  به  حاضر،  پژوهش   در  کنندهمشارکت  یعلم  ئتی ه   یاعضا  اغلب  داد،  نشان  پژوهش  یهاافتهی  که  گونههمان

  علوم  از  ری غ   ییهاحوزه از  وزارتخانه  مسئولان  و  رانیمد  اغلب  اینکهتوجه به    با.  کردند اشاره  یانسان  علوم  شدن  یقربان

  وزارتخانه   سطح  در  چه  ،یانسان  علوم  نظرانصاحب  نگاه  ارتقاء   نامهن یی آ  ن یتدو  در  ن، یبنابرا  اند؛شده  منصوب  یانسان

  یها عرصه  در   حداقل  کند،یم  جاب ی ا  یانسان  علوم  ت ی ماه   که یدرحال  شود؛یم  گرفته   دهیناد  ها، دانشگاه   چه   و

 .باشند داشته پررنگ ینقش یانسان علوم حوزه  یعلم ئتی ه  یاعضا ، یعال آموزش یفرهنگ  و یعلم  رگذاری تأث

 نگاه.  بودآمده    به دست  نتایج  دیگراز    آموزش  ژهیوبه  ابعاد  ریسا  از  غفلت  و  یپژوهش  عدبُ  بر  ازحدش ی ب  دی تأک 

  صفحه   ۵  فقط  و  پژوهش   به  آن  صفحه  1۵     از  ش ی ب  نامه، ن ییآ  صفحه  4۲  از  که  دهدیم  نشان  ارتقاء    نامهن ییآ  به  یاجمال

  محدود   اری بس  اندشده  ذکر  نامهن ییآ  در   آموزش   تیفی ک   سنجش  یبرا  که   ییارهای مع  ،ی حت   است؛   پرداخته   آموزش   به

  ر یسا  به  نسبت  حوزه  ن ی ا  در  آموزش  ،یانسان  علوم  حوزه  نظرانصاحب  نظرات  اساس  بر  کهیدرحال   هستند؛  زی ناچ  و

  لحاظ   به  جامعه  تیترب  در   ی انسان  علوم  حوزه   دی اسات  و   است  برخوردار  بالاتر  مراتببه  یتی اهم   از   علوم  یهاحوزه 

  یهمخوان(  13۹7)  ی ل ی ن  و  ینصراصفهان   ،یجمال  پژوهش   جینتا  با  افتهی  نیا.  دارند  یلیبدیب  نقش  یاجتماع   و  یفرهنگ 

  ،یپژوهش  یها تی فعال   به  توجه   ارتقاء   نامهن ییآ  در  که  دندی رس  جهینت   ن یا  به  خود  پژوهش   در  مذکور  پژوهشگران.  دارد

  به نسبت آموزشو  است  ترپررنگ یآموزش  یهاتیفعال  به نسبت ،یپژوهش -یعلم مقاله و یآ.اس.یآ مقاله ژهیوبه

 .شودمی دیده تررنگکم پژوهش 

  آثار،  ت ی ف یک  کاهش  بر علاوه کنندگان، مشارکت زعم به که بود  یگرید چالش  ارتقاء   نامهن ییآ در ییگراتی کم

 ی علم  یآلودگ  و  فساد  ،شدن  یکم  دنبال  به  رسدمینظر    به.  بود  یعلم  جامعه  ن ی ب  در  یاخلاقیب  و  فساد  جادیا  مسبب

  جینتا با حاضر پژوهش  ث،یح ن یا از. دیآیم به وجود یعلم اثر کی عنوانبه یزی چ  هر انتشار امکان و شودیم جادیا

  ت یکم  نامهن یی آ  در  که  داشتند  اشاره  هاآن  .دارد  یهمخوان(  13۹7)  یلی ن  و  ی نصراصفهان  ،یجمال   پژوهش   از  حاصل

 . است گرفته قرار دیاسات  ارتقاء  یمبنا تیف یک  یجابه

  تاکنون   نامه ن یی آ  ن ی ا.  بود  آن   مکرر  ر یی تغ   ،یانسان  علوم  دی اسات  دگاهید  از   ارتقاء  نامهن ییآ  یها چالش   گر ید  از   ی کی 

 ارـلاجازملا  ۹۵و از سال    شدهانجام  ۹4در سال    آن  ن یآخر  که  ت ـسا  گرفته  اررـق  ى رـنگزبا   ردمو  هـمرحل  هفت  در

  از   کمتر  در  نامهن یی آ  که  می رس یم  نکته  ن یا  به  موجود  یهاشیرایو  به  ینگاه  با(.  13۹7،و عفیفیان  عصاره  )  تـسا  هشد

 نامهن یی آ  مکرر   راتیی تغ   و   ینسب  ثبات  عدم.  است  افته ی  ریی تغ  ۹4/ 18/1۲  و  18/08/87  ی هاخیتار  در   بار  دو  دهه،  کی

  مواجه  ارتقاء یبرا  یزیربرنامه در یسردرگم و  یف یبلاتکل  ینوع  با  را دی اسات  و است  ن یآفرمشکل ی عامل خود ارتقاء، 

   .سازدیم

 ک ی  عنوان به  د ی اسات  پرورش  به   یچندان   توجه  موجود  نامه ن یی آ  که  بود   ن ی ا  ارتقاء   نامه ن ییآ  مشکلات  گرید  از

  به   مرتبه  ک ی  از  رفتن   و  ی علم  مراتب به  ی ابی دست  ،نامهن ییآ  در .  ندارد  خاص،  حوزه   ک ی  در  یحت  مرجع،  متخصص 
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  که   نمود  احساس  توانی م  یزمان  را  اوضاع  ن یا  وخامت  کنندگانمشارکت  ازنظر.  کند ی م  تیکفا  بالاتر  یعلم  مرتبه

  علت. میابی ب م ی توانی م کلمه  ی واقع ی معنا به  را  ینظر صاحب و  شدهشناخته استاد  کمتر ی انسان علوم حوزه  در  م ی نی بب 

  هم   آن   دنبال  به  و  است  نکرده  قلمداد  مهم  را  موضوع  ن ی ا  ش ی هایگذارهدف  در   ارتقاء   نامه ن یی آ  که  است  ن یا

 .ستی ن

  ر یغ  یعلم  ئت یه  یاعضا  تعداد  نسبت  به  زه،یمم  ئتیه  در  یانسان  علوم  یعلم  ئت یه  یاعضا  تعداد  بودن  اندک

  فقط   دانشگاه،  زهی مم  ئتیه   عضو  نفر  ستی ب  از  .شودیم  محسوب  ارتقاء   نامهن یی آ  ی هاچالش  گرید  از  ،یانسان  علوم

  از   نشان  خود  ن ی ا  که  هستند  یانسان  علوم  ری غ  یها حوزه   از  اعضاء  ریسا  و  هستند  یانسان  علوم  حوزه  از  نفر  چهار

 . دارد زهی مم ئت ی ه   در یانسان علوم  ری غ نگاه غلبه و نظرات نبودن ی تخصص

  مسئله   کی  منزلهبه  ها،دانشگاه  اول  هدف  عنوانبه  یبندرتبه  به   صرف  توجه  به  دی اسات   ،شدهاشاره  موارد   بر  علاوه

  ارتقاء  دنبال  به  خدمت،   ارائه  و  یپژوهش  ،یآموزش   یکارکردها  کنار  در  هادانشگاه.  داشتند  اشاره  زی ن  گری د  یاساس

 و  ی مل  یهایبندرتبه  به  توجه  هرچند.  هستند  یخارج   و  ی داخل  یهادانشگاه  ری سا  با   اسی ق  در  دانشگاه  گاهیجا

  و   است  یراهبرد  یاشتباه   ها دانشگاه  اول  هدف  عنوان به  رتبه   به   صرف  توجه  و  تمرکز  است،  یضرور  یالمللن ی ب

  سمت   به  ،ازی موردن  و  یداخل  یهاتیمأمور  و  لی اص   اهداف  یجابه  هادانشگاه  اجزاء   و  هاواحد  هی کل   شودی م  سبب

  ی فراموش  به  سازمان  یاصل  اهداف  و  کارکردها  بسا چه  ،ن یبن ی درا  ابند؛ی  ش یگرا  نامرتبط  و  یرضروری غ  اهداف

  قرار   محور  لی دل  به   هادانشگاه  که   کنندی م  اشاره  رابطه   نی ا  در(  13۹7)  یلی ن   و  ینصراصفهان   ،یجمال   شوند؛  سپرده

 .  اندگرفته فاصله خود یقیحق  و لی اص  اهداف از  ،یپژوهش ی هاتیفعال ژهیوبه ،یالملل ن یب یبندرتبه یارهای مع دادن

 و یعلم یهارشته  یتمام یبرا ارتقاء  نامهن یی آ بودن واحد ارتقاء، نامهن یی آ در  گرید تأملقابل چالش  سرانجام،

  با  هاآن.  شودیم  مشاهده  زی ن(  13۹7)  یلی ن  و  ینصراصفهان  ،یجمال  پژوهش   در  مورد  ن یا.  بود  یانسان  علوم  ازجمله

  ی ا حرفه  یها تی فعال   بر  نامه ن یی آ  یهاماده   ری تأث  و  ارتقاء  نامهن ییآ  درباره   ی علم  ئتیه  یاعضا  ی هادگاهید  یبررس

  همه   یبرا  واحد  نامهن یی آ  ن یتدو  ،یاصل  مشکل  که   دندی رس   جهی نت  ن ی ا  به  اصفهان  دانشگاه  یعلم  ئتیه   یاعضا

  ، ی انسان  علوم  ری نظ  گوناگون   ی هارشته   در   ی علم  ئتی ه   یاعضا  ارتقاء  روش  ،که یدرحال  هاست؛ رشته  و  ها دانشگاه

 .باشد کسانی تواندینم یپزشک  و هنر  ،یاضیر  و یفن 

 

 قوت نقاطب.  

  توسط   که  است  یبالادست  اسناد  در  شدهن ییتع  اهداف  به  یابی دست   یبرا  یابزار  یعلم  ئتیه  یاعضا   ارتقاء   نامهن یی آ

  سند   در  ن،یهمچن  است؛  شده  ابلاغ  هادانشگاه  به  آن  تبع  به  و  علوم  وزارت  به  و  ن یتدو  یفرهنگ   انقلاب  یعال  یشورا

  ی اب ی دست   یبرا  نگرندهی آ  و  ایپو  هماهنگ،   جامع،   است  ی امجموعه  نقشه   نی ا  که  است  آمده  کشور  یعلم  جامع نقشه 

-7.ص،  138۹   کشور   ی علم  جامع  نقشه  سندکشور )  ی بوم  ی هاارزش   به  توجه  با  ساله ستی ب  انداز چشم  اهداف  به

14 .) 

 علم یاصل ی هاشاخص  به یزیربرنامه با است موظف علوم  وزارت  که استانداز  شمچ ن ی ا یایگو  امر  ن یا 

  در  ی انسان علوم ی نی بازب  و ی طراح  در خصوص به نیادی بن تحول  جادی ا که ابدی دست 1404 افق  در  کشور ی فناور و

  توجه   تقاضا،  و  عرضه   مسئله  در  دارتیاولو  یهاحوزه   از  تیحما  ،یمحور  اخلاق  ،یاسلام  ین یبجهان  چهارچوب
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  سند هستند )  موارد  ن ی ا  ازجمله  مهارت  و  پژوهش   ت،ی ترب  با  آموزش  قی تلف   کشور،  یبوم  یهات ی ظرف  و  هاتی قابل  به

 (.7-۵.ص، 138۹  کشور، یعلم جامع  نقشه

  یی ایپو نشانگر یفناور  و  ی پژوهش ، یآموزش مؤسسات و  ها دانشگاه ی علم ئتیه یاعضا  ارتقاء که ییازآنجا 

  رود یم شمار به فرهنگ و علم جیترو و انتقال د،یتول یهاشاخصه  از یک ی و یت یترب و یفرهنگ ،یپژوهش ،یعلم

 یفرهنگ  ،یعلم  نظام یری گ جهت ، یعلم ئت ی ه  یاعضا   ارتقاء در هاآن ری تأث زانی م و  ی علم یها مؤلفه گفت  توانیم

 تیاهم از یعلم ئتی ه   ی اعضا مرتبه  ارتقاء در مؤثر یهامؤلفه به توجه ،رون یازا کند؛یم مشخص  را کشور  یتی ترب و

 .است  برخوردار  یاژهیو

  که   است   نیا  انگری ب است  ی فناور و علم  به مربوط که  ششم  ساله پنج برنامه قانون 1۲ فصل  63  ماده  اثنا،   نی هم   در

 یاقدامات  ششم برنامه انیپا تا آن تیتثب  و منطقه در ی فناور و ی علم دوم گاهی جا به  یابی دست منظوربه است  مجاز  دولت

درصد  درصدپنجاه تا که ینحو به است  یعلم ئت یه اعضاء   ارتقاء  نامه ن ییآ یبازنگر  آن، بند نیاول که  دهد انجام را

 نامه ن ییآ کردیرو رودیم انتظار .  باشد  کشور مشکلات رفع  به معطوف ی علم ئت ی ه  ی اعضا یپژوهش ازات ی امت  (۵0%)

 .باشد شده ذکر اهداف با راستا هم زی ن ارها ی مع نییتع  در

  ک ی نامهن یی آ نظر ن یا  از که   است نامه ن ییآ خود  وجود  به  معطوف یگرید عامل  هر  از ش یب نامه،ن یی آ قوت نقطه

  ،ی آموزش  ابعاد  یتمام  به  توجه  پژوهش،   در  کنندگانمشارکت   ازنظر  .شودی م  محسوب  قوت  نقطه  و  ضرورت

  ی پژوهش  ، یآموزش  بُعد  سه  در   ابتدا  در   ارتقاء  نامهن ییآ.  است  نامه ن یآئ  قوت  نقاط   گرید  از   یی اجرا  و  ی فرهنگ  ،یپژوهش

  ارتقاء   نامهن یی آ  گفت  توانیم  ن،یبنابرا  د؛یگرد  اضافه  آن  به  زی ن   یفرهنگ  بُعد  ،1388  سال  در  و  شد  ن یتدو  ییاجرا  و

  را   ی علم  ئت ی ه   یاعضا   با  مرتبط  و  ممکن  ابعاد  همه  باً یتقر  و  است   برخوردار   ینسب   تی جامع   از   ی علم  ئت ی ه   ی اعضا

  هاماده   قالب  در   چهارگانه ابعاد همه شودیم  مشاهده  نامه ن یی آ  متن   در  که  گونه همان  ن، یا بر  علاوه است؛  داده  پوشش

 .اندشده داده  حی توض و  ن ییتب  اتی جزئ  با متعدد یبندها و

  رابطه  ن یا  در.  است  گری د  توجهقابل  قوت  نقطه  هادانشگاه   یعلم  ئتیه   یاعضا  هی کل  یبرا  مشترک  تی مأمور  ن یی تع

  ی ابیارز در که است یعوامل  ن یترمهم از یکی یعلم   ئتیه  یاعضا یعلم سطح  ارتقاء و حفظ  که  گفت  توانیم

 یهای خروج در  را ی بهتر ج ینتا آن  تحقق و  ردی گیم   قرار  ی بررس مورد  دانشگاه  هر عملکرد   ی اختصاص یهاشاخص

 نقش یپژوهش و ی عال آموزش   یهامؤسسه  و هادانشگاه ی علم ئت ی ه  ی اعضا  ارتقاء  نظام.  کندی م جادیا ستم ی س  ن یا

  ازنظر (.  13۹3  و همکاران،  یمونق   یمیکرکند )ی م فا ی ا ی علم ئت یه ی اعضا ی هاتیفعال   به  یده جهت در  یاعمده

  است  کرده  فیتعر  مشترک  تیمأمور  و  نظم  کی  ی علم  یهات ی فعال   یبرا  نامهن یی آ  کهییازآنجا  کنندگانمشارکت

  از   یبرخ   البته  ستند؛ین  جهت   هر  به  ی بار  هات ی فعال   چراکه  است؛  توجه  حائز  نیا  و  شودی م  محسوب  قوت   نقطه  کی

  و   دانستند  نامناسب  یامر  را   یعلم  ئت ی ه   یاعضا  هی کل   عملکرد  یبرا  واحد  اری مع  وجود  و  یسازکسانی  پژوهشگران

  نوآورانه   یها تی فعال  شودیم  سبب   که  کردند  قلمداد  یعلم   ئتیه   ی اعضا  سر  بر  چکش   و  اهرم  عنوانبه  را  عمل   ن یا

  را   یکار  چه  که  نگردیم  ن یا  به  یعلم  ئتیه  عضو  یتی وضع  ن یچن  در.  شود  گرفته  یعلم   ئتیه  یاعضا  از  خلاقانه  و

  ی هادانشگاه  از  یار ی بس  در  که  است  لی دل  ن یهم  به  دیشا.  ردی گ  قرار  رشیموردپذ  که  دینما   عرضه  و  دهد  انجام  دیبا

  ارتقاء   یبرا  را  یمتفاوت   یارهای مع   و  است  دانشگاه  همان  مختص  و  رمتمرکزی غ  صورتبه  ارتقاء   نامهن ییآ  ا،ی دن  برتر

 (. 13۹7  ،یل ی ن  و ینصراصفهان ،یجمال) رندی گ یم نظر در یعلم  ئتیه  یاعضا
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 در .  بود  گریکدی  با   ارتقاء   یهاته یکم  ییراستاهم  کردند  اشاره  آن  به  کنندگانمشارکت   که   گری د  قوت  نقطه

 به  زهی مم ئتیه و  یتخصص منتخب،  ی هاتهی کم  شامل  تهیکم  سه  بالاتر، مرتبه به ی علم ئتیه یاعضا  ارتقاء  روند

  کنندگان مشارکت  از  یاعده(.  13۹3  ،  و همکاران  یمونق   کریمیپردازند )پردازندیم انی متقاض یهاپرونده  یبررس

 کی  را  آن  گرید   یبرخ  اما  بودند،  کرده  ذکر  نامهن ییآ  قوت  نقاط  از  یکی  منزلهبه  را  یژگیو  ن ی ا  پژوهش   در

  گر یهمد  با   باشند  راستاهم  نکهیا  از   شتر ی ب  ها ته ی کم  که   داشتند  دهی عق(  مخالفان)گروه  ن ی ا.  دانستندیم  ضعف نقطه

 .کرد حذف را  هاآن از یک ی حداقل ای نمود ادغام هم  در  را هاآن که  باشد بهتر دیشا  ن،یبنابرا دارند؛ یهمپوشان

  و   زهی مم  ئتیه  یاعضا  نسبت   به   کنندگانمشارکت  توسط   شدهمطرح  یانتقادها  باوجود   نکه، یا  ت یدرنها  و

  به   قوت   ینقطه  ک ی  ، یانتصاب  نه   و  ی انتخاب  صورت به  زهی مم  ئت یه  ی اعضا  ن ییتع   رسد یم  نظر  به   ها، ته یکم  گاه یجا

  خود   یوکلا   ینوع به  را  زهی مم  ئت یه  در  حاضر  ندگانی نما  یعلم  ئت ی ه   یاعضا  ط،یشرا  ن ی ا  در.  دیآیم   حساب

 .کرد خواهند دفاع هاآن حقوق  از  ارتقاء  جلسات در که  دانست خواهند

 

 کنندگانو تجارب مشارکت دگاهی از د  نامهنییآ  یاجرا  یامدهایپ و تبعاتج. 

  به .  دانستند  موجود  نامه ن یی آ  یمنف   آثار  و  تبعات  از یکی   را  ناسالم   یرقابت یفضا  جادیا  به  کمک  کنندگان،مشارکت

-سخت   هم  امر  نیا  ل ی دل.  است  یمنف  یرقابت  یفضا   کی  ، گرفتهشکل  هادانشگاه  در  که  یرقابت  یفضا  هاآن  باور

  البته .  است  بالاتر  رتبه  به  یابی دست  یبرا  هادانشگاه  رقابت  آن  یاصل  عامل  آنان  باور  به  که  هاستدانشگاه   یهایری گ

  شود، یم  ابلاغ  ها دانشگاه   به  یفناور  و  قاتی تحق  علوم،  وزارت  توسط  هانامهن ییآ  چون  که  داشت  نظر  در  دیبا

 .ندارند یچندان   نقش  و هستند  هادستورالعمل یمجر امر نیا در هادانشگاه

  کشور   یهادانشگاه  در  یفعل  نامهن یی آ  از  حاصل  یامدهای پ  و  تبعات  از  گرید  یکی  شوندگان،مصاحبه   زعمبه

  ی هایاخلاق یب  یری گ شکل  قیمصاد  از  ی کی  مثال،  یبرا  است؛  هادانشگاه   دی اسات   ان یم  در  ی علم  یاخلاق یب  جیترو

  و   ستندی ن  مکان  کی   در  یحت   که  دهندیم  ل ی تشک  یررسمی غ  گروه  کی  دی اسات   که  است   نیا  د، ی اسات  انی م   در  یعلم

-شبکه   و  کنندیم   دی تول  مشترک  آثار  اما  اندنکرده  ملاقات  را  گریکدی  هم   بارکی  پژوهش   انجام  روند  ی ط  در   بعضاً

  از  کیهر  توسط   یاثر  که   بار   هر  ها آن  ان ی م  توافق  طبق   که  صورت ن یبد.  اندنموده  جاد یا  کاذب   ی ف یتأل  هم   یها

  که   یپژوهش  کار  عمده  نکه،یا  قیمصاد  گرید  از  ا،ی  کند؛یم  ذکر  اثر  آن  در  هم   را  ن یریسا  نام  شود یم  دی تول   افراد

  ی ری گ شکل.  کنندیم   مطالبه  دانشجو  از  رهی غ   ای  یکارکلاس   پروژه،  قالب  در  دارند  ازی ن  آن  به   ینوع به  ارتقاء  یبرا  خود

.  است   یعلم  یاخلاقیب  جیترو  با  ارتباط  در  نامهن ییآ  ن یا  نامطلوب  آثار  بارز  یهانمونه   از  زی ن  یسینونامهانیپا  بازار

 یبرا  یعامل  ،یآ.اس.یآ  مقاله  چاپ  و  رشیپذ  بودن  برزمان  (13۹6)  یصالح  و  یقاسم  پژوهش   جینتا  اساس  بر

 . است رانت و تقلب سمت  به انیدانشجو و  یعلم  ئتیه  یاعضا دادن سوق

  و   تبعات  از  گری د  یکی   عنوانبه  شوندگانمصاحبه   ازنظر  زی ن   دی اسات  انی م  در  ی کارمحافظه   و  یاکاریر  جیترو

  در   ژهیوبه  ،هاآن  سنجش   ی های دشوار  و  م یمفاه  بودن   ی انتزاع  لی دل   به .  بود  دی تأک  مورد  ارتقاء   نامه ن ییآ  یامدهای پ

)یم  مطرح  ییهاابهام  ،یدانشگاه  ی هاتیفعال  قالب   رابطه،   ن ی هم   در  ؛(13۹3و همکاران،     یمونق  کریمیگردد 

  کار   از   ی مشخص  فیتعر  که  کردند  دی تأک   و  ندانستند  مناسب  را  نامهن یی آ  ی فرهنگ  بُعد  به   از ی امت  ص ی تخص   د ی اسات

  فتح   که  یپژوهش  با  مطلب   ن ی ا.  شودیم  شامل  را  اقدامات  از   ی عیوس  گستره  کی  یفرهنگ   کار   و   می ندار  یفرهنگ 
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  دیجد  ماده   شدن  اضافه  خصوص  در   تهران  ی هادانشگاه  یعلم  ئت ی ه   یاعضا  نگرش  یبررس  هدف  با(  13۹3)  یآباد

  ی اعضا  که   افتندی  دست  جهینت   ن ی ا  به  هاآن.   دارد  یهمخوان   داد  انجام  ارتقاء   نامه ن یی آ   به  یاجتماع   و   یتی ترب  ،یفرهنگ 

 .نداشتند  ارتقاء  نامهن ییآ به ی فرهنگ بُعد شدن اضافه  به نسبت یمثبت نگرش ی علم ئتیه

  و   یاسلام  اخلاق  با  علم  یختگی آم  دیمؤ  دیبا  موردنظر  یهاتی »فعال  است  آمده  نامه ن ییآ  متن   در  گر،ید  یسو  از

 ی یآ)باشد«  ان ی دانشگاه انی م در  انقلاب یهاارزش  و یاساس  قانون با منطبق و یمل ،ی مذهب  ،یاعتقاد یباورها جیترو

 ،13۹۵   یردولت ی غ  و  ی دولت  یفناور و  ی پژوهش ،یعال  آموزش   ی هامؤسسه یعلم ئت یه ی اعضا مرتبه  ارتقاءنامه  

  عنوان به  ست؛ی ن  ریپذامکان   ی راحت به  اعتقادات  و   هاارزش  با   هات ی فعال نوع  ن ی ا  تطابق  ص یتشخ  که  است  یهیبد(.  ۹.ص

  زند یم  یااکارانه ی ر  اقدامات  به   دست  و  دارد  یفرهنگ  تی فعال   به  ازین  یفرهنگ   بخش   ازی امت   حداقل  کسب  یبرا  فرد  مثال،

  ، یجمال  پژوهش   ی هاافته ی  اساس   بر.  بردیم  رسوالیز  زی ن  را  یقی حق  و  ح ی صح  یهاارزش   ست، ی ن  سودمند  تنها نه  که

 و   ی انتزاع   و  ی فرهنگ  یهاتی فعال   ٔ  نهیدرزم  ن یقوان  و هادستورالعمل   نبودن   شفاف  لی دل به(  13۹7)  یلی ن   و  ی نصراصفهان

  از  متأثر  ،جهیدرنت   آورد؛   ی ف یک  و  ی کم  اری مع  چند  قالب   در  یسادگبه  را  آن  توانینم   فرهنگ،  مفهوم  بودن  یارزش 

  ملاحظه توانی م بخش  ن یا از ی امت  کسب  در یعلم ئتیه  یاعضا رفتار  در را آن نمود و شودی م یشخص  یهاقضاوت

 . کرد

  منزلت   به  دی اسات  یاب ی دست   کردند،  مطرح  شوندگانمصاحبه  که   ارتقاء   نامهن یی آ  یامدهایپ  و  تبعات  از  مورد  نی چهارم

  مراتب   انی م  در  افراد  ییجابجا  یبرا  دستورالعمل  کی  صرفاً  نجای ا  در  نامهن یی آ  آنان،  زعمبه.  بود  کاذب  گاهیجا  و

  رگذار ی تأث  یدانش  وجهه  کی  فرد  نکهیا  به  و  است  یاستاد   و  اری دانش  ار،یاستاد  ،یمرب  از  اعم  یعلم  یفضا  در  شدهفیتعر

 هنامهیوـش(  13۹7)  و عفیفیان   عصاره   پژوهش  اساس  بر.  دهدینم  یتی اهم   باشد   داشته   علم   از   ی احوزه در  نظرصاحب  و

  ئت ی ه   ىاـعضا  تمرـمس  و  وقتتمام  لتغاـشا  تمد  ل ـقاحد  ،ىـعلم  ئتیه  ىاـعضا  ه ـمرتب   ء ا ـتق ار  هـنامیین آ  ىـیاجرا

  عضو   ن، یبنابرا  ؛تـسا   دهکر  انو ـعن   لاـس  4  را  یاستاد  سپس   و   رىیاـنشدا  به  یاریاستاد  مرتبه   از  ء اـتق ار  اىرـب  ىـعلم

  زم لا  ة ـتجرب  نکهیا  وندـب  کند،  دای پ   ارتقاء   ی استاد  ةـمرتب   ه ـب  هگاـنشدا  در   بذـج  از  س  ـپ  لاـس  8  تواندی م  یعلم  ئتیه

 . ـدباش کرده  بـکس را آورىو ـن و ش ـهوپژ زش،وـمآ رـما در

  امدی پ  گرید  عنوانبه  را  مقاله  تعداد  یکم  ش یافزا  به  یعلم  ئتیه  عضو  دادن  سوق  و  یبسترساز  شوندگان،مصاحبه

  علت  به   یمقاله محور  به   دی اسات  سوق دادن  و  یسازبستر  که   بودند  باور  ن یا  بر  و  کردند  انیب  ارتقاء   نامهن یی آ  یمنف 

  نامه ن ییآ  از  صفحه  پانزده  از  ش یب  می کرد  اشاره  هاچالش   قسمت  در  که  گونههمان.  است   ارتقاء   نامهن یی آ  بودن  گرایکم

  که   شودی م یسینومقاله رواج سبب  خود  نی ا که است پرداخته ها مقاله  ی عنی آن، سوم بند به ژهیوبه و ی پژوهش عدبُ به

  ک ی  پژوهش،  در  کنندگانشرکت  دگاهید  از.  است  ییگرایکم  تبعات  از  یکی  یسطح   مقالات  دی تول  انی م  ن یا  در

  برجا   ی پژوهش  یهات یفعال  بر  را  ینامطلوب  اثرات   که   دارد  وجود   پژوهش  به   انهیگرااثبات   و  انه یگرایکم  کاملًا  نگاه

  و   یانسان  علوم   ه،ی پا  ،یفن  علوم  ی هاحوزه  از   استادان  یتمام   یبرا  واحد  هیرو  کی  گر،ید  عبارت   به   است؛  گذاشته 

  و   است  متفاوت  کاملًا  ی ت یماه  لحاظ  به  علوم   ن یا  موضوع  نکهی ا  حال  است،  شده  گرفته  نظر  در   یرفتار  و  یاجتماع 

.  است  آورده  فراهم  را  یانسان  علوم  در  زادرون  یپژوهش  یبالندگ  افُت  یبرا  نهیزم  عملًا  علوم،  ن یا  در  کسانی  نگاه  جادیا

  ازجمله   یس ینومقاله  بر  اد یز  دی تأک   که  بود   ن ی ا  انگری ب  که  دارد   ی همخوان(  13۹7)  و عفیفیان  عصاره    پژوهش  با   جینتا  ن یا
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کاوش تجربیات و  

های اعضای  دیدگاه

 هیئت علمی حوزه ... 

 

 

  ی آموزش  و ی فن   دانش  دی تول   اکتشاف، اختراع، مانند ی پژوهش ی هاتیفعال ر یسا و است  ارتقاء نامه ن ییآ ی هایکاست

 .بردیم ه ی حاش   به را

 

 

 

 

 ی شنهاد یپ یراهکارهاد. 

  ت ی وضع   بهبود  جهت   را   یی هاروش   و   راهکارها  ی علم  ئت یه  یاعضا  تبعات،   و  قوت   ضعف،  نقاط   به   پاسخ   در

  دسته .  هستند  یبندمیتقس  قابل  دسته   سه  به  هاآن  تیاهم  زانی م  یمبنا  بر   راهکارها  ن یا.  نمودند  شهادی پ  ارتقاء   نامهن یی آ

  د یبا  ها آن  به   یبخشتیاولو  و   ژهیو  توجه  که   هستند  یی راهکارها  ن یتری راهبرد  و   ن ی ترمهم  جزء  راهکارها  از  نخست

  قرار   توجه  مورد  توانند ی م  اول  دسته   از  پس   و  دارند  انهی م  ی حالت   راهکارها،   از  دوم  دسته   رد؛ی گ   قرار  کار   دستور   در

  به  توجه با و خلاصه  طور به. برخوردارند یکمتر  تی اهم از هاگروه ریسا نسبت به راهکارها  از سوم دستهو  رندی گ

  و  هابحث  توانی م  شد  اشاره  هاآن  به  که  یشنهادی پ  یراهکارها   و  یمنف   یامدهای پ   ،قوت  نقاط،  هاچالش   مجموعه

   داد؛ قرار اشاره مورد یکل  یبندجمع در  را  ینکات

  ی هاسمت  از   ی ادیز  بخش تصرف    علوم،  وزارت  ساختار   در   یمهندس   -یفن  حوزه توجه به حاکمیت    با  .1

  نامه ن ییآ  یکسانی  و  آموزش   ژهیوبه  ابعاد   ریسا  از غفلت    و  ی پژوهش  عدبُ  بر  زیاد  دیتأک   ؛حوزه  این  توسط   رگذار ی تأث

  جهت   یشنهادی پ  راهکار   ن یبهتر  و   ن یمؤثرتر  دیشا  ، یانسان  علوم  ری غ   و  یانسان  علوم  حوزه  و   ها رشته  همه   یبرا

. باشد  یانسان  علوم  ری غ   یهاحوزه   از  یانسان  علوم  یها حوزه  ارتقاء   نامهن یی آ  کیتفک   مشکلات،  ن ی ا  مجموعه  رفع

  با .  شود  داده  پاسخ   زی ن   یانسان  علوم  حوزه   در  موجود   گرید  ی هاچالش  از   یاری بس  رود یم  انتظار   راهکار  نیا  با

  زه، ی مم  ئتیه  در   یانسان  علوم  یعلم  ئت یه  یاعضا   اندک  سهم   به  مربوط  مشکلات  ی حت   نامه، ن ییآ  کی تفک

  حل   زی ن  زهی مم  ئتی ه   در  حوزه  ن یا  متخصصان  توسط  یانسان  علوم  حوزه  آثار  یبررس  عدم  به  مربوط  چالش 

  ها ی ابیارز  در  را  زهی مم  ئتیه   تی فیک  تواندیم  ز ی ن  یالمللن یب  داور  کی  از  استفاده  که  افزود  دیبا  البته،.  شد  خواهد

  د یتأک  مورد  اری بس  ی انسان  علوم  حوزه  ژهیوبه  و   علوم  ی هاحوزه   نامهن یی آ  ک ی تفک  ن،ی بنابرا  ببخشد؛  بهبود 

  از   یبرخ  با  رانیا  ارتقاء   نامهن ییآ  سهیمقا  با  زی ن (  13۹0باهنر )  رابطه  ن یا  در.  بود  پژوهش   در  کنندگانمشارکت

  در   شدهنقلکرد )  شنهادی پ  را  گریکدی  از  یانسان  و  هیعلوم پا  ،یفن  یها رشته   ارتقاء   نامهن ییآ  کی تفک   کشورها،

 (. 13۹8 ،یو اسد  یچاکل یناخدا، نوروز ،یصمد

  ی هاتیظرف   و  هات ی قابل  یسر  کی  یدارا  هنر  ای  و  یمهندس  و  یفن  یهاحوزه  مانند  یانسان  علوم  حوزه.  ۲

  بودن  فراهم  شرط به  را،  یعلم  یفضا  بر  یرگذاری تأث   لی پتانس  خود  تی ماه   به  توجه  با  که  است  خود به  مخصوص

  اغلب   نکهیا  ل ی دل  به.  باشد  داشته  تناسب  هاتی ظرف  با  دیبا  زی ن   حوزه  ن یا  از  انتظارات  انی م  ن یا  در.  دارد  هانهی زم

  ی انسان  علوم  حوزه  انتظارات   و  توقعات   است،  شده  نیتدو  یمهندس   -یفن  نگاه  اساس   بر  ارتقاء  نامهن ییآ  مفاد

  دارد   سروکار  هاانسان  با  چون  یانسان  علوم.  است  مطرح  یعلم  اثر  کی  دی تول  در   شتری ب  امر  ن ی ا.  شودی نم  محقق
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  کی  ی ست یبا  شود  گرفته  پاسخ  جاهمه  در  قالب  و  فرمول  کی  با  که  ستی ن   یمهندس  و  یفن  حوزه  یهاتیفعال  مثابه  به  و

  از   انتظارات  دیبا  نامهن یی آ  ن یبنابرا.  برسد  انتظار  مورد  جهی نت  به   تا   ابدی  ان یجر  یانسان  جامعه  نیب  در   نظر  نیا  از   گزاره

 .دینما نیتدو هاآن تیماه  با متناسب را علم یهاحوزه 

 ها دانشگاه  یعلم ئت یه  ی اعضا ارتقاء ن یقوان در  کنندیم  اشاره(  1388) همکاران  و  مجدزاده  که  گونههمان.  3

 شاخص امر ن یا و است بوده  ارتقاء  یهاشاخص ازجمله  ای دن معتبر یهاهینما در منتشرشده یپژوهش مقالات تعداد

 به مقاله چاپ قیطر از  تنها ها پژوهش   جینتا معمولاً . شودی م  محسوب کشور در پژوهش  فرهنگ و گاه یجا  ارتقاء 

  ترجمه ) ها آن کردن ی کاربرد و پژوهش ی اصل نیمخاطب  به  هاپژوهش  ج ینتا انتقال  یبرا و  رسدیم نیمخاطب  اطلاع 

-سته یشا و یمقتض  نحو  به  عملًا شدهانجام یهاپژوهش ، یت یوضع  نی چن  در  .ردیپذینم صورت  مناسب ( اقداماتدانش 

 با ن، یبنابرا شوند؛ی نم گرفته  کار به کلان یهایریگمیتصم و جامعه  سلامت و کشور یپژوهش ی ازهای ن رفع در یا

 قسم   ن ی ا به  از ی امت  اختصاص  و    ارتقاء  نامه ن ییآ در  پژوهش  از  حاصل  دانش ترجمان ی هاتیفعال کردن  لحاظ 

 تلاش   راستا نی ا در  و  شوندی م ق یتشو شدهانجام ی هاپژوهش از  نه یبه یری گبهره به  نسبت  پژوهشگران ها، ت ی فعال

 .ندینمایم

.  داشت  انتظار  هاآن  از  زی ن   را  متفاوت  محصولات  و  جینتا  دیبا  دارند  که  یآموزش  نوع  به  توجه  با  یعلم  یهاحوزه.  4

  یهاشاخص   یعلوم انسان  رشته  پژوهشگران  یبرا  ، پژوهش   این از    آمدهدستبه  نتایجو    شدهانجام  یهاپژوهش  طبق

  ی مهندس  -یفن حوزه در و مقاله یهاشاخص   یپزشک و هیعلوم پا حوزه در یول دارد، یادیز تیاهم کتاب به مربوط

  و   تألیف  همیتا(.  13۹7   ، و عفیفیان  عصاره   ؛13۹3  ، یچاکل  ی نوروز  و  ییرضا)  ی پژوهش  یها طرح  و   اختراعات

  رى بسیا  ؛نیست  هپوشید  برکسى  ننشجویادا  و  دانستاا  ضعیت و  دبهبو  در  نسانىا  معلو  ىها شته ر  در  ژهیوبه  بکتا  ترجمة

 را  ىشمندارز  و  بدیع  مطالب  و  است  نهی زم  آن  در  بکتا   ۀنویسند  کوشش   و  تجربه  هال سا  نتیجة  ترجمه  ىهابکتا   از

  آن،  از  مهمتر  و  هشد  فصر  نماز  و  ژىنرا  با  آن  زمتیا ا  دننبو  همسنگ.  کندیم  عرضه  هننداخو   به  منسجم  صورتبه

  شتهاند  ب کتا  ترجمة   ودى حد  تا   و   تألیف  به  نىاچند  لی تما  علمى   ئت یه  ىعضاا  ه شد  سبب  بکتا   داورى  طولانى  یندافر

 .  باشند

 در اتخاذشده یها استی س یمبان لی تحل  منظوربه(  13۹۲میرحسینی )و    دوستدار یمحمد که  یپژوهش  جینتا.  ۵

 داد نشان  دادند،  انجام  ،یعلم ئت ی ه  ی اعضا ی شنهادی پ  ارتقاء ی هانظام با  آن سه یمقا و  جهان  ی کشورها  ی هادانشگاه

 ریسا یقات یتحق  و یعلم زانیربرنامه یهادگاهید  با  کشور یعلم گذاراناستی س یی آشنا امکان آوردن فراهم که

 گذاراناستی س  و  است  کشورمان  ی هادانشگاه  در  جامع   ارتقاء  نظام نیتدو در  لازم ی بسترها کنندهن ی تأم   کشورها،

  به  مربوط مسائل  و ی اجتماع ، یفرهنگ طیشرا به  توجه  با  و  مطالعات گونه ن ی ا ی هاافتهی از یری گبهره با کشور  یعلم

 را   یعال  آموزش مراکز و هادانشگاه  یعلم  ئتیه ی اعضا  ارتقاء  نظام توانندیم کشور یعال آموزش  یشناس جامعه

.  باشد  کشور  یقات یتحق  و  یعلم  ،یآموزش  جانبه همه  ارتقاء نه یزم کننده فراهم که  کنند ن یتدو و ی طراح ی اگونهبه

 و  مطالب ی حاو مطالعه نی ا در  ی موردبررس یهادانشگاه استناد  مورد  ی ارهای مع هرچند  که  داشت  توجه  دیبا  البته

 تنها نه ارهای مع ن ی ا همه م ی مستق اقتباس  است، کشور ی عال آموزش  گذاراناستیس  یبرا یغن بالقوه یهادگاهید

 .کند دور  ارتقاء  نظام یوجود فلسفه و  بلند اهداف از را ما است ممکن  بلکه  ست ی ن مطلوب
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  هر   از  یبخش   که  است  ن یا  شودیم  مطرح  که  یمهم  اری بس  نکته  ،یالمللن یب  یهایهمکار  خصوص  در.  6

  ی الملل ن ی ب  یها یهمکار  به  توانیم.  شودیم  شکوفا  ین یسرزم  فرا  یهایهمکار  و  یعلم  ارتباطات  در  رشته

  علاوه   ،یالمللن یب  سپهر  و  یعلم  یفضا  در  نوشتن .  ستینگر  یفنّاور  و  یعلم  توسعه   یبرا  فرصت  کی  عنوانبه

  زبان   به  یعلم  منابع  از  پژوهش   و  دانستن   یبرا  که   گونههمان.  است  رسالت  اجبار،  و  الزام  ی گاه  و  علاقه  بر

  د ی با یتخصص رشته تی ماه  به توجه با هم یالمللن یب زبان  به نوشتن  شود،یم استفاده ترجمه قالب  در یالمللن ی ب

  ی علم   یهارشته   انی م  در  غالب  یالملل-ن ی ب  زبان   یس ی انگل  چند  هر.  باشد  یاخلاق  -یعلم  یهات ی فعال   ازجمله

  ی المللن ی ب  زبان  به  یداخل  مجلات  انتشار  یبرا  یبسترساز  سمت  به  را  هایری گ جهت  توانیم  یگاه   اما  است؛

  شتر ی ب که ،یاجتماع  و یانسان علوم و کشور  یبوم  یازهای ن  به شتری ب  توجه بر علاوه ، یطیشرا ن یچن  در. داد سوق

 . زد رقم را  یق یحق  و زاددرون تحولات توانیم ارتباطند، در آن با

علمی    ئتیههای اعضای  باید به این امر اشاره کرد که این پژوهش تلاش کرد تا تجربیات و دیدگاه ت یدرنها

  گردد یم  شنهادی پ  پژوهش   یهاافتهی  به  توجه  انامه ارتقاء مورد کنکاش قرار دهد. بحوزه علوم انسانی را پیرامون آیین 

  ، ی انسان  علوم  یها حوزه  یبرا  ارتقاء  یک ی تفک   یهانامهن یی آ  ن یتدو  ی احتمال  یامدهای پ  و  ندهایشای پچون    ی موضوعات

 بر  ی کاوشو  کشور؛ ی هادانشگاه هیکل  سطح در  یکم  کردیرو با  ارتقاء  نامه ن یی آ ل ی تحل و ی بررس ه؛ یپا علوم و ی فن 

  پژوهشگران   توجه  کانون  در  آتی  پژوهشی  کارهایدر    یانسان  علوم  یهاحوزه  در  شدن  استاد  یهاسته یبا  و  هاشاخص

 .گیرد قرار

 مآخذ و منابع.6
 . 1،(145)3.سرمقاله.  رانیا  یاضیر  انجمن  خبرنامه.  یاضیر  علوم  یهاچالش  و  ارتقاء  نامهنییآ(.  1394)  مسعود  نژاد،نیآر

  مورخ   ، 679  شمارة ۀدرجلس  شده بیتصو پژوهشى، و آموزشى هاىمؤسسه علمى تیأ ه اعضاى ۀمرتب  ارتقاءنامه  آیین

 . فرهنگى انقلاب عالى شوراى 14/10/89

 مورخ ،776 شمارة ۀجلس   در شده بیتصو پژوهشى، و آموزشى  هاىسهمؤس  علمى تیأ ه اعضاى ۀمرتب  ارتقاءنامه  آیین

 . یفرهنگ انقلاب ی عال یشورا  18/12/94

  از   حاصل  یمنف  یامدهایپ   و  یعلم  تیأ ه  یاعضا  ارتقاء  نامه  نیی آ  به  شناسانهبیآس  ینگاه(.  1393)  شعله  ارسطوپور،

 اصفهان،  ، (یعلم  یبروندادها)  یشناس  بیآس   و  یابیارز:  علم  سنجش   یمل   شی هما  ن یاول.  علم   دیتول  نهیزم  در  آن

 .خرداد1-رانیا

 مرتبه  ارتقاء  ییاجرا  خدمات   ی هاشاخص  یابیارز(.  1392)طاهره  ز،یچنگ؛و  بایفر  ،یطالقان   کو؛ ین  ، یمانی  نا؛ یم  ،یتوتونچ

  ، یپزشک  علوم   در  آموزش  توسعه  مجله.    رانیا  ی پزشک  علوم  یهادانشگاه  یعلم   تیأ ه  یاعضا  دگاهی د:  یعلم

7(14)، 20-30 . 

:  ی علم  ات یه  یاعضا   ارتقاء   نامهنییآ  یواکاو(.  1397)محمدرضا  ، یلین  ؛و  احمدرضا  ، یاصفهان  نصر   بتول؛  زواره،   یجمال

 .98-79(،1)10،رانیا  یعال  آموزش . امدهایپ   و ها چالش

 .کشور یعلم جامع ی نقشه(. 1389ی )فرهنگ انقلاب یعال یشورا رخانهیبد

؛و شاد  ، یروحان واکاو1397زهرا)  ، یدیرش  ی  ز  ی(.  ارتقاء    ی علم  ات یه  یاعضا  ستهیتجربه  روند  علم  یاز    ؛ ی مرتبه 

 .157-133(،1)10ایران، ی آموزش عال   .یدارشناسی به روش پد یامطالعه

https://www.magiran.com/paper/1544677
https://vpr.um.ac.ir/index.php/fa/faculty/promotion-regulations
https://vpr.um.ac.ir/index.php/fa/faculty/promotion-regulations
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%2Firandoc.ac.ir%2Fsites%2Ffa%2Ffiles%2Fattach%2Fpage%2Ffaculty-recruitment-regulations.pdf&clen=5053132&chunk=true
chrome-extension://efaidnbmnnnibpcajpcglclefindmkaj/viewer.html?pdfurl=https%3A%2F%2Firandoc.ac.ir%2Fsites%2Ffa%2Ffiles%2Fattach%2Fpage%2Ffaculty-recruitment-regulations.pdf&clen=5053132&chunk=true
https://profdoc.um.ac.ir/paper-abstract-1071037.html
https://profdoc.um.ac.ir/paper-abstract-1071037.html
https://profdoc.um.ac.ir/paper-abstract-1071037.html
https://zums.ac.ir/edujournal/article-1-201-fa.html
https://zums.ac.ir/edujournal/article-1-201-fa.html
https://zums.ac.ir/edujournal/article-1-201-fa.html
https://ihej.ir/article-1-1194-fa.html
https://ihej.ir/article-1-1194-fa.html
https://www.msrt.ir/file/download/page/1488284345-m01.pdf
https://ihej.ir/article-1-1198-fa.html
https://ihej.ir/article-1-1198-fa.html
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  در   ی اجتماع   و  یانسان  علوم  ی ها  دانشکده   ی علم  ئتیه  ی اعضا  یرفتار  لیتحل(.1397)یمجتب  یقاسم  ؛و   محمد  روشن،

 .23-1(،1)10 ،رانی ا ی عال آموزش . علم ارتقاء ندیفرآ

  از  ی انسان  علوم  حوزه  در   ی علم  ئتیه  یاعضا   ارتقاء  ی ارهایمع(.  1397)فروغ  ، یسنگ  ؛و   قاسم   ، یمیسل  بابک؛  ،یر یشمش

 ، رانیا  یعال  آموزش.  یبیترک  یپژوهش  رازیش  دانشگاه  ی علم  ئتیه  یاعضا  تجارب  و  ایدن  معتبر  یها  دانشگاه  تجارب  منظر

10(1،)83-106 . 

 ی.  علم   مرتبه   ارتقاء  ندیفرا  از  یعلمئتیه  یاعضا  تجارب  یدارنگاری پد(.  1397)اللهلطف  ،یساعدموچش؛و    ناصر  ،یربگیش

 .77-57(،1)10 ،رانیا یعال آموزش

  ی آموزش   موسسات  و  هادانشگاه  یعلم  أتیه  یاعضا  ارتقاء   نامه  نییآ  بر  ینقد(.  1397)  فرزانه  ان،یفیعف  ؛و  دهیفر  عصاره،

 . 223-213،(  15)4 ، یرسان اطلاع و  ارتباطات  کتاب،  نقد  فصلنامه. راهکارها ارائه و یشناسبیآس: کشور

  ماده  اساس  بر  استادان  یفرهنگ  یهاتیفعال  به  تهران  یهادانشگاه   یعلم  تیآه  یاعضا  نگرش(.  1393)  لیجل  ،یآباد  فتح

 .116-   97 (،2)7 ،رانیا یفرهنگ قاتیتحق فصنامه.  ارتقاء نامهنییآ هیاول

:  جدیدالاستخدام  علمی  هیات  اعضای  بالندگی رشد و    هایموانع و چالش    بازنمایی .  (1396) کیوان  صالحی، ؛و    مجید  ، قاسمی

 . 25-1 (،13) 4 ،انسانی و توسعه منابع  آموزش. پدیدارشناسیبه روش  ایمطالعه 

  ات یتجرب(.  1393)  جلیل  ،توکل افشاری ؛و    حمیدرضا  ،بهنام ؛حمید  ،جعفرزاده  ؛اکرم  ،ژیانی فرد  ؛حسین  ،کریمی مونقی 

 . 499-485(،4)11،توسعه در آموزش عالی  های  گام.  یمرتبه علم  ارتقاءاز روند  یعلم  تیأ ه یاعضا

  ت یفیک   ارتقاء  در  اثرگذار  یراهبرد  ی علم  تیأ ه  اعضاء  توسعه(.  1393)ثمیم  ن،یمب  ؛و  عباس  عباسپور،  ؛یمهد  ،ینیمب

 تهران،  ف،یشر  ی صنعت  دانشگاه  ، یدانشگاه   نظام  در  ی ابیارز  ی مل  کنفرانس  ن یاولی.  عال   آموزش  موسسات  و  هادانشگاه

 .10-1بهشت،یارد -رانیا

  ی علم  تیأ ه  یاعضا  یهادگاهی و د  تیرضا  زانی(. م1387آرش)  ان، یدیرش؛و    ژاله  ، یغلام   ؛سحرناز  ، نجات  ؛ رضا  دیمجدزاده س

  2 ،سلامت اورد یپ .  1385در سال  یتوسعه دانشگاه: مطالعه مقطع یهاتهران نسبت به برنامه یدانشگاه علوم پزشک

 . 17-6(، 2و  1)

  در   ی علم  ات یه  یاعضا  ی  ارتقاء  ی ارهایمع  یقیتطب  یبررس(.  1387)دیعبدالحم  ،ینیرحسیم  ؛و   نیحس  دوستدار،  یمحمد

 . 106-91 (،3)1 ،یفناور و  علم استیس یپژهش -ی علم فصلنامه.  یعال آموزش

چاکلی,   نوروزی  مینا,  )عبدالرضارضایی,  شاخص1394.  اعتبارسنجی  و  شناسایی  بهره(.  ارزیابی  پژوهشی  های  وری 
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10.22059/jlib.2015.56984:  doi 
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