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Today, the export of non-oil products in oil-rich countries such as Iran is considered 

one of the powerful export areas, because relying on raw sales and single products in 

exports is practically wrong in today’s world due to the complexities and changing 

conditions of the world, and in Iran, this issue has become much more complicated 

due to Western sanctions. The present study aims to analyze and classify the types of 

latent risks in the non-oil export process of the Islamic Republic of Iran in the shadow 

of Western economic sanctions. Given the importance of this issue in the conditions 

of Iran’s resistance economy, accurate and in-depth identification of these risks is 

essential for adopting appropriate export strategies. The present study aims to design 

a model of latent risks in Iran’s non-oil exports considering Western sanctions against 

the country. This study is practical in terms of purpose and qualitative in nature. In the 

qualitative section, data were collected and analyzed using content analysis. Data were 

collected through semi-structured in-depth interviews with 51 experts and managers 

active in the field of foreign trade and international banking. The results of the study 

divided risks into four main categories, including financial and credit risks, logistical 

risks, commercial and contractual risks, political and regulatory risks, and explained 

the latent components of each risk in the context of extraterritorial sanctions. The 

findings show that financial and reputational risks have the greatest impact on 

reducing Iran's share of global markets. The final results of the study led to the design 

of a model of latent risks in Iran's non-oil exports with regard to Western sanctions 

against the country, which can help exporters improve their export situation and make 

optimal use of the conditions. This research also suggests solutions based on 

strengthening alternative payment systems and diversifying export insurance methods. 
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Introduction

One of the economic objectives of nations worldwide is to enhance economic resilience and reduce 

vulnerability to domestic and external shocks. Various factors influence a country's economic 

resilience, including export diversification, reduced reliance on oil, and an increased share of non-

oil exports within total exports. This issue is of particular importance for the Iranian economy, 

which is both a major oil exporter and consistently exposed to external shocks such as sanctions 

(Pourbagherian & Kashian, 1402). Thus, the central research question addresses the nature and 

classification of risks inherent in the Islamic Republic of Iran’s non-oil export processes amidst 

Western economic sanctions. The study begins by examining theoretical foundations and existing 

literature, followed by an explanation of the qualitative methodology employed. It then presents 

and analyzes findings regarding four primary risk categories, concluding with a summary and 

practical recommendations. The innovative aspect of the present study, compared to prior research, 

lies in the fact that while it shares a thematic resemblance with studies cited in the literature review, 

existing research in the field of exports has not addressed latent risks. Consequently, this study 

aims to bridge this gap by designing a model to analyze latent risks in Iran's non-oil exports, 

specifically in the context of Western sanctions against the country. 

A semi-structured, in-depth interview method was employed, allowing the researcher to pose 

contextual questions while simultaneously steering the conversation based on the interviewees' 

emerging insights to uncover "hidden risks." The study population consisted of senior managers 

and experts with extensive experience across three key sectors: major non-oil exporting 

companies, commercial banks active in international operations, and large international insurance 

and transportation firms. A sample of 51 individuals was selected. A snowball sampling technique 

was used to gain access to individuals who are typically difficult to reach due to the sensitive 

nature of the subject matter. Qualitative data derived from interview transcripts were analyzed 

using thematic content analysis. To determine theoretical saturation, extracted codes were 

compared against the existing list of codes after every five interviews. From the 43rd interview 

onwards, no new open codes emerged, and the concepts introduced by new experts merely 

reiterated previously identified ones; thus, theoretical saturation was achieved at the 43rd 

interview. However, eight additional interviews (bringing the total to 51) were conducted to ensure 

coverage of the diversity across the three expert groups—exporters, bankers, and insurers—and to 

verify the absence of any hidden components within the subgroups. This approach was adopted 

given the sensitivity of the subject matter and the varied experiences of the experts.  

The present study demonstrated that the risks of Iran's non-oil exports under Western sanctions are 

multifaceted and rooted in the intersection of financial, logistical, commercial, and political 

factors. Regarding financial and banking risks, it can be stated that these three categories of risk—

secondary sanctions, the reluctance of third-tier banks, challenges in creating barter channels and 
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non-dollar currencies, and the risk of asset freezing during transfer—are interconnected in a chain. 

Sanctions block access to a secure banking system, pushing economic actors toward alternative 

and higher-risk methods such as barter, unconventional currencies, and even cryptocurrencies. 

Ultimately, the absence of a standard and transparent financial pathway sharply increases the risk 

of asset freezing or confiscation at each of these stages. Concerning logistical and insurance risks, 

these also form an interconnected chain. The insurance crisis limits the movement of ships under 

any flag in international ports. The national flag challenge targets the identity and legitimacy of 

the fleet, while cyber threats aim at the beating heart of port and customs operations and can 

paralyze the supply chain in the shortest possible time. In sum, if in the domain of financial risks, 

the exporter's assets could be frozen in transit, in this domain the physical possibility of moving 

goods is entirely eliminated or accompanied by exorbitant costs. Regarding commercial risks, 

these are chain-linked to financial and logistical risks; banking sanctions (financial risk) prevent 

the exporter from using secure and rapid methods of fund transfer, forcing the use of riskier and 

more time-consuming methods (such as indirect transfers). This delay in receiving payment 

exacerbates exchange rate fluctuation risk, as the period between shipping goods and receiving 

payment lengthens. The first risk—ambiguity in interpretation arising from the dominance of the 

dollar-based financial system and the severity of US penalties—leads to "self-sanctioning" by 

banks and companies. The second risk—changes in governments—stems from the inherent 

instability of interests in the international system and excessive dependence on a limited number 

of trade partners, each with its own calculations. Confronting these risks requires "passive defense" 

strategies in economic diplomacy, such as diversifying target markets and reducing dependence 

on one or two specific partners. 
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تحق اقتصاد    ، یفیک  قیروش 

 یمقاومت

قدرتمند    یصادرات  هایحوزه   یکیبه عنوان    رانیهمچون ا  زخینفت  یدر کشورها  یرنفتیامروزه صادرات محصولات غ
  ها یدگیچی امروز به واسطه پ یایدر صادرات عملاً در دن یو تک محصول یبر خام فروش ه یتک را یز شود،ی محسوب م

 ترده یچی موضوع به مراتب پ  نیغرب، ا  هایم یتحر  یبه واسطه   رانیمتحول جهان اشتباه است و در کشور ا  طیو شرا
 یجمهور  یرنفتیصادرات غ  ندینهفته در فرآ  هایسک یانواع ر  بندیو دسته  ی شده است. پژوهش حاضر با هدف واکاو 

اقتصاد    طیموضوع در شرا  نیا  تی غرب انجام شده است. با توجه به اهم  یاقتصاد   هایم یتحر  هیدر سا  رانیا  یاسلام
است.  یضرور یمناسب صادرات یاتخاذ راهبردها  یبرا هاسک یر نیا قیو عم قیدق ییشناسا ران،یکشور ا یمقاومت

  ه یغرب عل هایم یبا توجه به تحر رانیا یرنفتینهفته در صادرات غ هایسک یمدل ر یپژوهش حاضر با هدف طراح
انجام گرفته است. در    یفیک  کردیبا رو   ت،یو از نظر ماه  ی پژوهش از نظر هدف کاربرد  نیکشور انجام شده است. ا

  هایمصاحبه  قطری  از  هاقرار گرفت. داده   ل یو مورد تحل  ی ها گردآورداده   یمحتوا   ل یبا استفاده از تحل  ،یفیبخش ک
  المللی ن یب  یو بانکدار  یخارج  یفعال در حوزه بازرگان  رانیو مد  نینفر از متخصص   51با    افتهیساختار    مهین  قیعم

  ی مال  هایسک ینمود که مشتمل بر ر  بندیم یتقس  یرا در چهار دسته اصل  هاسک یج پژوهش، رنتای.  اندشده   آوریجمع 
کرد    بندیدسته   یو نظارت  یاسیس  هایسک یر  ،یو قرارداد  یبازرگان  هایسک یر  ،یکیلجست  هایسک یر  ،یو اعتبار
دهد که  ی نشان م  هاافته ی.  اندقرار داده   ن ییمورد تب  ی نیفراسرزم  های میرا در بستر تحر  سک ینهفته هر ر  هایو مؤلفه 

پژوهش به   یینها جیدارند. نتا یجهان  ی از بازارها رانیرا بر کاهش سهم ا ر یتأث نیشتریو شهرت، ب یمال  هایسکیر
کشور منجر شد که    هیغرب عل  های م یبا توجه به تحر  رانیا  یرنفتینهفته در صادرات غ  هایسک یمدل ر  یطراح

  نی . همچندیکمک نما  طیاز شرا  نهیبه  یبردارو بهره   یصادرات  تیدر بهبود وضع  ت به صادرکنندگان محصولا  تواندیم
  ی صادرات  مهیب  هایبه روش  یو تنوع بخش  نیگزیپرداخت جا  های¬ستمیس  ت یبر تقو  یمبتن  ییپژوهش راهکارها  نیا
 .دهدی م شنهادیپ

غرب    یها  میبا توجه به تحر  رانیا   یرنفتینهفته در صادرات غ  یهاسکیمدل ر  یطراح (.  1405)  کشاورز، محمد؛ موسوی، سیدامیر صادق و افشار، مهدی.  :  استناد

   https://doi.org/10.22034/jiba.2026.72222.2436. 1-18(،  2) 9ی، المللمدیریت و کسب و کارهای بین ، کشور   هیعل

 نویسندگان.  ©ناشر: دانشگاه تبریز.        

 

 

 

 

 

https://doi.org/10.22034/jpiut.2024.61480.3755


 

 

 5                                           کشاورز /کشور هی غرب عل یها میبا توجه به تحر  رانیا یرنفتینهفته در صادرات غ یهاسکیمدل ر یطراح 

مقدمه

های داخلی و خارجی است.  پذیری در برابر تکانه آوری اقتصادی و کاهش آسیبیکی از اهداف اقتصادی کشورهای دنیا، افزایش تاب 

ها تنوع در صادرات، کاهش وابستگی به آوری اقتصادی یک کشور را دارند که از جمله آن عوامل متعددی امکان تأثیرگذاری بر تاب

های  نفت و افزایش سهم صادرات غیرنفتی از کل صادرات است. این موضوع در خصوص اقتصاد ایران که همواره در معرض تکانه

(.  1402)پورباقریان و کاشیان،    شود، اهمیت مضاعفی داردخارجی به مانند تحریم بوده و نیز از کشورهای صادرکننده نفت محسوب می

های  های سیاسی، تنشثباتیای از آن ریشه در بیقطعیت روبرو هستند که بخش عمدهسابقه از عدم  های امروزی با سطحی بیسازمان

آوری اقتصادی  صادرات غیرنفتی به عنوان ستون اصلی تاب(.  1405پور و همکاران، )اسلم  یک و تحولات بنیادین محیطی داردژئوپلیت

اعمال   کند. با این حال،المللی، نقشی حیاتی در تحقق اهداف اقتصاد مقاومتی ایفا میفشارهای بین  در برابر نوسانات قیمت نفت و

الملل را برای ایران مسدود کرده است. بین  های سنتی تجارتهای فراسرزمینی، کانالهای اقتصادی هدفمند، به ویژه تحریمتحریم

 را در فرآیند صادرات  "1های نهفتهریسک"ای پیچیده از  بانکی نیست، بلکه شبکه  های مستقیماین مسدودیت تنها محدود به ممنوعیت

قابل مشاهده نیستند و نیازمند فهم    الملل به راحتیهای کمی استاندارد تجارت بینها اغلب در مدلایجاد کرده است. این ریسک

های  تواند منجر به شکست در مذاکرات، افزایش هزینهها میاین ریسک  عمیق کیفی از تجارب فعالان بازار هستند. عدم شناسایی

 (. 2025و همکاران،  2)امامی شرکای تجاری شود مبادله و کاهش اعتماد

های بهبود اشتغال و رشد اقتصادی یک هدف اقتصادی مهم هر کشوری است، اما دستیابی به آن بدون در نظر گرفتن اثرات تحریم

 های تحمیلی، پیش دانش دقیق از ماهیت و ابعاد ریسک(.  2024اقتصادی بر اقتصاد ایران، چالش بزرگی است )زمانی و همکاران،  

 کند تا با استفاده از رویکرد کیفی و ها است. این پژوهش تلاش می تحریم  مؤثر در مقابله با  نیاز اصلی برای طراحی هرگونه راهبرد

گذاران بتوانند با اتکا براطلاعات عمیق، موانع را شکسته و ها را آشکار سازد تا سیاستریسک  های پنهان اینتجربه خبرگان، لایه

  1950(. ایالات متحده از دهه 2025و همکاران،   3)میوتا افزایش دهند المللی صادرات را در مواجهه با فشارهای بین آوری بخشتاب

های گسترده  داری با شروع از تحریمهای اقتصادی علیه برخی از کشورهای آمریکای لاتین را حفظ کرده است. وزارت خزانهتحریم

های تحریم هدفمندتری را علیه ونزوئلا و نیکاراگوئه وضع عملاً همه معاملات را ممنوع کرد، رژیم OFAC علیه کوبا، که در آن

الملل، ریسک معمولًا در تجارت بین(.  2023و همکاران،   4کرده است، که در آنها معاملات غیردولتی، عمدتاً مجاز هستند )استین بوور

های های واسطه و شرکتبانک  شود. اما در شرایط تحریم شدید، بازیگران اصلی مانند پارامترهای مالی و سیاسی مدلسازی می  بر اساس 

 شوند که تصمیمات آنها ماهیتی غیر بازیگران غیردولتی مهمی می  های ثانویه آمریکا تبدیل بهبیمه بزرگ به دلیل ترس از جریمه

بر مبنای نظریه  . از این رو  شوددارد. این اجتناب، خود به یک ریسک ساختاری تبدیل می  5از ریسک اجتناب  بینی و مبتنی بر قابل پیش

های غرب علیه ایران  تحریم(. از طرف دیگر  2025و همکاران،    7)ایناده   ستوار استا  6شدید های عدم قطعیت  پذیری در محیطریسک

 
1 Latent Risks 

2 Emami 

3 Mutua 

4 Stinebower 

5 Risk Aversion 

6 Uncertainty Risk Theory 

7 Eyinade 
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اند. های درجه یک آمریکایی تمرکز کردهو بانک  سوییفتجهانی مانند    های مالیهای تجاری مستقیم بوده و بر سیستمفراتر از تحریم

اقتصادی ایرانی   که ریسک انتقال پول و تأمین مالی خارجی، به ریسکی سیستماتیک برای تمامی فعالان  این امر باعث شده است

 (.  2025، 1)نیکنامی تبدیل شود

های نهفته در فرآیند صادرات غیرنفتی جمهوری اسلامی ایران تحت ریسکبدین ترتیب مسأله اصلی این پژوهش آن است که  

ابتدا به مبانی نظری و پیشینه تحقیق   ؟ در این پژوهشبندی کرد توان آنها را دستههای اقتصادی غرب کدامند و چگونه میتحریم  تأثیر

تشریح  روش   ، سپسپرداخته شد استفاده  مورد  کیفی  یافته  سپس.  گردیدشناسی  تحلیل  و  ارائه  ریسک   هایبه  اصلی  دسته  چهار 

های نهفته و یافتن  گردید. برای غلبه بر ریسککاربردی ارائه    گیری و پیشنهادات  نتیجه  نهاییاختصاص دارد و در نهایت در بخش  

های مختلف و مصاحبه های غرب علیه کشور بر اساس پژوهشتحریمبا توجه به صادرات غیرنفتی ایران راهکارهایی برای گسترش 

های صادراتی  ای که در حوزههای گستردهوجود فعالیت  شود که راهگشای این مسأله خواهد بود. بابا صاحبنظران الگویی ارائه می

شود، هنوز راه درازی در پیش است و مسائل و مشکلات زیادی در مسیر گسترش صادرات غیرنفتی از این تهدید جدی وجود  انجام می

های غرب علیه  تحریمبا توجه به  صادرات غیرنفتی ایران  های نهفته در  واکاوی ریسکدارد؛ مسئله این پژوهش این است که مدل  

حاضر  پژوهشوجه نوآوری توان روابط بین عناصر این مدل را تشریح و تببین نمود. کشور به چه صورت است و همچنین چگونه می

هایی که در بخش پیشینه پژوهش پژوهش حاضر به لحاظ موضوع با برخی از پژوهش  در این است که  نسبت به مطالعات پیشین

 اند. ازنپرداختههای نهفته  ریسک  به بررسی  ،اندشده  انجام  صادراتهایی که در حوزۀ  د، با این تفاوت که پژوهشیادشده مشابهت دار

صادرات های نهفته در  واکاوی ریسکمدل    یطراح   پژوهشرو پژوهش حاضر به بررسی این خلأ خواهد پرداخت و هدف این    این

 باشد. می  های غرب علیه کشورتحریمبا توجه به غیرنفتی ایران 

یش  گرا یل دل یندارد. به هم یز ن یو خطر کمتر ینه است که هز ی جهان یروش ورود به بازارها ینتر شدهو شناخته ینترصادرات ساده

(. در  1405پور نصیرآبادی و همکاران،  )زارع  است  المللیینتجارت ب  یهاروش   یگراز د  یشها و جوامع بشرکت  یانصادرات در م  به

ای از درآمد صادراتی از فروش ها و مناظرات زیادی بوده است. در ایران، بخش عمدههای اخیر صادرات غیرنفتی موضوع بحثدهه

ای برخوردار است. شود و دولت لزوماً به منابع درآمدی دیگر متکی نیست؛ بنابراین، صادرات غیرنفتی از اهمیت ویژهنفت حاصل می

تیجه با  های صادراتی در نهای اقتصادی بوده و شرکتسال تحت تحریم  40در همین حال، ایران پس از انقلاب اسلامی به مدت  

های مناسبی برای حفظ کسب و کار و افزایش عملکرد شرکت در مبادلات  مشکلات زیادی روبرو هستند. بنابراین، باید از استراتژی 

کند،  های زیادی را ایجاد میتجاری، به ویژه در محیط پیچیده و مبهمی که به دلایل مختلف سیاسی، اقتصادی و فرهنگی، ریسک

طبق مطالعات قبلی در ایران،  .  ها کمک کنندها و ریسکتوانند به مقابله با این عدم قطعیتهایی میاستفاده شود. چنین استراتژی

تواند به دلیل وابستگی اقتصاد ایران به واردات باشد. اکثر تحقیقات کمی برای تحلیل و ارزیابی ریسک صادرات وجود دارد که می

های  ترین کارویژهاز مهم (. 2020اند )مختاری مقاری و همکاران، واحد را بررسی کردهتحقیقات در این زمینه اغلب تأثیر یک ریسک 

گذاری در مقاصد صادراتی و فراهم آوردن بسترهای دیپلماتیک لازم جهت توسعه صادرات کالاهای داخلی  دیپلماسی اقتصادی، هدف

 
1 Niknami 
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چارچوبی فرآیندی    ISO 31000:2018و   COSO ERMهای مطرح مانند مدل(. 1404)کاشیان،   به کشورهای هدف است

، ریسک »اثر عدم قطعیت بر اهداف« تعریف  ISO 31000بر اساس    .دهندها ارائه میبرای شناسایی، ارزیابی، پاسخ و پایش ریسک

ای را بر اهداف  ها عدم قطعیت شدید و چندلایهتحریم گیری سازمان باشد.ناپذیر تصمیمشود و مدیریت ریسک باید جزء جداییمی

انتقال  و  های مستقیم )مانند ممنوعیت نقلتواند برای شناسایی ریسکمی ERMکنند. بنابراین، چارچوب صادرکنندگان تحمیل می

کار رود. در مدل پیشنهادی، های غیررسمی( بهگریاسطههای غیرمستقیم یا نهفته )مانند افزایش هزینه مبادله به دلیل وارز( و ریسک

ERM های ریسک نظریه (. همچنین2016و همکاران،  1)الچوفسکی  شودعنوان لایه فرآیندی مدیریت ریسک در نظر گرفته میبه

های تجاری گذاری، مصادره اموال و محدودیتثباتی سیاستعواملی چون تغییرات نهادی، بی(  و کوبرین  سیاسی )مانند مدل هنیسز

های غرب علیه تحریم های سیاسی، اقتصادی، مالی و حقوقی یک کشور است.کنند. ریسک کشور نیز ترکیبی از ریسکرا تحلیل می

های نهادی، مالی و تجاری بر صادرات غیرنفتی  شود که از طریق کانال زا محسوب میایران یک ریسک سیاسی سیستماتیک و برون 

عنوان یک فرآیند پویا با اثرات   عنوان یک رویداد منفرد، بلکه به  کند تا تحریم را نه به گذارد. نظریه ریسک سیاسی کمک میاثر می

نمود )علی و همکاران،  آبشاری و غیرمستقیم )مانند کاهش تمایل شرکای خارجی به همکاری حتی در کالاهای غیرتحریمی( تحلیل 

کنند. بندی میها را در سه سطح شبکه تأمین، فرآیند داخلی و محیط بیرونی دستههای اسکرام مانند مدل جاتنر ریسکمدل(.  2021

المللی  شدت به زنجیره تأمین بین صادرات غیرنفتی به   در شرایط تحریم نیز در این نظریه برجسته است.  پذیریآوری و آسیبمفاهیم تاب

نقل   و  شوند: محدودیت حملها سبب اختلال در هر سه سطح میونقل، بیمه، اسناد بانکی(. تحریموابسته است )مواد اولیه، حمل

همچنین کنندگان خارجی )ریسک شبکه(.  عدم دسترسی به خدمات بانکی )ریسک مالی(، و تغییر رفتار تأمین)ریسک لجستیک(،  

های پنهان )رانت اطلاعاتی(،  های نهفته مانند ریسک تأخیر در ترخیص کالا، ریسک افزایش هزینهنظریه اسکرام برای شناسایی ریسک

( 2026و همکاران )   3(. مطالعه سانتوس 2024و همکاران،    2)صدری   کنندگان کلیدی بسیار مناسب استو ریسک قطع همکاری تأمین

های اقتصادی ایالات متحده علیه ونزوئلا »مجازات جمعی« مردم ونزوئلا بوده  کند که تحریمبه طور انتقادی این ادعا را بررسی می

دهد که بخش و به طور قابل توجهی در فروپاشی اقتصادی و بحران انسانی این کشور نقش داشته است. نتایج این پژوهش نشان می 

تا حد    -درصد از کاهش واردات    98های تولید ناخالص داخلی و  درصد از زیان  52از جمله    -ای از ویرانی اقتصادی ونزوئلا  عمده

های کلیدی رفاهی مانند مرگ و میر نوزادان، سوء  رخ داده است. شاخص  2017های مالی در آگوست  زیادی قبل از اعمال تحریم

ها تثبیت یا بهبود  اجرای تحریمبه طور قابل توجهی رو به وخامت گذاشته و متعاقباً پس از    2017تغذیه و امید به زندگی تا سال  

  4مطالعه دوچ   .دهند، در تضاد استهایی که فروپاشی ونزوئلا را در درجه اول به فشار اقتصادی خارجی نسبت میاند، که با روایتیافته

( تأثیر تحریم2025و همکاران  بررسی  به  فوریه  (  در  اوکراین  و  روسیه  از جنگ  بر تجارت روسیه پس  متحده  ایالات    2022های 

های تعرفه  پردازد. این مطالعه بر تعلیق قانون روابط تجاری عادی با روسیه و بلاروس توسط ایالات متحده تمرکز دارد که نرخمی

های بارنامه و استراتژی  های تراکنش سطح بنگاه به بنگاه از مجموعه داده بالاتری را بر کالاهای روسی اعمال کرد. با استفاده از داده 

درصد و مقدار    67.3ها، ارزش صادرات صادرکنندگان روسی  دهد که پس از تحریمها، تجزیه و تحلیل نشان می تفاوت در تفاوت
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آنها   متحده    62.3صادرات  ایالات  از  )گیرندگان(  واردکنندگان  تعداد  این،  بر  است. علاوه  یافته  تعداد   16.6درصد کاهش  و  درصد 

درصد کاهش یافته است. نتایج پس از در نظر گرفتن تأثیر سایر    11.6کنند،  صادرکنندگان روسی که با ایالات متحده تجارت می

گیری و جنگ قوی هستند. علاوه بر این، صادرکنندگان کوچک روسی، به ویژه آنهایی که به تعداد محدودی های تحریمی، همهبسته

کنند، بیشترین تأثیر منفی را متحمل  کنند و چندین محصول را در بازار ایالات متحده مدیریت میاز واردکنندگان آمریکایی خدمت می

های اقتصادی بر اشتغال و رشد  وش مارکوف سوئیچینگ، اثر مستقیم تحریم( با استفاده از ر2024پژوهش زمانی و همکاران )  شدند.

های اشتغال و های مختلف، مدلها در دورهپس از یافتن مقادیر کمی تحریم را تخمین زد.  2020تا    1984اقتصادی ایران از سال  

توان به دو رژیم رشد اقتصادی با استفاده از روش مارکوف سوئیچینگ تعریف شدند. در این راستا، اشتغال و رشد اقتصادی را می

( با میانگین بالا و انحراف معیار پایین. نتایج تخمین 2( با میانگین پایین و انحراف معیار بالا و رژیم )1تقسیم کرد، شامل رژیم )

اند. ی بر رشد اقتصادی نداشتهاند، اما تأثیر معنادارها اثرات منفی بر اشتغال داشتههای مارکوف سوئیچینگ نشان داد که تحریممدل

( به دنبال 2023پژوهش نجفی و همکاران )  .دهنده اشتغال پایدار در رژیم پایین و رشد اقتصادی در رژیم بالا بودنتایج همچنین نشان

های ریسک ژئوپلیتیکی است. بر اساس  ها و شاخصبندی متغیرهای مؤثر بر تجارت خارجی ایران با تأکید بر تحریمشناسایی و اولویت

که   گردید  مشخص  تحریم  11نتایج  از:  عبارتند  که  شدند  شناسایی  خارجی  تجارت  بر  مؤثر  غیرشکننده  نهادی متغیر  شاخص  ها، 

کسب   فضای  بهره،  نرخ  صادرات،  پیچیدگی  واقعی،  مؤثر  ارز  نرخ  ریسک ساختاری،  اقتصادی،  رشد  نرخ  اقتصاد،  بودن  باز  کار،  و 

تحریم، ریسک ژئوپلیتیکی و نرخ بهره تأثیر منفی بر تجارت خارجی   دغام تجاری )شاخص گروبل و لوید(،ژئوپلیتیکی، تورم و شاخص ا

داشتند و سایر متغیرها تأثیر مثبت داشتند. حجم تجارت خارجی ایران به دلیل احتمال بالای وقوع متغیرهای غیرشکننده، با نوسان  

ها بر های ژئوپلیتیکی و تحریمهای تجارت خارجی ایران، با توجه به تأثیر ریسکبالایی مواجه است. برای بهبود عملکرد شاخص

بهبود سیاست انعطافتجارت خارجی کشور،  و تابهای  باید در دستور سیاستپذیری  اقتصادی  در مطالعه  .  گذاران قرار گیردآوری 

ریسک در نظر گرفته شده است. خروجی این    ( مدل میلر به عنوان مبنایی برای شناسایی عوامل 2020مختاری مقاری و همکاران )

ها نشان  هایی است که صادرکنندگان ایرانی در بخش صادرات غیرنفتی با آن مواجه هستند. یافته ای از ریسکمطالعه، یک مدل شبکه 

های سطح بالاتر، اثربخشی سطح است. همچنین باید توجه داشت که ریسک  6آمده از این مطالعه شامل  دست  دادند که مدل نهایی به 

های سطح یک شامل تغییرات در الگوی جامعه،  کمتری دارند و احتمال بیشتری دارد که تحت تأثیر موانع دیگر قرار گیرند. ریسک

ها تحت تأثیر پنج دهد این مؤلفه تغییرات در میزان استفاده دیگران، حذف آلودگی، نوآوری محصول و نیروی کار است که نشان می

های اجتماعی، امنیت شغلی  آلات، ناآرامیهای سطح دو شامل تغییر کیفیت در ماشین از سوی دیگر، ریسک .قرار دارندزیرسطح خود 

مالی، کنترل قیمت، کمبود کالاهای مکمل، نوآوری در فرآیند، کمبود مواد اولیه و نتایج    -و مدیریت انگیزه هستند. اصلاحات پولی

های سطح چهار شامل اعتصابات، موانع شوند. ریسکهای سطح سه در نظر گرفته میهای تحقیق و توسعه به عنوان ریسکفعالیت

های سطح پنج شامل هرج و مرج، انقلاب، ها هستند. ریسککنندگان و وصول بدهیخروج سرمایه و پول، تورم، تغییر در سلیقه مصرف 

های سطح شش که به عنوان آخرین و  در نهایت، ریسک  های تجاری، زلزله، نرخ بهره، بارندگی شدید و فناوری است.محدودیت

شوند، شامل جنگ، قوانین دولتی و نرخ ارز هستند. مدیران باید توجه داشته باشند که اهمیت تأثیرگذارترین عوامل در نظر گرفته می

ها و شرایط مختلف و همچنین در مراحل مختلف چرخه عمر محصول، نسبت به یکدیگر متفاوت خواهد بود.  ها در محیطریسک

اندازهای مختلف توجه کند. با توجه به ارتباطات  ها با چشمبنابراین، با توجه به نوع سازمان و شرایط محیطی، مدیر باید به ریسک
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ها با ارتباطات و تأثیرات زیادی همراه هستند و هیچ ریسک غیرضروری یا  شود که اکثر ریسک ها، مشاهده میایجاد شده بین ریسک 

تواند باعث اختلال در نتیجه نهایی، که افزایش صادرات غیرنفتی شود. هر نوع نقص یا کاستی در یک ریسک میاهمیتی یافت نمیکم

عنوان یک فرآیند یا سیستم نگریسته شود و همچنین دهد که باید به مدل به آمده نشان می دستاست، شود. به عبارت دیگر، مدل به

دهد که آیا با کاهش سهم پاسخ می  این سؤالبه    (1402پژوهش پورباقریان و کاشیان )  .های مرتبط نیز در نظر گرفته شوندتمام جنبه

ایران، تاب ایران افزایش میآوصادرات غیرنفتی در سبد صادراتی  ال، ضمن  این سؤبرای پاسخ به  در این پژوهش  یابد؟  ری اقصاد 

( با استفاده از 1399تا    1369سال از اقتصاد ایران )   31های مربوط به  آوری، دادهای ساخت شاخص ترکیبی تابگیری از روش بهره 

بر تعیین رابطه کوتاه روش  مدت و بلندمدت میان سهم صادرات  های تحلیل رگرسیونی مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفت تا علاوه 

که در بلندمدت    داد . نتایج به دست آمده نشان  گردیدآوری اقتصادی، جهت و شدت این رابطه نیز تبیین  غیرنفتی از کل صادرات و تاب

ش پیدا خواهد کرد. به آوری اقتصادی کشور افزایواحد تاب  0٫81با افزایش هر واحد صادرات غیرنفتی به کل صادرات، به میزان  

عدد بزرگی است و در نتیجه با کاهش سهم صادارت   آوری اقتصادی نسبتاًعبارت دیگر تأثیرگذاری سهم صادرات غیرنفتی بر تاب

م نفتی در سبد صادارتی کشور، تاب به طور  اقتصادی  یافتؤآوری  افزایش خواهد  پژوهش.  ثری  از  میرجابری  هدف    گوگردچیان و 

ی اعتبار صادراتی بر مالیات بیمه  و همچنین تأثیر یارانه/  های سیاسی و بازرگانی کشورهای واردکننده، بررسی تأثیر ریسک(1396)

های تابلویی مربوط به صادرات ترین کشورهای هدف صادرات است. به همین منظور، از مجموعه دادهصادرات غیرنفتی ایران به عمده

ایران به   مالی برگرفته از شاخص  30غیر نفتی  های  کشور عمده هدف صادرات غیر نفتی و آمارهای ریسک سیاسی، اقتصادی و 

استفاده شده است تا از طریق برآورد یک الگوی جاذبه این    1391تا    1384برای دوره زمانی    المللی ریسک کشوریراهنمای بین

که الگوریتم ایستا خود شامل دو الگوی ایستا و موندلاک   های ایستا و پویا استفاده شدارزیابی صورت پذیرد. در برآورد الگو، از الگوریتم

اثرات   با روش گشتاور کوتاه جهت تفکیک  پویا  الگوی  اثرات تصادفی و  از رهیافت  استفاده  با  ایستا  الگوی  بلندمدت است.  مدت و 

برآورد شد. بر اساس نتایج، ریسک سیاسی در بلندمدت بر صادرات غیر نفتی ایران تأثیر مثبت    (SGMM) ی سیستمی یافتهتعمیم

داشته ولی ریسک بازرگانی هم از منظر شاخص ریسک اقتصادی و هم از منظر ریسک مالی بر صادرات غیر نفتی ایران اثر منفی 

اد دولت در این مدت سیاست مالیاتی اعمال کرده ولی اگر از  داشته است. همچنین بررسی تأثیر سیاست بیمه اعتبار صادراتی نشان د

 .ی ایران تأثیر مثبت داشته باشدتوانست بر صادرات غیر نفتاین طریق به صادرکنندگان یارانه اعطا نموده بود، می 

های پنهان، غیرمستقیم و پویا که در  اند و به ریسک های اقتصادسنجی استفاده کرده های کلان و مدل ها یا از داده غلب پژوهشا

اند، یا در صورت پرداختن به ابعاد خرد، فاقد یک چارچوب نظری شوند توجه کافی نداشتههای مختلف زنجیره صادرات ظاهر میلایه

های طور خاص مدلی جامع از ریسکیک از این مطالعات بههای مدیریت ریسک هستند. علاوه بر این، هیچیکپارچه مبتنی بر نظریه

زمان ابعاد مالی، لجستیکی، حقوقی، شهرتی و اطلاعاتی  اند که همهای غرب ارائه نکرده نهفته صادرات غیرنفتی ایران در شرایط تحریم

 وضوح قابل شناسایی است: های زیر به خارجی، شکافبر اساس مرور مطالعات داخلی و   را پوشش دهد.

ها را از طریق متغیرهای کلان مانند حجم  های مستقیم و کلان: بیشتر مطالعات داخلی و خارجی، اثر تحریم. تمرکز بر ریسک1

های نهفته، غیرمستقیم و پویا که در طول زمان و در  اند و به ریسکآوری کلان بررسی کردهصادرات، رشد اقتصادی، اشتغال یا تاب

 .اندشوند، توجه کافی نکردههای مختلف زنجیره صادرات ظاهر میلایه
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اند  های عمومی مانند مدل میلر استفاده کرده . فقدان چارچوب نظری منسجم: مطالعات ریسک صادرات غیرنفتی ایران عمدتاً از مدل 2

آوری و پیچیدگی( ، ریسک سیاسی، مدیریت ریسک زنجیره تأمین، تاب ERMهای معتبر مدیریت ریسک )مند از نظریه طور نظام  و به

 اند.بهره نگرفته 

های ثانویه یا بدون در نظر های ثانویه و پویایی تحریم: مطالعات داخلی عمدتاً پیش از اوج تحریم. عدم توجه به ابعاد خاص تحریم3

بین  و  داخلی  قوانین  مکرر  تغییرات  انجام شدهگرفتن  و ریسکالمللی  ثانویه، ریسک شهرت، ریسک  اند  انطباق  مانند ریسک  هایی 

 .اندصورت یکپارچه مدل نکرده های غیرشفاف را بهاطلاعاتی و ریسک وابستگی به واسطه

برای سیاست4 کاربردی  مدل  فقدان  پژوهش  گذاران و صادرکنندگان: هیچ.  از  نکرده یک  ارائه  عملیاتی  مدلی  موجود،  اند که های 

بندی کرده و راهبردهای پاسخ مناسب برای هر لایه را  های قابل مدیریت دستههای نهفته صادرات غیرنفتی را در قالب لایهریسک

 مشخص کند. 

از:ن است  عبارت  حاضر  مقاله  ریسک  وآوری  از  مدل چندلایه  که  توسعه  تحریم  شرایط  در  ایران  غیرنفتی  نهفته صادرات  های 

ایران به .  کند بندی میها را در چهار لایه دستهریسک ادبیات تحریم کمتر به آن تمرکز بر صادرات غیرنفتی  عنوان بخشی که در 

برای تاب بالایی  پتانسیل  تنوعپرداخته شده و  داردآوری و  انطباق  پوشش ریسک.  بخشی  مانند ریسک  نوظهور  های غیرمستقیم و 

ارائه    .اندهای غیررسمی که در مطالعات پیشین نادیده گرفته شدهثانویه، ریسک شهرت، ریسک اطلاعاتی و ریسک وابستگی به شبکه

کند که هایی را شناسایی میی و صادرکنندگان را دارد و ریسکگذاران، اتاق بازرگانمدلی کاربردی که قابلیت استفاده توسط سیاست

 شوند. های سنتی دیده نمیدر مدل 

صادرات غیرنفتی ایران های نهفته در  واکاوی ریسکاست که به ارائه مدل  کیفی اکتشافی  پژوهش حاضر به لحاظ هدف یک پژوهش  

مواجهه با موانع    فهم و تفسیر عمیق تجارب خبرگان در  ی این پژوهش،هدف اصل پردازد.  های غرب علیه کشور میتحریمبا توجه به  

از روش مصاحبه عمیق نیست. در پژوهش حاضر    های کمی از پیش تعیین شدهآزمون فرضیه  و این پژوهش به دنبال  تحریمی است

ای را مطرح کرده و همزمان مسیر  صاحبه، سؤالات زمینهم  این روش به محقق اجازه داد تا در حین  و  یافته استفاده شد  ساختار  نیمه

جامعه آماری شامل مدیران ارشد و   دست یابد.  "های پنهانریسک"شونده هدایت کند تا به  مصاحبه  گفتگو را بر اساس تجارب جدید

با سابقه کاری طولانی در سه حوزه اصلی بود  های تجاری فعال در امور  های بزرگ صادرکننده غیرنفتی، بانکشرکت  کارشناسان 

 ، تکنیک روش   در این  گیریتکنیک نمونه  نفر انتخاب شد.  51المللی. تعداد نمونه    های بزرگ بیمه و حمل و نقل بینالملل و شرکتبین

های کیفی حاصل از داده  در دسترس نیستند.که به دلیل حساسیت موضوع، معمولًا    پیدا شوددسترسی    تا به افرادی  است گلوله برفی

  5برای تعیین اشباع نظری، پس از هر    مورد تجزیه و تحلیل قرار گرفتند.  1ها، از طریق تحلیل محتوای موضوعیرونویسی مصاحبه

به بعد، هیچ کد باز جدیدی ظاهر نشد و مفاهیم    43شده با فهرست کدهای موجود مقایسه شد. از مصاحبه  مصاحبه، کدهای استخراج

بنابراین اشباع نظری در مصاحبه  مطرح با این حال،    43شده توسط خبرگان جدید، صرفاً تکرار مفاهیم قبلی بود.    8حاصل گردید؛ 

گران( و اطمینان از داران، بیمهنفر( انجام شد تا از پوشش تنوع سه گروه خبرگان )صادرکنندگان، بانک  51مصاحبه دیگر )تا رسیدن به  

 
1 Content Analysis 
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ها حاصل شود. این رویکرد با توجه به حساسیت موضوع و پراکندگی تجارب خبرگان عدم وجود مؤلفه پنهان در هر یک از زیرگروه

 اتخاذ شد. فرآیند تحلیل شامل مراحل زیر بود:  

مصاحبه(  1 متن  در  کلیدی  عبارات  و  مفاهیم  اولیه  شناسایی  باز:  محوری:   (2؛  هاکدگذاری  حول  گروه  کدگذاری  باز  کدهای  بندی 

ها و ارتباط آنها با سؤال  بندیتدوین و ارائه نهایی دسته انتخابی:  کدگذاری( 3. تر که نهایتاً به چهار دسته اصلی رسیدمحورهای اصلی 

 اصلی پژوهش. 

های مرتبط با  خط بررسی شد و عبارات، جملات یا پاراگرافبهها به صورت خطشده مصاحبهر مرحله کدگذاری باز، متن پیادهد

مصاحبه استخراج شد. سپس کدهای مشابه   51کد باز از  168های صادراتی تحت عنوان کد اولیه شناسایی گردید. در مجموع ریسک

 .  دهی شدنددسته اصلی ریسک سازمان 4در قالب و  زیرمقوله )کد محوری( ادغام شدند 9 از نظر معنایی در قالب

گر استفاده  دار، بیمهگروه مختلف صادرکننده، بانک  با استفاده از مصاحبه با افراد سه ها، از تثلیث منابعتضمین کیفیت داده  به منظور

 .  ها نزد دو نفر از خبرگان خارج از نمونه اصلی بازبینی شدبرای تأیید برداشت هایی از کدهای اولیهشد. همچنین، بخش

ها تشریح و ضریب کاپای درصد از مصاحبه  20فرایند کدگذاری مستقل بر روی  همچنین به منظور بررسی پایایی فرآیند کدگذاری،  

به    0.87  مصاحبه اولیه پس از دو هفته محاسبه و مقدار  5کدگذار با کدگذاری مجدد  گزارش گردید. همچنین پایایی درون  0.81کوهن  

 کند.یند کدگذاری است و ضعف پیشین را برطرف می آدهنده پایایی مطلوب فردست آمد. این مقادیر نشان 

با توجه صادرات غیرنفتی ایران  های نهفته در  ریسککدگذاری باز، فراوانی مفاهیم و مقولات محوری در رابطه با موضوع   1در جدول  

 های غرب علیه کشور ارائه گردیده است. تحریمبه 

 

صادرات غیرنفتی ایرانهای نهفته در  ریسکمرتبط با  . مفاهیم و مقولات محوری1جدول   

مقولات 

 محوری 
 مفهوم 

فراوانی 

 کدها 
 کدگذاری باز )مفاهیم حاصل از رمزگذاری( 

 

 
 
 

-ریسک

مالی   های 

 و بانکی 

های  تحریم

عدم  و  ثانویه 

بانک  -تمایل 

درجه  های 

 سه.

12 

بانک تحریم تمایل  عدم  و  ثانویه  سه  های  درجه  ،  ایغیرتعرفه  مانعهای 

شدن ، منعهای ثانویه آمریکا تحریم،  های سیاسی در مسیر صادرات ایران ریسک

شدن، اضافه رعایت در  از سیستم مالی آمریکا به دلیل فعالیت با ایران و تحریم

های بزرگ و بانک، عدم پذیرش ریسک و همکاری  المللی های بزرگ بینبانک

اعتبارتر )درجه سه( در  تر و کمهای کوچکبانکبا ایران، ارتباط با    معتبر جهانی

،  اعتبارترتر و کمکوچکهای  ، کارمزد بالای بانککشورهای همسایه یا دوست

،  المللیهای پیچیده و امن بینزیرساخت و تجربه کافی برای انجام تراکنشنبود  

های  ترس بانک،  اعتبارترتر و کمکوچکهای  افزایش ریسک پرداخت در بانک 

ریسک   های مستقیم،  تر از تحریممهمایی از تعامل با ایران  آسی  کوچک اروپایی و

 ها در بانکسود معاملاتی  بالاتر از تشهر

1 
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های  چالش

کانال  -ایجاد 

و  تهاتر  های 

ارزهای 

 غیردلاری 

11 

نوسانات شدید نرخ برابری این   و   استفاده از روبل، یوان یا لیر  ها برایتلاش

های  های ایجاد کانالچالش،  ریسک قراردادافزایش    ارزها در مقایسه با دلار،

، های سیستم دلاری ارزهای غیردلاری در پاسخ به محدودیت مبتنی برتهاتر 

از   ملیروشاستفاده  ارزهای  از  استفاده  و  تهاتر  مانند  جایگزین  توسط   های 

کالا مستقیماً با کالا یا خدمت دیگر در ، مبادله مستقیم  صادرکنندگان و دولت

ی کشورها در تهاتر  عدم تطابق نیازهاهای وابستگی به ارز،  ، چالش روش تهاتر 

ای، وجود  توافق بر سر ارزش برابر کالاها و خدمات مبادلهکالاها و خدمات،  

بر بودن توافق،  پیچیده بودن و زماننوسانات شدید قیمت در بازارهای جهانی،  

تهاتر به اندازه تجارت مبتنی بر پول  پذیری  و عدم انعطاف  پذیری پایینانعطاف

 نقد 

2 

-ریسک بلوکه 

دارایی -شدن 

مسیر  در  ها 

 انتقال

11 

مسیر    هایی که در میانهوجود واسطه   ، ها در مسیر انتقالشدن داراییریسک بلوکه

شفافیت    کنند، عدممی  مالی اقدام به دریافت کارمزد یا مسدودسازی موقت وجوه

استفاده از ارزهای ملی )مثلاً مبادله   ، های ارزهای غیردلاریچالش، مسیر بانکی

ریال ایران با روپیه هند یا یوان چین( نیز راهکاری برای دور زدن دلار است،  

ابزارهای پیچیده پوشش ریسک از  مدیریت ریسک نوسانات  به منظور    استفاده 

دریافت ها در مسیر انتقال این ریسک به مرحله  ریسک بلوکه شدن دارایی،  ارزی 

  یا حواله بانکی  اسنادیاعتبار  همچون در مسیرهای بانکیشدن پول وجه، بلوکه

مسیر انتقال پول،    امنیت کامل،  استفاده از رمزارزها مانند تتر،  هابه دلیل تحریم

 های دیجیتال صادرکنندگان ریسک جدید و جدی برای دارایی

3 

-ریسک

های 

لجستیکی 

 ای هو بیم

بحران 

بیمه  پوشش 

-کالا و کشتی 

تحت  های 

 پرچم ایران 

34 

بیمهبحران لجستیکیهای  و  عنوان    ای  اضطراریبه  ، خودداری  صادرات ترمز 

بزرگشرکت  بیمه  مانندبین  های  به  از     P&I Clubs المللی  پوشش  ارائه 

افزایش شدید هزینه حق بیمه  ،  مقصد مشکوک های با مبدأ/یا محمولهها  کشتی 

شدن فرآیند تجارت به دلیل  متوقف  ، های جایگزین داخلی و محلیبیمه  یا نیاز به

های با پرچم بحران پوشش بیمه کالا و کشتیای و لجستیکی، های بیمه بحران

ورود به بنادر جهان و ضرورت    ،  ساختار متمرکز صنعت بیمه دریایی جهان،  ایران

و مسئولیت در برابر    تصادفاتپوشش  خسارات ناشی از آلودگی نفتی،  نامه،  بیمه

،  قطع دسترسی به بیمه اتکایی ، قطع روابط با ایران به دلیل اضافه رعایت،  خدمه

های توزیع ریسک، چالش  های بزرگصنعت بیمه برای پوشش ریسکاستفاده از  

4 
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برای شرکت  چند دلاری  میلیون  خارجیصد  پشتوانه  بدون  داخلی  قطع  های   ،

واسطه تحریمدسترسی به  از کشتیزمینها،  ها  بسیاری  ناوگان  گیر شدن  های 

آوری  راهکارهای تاب،  ارتباط با بنادر مهم جهان  ها، قطعبه واسطه تحریم  ملی

چالش باقیو  ازماندههای  استفاده  تاب  ،  در  استراتژی  و  آوری  بیمه  صنعت 

  "آی کیش  اند  کلوپ پی"نهادهایی مانند    و  های داخلیتأسیس کلوپ،  کشتیرانی

عدم  ،  های دولتی و بیمه مرکزیبا پشتوانه تضمین  "آی قشم  اند  کلوپ پی"و  

ارزیاب خسارت جهانی  به شبکه  پرداخت  ،  دسترسی  برای  ارز  انتقال  مشکلات 

نبود رقابت و افزایش ریسک، اضافه   و  هاافزایش هزینه  ، خسارت در بنادر خارجی

تحریم یا  جنگ  ریسک  تخفیف  نرخ  در  ،  رقابت  برای  ایرانی  صادرکنندگان 

جهانی تقبلبازارهای  بیمه  ،  و  حمل  بالای  کاهش  هزینه  ملی ،  سود  ،  حاشیه 

از راهکارهای بومی   های لجستیکی درصد از هزینه  20تا    5  و کاهشاستفاده 

تحریم،  صادرات بازگشت  و  برجام  از  آمریکا  سال  خروج  در  چالش    ، 1397ها 

ایرانکشتی اسلامی  جمهوری  پرچم  با  از  های  استفاده  مصلحتی"،    "پرچم 

المللی و ورود به های بینبرای تردد در آبکردن پرچم  ، پنهانکشورهای دیگر

المللی و های بینبازگشت به کلوپ،  ها دستاورد پسابرجام و بازگشت چالش،  بنادر

پس از برجام، به اهتزار    کشتیرانی جمهوری اسلامی ایران  ایش بیمهدریافت پوش

 پرچم ملی بر فراز ناوگاندرآمدن 

های  تحریم

بر  سایبری 

های سامانه

و  بندری 

 گمرکی 

21 

 بودنوابسته  های بندری و گمرکی در دنیای امروز، های سایبری بر سامانهتحریم

،  پذیری جدیدآسیب  و ایجاد  وابستگی،  های اطلاعاتیبنادر و گمرکات به فناوری

سایبری   کشتیسامانه   بهحملات  ناوبری  سیستمهای  ترافیک ها،  کنترل  های 

و  سامانه  ، دریایی فرامرزی(  تجارت  واحد  پنجره  )مانند  گمرکی  یکپارچه  های 

توقف تخلیه و بارگیری، ایجاد   وها  مختل شدن سامانه،  های کانتینریترمینال

کشتیصف طولانی  تشریفات  های  انتظار  در  فاسدشدنی  کالاهای  فساد  ها، 

، های دموراژ )هزینه تأخیر کشتی( سنگین به صادرکننده گمرکی، تحمیل هزینه

حجم ، تخلیه و بارگیری  در روز از تنگه هرمز   میلیون بشکه نفت  20بیش از  عبور  

کشور بنادر  از  غیرنفتی  و  اساسی  کالاهای  از  تبدیلعظیمی  به  زیرساخت  ،  ها 

جنگ برای  حیاتی  مختلاهداف  و  نوین  به ،  کننده های  سایبری  حملات 

دریاییزیرساخت مقاومبهره،  های  مانند  غیرعامل  پدافند  اصول  از  سازی  گیری 

سامانهزیرساخت ایجاد  حساسها،  تأسیسات  پراکندگی  سریع،  هشدار  ،  های 

تابایمن افزایش  ارتباطی،  خطوط  آسیبسازی  کاهش  و   عدم،  پذیریآوری 

در تبادل    اختلالات، های امنیتیالمللی و زیرساختافزارهای بیندسترسی به نرم 

 الکترونیکی اطلاعات گمرکی با شرکای تجاری

5 
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-ریسک

های 

بازرگانی 

و 

 قراردادی 

غیر   نوسانات 

بینی قابل پیش

و قیمت گذاری 

نرخ  ریسک 

در  ارز 

 قراردادها 

22 

ها بر سودآوری ریسک اثرتوانایی در حصول اطمینان از زمان دریافت پول،  عدم

در شرایط ها  ریسکپیچیدگی و شدت  ،  و امکان اجرای تعهداتبه طور مستقیم  

ایران غیرقابل پیش،  تحریمی  قیمتنوسانات  ارز در  بینی  نرخ  گذاری و ریسک 

دوراهی  قراردادها  منظور  صادرکننده  ،  ریالقیمتبه  یا  خارجی  ارز  به  ، گذاری 

بین زمان عقد قرارداد و دریافت وجه، ریسک    تفاوت ، ریسک نرخ ارز )معاملاتی(

هزینه افزایش  یا  ریال  مقابل  در  ارز خارجی  ارزش  ریالی کاهش  کاهش  ،  های 

دادن به  تخفیف،  درآمد ریالی صادرکننده به صورت اسمی و افزایش  ارزش ریال  

و بلعیدن  ریزی مالیبرنامه کردن، مختلقدرت رقابت  برای حفظخریدار خارجی 

صادرکننده    توسط   فرار از ریسک بالا ،  ریسک تثبیت نرخ )قراردادی(   ،سود واقعی

ریال در فاصله عقد قرارداد تا    ، تضعیفبه بستن قرارداد به ریال  بودنمجبورو  

 نظام چند، بخشی از ارزش واقعی کالای صادرکننده ، از دست رفتن وصول وجه

 اطمینانعدم  و ابهام صادرکننده در خصوص نرخ درآمد ارزی خود، وجودنرخی ارز  

استفاده از ابزارهای مالی مانند ،  امکان هرگونه برآورد دقیق از سود معامله  و سلب

نرخ ارز  شدن  ، قفلارز   (Futures) یا آتی (Forward) قراردادهای سلف

آینده تاریخ  ارزی تنوع،  برای  سبد  به  مختلف    ،بخشی  ارزهای  با  قرارداد  انعقاد 

اثر نوسانات یک کاهش  جای اتکا به یک ارز واحد،   )یورو، یوان، درهم، روبل( به

 ارز خاص 

6 

عدم  ریسک 

در  قطعیت 

تحویل  زمان 

تغییر  دلیل  به 

مسیرهای  

 غیرمستقیم 

20 

-کوتاه و تسویه سریعسک،  قراردادهای پوشش ری سک، راهکارهای مدیریت ری

یسک عدم قطعیت در  ، رردن فاصله زمانی بین امضای قرارداد و دریافت وجهک

غیرمستقیم مسیرهای  تغییر  دلیل  به  تحویل  مسدودبودنزمان  های  کانال  ، 

نقل و  حمل  و  بانکی  پیچیده  صادرکننده  استفاده،  مستقیم  مسیرهای  و از  تر 

های حامل کالای  کشتی، عدم توانایی  تغییر مسیرهای حمل و نقل،  ترطولانی

محموله در یک بندر  ، تخلیه به بسیاری از بنادر مقصد برای ورود مستقیمایرانی 

با پرچم و مدارک  )با یک کشتی دیگر  و ارسال  میانی )مثلاً در کشور همسایه(  

نهایی مقصد  به  فرآیند  زمان ،  متفاوت(  این  آسیب  وبر  یا  ریسک  کالا  دیدن 

در  تأثیر بر اعتبار قراردادی،  شتیرانی تأخیرهای ناشی از هماهنگی بین دو خط ک

اگر صادرکننده به دلیل تغییر مسیرهای غیرمستقیم نتواند   المللی، قراردادهای بین

،  قرارداد را فسخ کند به موقع کالا را تحویل دهد، خریدار خارجی ممکن است

 و قطعخود به  اعتماد ، از دست دادن جریمه تأخیر )دموراژ( از صادرکننده مطالبه 

عدم قطعیت  ،  های ناشی از عدم قطعیتریسک  برای قراردادهای آتی،  همکاری

دورزدن    از مسیرهای چندگانه برای  ، عبورزمان تحویل، تأخیر در  در تأمین کالا 

به  افزایش  تحریم،  حمل  افزایش  نامعلوم  میزان  زمان  در  جریمه ،  تأخیر  های 

 قراردادهای آتی 

7 

-ریسک

های 

و  سیاسی 

 نظارتی

در  ابهام 

قوانین  تفسیر 

تحریمی  

توسط  

  نهادهای

 خارجی 

16 

،  ریسک تفسیر و اجرا  ، ابهام در تفسیر قوانین تحریمی توسط نهادهای خارجی 

مبهم و  گسترده  آمریکبودن  پیچیده،  تحریمی  شمول ا،  قوانین  دقیق  دامنه 

توجهتحریم قابل  معامله  مصادیق  نهادهای  ،  ها،  و  اشخاص  با  تعامل  نحوه 

تصمیم  تحریم بینها، شرکتبانکی،  مالی  و مؤسسات  بیمه  برای    المللیهای 

های نقض  جریمه  ، های سنگینترس از جریمهپرهیز از هرگونه ارتباط با ایران،  

داری  های خارجی وزارت خزانهها توسط نهادهایی مانند دفتر کنترل داراییتحریم

بررسی دقیق  ،  منفعت همکاری با ایران  ارزش کردن، ریسک مالی و بی آمریکا

8 
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با آنه بودن قوانین، تمرکز بر   بربر و زمان هزینها،  قوانین و تطبیق هر تراکنش 

  ریسک اصلی در این ،  های خارجیطرف   قوانین تحریمی توسط  تفسیر و اجرای

انجام یک  ؛  شرکای تجاری از معامله  اجتناببخش ناشی از قوانین مبهم است؛  

داری  وزارت خزانه   OFAC توسط  و جریمه  شرکت اروپایی با حسن نیتمعامله  

 آمریکا

 

 

 

 

 

ناشی  ریسک 

تغییر  از 

در دولت ها 

کشورهای  

 همسو
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رفتن   سؤال  بینزیر  بزرگ  اعتبار  شرکت  یا  بانک  یک  دلیل  المللی  شائبه  به 

  همچون المللی  رعایت به نهادهای بین  ابهام و اضافه ، تسری  همکاری با ایران

،  FATF  قرار داشتن ایران در لیست سیاه،  (FATF) گروه ویژه اقدام مالی

ریسک  ،  ها و مؤسسات مالی جهانبانکتوسط  پرهیز از هرگونه مراوده با ایران  

متحدان  ،  )ها در کشورهای همسو )ریسک ژئوپلیتیک و ثباتناشی از تغییر دولت

،  و شرکای تجاری کنونی ایران لزوماً شرکای راهبردی بلندمدت و با ثباتی نیستند

ایران های  سیاستتحول   تجاری  دولت  شرکای  تغییر  در  ،  هابا  نوسانات 

منطقهشراکت تعداد  بودن  وابسته  ، ایهای  به  شدت  به  ایران  خارجی  تجارت 

عراق،    همچون  یکشورها،  ایمحدودی از کشورها، همسایگان و شرکای منطقه

ترکیه، امارات و حتی روسیه هر یک دارای منافع متغیر ژئوپلیتیک و روابط پیچیده 

  تغییر دولت در عراق ،  ایهای منطقهعرصه رقابت شدید قدرت ،  با غرب هستند

یا افزایش فشارهای آمریکا بر این کشور   به عنوان بزرگترین بازار صادراتی ایران

  کاهش وابستگی به برق ایران ، تواند مستقیماً بر سهم بازار ایران تأثیر بگذاردمی

، در نوسان بودن  با ترکیه و عربستان سعودی   یقراردادهای  توسط عراق و امضای

، اثرگذاری همکاری با ایران  بین منافع خود با غرب )به عنوان عضو ناتو( و  ترکیه

یا جهت دولت  تسهیلات تغییر  و  مبادلات  روی حجم  آنکارا  در  سیاسی  گیری 

  های راهبردی همکاری  ، افزایشروابط نامتقارن با روسیه،  بانکی برای تجار ایرانی 

دلیل   به  روسیه  با  نامتقارن  رابطه  و  روسیه  غربتحریمبا  شدید  رقابت های   ،  

از ایران به عنوان  ، سوءاستفاده روسیه  در حوزه نفت و گاز  روسیه با ایران  اقتصادی

تغییر در روابط روسیه و  ،  در معادلات ژئوپلیتیک خود با غرب   "کارت بازی"یک  

مستقیمغرب   اثر  ایران  و  با  کشور  این  اقتصادی  همکاری  سطح  عدم ،  بر 

ات  تغییر ،  صادرات به کشورها با یک ریسک ژئوپلیتیک بالا   و  پذیریبینیپیش

در مانند  سیاسی  همسایه  می  کشورهای  ترکیه  یا  ناگهانی  عراق  طور  به  تواند 

یا ترجیحی  ایجاد شده  و  ساز  قراردادهای  با زحمت  را    ،اندکارهای تهاتری که 

 ثبات بازیگران صحنه تجارت ، عدم الشعاع قرار دهدتحت 

9 

 

در چهار خوشه یا    های موجود در فرآیند صادرات غیرنفتی ایران تحت تحریم رانتایج تحلیل محتوای کیفی، ریسکبه این ترتیب  

 های زیرمجموعه آن سازماندهی کرد:دسته اصلی و مؤلفه

 1های مالی و بانکیدسته اول: ریسک •

 ها مرتبط است. تحریم ثانویه تهدیدات ها به خود اختصاص داد و مستقیماً بااین دسته بیشترین تکرار و اهمیت را در مصاحبه 

 
1 The Financial Nexus 
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های مستقیم،    که چالش اصلی، نه تحریم  کردند  های درجه سه. بسیاری از مدیران تأکیدهای ثانویه و عدم تمایل بانک: تحریم1مؤلفه  

 دانند.سود معاملاتی می  را بالاتر از 1ت ها ریسک شهرآسیایی از تعامل با ایران است. این بانک  های کوچک اروپایی و  بلکه ترس بانک

استفاده از روبل، یوان یا لیر، نوسانات شدید   ها برایوجود تلاش   های تهاتر و ارزهای غیردلاری. باهای ایجاد کانال: چالش 2مؤلفه  

 ریسک قرارداد را افزایش داده است. نرخ برابری این ارزها در مقایسه با دلار،

مسیر مالی اقدام به دریافت کارمزد یا مسدودسازی   هایی که در میانه ها در مسیر انتقال. وجود واسطهشدن دارایی: ریسک بلوکه3مؤلفه  

 شفافیت مسیر بانکی.  کنند، به دلیل عدممی موقت وجوه

 ایههای لجستیکی و بیمدسته دوم: ریسک •

 شود.های فیزیکی و عملیاتی در انتقال کالا مربوط میاین دسته به ریسک

ارائه از     P&I Clubs المللی مانندبین  های بیمه بزرگ های تحت پرچم ایران. شرکت: بحران پوشش بیمه کالا و کشتی 1مؤلفه  

کنند که موجب افزایش شدید هزینه حق بیمه یا مقصد مشکوک خودداری می  های با مبدأ/ایرانی یا محموله  هایپوشش به کشتی

 شود.های جایگزین داخلی و محلی میبیمه نیاز به

در تبادل الکترونیکی اطلاعات گمرکی    های بندری و گمرکی. برخی از مدیران به اختلالاتیهای سایبری بر سامانه: تحریم2مؤلفه  

 های امنیتی مورد تأیید است.المللی و زیرساختافزارهای بیندسترسی به نرم با شرکای تجاری اشاره کردند که ناشی از عدم

 های بازرگانی و قراردادی دسته سوم: ریسک •

 بینی در محیط مبادله است. قابل پیش ها ناشی از تغییرات غیراین ریسک

توانایی در حصول اطمینان از زمان    عدم  گذاری و ریسک نرخ ارز در قراردادها. به دلیلبینی قیمتقابل پیش  : نوسانات غیر1مؤلفه  

دریافت پول، بسیاری از قراردادها باید با در نظرگرفتن ضریب ریسک بسیار بالا برای نوسانات ارزی تنظیم شوند که قدرت رقابت را  

 دهد. می کاهش

دورزدن تحریم، کالاها باید از مسیرهای   : ریسک عدم قطعیت در زمان تحویل به دلیل تغییر مسیرهای غیرمستقیم. برای2مؤلفه  

  های تأخیر در قراردادهای آتی طور نامعلومی افزایش داده و اغلب منجر به جریمه  چندگانه عبور کنند، که این امر زمان حمل را به

 شود.می

  های سیاسی و نظارتیدسته چهارم: ریسک •

 های خارجی متمرکز است.این دسته بر تفسیر و اجرای قوانین تحریمی توسط طرف

بخش ناشی از قوانین مبهم است که یک    : ابهام در تفسیر قوانین تحریمی توسط نهادهای خارجی. ریسک اصلی در این1مؤلفه  

  داری آمریکا جریمه شود؛ این وزارت خزانه OFAC اما بعداً توسط   ،ای انجام دهدمعامله  شرکت اروپایی ممکن است با حسن نیت،

 شود شرکای تجاری از معامله اجتناب کنند.امر باعث می

 
1 Reputation Risk 
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تواند به  عراق یا ترکیه می  کشورهای همسایه مانند  ها در کشورهای همسو. تغییرات سیاسی در: ریسک ناشی از تغییر دولت2مؤلفه  

 الشعاع قرار دهد. را تحت ،اندکارهای تهاتری که با زحمت ایجاد شده و ساز طور ناگهانی قراردادهای ترجیحی یا

 ارائه شده است؛  1در نهایت مدل نهایی پژوهش در شکل 

 

 

 

 

 
؛ مدل نهایی پژوهش 1شکل   
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های مدل  ای استفاده شد. ابتدا کلیه مؤلفهشده از مرحله کیفی، از روش دلفی دومرحلهبه منظور اعتبارسنجی مدل مفهومی استخراج

زیرمؤلفه  4)شامل   و  نهفته  پرسشنامهدسته ریسک  قالب  در  آنها(  لیکرت  های  مقیاس  با  گردید.  درجه  5ای ساختاریافته  تنظیم  ای 

های ای آشنا با محدودیتسال، مدیران بانکی و بیمه  5نفر از خبرگان شامل صادرکنندگان غیرنفتی با سابقه بیش از    12پرسشنامه برای  

الملل ارسال شد. در دور اول، خبرگان میزان اهمیت و ارتباط هر مؤلفه را امتیازدهی کردند. تحریمی و پژوهشگران حوزه تجارت بین

بود یا پیشنهاد اصلاحی دریافت کردند، در دور دوم مجدداً ارزیابی شدند. معیار تأیید   ٪70هایی که درصد توافق آنها کمتر از  گویه 

 5از    3.5از  و میانگین امتیاز بالاتر   (0.56  خبره، 12نهایی هر مؤلفه، کسب نسبت روایی محتوایی بالاتر از مقدار بحرانی لاوشه )برای  

دست آمد که بیانگر اجماع قوی میان خبرگان است. بنابراین مدل نهایی از    به   0.81مقدار ضریب توافق کندال برای دور نهایی    بود.

 دسته تشکیل شده و کاربردپذیری آن از دیدگاه خبرگان تأیید گردید.  4مؤلفه در  12

وجهی بوده و ریشه در تلاقی عوامل   چند های غرب،های صادرات غیرنفتی ایران در سایه تحریمپژوهش حاضر نشان داد که ریسک

های  تحریمتوان گفت این سه دسته ریسک اعم از  های مالی و بانکی میدر خصوص ریسکدارند.    سیاسی و    ، بازرگانیمالی، لجستیکی

ها در  شدن داراییریسک بلوکهو    های تهاتر و ارزهای غیردلاریهای ایجاد کانالچالش،  های درجه سهثانویه و عدم تمایل بانک

کنند، این امر فعالان ها دسترسی به سیستم بانکی امن را مسدود میبه صورت زنجیروار به هم متصل هستند. تحریم  مسیر انتقال 

و در نهایت،   دهدتری مانند تهاتر، ارزهای غیرمتعارف و حتی رمزارزها سوق میهای جایگزین و پرریسک اقتصادی را به سمت روش 

 .دهدت افزایش میها را در هر یک از این مراحل به شدشدن یا مصادره داراییفقدان یک مسیر مالی استاندارد و شفاف، ریسـک بلوکه

بحران بیمه، .  دهندای را تشکیل میزنجیره به هم پیوسته ها نیز  توان گفت این ریسکمی ای،  ریسک لجستیکی و بیمهدر خصوص  

چالش پرچم ملی، هویت و مشروعیت ناوگان را هدف قرار .  کندالمللی محدود میامکان تردد کشتی با هر پرچمی را در بنادر بین 

ترین زمان، زنجیره تأمین را  تواند در کوتاهرود و میتهدیدات سایبری نیز قلب تپنده عملیات بندری و گمرکی را نشانه میو    دهدمی

شد، در این حوزه، امکان فیزیکی های مالی، دارایی صادرکننده در مسیر انتقال بلوکه میدر مجموع، اگر در حوزه ریسک.  از کار بیندازد

به    توان گفت که آنهامی  بازرگانی  هایریسکدر خصوص    .گرددآور همراه میهای سرسامتفی یا با هزینهجابجایی کالا به کلی من

مالی و لجستیکی متصل  ای به ریسکصورت زنجیره بانکی )ریسک مالی( باعث میتحریمهستند؛  های  شود که صادرکننده های 

های برتر )مانند حوالهتر و زمانهای پرریسکهای مطمئن و سریع انتقال وجه استفاده کند و مجبور به استفاده از روش نتواند از روش 

می (  غیرمستقیم تشدید  را  ارزی  نوسانات  ریسک  دریافت وجه،  در  تأخیر  این  پول  شود.  دریافت  و  کالا  بین حمل  دوره  کند، چون 

تی گاهی خارج از کنترل دولت ایران هستند. ماهیتاً خارج از کنترل صادرکننده و ح های سیاسی و نظارتیریسک  .شودتر میطولانی

  "خودتحریمی"های آمریکاست که منجر به  ناشی از سلطه نظام مالی دلارمحور و شدت مجازات  ابهام در تفسیریعنی  ریسک اول  

الملل و وابستگی بیش از ها نیز ناشی از ناپایداری ذاتى منافع در نظام بین تغییر دولتیعنی  ریسک دوم  .  شودها میها و شرکتبانک

های ها نیازمند استراتژیمواجهه با این ریسک.  حد به تعداد محدودی شریک تجاری است که هر یک محاسبات خاص خود را دارند

  .سازی بازارهای هدف و کاهش وابستگی به یک یا دو شریک خاص استدر دیپلماسی اقتصادی، مانند متنوع  "پدافند غیرعامل"

اصلی عمل    های ثانویه مربوط به دسته اول به عنوان ریسک ای شهرت و ترس از اعمال تحریمهکه ریسک  کنندها تأیید مییافته

کارهای   و  مقاومتی نیازمند تمرکز بر ایجاد ساز  اند. اقتصادتر ساختهها پیچیدههای انتقال کالا و پول را در سایر دستهکرده و مکانیزم
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های گذشته پیرامون موضوعاتی های انجام شده مشخص گردید که پژوهشبا توجه به بررسی  خارج از چارچوب مالی غربی است.

 ریسک تأثیر (، ارزیابی 1402صادرات )پورباقریان و کاشیان،   در سهم نفت کاهش از ایران اقتصادی آوری تاب همچون تأثیرپذیری

(؛ 1396صادرات )گوگردچیان و میرجابری،   هدف کشورهای ترین عمده به نفتی ایران غیر صادرات بر بازرگانی  ریسک  و  سیاسی 

همکاران،   یبیمه ییارانه با نفتی غیر صادرات بین  مدتکوتاه و بلندمدت ارتباط و  )آذربایجانی  برنامه1394صادراتی   ریزی(، 

با استفاده از   عضویت  آستانه در کشور صنعت فرش برای استراتژیک شناس کاشانی و )حق   SWOTدر سازمان تجارت جهانی 

تحریم 1389همکاران،   اعمال  از  ناشی  مدنی  مسئولیت  بین (،  تجارت  بر  همکاران،  ها  و  )حاذق  ایران  علیه  بررسی  2025المللی   ،)

های اقتصادی و بررسی نرخ رشد صنعت پتروشیمی ها بر صنعت پتروشیمی ایران به فرصت های تبدیل تهدیدهای ناشی از تحریمروش 

آلمان )موزر و همکاران،   صادرات بر واردکننده کشور سیاسی (، اثرات ریسک 2024ایران در دوران تحریم )غضنفری و همکاران،  

  هایگردد که تحقیقات گذشته پیرامون موضوع ریسک( و ..... صورت گرفته بود. بنابراین با توجه به پیشینه پژوهش مشخص می2008

نهفته در صادرات غیرنفتی ایران انجام نشده است و از این جهت نوآوری پژوهش حاضر به این خاطر است که برای اولین بار مدلی 

های غرب علیه ایران ارائه شده است که در شرایط اقتصادی  های نهفته در صادرات غیرنفتی ایران با توجه به تحریمبرای ریسک

های  کنونی راهگشای بهبود و توسعه صادرات خواهد بود. تحقیقات داخلی در این حوزه همچنان غنی نیست و لازم است بحث ریسک

تکمیل    حلقه مفقودهتر انجام شود تا این  های تازهتر و در نظرگرفتن جنبههای بیشتر و دقیقنهفته در صادرات غیرنفتی ایران با بررسی

. در  گرددهای کشف شده، پیشنهادات کاربردی زیر ارائه میبر اساس تحلیل ریسک.  گذارانپیشنهادات کاربردی برای سیاستگردد.  

شدن دارایی(، »سازوکار پایاپای چندجانبه ارزی با ارزهای ملی«  های مالی و بانکی )تحریم ثانویه، چالش تهاتر، بلوکه ریسک  راستای

ماهه اجرا و سهم    24تا    6ای و استفاده آزمایشی از ریال دیجیتال پیشنهاد شده که در سه فاز  های دوجانبه، تسویه دورهبا حساب

ای، »صندوق بیمه صادرات غیرنفتی با پوشش صریح  های لجستیکی و بیمهرساند. برای ریسکدرصد می  40تسویه با ارز ملی را به  

گران اتکایی در  شود و با مشارکت بیمهسایبری و نوسان ارز ایجاد می  های تحریمی« شامل بیمه جنگ، تأخیر بندری، حملاتریسک

بی بیمهکشورهای  به  طرف، سهم صادرات  را  می  30شده  افزایش  با درصد  نیز  پرداخت  تأخیر  از  ناشی  ارزی  نوسان  ریسک  دهد. 

پیش داده می»قراردادهای  پوشش  نرخ،  تثبیت  ارز« و صندوق  دولت.  شودخرید  تغییر  از طریق »تنوعریسک سیاسی  به  ها  بخشی 

برای ریسک   گردد.درصد مدیریت می  50به    70های تجارت ترجیحی« و کاهش سهم پنج مقصد برتر از  بازارهای هدف با توافقنامه

ها »برنامه تطبیق تحریمی و صدور گواهی انطباق« طراحی شده است: سازمان توسعه تجارت واحدی با شهرت و خودتحریمی بانک

کند که برای هر محموله، پس از بررسی نوع کالا، خریدار نهایی، بانک واسط و مسیر  المللی ایجاد میمؤسسات حقوقی بین همکاری

امانی در کشور ثالث، ادراک ریسک حمل، گواهی معتبر عدم شمول تحریمی صادر و منتشر می  کند. این گواهی همراه با حساب 

را کاهش میبانک را مهار میهای خارجی  برای کالاهای غذایی و بشردوستانه و سپس  دهد و خودتحریمی  ابتدا  آن  اجرای  کند. 

های  سوگیری  تواند تحت تأثیرمحدودیت اصلی این پژوهش، اتکا به اظهارات خبرگان است که می.  کالاهای صنعتی غیرتحریمی است

و  پژوهشهای کیفی استخراج شده از این س دادهاسا سازی شده برتواند شامل توسعه یک مدل کمیذهنی باشد. مسیرهای آتی می 

 باشد.و آمریکای جنوبی های نوظهور مانند آفریقا بازار هایهمچنین تمرکز بر تحلیل ریسک
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