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For successful entry into international markets, Small and Medium-sized Enterprises 

(SMEs) in emerging economies require cognitive capabilities and effective decision-

making in uncertain environments. However, the existing literature regarding the 

impact of managerial cognition on the internationalization process is characterized by 

conceptual fragmentation and empirical inconsistencies. Aiming to bridge this gap and 

systematically synthesize existing knowledge, the present study elucidates the impact 

of managerial cognitive capabilities on the internationalization outcomes of these 

enterprises using a meta-synthesis method. To this end, by employing Sandelowski 

and Barroso's seven-step model and the PRISMA protocol guidelines, out of 291 

initial studies, 48 articles meeting the quality and inclusion criteria were selected and 

subjected to content analysis through a coding approach. The findings reveal that 

managerial cognitive architecture, within the framework of dual-process theory 

(rational/analytical versus experiential/intuitive), determines the pattern of entry 

(incremental versus rapid) into international markets. Furthermore, managerial 

dynamic capabilities (comprising human, social, and cognitive capital) act as a 

mediating mechanism, playing a vital role in translating individual cognition into 

strategic actions and export performance. Additionally, it was found that factors such 

as market dynamism and institutional voids act as institutional moderators, shaping 

the effectiveness of these capabilities. Ultimately, the proposed conceptual model can 

contribute to a deeper understanding of the cognitive micro-foundations of 

internationalization and outline novel pathways for policymaking in transition 

markets. 
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In today's highly dynamic and competitive global landscape, the internationalization of Small and 

Medium-sized Enterprises (SMEs) is no longer a simple mechanical growth stage but a strategic 

imperative. However, entering foreign markets is fraught with high uncertainty, institutional 

unfamiliarity, and structural ambiguities. This is particularly challenging for SMEs operating in 

transition economies, which are characterized by rapid economic growth coupled with high market 

volatility and weak formal institutions (institutional voids). While traditional structural models of 

internationalization, such as the Uppsala model, emphasize the gradual accumulation of market 

knowledge and physical resources, recent empirical evidence highlights a profound shift. An 

increasing number of SMEs are undergoing rapid, early, and bold internationalization, giving rise 

to concepts like "born-global" firms. 

To explain these heterogeneous trajectories, contemporary international business literature has 

pivoted toward the "microfoundations" perspective and Upper Echelons Theory. This approach 

argues that structural variables are insufficient to explain competitive advantage; instead, the 

cognitive architecture, mental models, and information-processing capabilities of key decision-

makers (managers and entrepreneurs) are the primary drivers of strategic change. Despite the 

acknowledged importance of managerial cognition, the existing literature remains heavily 

fragmented. Constructs such as cognitive styles, global mindset, and risk perception are often 

conflated or studied in isolation. Furthermore, there are contradictory findings regarding whether 

intuitive or analytical cognitive styles are more effective, and how institutional voids in transition 

economies moderate these effects. Therefore, this study aims to systematically synthesize the 

scattered literature to develop a comprehensive conceptual framework. The primary objective is 

to explain how individual cognitive dimensions, translated through dynamic managerial 

capabilities, impact the speed, scope, and trajectory of SME internationalization in the highly 

turbulent context of transition economies. 

To achieve a deep, integrated understanding of the phenomenon, this study adopted an Interpretive 

Meta-synthesis methodology based on the seven-step model proposed by Sandelowski and 

Barroso. Unlike quantitative meta-analyses that aggregate statistical effect sizes, interpretive meta-

synthesis allows researchers to extract, decode, and synthesize conceptual mechanisms, theoretical 

models, and qualitative findings into a novel, overarching narrative framework. 

To ensure rigorous literature retrieval and prevent selection bias, the PRISMA (Preferred 

Reporting Items for Systematic Reviews and Meta-Analyses) protocol was rigorously applied. The 

search strategy targeted highly credible international databases, including Web of Science, Scopus, 

and Google Scholar, covering a 25-year publication timeframe from 2000 to 2025. A 

comprehensive Boolean search string was developed, combining keywords related to independent 

variables (managerial cognition, entrepreneurial cognition, dual-process theory, global mindset), 

mediating variables (dynamic managerial capabilities), dependent variables (internationalization 
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speed, export performance, cross-border expansion), and contextual variables (transition 

economies, emerging markets, institutional voids). 

The initial search yielded 291 articles. After removing 80 duplicates, 211 articles underwent 

primary screening based on title and abstract relevance. Articles focusing exclusively on large 

multinational corporations, macroeconomic policies, or strictly developed markets were excluded. 

Subsequently, 50 full-text articles were retained for in-depth quality appraisal using the Critical 

Appraisal Skills Programme (CASP) tool. Two independent reviewers evaluated the 

methodological rigor, research design, and data validity of these studies. Articles scoring below 

30 out of 50 were excluded, resulting in a final robust sample of 48 peer-reviewed articles. Data 

extraction and synthesis were conducted using directed content analysis. Open codes were 

extracted, categorized into sub-categories, and finally abstracted into core theoretical themes. Peer 

debriefing and Cohen's Kappa coefficient methodologies were utilized to resolve any coding 

discrepancies and ensure high reliability. 

The rigorous content analysis and synthesis of the selected literature yielded a multifaceted 

conceptual framework that transcends linear explanations of SME internationalization. The 

findings are categorized into core theoretical themes that elucidate the causal and contingent 

relationships between cognition, capabilities, and market environments. 

Firstly, the synthesis revealed the profound impact of Cognitive Styles and Architecture on 

internationalization speed, largely explained through Dual-Process Theory. The evidence 

demonstrates that in highly uncertain and volatile environments, reliance on the analytical/rational 

cognitive system (which is slow, methodical, and data-dependent) often leads to "analytical 

paralysis" due to the lack of reliable market data. Conversely, managers who utilize an 

experiential/intuitive cognitive system—relying on heuristics and pattern recognition—are 

capable of making rapid decisions, thereby driving accelerated and early internationalization (e.g., 

born-global trajectories). However, the literature suggests that no single style is absolute; 

successful managers maintain cognitive complexity, oscillating between intuition for rapid entry 

and analytical thinking for long-term market consolidation. 

Secondly, the results highlight the indispensable role of Dynamic Managerial Capabilities as 

Mediating Mechanisms. The meta-synthesis firmly establishes that raw individual cognition (such 

as a global mindset or cultural intelligence) does not directly generate competitive advantage. 

Instead, human, social, and cognitive capital act as micro-level resources that must be translated 

into action through dynamic capabilities. Managers use their cognitive frameworks to "sense" 

weak signals and identify foreign opportunities; they leverage their social networks to "seize" these 

opportunities and mobilize resources; and they utilize their experiential knowledge to 

"reconfigure" the SME’s business model to fit the host country's requirements. 

Thirdly, the study uncovers the critical Moderating Role of Transition Economies and 

Institutional Voids. In transition economies, where formal institutions (e.g., legal frameworks, 

property rights) are weak and market volatility is high, managerial cognition and informal social 

capital act as substitute institutions. Managers with high cultural intelligence successfully navigate 
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these institutional voids to facilitate cross-border transactions. However, the synthesis also 

uncovers a paradox: excessive reliance on closed informal networks in transition economies can 

lead to "Cognitive Lock-in." This phenomenon restricts the inflow of novel information, blinding 

managers to innovative opportunities in highly developed markets and ultimately hindering long-

term export performance. 

In conclusion, this study provides a cohesive, multi-level conceptual model demonstrating that 

SME internationalization in transition economies is not merely a resource-driven process, but a 

deeply cognitive one. The framework shifts the paradigm from structural determinism to 

managerial agency. Practically, the findings suggest that policymakers and export-promotion 

agencies should move beyond providing mere financial subsidies. Instead, they should focus on 

cultivating managers' global mindsets, cognitive flexibility, and dynamic capabilities to ensure 

sustained resilience and success in unpredictable global markets. 
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 ها:  واژهکلید
  شدن،یالمللنیب  ، ی تیریشناخت مد

کوچک و متوسط،    یوکارهاکسب

گذار،    یاقتصادها حال  در 

 ب ی فراترک

  یهاتیقابل  ازمندین  یالمللن یب  یورود موفق به بازارها  یدرحال گذار برا یکوچک و متوسط در اقتصادها  یوکارهاکسب
 شدنی المللن یب  ندیبر فرا  یتیریشناخت مد  ی اثرگذار  نهیموجود در زم  اتیهستند. ادب  تیقطععدم   ط یدر شرا  ران یمد  یشناخت

مند شواهد موجود، به  نظام  نییو تب  قیمواجه است. پژوهش حاضر با هدف تلف  یو تناقضات تجرب  یمفهوم  یبا پراکندگ
کوچک و متوسط    ی وکارهاکسب   شدنیالمللن ی ب  یامدهایو پ  ندیدر فرا  رانیمد  یشناخت   یهات ینقش قابل  نییو تب  ییشناسا

و باروسو و منطق    یسندلوسک  یامرحله هفت  ی از الگو  یریگراستا، با بهره  نیدر ا  گذار پرداخته است.درحال   ی در اقتصادها
 کردیو ورود بودند، انتخاب و با رو   تیف یک  ی ارهایمقاله که واجد مع  4۸تعداد    ه،یمطالعه اول  2۹1  انیاز م  زما، یپروتکل پر

 / ی)منطق  یندیدوفرا  هیدر چارچوب نظر  رانیمد  یشناخت  یکه معمار  دهدینشان م  هاافته یمحتوا شدند.    ل یتحل  یکدگذار
  فا یا  یالمللن یب  ی( به بازارهاعیبا سر  اسیدر ق  یجیورود )تدر  یِدر الگو  ی(، نقش مهمیشهود  /یتجرب  ردر براب  یلیتحل

اکندیم بر  افزون  عنوان سازوکار  ( بهیو شناخت  یاجتماع  ،یانسان  یهاه ی)شامل سرما  یتیریمد  یایپو  یهاتیقابل  ن،ی. 
مشخص    نی. همچنکنندی م  فایا  یو عملکرد صادرات  یردراهب  یهابه کنش   یشناختِ فرد  لیدر تبد  یاتیح  ینقش  ،یانجیم

  یدهرا جهت  هات یقابل  ن یا  ی اثربخش  ، ینهاد  یگرهال ی عنوان تعدبه   ی نهاد  یبازار و خلأها  ییایپو  رینظ  یشد که عوامل
و   یتیریمد  یایپو  یهات یقابل  ،یخرد شناخت  یهاان یاز بن  یقیچارچوب تلف  کیپژوهش در ارائه    یاصل  ی. نوآورکنندیم

ب  یطیمح  طیشرا بر  اقتصادها  یوکارهاکسب  شدنیالمللن ی مؤثر  در  متوسط  و  است.  درحال   ی کوچک    یهاافته یگذار 
 یتیریو مد  یشناخت  یهاتیتوسعه قابل  ،یالمللن یب  یمناسب ورود به بازارها  یدر انتخاب الگو  رانیبه مد  تواندی پژوهش م

 کمک کند.   یصادرات یهامیو بهبود تصم

کوچک و متوسط    یوکارهاکسب  شدنیالمللنیبر ب  یتیریاثر شناخت مد  نییتب(.  1405)  ذاکری، امیر و هاتف، بشری.آتانی، عطاءاله؛  سگری، محمدعلی؛ رفیعیم:  استناد

اقتصادها رو   یدر  با  گذار  حال  بین  ، ب یفراترک   کردیدر  کارهای  و  کسب  و  .  ۸1-116(،  2)  ۹ی،  المللمدیریت 
https://doi.org/10.22034/jiba.2026.72984.2445 
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مقدمه

ای ، صرفاً یک انتخاب رشدیِ ساده یا مرحله1وکارهای کوچک و متوسطویژه کسبوکارها، بهبرای بسیاری از کسب  شدنالمللیبین

های بازار داخلی مکانیکی در چرخه حیات سازمان نیست، بلکه پاسخی راهبردی و گریزناپذیر به فشارهای فزاینده رقابتی، محدودیت

در ادبیات مدیریت استراتژیک    .شودهای فناورانه و منابع استراتژیک در فراسوی مرزها محسوب میو نیاز مبرم به دسترسی به فرصت

های جوییصرفه   مندی ازتر، بهره عنوان مسیری حیاتی برای دستیابی به بازارهای بزرگمرزی بهگسترش برون  المللی،و کارآفرینی بین

کلابی و گردد )های سیستماتیک بازار مبدأ و تأمین منابع کمیاب معرفی میناشی از مقیاس، ارتقای سطح دانش فنی، کاهش ریسک

  ز یاز هر چ  شیب  ،ی المللنیب  یخود در بازارها  یدرون   یها تیظرف  یسازفعال  یکوچک و متوسط برا یهابنگاه  از طرفی  .(1403قندی،  

 ی در کشورها  یررسمیو غ  یرسم   یهازدن به شبکه جذاب و پل   ی هافرصت  ییهستند تا بتوانند با شناسا  «یاط ارتب  یها»واسطه  ازمندِین

با این وجود، واکاوی عمیقِ پیشینه پژوهش نشان  .(1402 ،و همکاران ی)ذاکر  سازندو منابع خود را مرتفع  یدانش یمقصد، کمبودها 

سو، الگوهای »تدریجی« از یک  .ها همگن و یکسان نیستدهد که مسیر ورود و توسعه در بازارهای خارجی برای تمامی شرکتمی

، 3)والنه و جوهانسون   اندها چارچوب غالب تبیین نظری بوده دارند، برای دهه  2پسال آهای رفتارگرایانه نظیر مدل  که ریشه در تئوری

را با صادرات به کشورهای دارای قرابت فرهنگی و جغرافیایی آغاز کرده   شدنالمللیبین ها فرایند  بر اساس این رویکرد، بنگاه .( 201۹

به میو  افزایش  را  خود  منابع  تعهد  تجربی،  دانش  انباشت  با  همراه  فزاینده  .دهندتدریج،  تجربیِ  شواهد  دیگر،  سوی  از  از  اما  ای 

این    .های کوچک و متوسط باعث شد تا این پارادایم کلاسیک به چالش کشیده شودشدن سریع و جسورانه برخی بنگاهالمللیبین

« را  سریع»یکباره و    شدنالمللیبینهای متداول،  ها با پرش از گامپدیده ایده جدیدی را تقویت کرد که بر مبنای آن، بعضی شرکت

المللی در کانون توجه  های جدید بین گذاریو سرمایه   4زاد های جهانیشرکتکنند و همین امر موجب شد تا مفاهیمی نظیر  تجربه می

    .(2021، 5؛ واسو1400، علائی طباطبائی و همکارانمحققان قرار گیرد )

پویایی این  تبیین  پژوهشدر  متفاوت،  مسیرهای  و  ناهمگون  »سرعت« های  نظیر  مفاهیمی  که  دارند  تأکید  جدیدتر  و   6های 

های صنعت نیستند؛ بلکه عمیقاً با نحوه پردازش  صرفاً متغیرهایی ساختاری یا تابعی از ویژگی  7دستی و زودهنگامی در ورود«»پیش

دهند که دوگانه برای مثال، مطالعات نشان می  .اندگیرندگان کلیدی در ارتباطاطلاعات، ساختارهای ذهنی و ترجیحات شناختی تصمیم

اطلاعات ورود    در  را  چشمگیری  هایتفاوت  تواندمی  -  تحلیلی  /منطقی  تفکر   برابر  در  شهودی  /تجربی  تفکر  بر  مبتنی  -پردازش 

نمایدزودهنگام   تبیین  ورود  از  پس  گسترش  سرعت  و  خارجی  بازارهای  همکارا)  به  و  نظریه     .(2022،  ۸ن ولچیچ  چارچوب  در 

غالباً با سطح بالتری از استدلل تجربی و   شدنالمللیبین  سریع، شواهد کیفی و تجربی بیانگر آن است که الگوهای  ۹دوفرایندی 

 چالشدهد تا در مواجهه با ابهام، تصمیمات سریعی اتخاذ کنند و بر  این سبک شناختی به مدیران اجازه می  .شوندشهودی همراه می

 
1  Small and Medium-sized Enterprises (SMEs) 

2 Uppsala Model 

3 Vahlne & Johanson 

4 Born Global 

5 Vasu 

6 Speed 

7 Earliness 

8 Vlačić et al. 

9 Dual-process Theory 



 

 

 ۸7                                                     مسگری         ..../کوچک و متوسط در   یوکارهاکسب شدنیالمللنی بر ب یتیریاثر شناخت مد نیی تب 

ارزیابی روشمند   .ها غلبه نمایندتحلیلی ناشی از کمبود داده  با غلبه استدلل تحلیلی،  در مقابل، الگوهای کندتر و تدریجی معمولً 

 . (2023، 1ادواردسن  و لوریرو-گونزالس ، ولچیچ) ها همبستگی دارندبر داده و زمان مندنظامریسک و پردازش 

،  شدن المللیبینهای  تصمیم  .کندبدیلی پیدا میاهمیت راهبردی بی  2در چنین بستری، تمرکز بر »شناخت مدیریتی و کارآفرینانه« 

محیطبه در  توسعه،  اولیه  مراحل  در  میخصوص  اتخاذ  و هایی  نهادی  بیگانگی  اطلاعاتی،  ابهام  از  بالیی  سطح  با  که  شوند 

سازد، زیرا شدت محدود مییا ساختاری را به  3محورهای صرفاً منبعرآمدی تبیین این شرایط، کا  .اندهای ساختاری آمیختهقطعیتعدم

 ران یمد  یجهان  تیذهناز سویی،    .( 2015  ،4نویسامارتو    تلندیم)  کنند، بلکه نیازمند عاملیت انسانی هستندخود عمل نمیخودیمنابع به

 ش ی»گرا  قی بلکه از طر  گذارد،یاثر م  یالمللنیکسب دانش ب  ندیبر فرا  میطور مستقتنها بهنه  ،ید یکل  یِشناخت   تِیقابل  کیعنوان  به

 ی بردارو بهره  یسازبه دنبال شبکه  یشکل تهاجمانفعال، به  یبه جا  های کوچک و متوسطبنگاه تا    شودیباعث م  «،ی المللنیب  ینیکارآفر

   .(1403 زاده،هیو شب ینوظهور باشند )سردار یهااز فرصت

مد قابل  یتیریشناخت  خردبنیان عنوان  به   رانیمد  یایپو  یهاتیو  فرصت  موثرینقش    ،یاساس  5های  درک  سرعت در  ها، 

  یدهادر اقتصا  ژهیوبه  کنند؛یم  فایکوچک و متوسط ا  هایبنگاه   ی برا  یخارج  یورود به بازارها  یهایاستراتژ   تیو موفق  شدنیالمللنیب

و  بیانچی؛  2022،  7؛ چبی و همکاران 4202،  6)مندز و همکاران   اندمواجه  ینهاد  یها و چالش  تیقطعاز عدم  یینوظهور که با سطح بال 

با نظریه رده  .(2024،  ۹؛ ذاکری و صارمی 2022،  ۸استویان تنگاتنگی  پیوند  آنچه مدیر و    10های عالی در رویکرد شناختی که  دارد، 

های محیطی، و آنچه را که در نقشه ذهنی خود استراتژیک تلقی او از سیگنال   11بیند«، چگونگی »معناسازی« گیرنده »میتصمیم

مستقیماً جهتمی انتخابگیریکند،  و  بینها  می های  را شکل  بنگاه  به   .دهدالمللی  شناخت  مجموعهبنابراین،  باورها، عنوان  از  ای 

های ذهنی برای دریافت، پردازش و معنابخشی به محیط، سازوکاری بنیادین در هدایت تغییرات راهبردی محسوب  ادراکات و فعالیت

  .( 201۸گردد )نصیری و الیاسی، می

ادبیات معاصر کسببا این حال، برای پیوند دادن این ابعاد روان پیامدهای کلان سازمانی،  الملل از  وکار بینشناختی فردی به 

کند که مزیت رقابتی  های پویا استدلل می نظریه قابلیت  .جویدبهره می  13های پویای مدیریتی«و »قابلیت  12«های خردبنیانرویکرد »

  15ها، تصاحبفرصت  14حس یا شناسایی پایدار صرفاً محصول در اختیار داشتن منابع ایستا نیست، بلکه ناشی از ظرفیت سازمان در  

 
1 Vlačić, González-Loureiro & Eduardsen 

2 Managerial and Entrepreneurial Cognition 

3  Resource-based view 

4 Maitland & Sammartino 

5 Microfoundations 

6 Mendes et al. 

7 Chebbi et al. 

8 Bianchi & Stoian  
9 Zakery & Saremi 

10 Upper Echelons Theory 

11 Sensemaking 

12 Microfoundations 

13 Dynamic Managerial Capabilities 

14 Sensing 

15 Seizing 



 
 116-81، صص 1405، 2، شماره 9دوره دانشگاه تبریز، ،  المللیمدیریت و کسب و کارهای بین                                                           88  

بازپیکربندی آن و  محیطدارایی  1ها  در  استها  متلاطم  خردبنیاندیدگاه    .های  هم  های  شکلی  به  مینیز  تأکید  این افزا  که  کند 

   .(2022، 3آگوادوو دوران  ؛ 2015 ،2 پتراف هلفات و) های فردی مدیران دارندهای سازمانی، اساساً ریشه در توانمندیظرفیت

داند که  هایی نظیر پیچیدگی و گشودگی همراه میهای متلاطم را با ویژگیگیری در محیطدر این راستا، ادبیات جدید، تصمیم

هایی نظیر سرمایه انسانی، اجتماعی و شناختی مدیران، تبیین آن ناقص  گیرنده و مؤلفهبدون ارجاع به سازوکارهای شناختی تصمیم

را   یطیمح  یهاگنال یتا س  سازدیرا قادر م  ریاست که مد  یدر واقع نقشه راه  ،یتیریشناخت مد  .( 2025،  4بایشیا و همکاران )  ماندمی

هستند، با    یقو  یِجهان  تیذهن  یکه دارا  یرانیمد  .کند  یکربندیورود خود را پ   یکرده و استراتژ  ییدر حال گذار رمزگشا  یدر بازارها

را نه   یخارج   یبازارها   یهاغلبه کرده و فرصت  ینهاد  یِگانگی از ب  یناش   یهاتیبر محدود  توانندیم  ،یاز هوش فرهنگ   یریگبهره 

؛ علی و  2020،  5)هه و همکاران   کنند  ییشناسا  یعملکرد صادرات  یارتقا  یبرا  یعنوان بستربلکه به   دکننده،یتهد  سکِیعنوان ربه

  ، ینوسانات ارز  ا ی  هامیانفعال در برابر تحر  یجابه   ر، یمد  ک ی  شودی است که باعث م  «یجهان  تی»ذهن  نیدر واقع، ا  .(2023،  6همکاران 

     .(1403 زاده،هیو شب یباشد )سردار دیجد ینفوذ به بازارها ی ( برایمرزبرون یِساز)مانند شبکه نیگزیجا یهایبه دنبال استراتژ

غیرقابل اهمیت  وجود  میبا  نشان  ادبیات  انتقادی  واکاوی  مفاهیم،  این  پژوهش انکار  بدنه  که  شناختدهد  حوزه های  در  محور 

های  ها و سازههاست و در قالب جریانشدت دچار پراکندگی مفهومی و تشتت یافته های کوچک و متوسط، به بنگاه  شدنالمللیبین

های  ای از اینکه دقیقاً کدام مؤلفه شود تصویر یکپارچهاین وضعیت باعث می  .(2020،  7پاژوننو  نیتیمیس  )  متنوعی توسعه یافته است

سادگی  گذارند، به)مانند سرعت، زمان ورود و شیوه گسترش( اثر می  شدنالمللیبینشناختی و از چه مسیرهایی بر متغیرهای حیاتی  

این، تکثر سازه  .قابل استخراج نباشد بر  ، تفکر شهودی، ذهنیت جهانی و ادراک  تحلیلیپوشان نظیر تفکر  های شناختیِ همعلاوه 

، با ابهام مفهومی و دشواری در انباشت نظری مواجه است و نیازمند رویکردی تلفیقی است که در حال گذارریسک در اقتصادهای  

  .(2022، ۸آگوادوو دوران  ) های موجود استخراج، کدگذاری و بازترکیب نمایدبتواند مفاهیم کلیدی را از دل پژوهش

هایی نظیر تلاطم به دلیل برخورداری از ویژگی ۹درحال گذاراقتصادهای  .شکاف پژوهشی دیگر، ناشی از بسترهای محیطی است

در این اقتصادها،    .آورند های شناختی فراهم میهای قانونی، بستر متفاوتی برای آزمون تئوریقطعیتبالی بازار، خلأهای نهادی و عدم

های  خورد؛ برای نمونه، در حالی که برخی مطالعات اتکا به سرمایه اجتماعی )شبکههای پژوهشگران به چشم میتناقضات جدی در یافته

برای جبران ضعف  را عاملی حیاتی  نهادی می غیررسمی( و شناخت شهودی  مطالعات    .(201۹،  10مستفیض و همکاران )  دانندهای 

شدگی شناختی، محدودیت در استدلل تحلیلی و حتی پیامدهای منفی برای دهند که این اتکا ممکن است به قفلدیگری هشدار می

ها به  های پویای مدیریتی و وابستگی شدید آن این ناهمسانیِ اثر اجزای قابلیت .(2023، 11کریزیو و همکاران ) رشد جهانی منجر شود 

 . سازی مفهومی و طراحی یک چارچوب نظری جامع استزمینه، نیازمند یکپارچه
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 ۸۹                                                     مسگری         ..../کوچک و متوسط در   یوکارهاکسب شدنیالمللنی بر ب یتیریاثر شناخت مد نیی تب 

ترکیبی به یک  -توان این بدنه متشتت و پراکنده را با رویکردی تفسیریبنابراین، مسئله اصلی پژوهش حاضر آن است که چگونه می

اثرگذاری شناخت مدیریتی بر  چارچوب منسجم و کم های  بنگاه  شدنالمللیبین متغیر تبدیل نمود تا سازوکارهای کلیدی و شرایط 

متوسط   و  اقتصادهای  کوچک  گذاردر  گرددبه  درحال  تبیین  پژوهش    .روشنی  بهحاضر  نوآوری  برای در  فراترکیب  کارگیری روش 

های پویای مدیریتی«، کارآفرینانه« و »قابلیت  »شناخت مدیریتی/  حوزهسازی سازوکارهای پراکنده در تقاطع دو  استخراج و یکپارچه

با رویکرد شناختی    شدنالمللیبینهدف اصلی مقاله، تبیین الگوهای  در همین راستا،    .ها به یک مدل مفهومی منسجم استو تبدیل آن

  شدن المللیبین های شناختی مدیران بر فرایند  نخست، اثر قابلیت  :ت کلیدی پاسخ داده شود کهل شود به این سؤااست و تلاش می

های پویا چگونه بر های شناختی و قابلیتشود؟ دوم، سبکچگونه تبیین می  درحال گذاردر اقتصادهای    های کوچک و متوسطشرکت

این بنگاه  بینموفقیت  بازارهای  اثر میها در  با عوامل محیطی و زمینه المللی  میان شناخت مدیریتی  ای در گذارند؟ و سوم، تعامل 

   بندی شده است؟ چگونه صورت اقتصادهای درحال گذار

 یدر بخش دوم، مبان  :شده است  یدهشرح سازمان   ن ی، ساختار مقاله حاضر به ای طرح شدههاپرسش  به  ییپاسخگو  یدر راستا

 ح یبخش سوم به تشر   .گرددیمرور م  شدنیالملل ن یو ب  یتیریمد  یایپو  یها تیتقاطع شناخت، قابل  رامون یپژوهش پ  نه یشیو پ  ینظر

مقالت در قالب    یمستخرج از کدگذار  یهاافتهیدر بخش چهارم،    .اختصاص دارد  پریزما و پروتکل    بی فراترک  یشناس گام روش بهگام

پژوهش    کپارچهی  یچارچوب مفهوم  نه،یشیتناقضات پ  یبخش پنجم، ضمن بحث و کالبدشکاف   .شوندیو ارائه م  لیتحل  یمحور  یهاتم

  یقات یتحق  یرهایمس  یبرا  ییشنهادهایو پ  ،یو کاربرد   ینظر  یها ارائه دللت  ،یریگجهیبخش ششم به نت  ت،یدر نها  .کندیم   میرا ترس

   .پردازدیم ندهیآ

مبانی نظری و پیشینه پژوهش

در رویکردهای سنتی و رفتارگرایانه،   .ای بوده استهای گذشته شاهد تحولت پارادایمی گسترده ها طی دههبنگاه  شدنالمللیبین ادبیات  

شدت وابسته به یادگیری سازمانی عنوان فرایندی خطی، تدریجی و بهبه   شدنالمللیبین پسال،  آویژه مدل مراحل انطباق یا مدل  به

ها به دلیل فقدان دانش بازار و وجود  مفروضه بنیادین این مدل آن است که بنگاه   .( ۹020،  1)والنه و جوهانسون   شدپردازی میمفهوم 

مرزی خود را با احتیاط، تعهد منابع پایین )نظیر صادرات غیرمستقیم( و در بازارهای های برونو نهادی، ناگزیرند فعالیت  2فاصله روانی 

گذاری مستقیم خارجی(  های تعهدآورتر )مانند سرمایهجوار آغاز کنند و با گذشت زمان و انباشت تجربه، به بازارهای دورتر و روش هم

های  گذاریرمایهو س  زادجهانیهای  های ارتباطی و ظهور بنگاهشدن، پیشرفت فناوریگیری جهانیبا این وجود، شتاب  .روی آورند

 . (2014،  5؛ اندرسون و همکاران 201۹،  4سرانو  -)پائول و روسادو  شمول این مدل را به چالش کشید، مفروضات جهان3المللی جدید بین
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بنیان قرار دارند، با پرش از مراحل سنتی، از همان بدو  وکارهای کوچک و متوسط دانشها، که غالباً در زمره کسباین دسته از بنگاه

  .(1400، علائی طباطبائی و همکاران)کنند المللی را اتخاذ میهای تهاجمی بینتأسیس یا با فاصله زمانی اندکی، استراتژی

به واکاوی دقیق پژوهشگران  ناهمگون،  این مسیرهای  تبیین  پرداختهدر  ابعاد زمانیِ گسترش فرامرزی  نوین،   .اندتر  ادبیات  در 

در این راستا،    .شودبندی ورود به بازارهای خارجی صرفاً یک رخداد تاریخی نیست، بلکه یک متغیر استراتژیک چندبعدی تلقی میزمان

)  1مندز به2024و همکاران  میان دو مفهوم »زودهنگامی و پیش(  قائل شدنالمللیبین دستی در ورود« و »سرعت  روشنی  « تمایز 

دهنده نرخ،  المللی اشاره دارد، در حالی که سرعت، نشانزودهنگامی به فاصله زمانی میان تأسیس بنگاه تا نخستین فعالیت بین  .اندشده

دهد که این دو بعُد الزاماً واکاوی انتقادی ادبیات نشان می  .ها پس از نقطه شروع استشتاب و پراکندگی جغرافیاییِ گسترش فعالیت

رو،  از این   .عکسرگام نیستند؛ یک بنگاه ممکن است ورود زودهنگامی داشته باشد، اما سرعت گسترش بعدی آن کند باشد، یا بهم

های  گیری و ظرفیتهای صرفاً ساختاری و توجه عمیق به سازوکارهای خردِ تصمیمهای پیچیده نیازمند عبور از تبیینتبیین این پویایی

در حقیقت،   .(2022،  3ووریو و همکاران ؛  2022،  2)ولچیچ و همکاران   یرها را بر عهده دارندشناختی مدیرانی است که هدایت این مس

های محیطی و اصلاح تعامل چندین تصمیم پیاپی، شامل انتخاب بازار، تخصیص منابع، پردازش سیگنال  نتیجه  شدنالمللیبین سرعت  

، علائی طباطبائی و همکاران ) گیرنده، قابل تبیین نخواهد بود  مسیر است که بدون ارجاع به کیفیت پردازش اطلاعات توسط تصمیم

1400 ) . 

به کانون توجهات علمی بدل    4، مفهوم »شناخت مدیریتی«شدنالمللیبینهای راهبردی در  گیریبرای گشودن جعبه سیاه تصمیم

های ذهنی  ها، نقشهوارهتنیده از ساختارهای دانشی )شامل طرح ای درهمشناخت در متون مدیریت استراتژیک، به مجموعه   .شده است

ها، گردد که مدیران از طریق آن و باورهای بنیادین( و فرایندهای ذهنی )شامل توجه، ادراک، تفسیر، یادگیری و قضاوت( اطلاق می

های این نگاه به نظریه  ریشه .(1۹۹5، 5)والش  کنندها را پیکربندی میمحیط متلاطم و مبهم پیرامون را رمزگشایی کرده و استراتژی

  های مدیران ارشد آن است های سازمان، انعکاسی از پایگاه شناختی و ارزش کند خروجیگردد که استدلل میهای عالی بازمیرده

   .(1۹۸4، و میسون همبریک)

  ک یبه    «یتیریدادن »شناخت مد  لیتقل  ن،یشیپ  یها در پژوهش  جیرا  یاز خطاها   یکیکه    دهدینشان م  اتیادب  یانتقاد  لیتحل

مفهوم    نیا  دیبا  شدن،یالمللنیشناخت بر ب  یاثرگذار  سازوکار  قیدرک دق   یکه برا  یدر حال  .است  طی از حد بس  شیو ب  یبعدتک  ریمتغ

 :نمود هیتجز زیمتما یِلیدر نظر گرفت و آن را به سه مؤلفه تحل 6فراسازه  کیعنوان را به

  ر ینظ ییهاو سازه یذهن ی ها ها، نقشهوارهاشاره دارد و شامل طرح رانیدانش« مد یکه به »محتوا  ؛یشناخت  یساختارها  نخست،

 یندها یفرا  دوم،  .کنندیم  یبندرا دسته   یفرامل  دهیچیچگونه اطلاعات پ  رانیکه مد  کنندیم  نییساختارها تع  نیا  .است  «یجهان  تی»ذهن

  ی ریگمیتصم یهاو تقابل سبک ،ی، توجه راهبردیمعناساز رینظ یمیپردازش اطلاعات« است و مفاه ی»چگونگ انگریکه ب ؛ی شناخت
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 ۹1                                                     مسگری         ..../کوچک و متوسط در   یوکارهاکسب شدنیالمللنی بر ب یتیریاثر شناخت مد نیی تب 

؛  ی اجتماع -یشناخت   یهایژگیو و  لاتیتما  سوم،  .ردیگی( را در بر میمنطق  /یلیتحل  ستمیدر برابر س  ی اکتشاف  /ی پردازش شهود  ستمی)س

 یبرا  یعنوان موتور محرک رفتاراست و به  «ی»خودکارآمد  رینظ   نیادیبن  یو باورها   سک،یادراک ر  ،ی شناخت  یهایریکه شامل سوگ

از   کیشناخت، تلاش دارد تا نشان دهد هر  مفهوم به  ساده حاضر با عبور از نگاه  پژوهش .کندیناشناخته عمل م یهاورود به عرصه 

  شدنیالمللن یب  یامدهای( بر پی سازشبکه  یالگوها  رییتغ  ایزمان ورود    عیتسر  ری)نظ  یمتفاوت  یرهایگانه چگونه از مسسه   یاجزا  نیا

 .گذارندیاثر م

( ی)تجرب  یتقابل تفکر شهود  ،یشناخت   یساختارها   ریتحت تأث  قاًیعم  ،یسازمان  یتوسعه مرزها  یبرا  رانیمد  یریگمیتصم  یالگوها

و   سکیاز ر  رانیو ادراک مد  یشناخت   یها یریسوگ  کهیطورها در پردازش اطلاعات قرار دارد؛ بهآن  ییو توانا  ،)منطقی(  یلیو تحل

؛  2020، 2؛ تومارنگروجه و راسلا 2022، 1نسب و همکاران )عالی دهد یرا شکل م یالملل نیب یورود به بازارها  یبندو زمان  ر یابهام، مس

 . (1400پور، و حسن فریقوام؛ 13۹۸رضائیان و همکاران، 

قدرتمند میان سطح خرد    عنوان یک پل تحلیلیدهد که شناخت مدیریتی به الملل نشان میوکار بینمند ادبیات کسبمرور نظام

در بازارهای    .(2015  ،3نویسامارتو    تلندیم)کند  شناختی فرد( و سطح کلان )الگوهای رشد و بقای سازمان( عمل میهای روان)ویژگی

توانند تمامی اطلاعات را  های فاحش فرهنگی همراه است، مدیران نمیبار اطلاعاتی، بیگانگی نهادی و تفاوتالمللی که با اضافهبین

آنان عبور میبه فیلترهای شناختی  از  بلکه اطلاعات محیطی  پردازش کنند؛  بیان دیگر، محیط عینی  .کندصورت کاملاً عینی    4به 

های  دهند که پژوهشبندی خود نشان میدر طبقه  (2020)  6پاژوننو  نیتیمیس    .در تصمیمات مؤثر نیست  5شده اندازه محیط ادراکبه

ساز  ، واکاوی ساختارهای دانشیِ زمینهشدن المللیبینبررسی تأثیر مستقیم شناخت بر الگوهای    :شامل  این حوزه در سه جریان اصلی

مثابه  نیز، شناخت بهی دیگر  در پژوهش  .اندسامان یافته ،  موفقیت، و مطالعه فرایندهای تفسیر و معناسازی در ورود به بازارهای جدید

نقشه به محیط و  برای معنابخشی  بهابزاری  برای استخراج ساختارهای ذهنی مدیران در فرایند تدوین    روشیعنوان  یابی شناختی 

   .(13۹7راهبردها پیشنهاد شده است )نصیری و الیاسی، 

های متنوعی تشکیل تحلیل انتقادیِ ادبیات گویای آن است که شناخت مدیریتی یک متغیر یکپارچه و همگن نیست، بلکه از سازه

ذهنیت   .است  «و »هوش فرهنگی  7جهانی«   ذهنیت»نخستین سازه کلیدی،   .اثرگذاری متفاوتی دارند  سازوکارشده است که هر یک  

ها  دهد تنوع پیچیده بازارها را درک کرده، شباهتشود که به مدیران اجازه میعنوان یک آمادگی شناختیِ فراملی تعریف میجهانی به

شواهد    .(2012،  ۸)فلِسیو و همکاران   های جهانی را پیش از رقبا شناسایی کنندزمان تحلیل نموده و فرصتطور همها را بهو تفاوت

پ  یاگسترده  یتجرب بر روانجام  یهاپژوهش  رینظ  ن،یشی در مطالعات  و متوسط چ  یهابنگاه  یشده  داده   ،ی نیکوچک  اند که نشان 
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 های صادراتی همبستگی مثبت داردآمیز استراتژی و پیشبرد موفقیت  یالملل نیب  یها فرصت  ییشناسا  تی با ظرف  ماًیمستق  یجهان  تیذهن

فرهنگی قرار دارد که مهارت  های بیندر کنار آن، هوش فرهنگی و شایستگی  .(2016،  2؛ جاویدان و بووِن2020،  1)هه و همکاران 

)کابرال   کندهای چندملیتی را تضمین میمدیران در انطباق با هنجارهای نهادیِ بیگانه و مدیریت اثربخش تعاملات انسانی در محیط

ها، مستقل از اندازه بنگاه، نقشی  اند که این ذهنیتمطالعات نشان داده   .(1403؛ کلابی و قندی،  2021،  4فخرالدین ؛  2020،  3و همکاران 

   .( 2023، 6و همکاران ی؛ عل2011 ،5چ ی کارانوو-اکیو کرن چیوسویم) نمایندحیاتی در جبران کمبود منابع فیزیکی ایفا می

المللی بر این باور است که شناختی در کارآفرینی بین-رویکرد اجتماعی  .هستند  7شناختی« -»متغیرهای اجتماعی دومین دسته،  

 باور، به معنای  ۸در این میان، »خودکارآمدی«   .های درونی استقصد و نیت ورود به بازارهای خارجی، پیش از هر چیز نیازمند محرک

 10واسوفسکا  .(2022بی،  ۹)ولچیچ و همکاران  دارد  ایکنندهتعیین  نقش  ه،ناشناخت  هایچالش  بر  غلبه  در  خود  توانمندی  به  مدیر  عمیق

و  201۹) می2023)  11فرناندو (  استدلل  خود  مطالعات  در  ویژگی(  که  پیشکنند  نظیر  نه  12گامیهایی  خودکارآمدی،  قصد و   تنها 

آوری راهبردی سازمان را  های اولیه در بازارهای خارجی، مقاومت و تابدهند، بلکه در مواجهه با شکستشدن را شکل میالمللیبین

  .( 2021، 13)سندوال و رنک کنندتضمین می

بحث و  سازه،  سومین  دوفرایندی« »سبکبرانگیزترین  نظریه  و  شناختی  می   هاسالمرور    .است  14های  نشان  که پژوهش  دهد 

جمع نحوه  در  مدیران  پایدارِ  شناختی  تصمیمترجیحات  الگوی  مستقیماً  اطلاعات،  پردازش  و  آن آوری  می گیری  شکل  را   دهدها 

  ، نظریه دوفرایندی چارچوبی استوار برای تبیین این پدیده ارائه کرده استشدنالمللیبین در ادبیات    .(2011،  آرمسترانگ و همکاران)

شهودی )سریع، خودکار،   سیستم اول یا سبک تجربی/  :شامل  این نظریه، تفکر انسانی را به دو سیستم  .(2011،  15)آسدو و گالن 

تفکیک    تحلیلی )کُند، روشمند، جزءنگر و متکی بر تحلیل شواهد(  /منطقینگر و مبتنی بر الگوهای تجربی( و سیستم دوم یا سبک  کل

به  شدنالمللیبینبندی دهد که این دو سبک، پیامدهای کاملاً متفاوتی برای سرعت و زمانواکاوی انتقادی متون نشان می  .کندمی

های متلاطم و مبهم، جایی که اطلاعات دقیق  کنند که در محیط( استدلل می2022و همکاران )  16ولچیچ سو،  از یک  .همراه دارند

، تصمیمات سریعی  17دهد با تکیه بر اکتشافات ذهنیشهودی به مدیران اجازه می  بازار در دسترس نیست، سبک شناختی تجربی/

و تحلیلی، اگرچه   منطقیاز سوی دیگر، پژوهشگران معتقدند که غلبه استدلل    .را رقم بزنند  شدنالمللیبین  اتخاذ کرده و الگوهای
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تر ریسک، شانس انجامد، اما با کاهش خطاهای ادراکی و ارزیابی دقیقتدریجی می  شدنالمللیبینفرایند ورود را کندتر کرده و به  

این واگرایی در ادبیات، ضرورت    .(2023،  1ادواردسن   و  لوریرو-گونزالس  ،ولچیچ)   دهدبقای بلندمدت را در بازارهای خارجی افزایش می

طور مطلق برتر نیست، بلکه کارآمدی آن وابسته به  دهد؛ بدین معنا که هیچ سبک شناختی بهاتخاذ رویکردی اقتضایی را نشان می

 . قطعیت محیط استو میزان عدم   شدنالمللیبین مرحله 

های ذهنی فردی به عملکرد کلان های شناختی، پرسش اساسی در ادبیات استراتژی این است که چگونه ویژگی با وجود اهمیت سازه

این پرسش در تلاقی نظریه شناخت و دیدگاه »قابلیتسازمانی ترجمه می پاسخ  نهفته استشوند؟  مدیریتی«  پویای  نظریه    .های 

می قابلیت بیان  پویا  سازمانهای  که  محیطکند  با  تطبیق  برای  بهها  برای حسهای  ظرفیتی  نیازمند  تغییر،  حال  در  کردن سرعت 

با تعمیق این   های خردبنیاندیدگاه    .(2014،  2)هلفات و مارتین   ها و بازپیکربندی مستمر منابع خود  هستندها، تصاحب آنفرصت

؛ 2015  ،3  پتراف  هلفات و)  های مدیران ارشد دارندتوانمندی  های کلان، در حقیقت ریشه درکند که این قابلیتنظریه استدلل می

   .(2025، 5؛ آلوز و کاروالهو2022، 4آگوادوو دوران 

  « یتیریمد  یایپو  یهاتیو »قابل  «یتیریمد  یهاهی»سرما  انیم  یقیدق  یمرز مفهوم  یتخصص   اتیارتباط تنگاتنگ، ادب  نیبا وجود ا

  ه ی (، سرما ریمد  نیشی)دانش و تخصص پ  یانسان  یهاه ی(، سرما2014  ن،یخرد )هلفات و مارت  یهاان یبن  دگاهیبراساس د  .قائل است

و منابع    ندهایآشی(، در واقع »پیپردازش ذهن   ی)باورها و الگوها  یشناخت   هی( و سرمایارتباط  یهاشبکه  تیفی)گستره و ک  یاجتماع

فرد  یورود  سطح  م  «یدر  قابل  .شوندیمحسوب  مقابل،  بازپحسشناسایی/شامل    ایپو  یها ت یدر  و  تصاحب   ، یکربندیکردن، 

 . هستند  «یاقدام در سطح سازمان یکارهاو سازو ندهای»فرا

  . (2025و همکاران،    ایشی )با  ستند ین  کسان یها  اما با آن   کنندی م  هیگانه تغذسه  یهاه یسرما  نی از ا  ایپو  یهاتیقابل  گر، ید  ان یب  به

 یشناخت  ه یسرما  :شوندیترجمه م  یسطح سازمان  یهاتیبه قابل  یسطح فرد  یهاه یکه چگونه سرما   دهدینشان م  یساختارِ علّ  نیا

کند؛    ییرا رمزگشا  یبازار خارج   فیضع  یهاگنالیس  دهدیاجازه م  ر ی« عمل کرده و به مدشناسایی  /»حس  تِیقابل  یربنایعنوان زبه

 ت،یو در نها  کند؛یم  جیورود به بازار بس  یاز شرکا را برا  یا»تصاحب« را فراهم آورده و شبکه  تِیقابل  یبستر لزم برا  یاجتماع  هیسرما

کشور    یوکار بنگاه را متناسب با الزامات نهادمدل کسب  سازدیرا قادر م   ریاست که مد  «یکربندی»بازپ   تِیپشتوانه قابل  یانسان  هیسرما

 دییتأ یبه عملکرد برتر صادرات یخامِ فرد یهاهیسرما لیرا در تبد یات یعمل یهاتیقابل نینقش ا ی مطالعات متعدد .دهد رییمقصد تغ

 . ( 201۹و همکاران،   گی؛ مودال2024و همکاران،  زیگانیرودر-نیاند )مرکرده
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به دلیل برخورداری   درحال گذار  اقتصادهای  .رویکردی ناقص است  1تحلیل فرایندهای شناختی و مدیریتی بدون در نظر گرفتن »زمینه« 

از مشخصاتی نظیر رشد پرشتاب، اما توأم با نوسانات شدید بازار و کیفیت پایین نهادهای رسمی )شامل ضعف در اجرای قراردادها، 

در چنین    .اندالملل معرفی کرده وکار بینرا به ادبیات کسب  2ناپایداری قوانین و فساد اداری(، مفهومی تحت عنوان »خلاء نهادی«

 .اندهای مضاعفی برای گسترش مرزهای خود مواجه های کوچک و متوسط با چالشاکوسیستمی، بنگاه

کنند که در غیاب  پژوهشگران استدلل می  .شودهای شناختی و پویای مدیران دوچندان میدر این بستر متلاطم، اهمیت قابلیت

عنوان های محلی و فراملی( به نهادهای رسمی و ساختاریافته، شناخت مدیریتی و سرمایه اجتماعی )نظیر روابط مبتنی بر اعتماد و شبکه 

مدیرانی که دارای ذهنیت  .( 2023، 4؛ اولرواجو و همکاران 2023، 3گبو و همکاران آ) کنندگیر عمل مییک »نهاد جایگزین« یا ضربه 

های مبادله ناشی از خلأهای نهادی را کاهش دهند و منابع محدود بنگاه را توانند هزینههای قدرتمند هستند، بهتر میجهانی و شبکه

دهنده تناقضاتی  با این حال، تحلیل انتقادیِ ادبیات نشان  .(201۹،  6؛ مستفیض و همکاران 2017،  5)طالبی و همکاران  سازی کنندبهینه

های غیررسمی در ازحد به شبکهاند که اتکای بیشهشدار داده  (2023،  7کریزیو و همکاران   ها )نظیردر این زمینه است؛ برخی پژوهش

ای بسته از در این حالت، وابستگی مدیر به حلقه  .شدگی شناختی« نماید، ممکن است بنگاه را دچار »قفلاقتصادهای درحال گذار  

داده  عینی  پردازش  در  را  او  توانایی  توسعهها و شناسایی فرصتشرکا،  بازارهای  نوینِ  ارتقای یافته محدود می های  از  مانع  و  سازد 

های مدیریتی در بازارهای  مندِ سرمایهشدت اقتضایی و زمینهاین دوگانگی در نتایج، بر ماهیت به  .گرددهای تحلیلی سازمان میقابلیت

 .در حال گذار تأکید دارد

 

یکی  از چالشها ی  بنیادین  در ادبیات  کسبوکار بینالملل،  همپوشان یِ   مفهومی  میان  سازه های  روانشناختی  و راهبردی  است.  برا ی 

تبیینِ  دقیقِ  مسیرِ  بینالمللیشدن،  تفکیکِ  مرزهای  این  مفاهیم  ضرور ی  است. »شناخت مدیریتی«  یک مفهوم بسیط  نیست،  بلکه به   

ساختارهای  دانشی  )طرحوارهها( و فرایندهای  ذهنی  )توجه، ادراک و استدلل( اشاره دارد که بهعنوان  یک  »زیرساخت  پردازش ی« 

عمل میکنند. از سوی دیگر، »ذهنیت جهانی« و »هوش فرهنگ ی« ز یرمجموعهای جهتدار از شناخت هستند که نقش یک »فیلتر  

 ادراکی-نگرش ی« را ایفا کرده و گشودگی مدیر  به تنوع فرهنگی را نشان میدهند.

 یبا شناختِ فرد  دینبا  «یتیریمد  یایپو  یهاتی»قابل  .شوندینم  لیتبد  یرقابت  تیدر خلأ به مز   ی شناخت  یرهایمتغ  ن یوجود، ا  ن یا  با

که   یهستند، در حال  منابع«  یهاهیدر واقع »پا  یو شناخت  یاجتماع  ،ی انسان  یهاهیخلط شوند؛ سرما  یاجتماع   /یانسان  یهاهیو سرما

 هاه یسرما  نیکه ا  باشندی م   ی کربندیکردن، تصاحب و بازپشامل حس  «یلیو تبد  یاتیعمل  سازوکارهای»های پویای مدیریتی  قابلیت
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  ی و سازوکارها  یمفهوم  یمرزهای،  لیچارچوب تحل  کیاز اطنابِ کلام و ارائه    یریجلوگ  منظوربه   .رندیگی ورود به بازار به کار م  یرا برا

  .سنتز شده است 1در جدول  رهایمتغ نیا یاثرگذار

 تفکیک و سنتزِ مفهوم یِ  سازههایِ پژوهش   . ۱جدول 

 ذهنیت  جهانی و هوش فرهنگی  شناخت مدیریتی )سبکهای  دوفرایندی(

دارای  ماهی تِ  »زیرساخت  پردازش ی«  )نحوه در یافت  و تحلیل  دادهها:  شهودی  در  

برابر تحل یلی (؛ که نقش آن تعیینکنندهیِ  »زمانبندی«  و »سرعت« ورود به  

 بازار و عبور از فلجِ تحلیل ی است. 

ظرفیتِ  فرهنگ ی  و  تنوع  دارای  ماه یتِ  »فیلترِ  ادراکی -نگرشی«  )گشودگی  به 

معناسازیِ  فرامل ی(؛ که نقش آن غلبه بر نزدیکبینیِ  منطقها ی  و کاهش اثر بازدارندهی  

 »بیگانگی نهادی« در کشف فرصتهاست.

 قابلیتهای پو یا ی مدیریتی سرمایههای مدیریتی )انسانی ، اجتماعی، شناختی(

دارای  ماهی تِ  »مخزنِ منابعِ خرد« )دانشِ انباشته، شبکههای  ارتباط ی  و الگوهایِ  

ذهنیِ  فرد(؛ که نقش آن تأمینکنندهیِ  انرژیِ  اولیه  برا ی  راهاندازیِ  قابلیتهای  

 پویاست.

دارای  ماهیتِ  »سازوکار  تبدیلِ  فرا یندی«  )توانا ییِ  حسکردن، تصاحب و بازپیکربندیِ  

منابع(؛ که نقش آن ترجمه ساختارهای  شناختیِ  ا یستا  به کنشهایِ  پویایِ  سازمانی 

 است.

با مرور تفصیلی و یکپارچه ادبیات   میتوان دریافت که پژوهشهای معاصر، گذار مهمی از تبیینهای صرفاً ساختاریِ بینالملل یشدن،  

به سمت تبیینهای  رفتاری  و شناختی  )بنیانهای خرد( داشتهاند.  اگرچه اجماع قابل توجهی  بر سر اهمیت  ذهنیت  جهانی  و قابلیتهای  

 پویای مدیریتی وجود دارد، اما ادبیات موجود از چند شکاف نظریِ بنیادین رنج میبرد که این  پژوهش در پیِ پر کردن آن هاست.

  ی اگسترده   یها یپوشانبا هم  یادراک  یندها یو فرا  یهوش فرهنگ  ،یشناخت   یهامرتبط با سبک  یها یو مرزبند   فیتعار  نخست،

م  یمفهوم  یساز کپارچهیرو است که  روبه بر سر کارآمد  .سازدیرا دشوار    ی هابا سبک   اس یدر ق  یشهود  یهاسبک  یدوم، بحث 

گزارش شده   یمتناقض  جیمانده و نتا  ی( همچنان بدون حل باقیندیدوفرا  هینظر  چارچوب)در    شدنیالملل نیب  عیتسر  یبرا  یلیتحل

شده،    رفتهیپذ  یدر حال گذار، اگرچه از لحاظ نظر  یاقتصادها  یساختار نهاد  ژهیوبه  ،یانهیزم  یرهایمتغ  گرلیسوم، نقش تعد  .است

   .دچار ضعف است کپارچهی یسازمنسجم و مدل یشواهد تجرب ثیاما از ح

بلکه تحت   ست،ین  هیسوکیو    یخط   یارابطه  شدن،یالمللنی و ب  یتیریکه رابطه شناخت مد  دهدیمطالعات نشان م  ندیبرآاز طرفی  

 ،یکه پردازش شهود  دهدیشواهد نشان م   سهیمقا  .قرار دارد  ی ط یمح  طیو شرا  یتیریمد  یهاتی نحوه پردازش اطلاعات، قابل  ریتأث

دارد؛ در مقابل، پردازش   یشتریارتباط ب  یخارج   یتر به بازارهاو زودهنگام  ترعیبا ورود سر  ات،ابهام و کمبود اطلاع  طیدر شرا  ژهیوبه

ها مطلق سبک ن یاز ا کیچیه یبرتر  ن،یبنابرا .سازگارتر است شدن یالملل نیب یجیتدر یرهای و مس سکیر ترقیدق یابیبا ارز یلیتحل

 .وابسته است طی مح تیقطععدم زانیو م میتصم طیآنها به شرا یو اثربخش ستین

م  ن،یهمچن نشان  مد  دهدیشواهد  شناخت  پ   ییتنهابه  یتیریکه  نم  یسازمان  یامدهایبه  طر  شود، یمنجر  از  تجربه،    قیبلکه 

  یهاتیمنظر، قابل  ن یاز ا  .شودیم  ل یتبد  یبه کنش راهبرد  یتیریمد  یایپو  یهاتیو قابل  یاجتماع  هیسرما  ،ی جهان  تیذهن  ،یخودکارآمد

  ط یعوامل، شرا  ن یکنار ا  در  .کنندیم  فایرا ا  شدنیالملل نیب  یامدهایو پ  ریمد  یشناخت  تیظرف  انیم نقش حلقه واسط    یتیریمد  یایپو

با جبران ضعف   تواندیدرحال گذار م یدر اقتصادها یاجتماع هیمثال، سرما یبرا .گذاردیروابط اثر م نیبر شدت و جهت ا زین ینهاد

بسته ممکن است به محدودشدن اطلاعات و   یهااز حد به شبکه  ش یب  یکند؛ اما اتکا  ل یرا تسه  شدنیالملل نیب  ،یرسم  ینهادها
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  ی و سازوکارها   یانهیزم  طیاز تفاوت در شرا  یناش  یتا حد  توانیمطالعات را م  جیتفاوت نتا  ن،یبنابرا  .نجامدیب  یشناخت   یشدگقفل

 .دانست لگریو تعد یانجیم

 ، یفرد   یشناخت  یرهاینقشه راه جامع است که نشان دهد چگونه متغ  کیموجود، فقدان    اتِیمشخص در ادب  یِواقع، خلأ نظر  در

 ر ینظ  یملموس  یامدهایپ  ،یطیمح  یلترهای( عبور کرده و با برخورد به فلیتبد  سازوکارعنوان  )به  یسازمان  یایپو  یهاتیقابل  یاز مجرا

است که ضرورت استفاده از    یی خلأ  نیتریاصل  کپارچه،ی  ییاقتضا-یچارچوبِ عل  نیا  یطراح  .زنندیورود را رقم م  یسرعت و الگو

 . دهدیشکل م المللنیوکار بکسب اتیآن را در ادب )نوآوری( زینموده و سهم متما هیپژوهش توج نیرا در ا 1روش فراترکیب 

  پژوهش  حاضر  از منظر هدف، کاربردی  و از حیث  استراتژیِ  گردآوری  و تحلیل  داده ها،  یک  پژوهش کیفی  مبتنی  بر رویکرد  »فراترکیب  

  یِآمار  عیکه صرفاً به تجم  3ی های کمّ فراتحلیل  ای  یسنت   کِیستماتیس  یبرخلاف مرورها  ب،ینوع فراترک  نیهدف از ا  .است  2« یریتفس

نتایج  میپردازند،  تفسیرِ   مجدد و  یکپارچهساز ی  یافتههای  مفهومی  پراکنده در مطالعات پیشین   برای   خلق  یک  چارچوب نظری  نوین   

است.  در تبیین  این  مسئله متدولوژیک  که چرا و چگونه مطالعات کمّ ی   و کیفی  در این  فراترکیب  با  یکدیگر  تلفیق  شدهاند، باید  تصریح  

»مفاهیم  استخراج شده،  بلکه  نبوده اند؛  آماری  یا  ضرایب  عددیِ  مقالت  داده های  خامِ  این   پژوهش،  »واحد  تحلیل«  در  که  کرد 

سازوکارها ی  نظری  و استنتاجها ی   نهایی«  گزارش شده در بخش بحث و نتیجهگیری  مقالت )اعم از پیمایشهای  کمّ ی  مبتنی  بر 

معادلت ساختاری  و مطالعات  موردی  کیفی( بهعنوان دادههای  متنی  ک یفی  در نظر گرفته شدهاند.  این  روی کرد  استخراجی  به پژوهشگر  

اجازه میدهد تا شواهد علیّ-استنتاجیِ حاصل از مدلسازیهای کمیّ  را با بینش های عمیق و زمینهمند حاصل از مطالعات کیفی در  

 قالب یک »سنتز روایت ی« با یکدیگر تلفیق نماید.

محقق به واکاوی، تفسیر و ترکیبِ تفسیرهای موجود در مطالعات در آن    که  شناسی تفسیری عمیق استفراترکیب یک روش 

های نظری نوینی دست یابد  ها، به درکی یکپارچه و چارچوبگذاری آنپردازد تا با استخراج واحدهای مفهومی و برچسبمنتخب می

  .(13۹۹ثانی و مزاری، ، نارنجیابیلیدهنده آن مطالعات است )که فراتر از مجموعِ اجزای تشکیل

برای  حفظ انسجام و دقت علم ی،  ای ن  پژوهش از دو چارچوب  روش شناختی  کاملاً مجزا و مکمل بهره برده است:  نخست، پروتکل  

و   یغربالگر  ،یی مراحلِ »شناسا  ی( که منحصراً برالیو فراتحل  کیستماتیس  یگزارش مرورها  یبرا  یحیموارد ترج  4زمایاستاندارد پر

ی ا مرحلههفت  یشود؛ و دوم، الگو  یریدر ورود مطالعات جلوگ  5یریاست تا از سوگ  همند مقالت« به کار گرفته شدانتخابِ نظام

  لیاستخراجِ کدها، تحل  یبرا  یاصل  یِعنوان متدولوژمقالت منتخب، به  یکره یشدنِ پ  ییکه پس از نها  (2007)  6و باروسو  یسندلوسک 

الگو شامل مراحل   نیا  .(2021،  7و همکاران   جی)پ  مورد استفاده قرار گرفته است  هاافتهی  یِریتفس  بِیو انجام فراترک  یفیک  یمحتوا

اطلاعات،  استخراج  مناسب،  مطالعات  انتخاب  و  تحقیق،  مرور  نظاممند  متون، جستوجو  مستدل  و  پیوستهای  نظیر  تنظیم  سؤال 

 
1 Meta-synthesis 
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3 Meta-analysis 

4 PRISMA   
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تجزیهوتحل یل  و ترکی ب  یافتههای  کیفی،  کنترل کیفیت  و اعتبارسنج ی،  و در نهایت  ارائه  یافتهها  است.   این  تفکیکِ  روش شناختی  

تضمین  میکند  که فرایندِ  گردآوریِ  داده ها از فرایندِ  سنتزِ آن ها کاملاً مستقل و نظام مند پیش  رفته است.  در ادامه، چگونگی  پیاده سازی  

 دقیق این مراحل در پژوهش حاضر تشریح میگردد.  

و صورت تنظیم  یعنی  نخست،  گام  و در  شناخت  میان  ارتباط  بر »چگونگی  مبنی  تحقیق  پرسش کلان  پژوهش،  بندی سؤال 

تری تر و دقیقهای عملیاتی«، به زیرپرسشاقتصادهای درحال گذاردر    شدنالمللیبینهای پویای مدیریتی با فرایند و پیامدهای  قابلیت

ردیابی پیش ببرد و تمرکز  صورت کاملاً هدفمند و قابلوجوی ادبیات را بهاین تفکیک منطقی به محقق اجازه داد تا جست  .شکسته شد

ها این پرسش  .معطوف سازد  شدن المللیبین های شناختی، هوش فرهنگی، تجربه مدیران و سرعت  خود را بر متغیرهایی نظیر سبک

 . وجو و معیارهای ورود و خروج مطالعات در مراحل بعدی فراهم آوردندهای جستای برای تعیین کلیدواژهپایه

نظامدر گام دوم، راهبرد جست اجرا شدوجوی  مرتبط طراحی و  برای شناسایی تمامی متون  قلمرو متون شامل مجموعه    .مند 

و همچنین موتور   2، اسکوپوس 1وب آو ساینس   المللی نظیرهای داده معتبر بینشده در پایگاهمقالت علمی انگلیسی و فارسیِ ارائه

های  وجو در قالب ترکیبهای جستهای استاندارد فراترکیبی، کلیدواژهراستا شدن با رویهبرای هم  .بود  3گوگل اسکالر  وجویجست

های ها شامل متغیرهای مستقل )شناخت مدیریتی، شناخت کارآفرینانه، ذهنیت جهانی، سبکاین ترکیب  .دقت طراحی شدندبه  4نبولی

، شدن المللیبین ای )سرعت  های پویای مدیریتی( و متغیرهای وابسته و زمینه(، متغیرهای میانجی )قابلیتهای خردبنیانشناختی و  

منظور اطمینان از  ای، بهوجوی مستقیم کلیدواژهافزون بر جست   .( بوداقتصادهای درحال گذاروکارهای کوچک و متوسط، و  کسب

این تکنیک شامل دو بخش   .گیری شدبهره   5سازی استنادی« شمول، از تکنیک »زنجیرهجامعیت پژوهش و جلوگیری از سوگیری عدم

نگر« سازی پیشها تکیه دارند، و »زنجیرهای که مقالت جدیدتر بر آننگر« برای یافتن مطالعات بنیادین و ریشه سازی پس»زنجیره

مقاله    چندیناستفاده از این راهبرد ترکیبی منجر به شناسایی    . شناختی اخیر و مناظرات نوظهور بودهای روش برای رصد پیشرفت

 .ای از قلم افتاده بودندوجوی اولیه کلیدواژهارزشمند گردید که در جست

 یبا استفاده از عملگرها  هیپا  یوجوجستداده، رشته  یهاگاهیوجو در پاجست  ندیفرا  یِریو تکرارپذ  6ییایپا  نیتضم  به منظور

  ،یاختشن  یرهایاز متغ  یبیوجو که ترک جست  رشته  نیا  .شد  یو جامع طراح   قیصورت دقبه  7ی سازکوتاه  یو عملگرها  ی )بولین(منطق

 راهبردهای توسعهای، نوع بنگاه و بستر نهادی است، به شکل زیر در موتورهای جستوجو اعمال گردید:

("managerial cognition" OR "managerial cognitive capability*" OR "managerial cognitive 

dynamic capabilities" OR "entrepreneurial cognition" OR "cognitive style*" OR "dual-process 

theory" OR "global mindset" OR "cultural intelligence" OR "strategic sensemaking") AND 

("internationalization" OR "internationalisation" OR "export performance" OR "speed of 

internationalization" OR "earliness of internationalization" OR "cross-border expansion" OR 

 
1 Web of Science 

2 Scopus 

3 Google Scholar 

4 Boolean Operators 

5 Citation Chaining 

6 Reliability 

7 Truncation 
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"foreign market entry") AND ("SME*" OR "small and medium enterprise*" OR "small and 

medium-sized enterprise*" OR "international new venture*" OR "born global*") AND 

("transition econom*" OR "emerging econom*" OR "transition market*" OR "emerging 

market*" OR "developing countr*") 

،  مند نظامهای دقیق مرور  با الهام از پروتکل  .شمول و غربالگری مقالت اختصاص داشتگام سوم به تدوین معیارهای شمول و عدم

کارآفرینانه و پیامدهای  کانون اصلی پژوهش )شناخت مدیریتی/معیارهای ورود شامل ارتباط مستقیم و مفهومی با حداقل یکی از دو  

میلادی   2025تا    2000های  پژوهشی معتبر، و بازه زمانی سال-دستی(، انتشار در مجلات علمینظیر سرعت و پیش  شدنالمللیبین

عنوان  نشده بههای چاپنامه های کنفرانسی و پایاندر مقابل، مطالعات نامرتبط با محور شناخت، منابع فاقد متن کامل، گزارش   .بود

پس    .دیگرد  ییمقاله شناسا  2۹1تعداد    ،یب یترک  یوجوجستت، با استفاده از رشتهنخس  وهله  در  .معیارهای خروج در نظر گرفته شدند

 ن یدر ا  .شدند  هیاول  یمقاله وارد مرحله غربالگر  211داشتند،    یپوشانمختلف هم  یهاگاهیکه در پا  یمورد رکورد تکرار  ۸0از خروج  

 ار یمرحله شامل سه مع  نیحذف در ا یپژوهش خارج شدند؛ مبنا  ندیمقاله از فرا  161  دادتع  ده«،ی»عنوان و چک  قیدق  یمرحله، با بررس

کوچک و متوسط نداشتند؛    یوکارها با کسب  یبزرگ بود و ارتباط   یتیچندمل  یهاها بر شرکتکه تمرکز آن  ینخست، مقالت   :بود  یاصل

  ران یمد  یایپو  یهاتیقابل  ا ی  ی شناخت  یرهایکرده و فاقد تمرکز بر متغ  یاقتصاد کلان را بررس  یکردهایکه صرفاً رو  یدوم، مطالعات 

در حال گذار  یاقتصادها اتیبود و با مقتض  افتهیکاملاً توسعه یها منحصراً بازارهاآن ییایکه بستر جغراف ییهابودند؛ و سوم، پژوهش

 . نداشتند یهمخوان

عنوان  مفهوم در پژوهش حاضر به   نی در حال گذار، ا  یاقتصادها  یانه یزم  ریمتغ  یسازیاتیو عمل  یسازمنظور شفاف به   ن،ی افزون بر ا

اما   یصنعت   عیرشد سر  ینوظهور )دارا  یدر حال گذار از اقتصاد متمرکز به بازار آزاد( و اقتصادها )در حال گذار    یاقتصادها  یبرا  یچتر

  ی هایژگیو  یبود که دارا  ییبخش، انجام پژوهش در کشورها  نی ورود مطالعات در ا  اریمع  .( در نظر گرفته شدینهاد  یمواجه با خلأها

 ق یمنظور تدقبه  .باشندی  رسم   ینهادها  نییپا  تیفیتلاطم بازار و ک  ،یقانون  یهایثباتیدر کنار »ب  «یدوگانه »رشد پرشتاب اقتصاد

  ن یمقاله منتخب ا  4۸در    یمورد بررس  یکشورها  ییایجغراف  عیاقتصادها و توز  نیا  شدهیساز یاتیعمل  یهای ژگیو  ریجدول ز  ار،یمع  نیا

 . دهدیرا نشان م بیفراترک

 مطالعات منتخب   ییایجغراف  یبستر پژوهش و پراکندگ یسازی اتیعمل  . ۲جدول 

عمل   ی سازیاتیابعاد 

 مفهوم 
 پژوهش  اتیدر ادب  یدی کل یهاشاخص

مطالع  قیمصاد  اتکشورها 

 منتخب  

و   یساختار  یهایژگیو

 ی اقتصاد

 بازار یبال لیو پتانس یاقتصاد عیرشد سر   -

 یمتمرکز به بازار رقابت / یگذار از اقتصاد دولت   -

 یاو تعرفه یتجار نیمداوم در قوان راتییتغ  - 

آس  یاقتصادها و   ییاینوظهور 

مصر،    ن، یچ  :انهیخاورم هند، 

 یمالز

)خلأ   ینهاد  یهایژگیو

 (ینهاد

 ت یقراردادها و حقوق مالک قیدق یضعف در اجرا  -  

 ی و فساد ادار دهیچ یپ یبروکراس ن، یقوان یثباتیب  - 

 یررسمیغ   یهاها به شبکهبنگاه یاجبار یاتکا -  

اروپا  یاقتصادها گذار   یدر حال 

کوزوو،    ، ی رومان  :یشرق لهستان، 

 صربستان

و   یطیمح  یهایژگیو

 بازار 

نوسانات شد -   و  متغ  دیتلاطم  )نظ  یرهایدر   ریکلان 

 نرخ ارز( 

 ی طیمح یبال سکیو ر نییپا یریپذینیبشیپ -  

 منابع محور  ای یبه صادرات سنت  یوابستگ -  

آفر  یاقتصادها و   قاینوظهور 

 ل یبرز ه، یجرین :نیلت یکایآمر
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کنار   زین  گریمقاله د  2  ق،یعم  یابیمرحله از ارز  نیدر ا  .قرار گرفت  یمورد بررس  ماندهیمقاله باق  50متن کامل    زش،یر  نیاز ا  پس

سنجش   یو نامشخص بودن ابزارها یشفاف تجرب یهاافته یعدم ارائه  ،ی شناسمقالت، ابهام در روش   ن یخروج ا لیگذاشته شدند؛ دل

 ی و تناسب موضوع  یسطح از انسجام علم  نیبالتر  یمقاله که دارا  4۸متشکل از    یاکره یپ  ت،یدر نها  .بود  یشناخت  یرهایمتغ  یبرا

 .دندیگرد دییتأ یینها تیفیک یابیورود به مرحله ارز یبودند، برا

 

 

 
 

 گزینش مقالات  فرایند . ۱نمودار 

به د ارزر گام چهارم،  استاندارد    ،یینها  یو غربالگر  بی فراترک  یدرون  ییروا  ن یمتون منتخب، تضم  تیفیک  قیدق   یابیمنظور  ابزار  از 

(  1  :شدند که عبارتند از  یابیارز   یدیمرحله، مقالت بر اساس ده شاخص کل   نیدر ا  .استفاده شد  1کَسپ   ای  یات یح  یها مهارت  یابیارز

 ی؛ ریگنمونه  یاستراتژ (  4  ؛قی تحق  یشناس تناسب طرح و روش (  3  ؛انجام مطالعه  یمنطق و ضرورت نظر(  2  ؛ژوهشوضوح اهداف پ

فرا  تیکفا(  5 در  دقت  بازتاب (  6  ؛هاداده  یآورجمع  ندیو  اخلاق (  7  ؛(هایری)کنترل سوگ  ی ملاحظات  در (  ۸  ی؛ملاحظات  استحکام 

 . پژوهش یارزش و مشارکت علم ( 10و  ؛هاافته ی انیدر ب تی شفاف( ۹ ؛هاداده  لیوتحل هیتجز

=  5تا  فیضع اریبس =1)از  پنج معیاره اس یمق کیده شاخص بر اساس  نیاز ا کیهر  ،یو دقت در غربالگر یسازیکمّ منظوربه

ارزیعال  اریبس امت  ابی( توسط دو  امت  یازدهیمستقل  برا  ازیشد )حداکثر  پروتکل ک  .بود(  50هر مقاله    یممکن    ن یا  تیفیبر اساس 

مقالت  امت  یپژوهش،  م  فیسطح ضع)  30  ریز  ازیکه  متوسط( کسب  دل  کردند،یو  در   ای  یشناختفقدان صلابت روش   لیبه  ضعف 

باداده  یدهگزارش  ا   افتهیمقاله راه   50  انیاز م  ابان،یارز  انیتوافق م  یپس از بررس  ت،یدر نها  .شدندیخارج م  ندیاز فرا  دیها    ن یبه 

مطالعه با   4۸تعداد    ب،یترت  نی بد  .(1)مطابق با نمودار    دندیگرد  ذفداده شده و ح  صی لزم تشخ  ی مقاله فاقد استانداردها  2مرحله،  

 
1  CASP 
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ها( را  داده   یمحتوا  لیشده و مجوز ورود به گام پنجم )استخراج و تحل  دییتأ(  50تا    41)  یو عال(  40تا    30خوب )  یازهایکسب امت

 . (1402 ، یو بهبود ی)احمد نمودند افتیدر

دار«  جهت  یِبر »کدگذار   یها مبتن داده  یِفیک  لیدر مرحله سنتز، تحل  .ها بودها و کدگذاری آنمند داده گام پنجم شامل استخراج نظام

گرفت انجام  متون  از  کدها  صورتنیبد   .برخاسته  ابتدا  مفاه  یکه  )شامل  نظ  مِیباز  شهودحس   ریخرد  تفکر  فرصت،  و   ،یکردن 

و   دهیگرد  یبند طبقه  یمحور  یهادر قالب مقوله  ییمعنا  رابتِکدها بر اساس ق  نیسپس ا  .( استخراج شدندیساختار   یها تیمحدود

  .شدند لی( تبدکپارچهی ینظر یها تی )روا یاصل یِهابه تم شتر،ی با انتزاعِ ب تاًینها

های کیفی است، به کنترل کیفیت فرایند کدگذاری و  ترین مراحل در تضمین صلابت علمی پژوهشگام ششم، که یکی از حیاتی

اختصاص داشتیافته  1اعتبارسنجی  از رویکردهای کمّ  .ها  پایایی  برای سنجش  فراترکیب،  از مطالعات  نظیر محاسبه در بسیاری  ی 

های میدانی  با این وجود، از آنجا که در پژوهش حاضر داده  .شده استمیان دو کدگذار مستقل استفاده    2ضریب توافق کاپای کوهن 

های ی یا انجام مصاحبههای کمّجدیدی گردآوری نشده و ماهیت کار صرفاً سنتز و تفسیرِ ادبیات موجود است، استفاده از شاخص

    .رسمی ساختاریافته لزومی نداشت

  .دیاجرا گرد  ییبا دقت بال   3)خبرگان(   همتایان  پژوهشگر، سازوکار بازبینی  یِریاستقلال تفس  نی اتکا و تضم  تِیقابل  نتأمی  منظوربه

در این  فرا یند،  نتایج  کدگذاریها  و مرزبندیِ  تمها در اختیار  دو نفر از اعضای  هیئتعلم یِ  دانشگاه با حداقل ده سال سابقه پژوهشی  

تخصص ی  در حوزه »استراتژی  و کسبوکار بین الملل«  و مسلط به روش ها ی  کیفی  قرار گرفت.  فرایند  بازبینی  شاملِ بررسیِ  انتقادیِ  

نحوه تخصیص   کدها به مقولهها و میزانِ  تناسبِ تمهای  استخراجشده با ادبیات  پایه  بود.  در این  مرحله، اختلافنظرهای  جزئی  )بهویژه  

در  خصوص مرزبند یِ  دقیق  میان  قابلیتهای  پویای  مدیریتی  و متغیرها ی  شناخت یِ  صرف( از طری ق  بحثهای  عمیق  و تا زمانِ رسی دن  

به توافق نظریِ  کامل برطرف گرد ید.  این  رویکرد،  ضمن رفع سوگیریهای  احتمالی  پژوهشگر،  شفافیت سازهها را بهشدت افزایش  

 داد و انسجام منطقی چارچوب نهایی را بهطور کامل تضمین نمود )ابیلی، نارنجیثانی و مزاری، 13۹۹(. 

 

ای است که به بررسی انداز پژوهشی گسترده دهنده چشممقاله منتخب در این فراترکیب، نشان   4۸مندِ  تحلیل محتوای عمیق و نظام 

رویکردهای    .پردازدمی  اقتصادهای درحال گذاردر    های کوچک و متوسطبنگاه  شدنالمللیبینهای شناختی مدیران بر فرایند  اثر قابلیت

-PLSو    SEMسازی معادلت ساختاری )گیری از مدلی با بهره های کمّشناختی در این مطالعات، طیفی متنوع از پیمایشروش 

SEMنظیر ( تا مطالعات موردی کیفی و رویکردهای پیکربندی( محورfsQCAرا دربرمی )ها بر اساس  فرایند کدگذاری داده .گیرد

اولیه، تجمیع در مقول با استخراج کدهای  انتزاع در قالب تمه الگوی تفسیری و  در    .های اصلی صورت پذیرفتهای فرعی و نهایتاً 

شده از متون( در قالب چهار روایتِ  راستای پاسخگویی دقیق به سه سؤال اصلیِ پژوهش، کدهای باز )شامل مفاهیم خردِ استخراج

  سازوکارهای شناختی )پاسخ به سؤال اول(،  ترتیب به تبیینِ مؤلفهاین چهار روایت، به  .انددهی شدههای نهایی( سازماننظری )تم

 
1 Reliability 

2 Cohen's Kappa 

3 Peer Debriefing 
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پردازند که  های پویا )پاسخ به سؤال دوم( و تأثیرِ شرایط نهادی در اقتصادهای در حال گذار )پاسخ به سؤال سوم( میمیانجی قابلیت

 . کندسازی را تبیین میالمللیهر روایت، بخشی از مدلِ پویایِ بین

پیش  از ورود به تبیین  تمها، ذکر  ی ک  نکته روش شناختی ضرور ی  است؛ ارقام ارائهشده در خصوص فراوانیِ  مقولهها و مفاهی م  در  

این  بخش )نظیر   16  مطالعه از  4۸  مورد(، ادعایی  بر اثباتِ قطعی  روابط علیّ  یا  قدرت تبیینیِ  مطلق  ی ک  متغیر  نی ستند.  از آنجا که  

ماهیت  فراترکیب  مبتنی  بر تفسیر  ثانویه  است، این  کسرها صرفاً بازتابدهندهی  »میزانِ  تمرکز، چگالی  و توجه ادبیات  موجود« بر  یک  

 مسیر  مفهومی خاص در میان  مقالت منتخب میباشند و شواهد سنتزشده، روابط را بهصورت استنتاج ی تبیین میکنند.

است تا روابط    «یتی»سنتزِ روا  کی  جادیبلکه ا  ست،ین  اتیادب  یِف یتوص  یِبندصرفاً دسته  هاافتهی  نیهدف از ارائه ا  ن،یبر ا  افزون

م گردد  رهایمتغ  انیپنهان  پا  .کشف  م  نیا  یهاافتهیشده،  استخراج  یکدها  ه یبر  نشان  فرا  دهدیپژوهش  شدن  یالمللنیب  ندیکه 

اقتصادها  های کوچک ومتوسطشرکت ب  یدر  آنکه واکنش  شیدر حال گذار،  متغ  یکیمکان  یاز  باشد، محصولِ   یساختار  یرها یبه 

، نمایانگر ساختار  2جدول    .گردندیم  نییتب یتیصورت رواشده بهاستخراج  یهاتم  نیدر ادامه، ا  .است  طیاز مح  رانیمد  یذهن   ییِبازنما

بندی مفهومی این پژوهش را تشکیل  های نهایی است که استخوان ها از عبارات کلیدی متون به تم کدگذاری و فرایند تقلیل داده 

   .دهندمی

 های پژوهش ساختار کدگذاری و استخراج تم  . 3جدول 

 تم نهایی  مقوله / های فرعی مقوله اصلیعبارات  / کدها

 /منطقیپیچیدگی شناختی؛ ادراک ریسک؛ تئوری دوفرایندی؛ سبک 

به  واکنش  فرصت؛  شناسایی  تجربی/شهودی؛  سبک  تحلیلی؛ 

 . قطعیتعدم

بنیانسازیعملیاتی شناختی؛  سبک  شناختی  های  های 

 .تصمیم/فرصت؛ تقابل استدلل تحلیلی و تجربی

معماری  سبک  : ۱تم   و  ها 

 شناخت مدیریتی 

بازارهای مختلف؛ سازگاری   ادراک  ذهنیت جهانی؛ هوش فرهنگی؛ 

 . های راهبردیفرهنگی؛ تعامل اثربخش چندفرهنگی؛ تصمیم

ادراک ساختارهای دانشی و معناسازی مدیریتی؛ تسهیل  

 . شناسایی فرصت و عملکرد صادراتی

و    :۲تم   جهانی  ذهنیت 

 فرهنگی های بینشایستگی

حس شناختی؛  سرمایه  اجتماعی؛  سرمایه  انسانی؛  کردن؛  سرمایه 

 .وکارتصاحب؛ بازپیکربندی؛ نوآوری مدل کسب

مدیریتیقابلیتاجزای   پویای  میانجی/ های  نقش   ؛ 

قابلیتتعدیل پویا؛  گر  به    سازوکارهای  شناخت  تبدیل 

 . کنش

پویای  قابلیت  : 3تم   های 

 مدیریتی 

فعالیت؛  ها؛ پیشها؛ شبکهتجربه پیشین مدیریتی؛ تحصیلات و مهارت

 . تهاجمی بودن راهبردی؛ خودکارآمدی

شده تجربه  المللی مدیران؛ مسیرهای میانجیتجربه بین

 . به سمت پیامد

آیندهای رفتاری و  پیش  : ۴  تم

 تجربی 

کیفیت نهادی؛ پویایی بازار؛ ساختار مالکیت؛ خلأ نهادی؛ نوع صنعت  

 . اقتصادهای درحال گذار های تولیدی سنتی(؛ ویژگی بال/)فناوری

زمینهتعدیل محدودیتگرهای  مرزی؛  شرایط  های ای؛ 

 .اکوسیستم

ای و  گرهای زمینهتعدیل  : ۵تم  

 محیطی

شده؛  تقدم در ورود؛ عملکرد ادراک  شدت صادرات؛ دامنه بازار؛ سرعت/

   .در برابر تدریجی سریع الگوهای 

زمانی/ پیامدهای  عملکردی؛  الگویی    پیامدهای 

  .شدنالمللیبین

پیامدهای    : ۶تم  

 ها و شاخص شدنالمللیبین

  ها، افته یمنظور انسجام در ارائه  است که به   یپژوهش شامل شش تم اصل  نیا  یهاافتهیشده در جدول بال،  استخراج  یکدها  ه یبر پا

  ی ومعلولمحور مشترکِ علت  ک یپنجم و ششم در قالب    یهاکه تم  یطوراند )بهشده  یدهکلان سازمان  یل یدر قالب پنج محور تحل

 .گرددبه متون و شواهد تجربی کالبدشکافی و تبیین می قیبا استناد دق  کیهر  ، در ادامه .(گردندیم نییتب
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مطالعات مرورشده،   .گیرندگان اشاره داردشده، به معماری شناختی و ساختارهای دانشیِ تصمیمنخستین و پربسامدترین تم استخراج

پردازی های پردازشی« مفهومها« و »نظامبعدی ثابت در نظر گرفته و آن را در قالب »سبکشناخت مدیریتی را فراتر از یک ویژگی تک

« بسیار شدنالمللیبینگیری از »نظریه دوفرایندی« برای تبیین ارتباط میان شناخت و متغیر »سرعت  در این میان، بهره   .اندکرده

سیستم تفکر   :کنندزمان از دو سیستم پردازش اطلاعات استفاده میطور همدهند که مدیران به ها نشان میپژوهش  .برجسته است

شهودی که سریع،    هاست، و سیستم تفکر تجربی/داده   مندنظامآوری  یق ریسک و جمعتحلیلی که مبتنی بر منطق، ارزیابی دق  /منطقی

 . نگر و مبتنی بر الگوهای ذهنی پیشین استخودکار، کل

 .های شناختی، اثرات کاملاً متفاوتی بر الگوهای ورود به بازارهای خارجی دارند های تجربی حاکی از آن است که این سبکیافته

قطعیت  های دارای عدمسازد تا در محیطاند که شناخت تجربی و استدلل شهودی، مدیران را قادر میمطالعات کیفی و کمی نشان داده 

رو، سبک شهودی با زودهنگامی  از این  .های متقن بازار، بر »فلج تحلیلی« غلبه کرده و تصمیمات سریعی اتخاذ کنند بال و در غیاب داده

و شکل بالی گسترش  الگوهای  در ورود، سرعت  دارد  زادهای جهانیشرکت  )نظیر  سریع  شدنالمللیبینگیری  ناگسستنی  پیوند   )

ها غالب  و تحلیلی در آن منطقیدر نقطه مقابل، مدیرانی که سبک شناختی  .( 2021، 2سیلوا و همکاران  ؛2022، 1ن ولچیچ و همکارا)

دهند که این امر به گسترش تدریجی و مدت و ارزیابی محتاطانه بازارها نشان میهای طولنیریزیاست، تمایل بیشتری به برنامه 

با این وجود، ادبیات تأکید   . (2023،  3ادواردسن   و  لوریرو-گونزالس  ،ولچیچ)گردد  پسال( منجر میآهای سنتی  ای )نظیر مدل مرحله

و توانایی مدیر در نوسان و تعادل   4کننده موفقیت نیستند؛ بلکه پیچیدگی شناختی تنهایی تضمینها بهیک از این سبککند که هیچمی

 . میان استدلل شهودی و تحلیلی، متناسب با میزان پویایی محیط، کلید دستیابی به مزیت رقابتی پایدار است

ذهنیت جهانی، هوش فرهنگی و معناسازی راهبردی

عنوان ذهنیت جهانی در ادبیات به  .فرهنگی و گشودگی ذهنی تمرکز داردهای شناختیِ مرتبط با ادراک بینتم محوری دوم، بر قابلیت

 . شودبندی میهای ناآشنا صورتها در محیطهای فراملی و شناسایی فرصتآمادگی شناختی برای درک تنوع بازارها، پردازش پیچیدگی

کنند که ذهنیت جهانی  ، تأیید میاقتصادهای درحال گذارچینی و سایر  های کوچک و متوسط  بنگاهویژه در بستر  شواهد تجربی، به

)علی   های ضعیفِ بازار را پیش از رقبا دریافت کننددهد سیگنالکند که به مدیران اجازه مینقش یک فیلتر ادراکی قدرتمند را ایفا می

   .(2020، 6؛ هه و همکاران 2023، 5و همکاران 

های مکمل ذهنیت جهانی، ظرفیت سازمان را برای سازگاری با عنوان سازهافزون بر این، هوش فرهنگی و هوش هیجانی به

المللی تنها در مذاکرات بینفرهنگی بالیی برخوردارند، نههای بینمدیرانی که از شایستگی  .دهندهای چندفرهنگی ارتقا میمحیط

 .های بازاریابی خود را با دقت بیشتری با ترجیحات بومی کشورهای مقصد تطبیق دهندتوانند استراتژیکنند، بلکه میتر عمل می موفق

 
1 Vlačić et al. 

2 Silva et al. 

3 Vlačić, González-Loureiro & Eduardsen 

4 Cognitive Complexity 

5 Ali et al. 

6 He et al. 
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دهد که چگونه شناخت از یک ویژگی های چندفرهنگی، نشان میهای شناختی و مبتنی بر اطلاعات در چارچوباین ادغامِ قابلیت

 ؛ 2011  ،1چ ی کارانوو-اکیو کرن  چیوسویم)  شودذهنی انتزاعی، به یک قابلیت عملیاتی برای کاهش »فاصله روانی و نهادی« تبدیل می

   .(2021، 3فخرالدین؛ 2020، 2کابرال و همکاران 

کند، بلکه ریشه در انباشت تجربیات و  که دستگاه شناختی مدیران در خلأ عمل نمی  حاکی از آن استاین فراترکیب    سنتز شواهد در

دارد شایستگی پیشین  بین   .های رفتاریِ  بهتجربه  از کشور و سطح تحصیلات،  ترین عنوان مهم المللی مدیران، سابقه کار در خارج 

گذارد؛ بدین اثر می  شدنالمللیبین طور غیرمستقیم بر  تجربه پیشین به   .اندهای شناختی شناسایی شدهگیری قابلیتآیندهای شکلپیش

ریسک ادراک  اعتمادبه  4صورت که  و  داده  مدیر کاهش  در ذهن  میرا  افزایش  ناشناخته  قلمروهای  به  برای ورود  را  او   دهد نفس 

 . (2013، 6؛ بوئرمنز وهمکاران2024، 5)سندوال 

متغیرهای    .المللی کافی نیستتنهایی برای تضمین موفقیت بین سازد که تجربه به با این حال، تحلیل انتقادی ادبیات آشکار می

، 7و تهاجمی بودن در بازار«   پیشگامیشناختی نظیر »قصد و نیت گسترش صادرات«، »خودکارآمدی« و ویژگی »- رفتاری و اجتماعی

می ایفا  نهایی  و عملکرد  تجربه خام  میان  را  میانجی  و  کاتالیزور  استراتژی  .کنندنقش  به  زمانی  تنها  تجربه  دیگر،  عبارت  های  به 

)میتان و    های رفتاریِ کارآفرینانه ترکیب شده باشدشود که با سطح بالیی از خودکارآمدی و شایستگیالمللی تهاجمی منجر میبین

 . (2020، 10ملیناریک -؛ ووجکیک و سیسزفسکا2020، ۹؛ کورتلازو و همکاران2023، ۸همکاران 

مهم   یکی پرتکرارتر  نیتراز  ااستخراج  یهاافتهی   ن یو  از  نظام  نیشده  تأکمرور  ح  دیمند،  نقش  بر    ی ایپو  یها تی»قابل  یاتیمقالت 

بر اساس سنتز    .کندیعمل م  یکلان سازمان  یها یو خروج   ریمد   یفرد  یشناس روان  انیم  یعنوان پل ارتباطاست که به  «یتیریمد

  ن یرا در ا یانجینقش م یتیریمد یایپو یها تیاند که قابلگزارش کرده  یمنتخب، با ارائه شواهد تجرب مقاله 4۸مطالعه از  25ها، داده 

بلکه   کند،یخلق نم  یرقابت  تیمز  خودیخودبه   رانیکه شناخت مد  کنندیمطالعات استدلل م  نیا  گر،یبه عبارت د  .کنندیم  فایا  ندیفرا

( در  یکربندی کردن، تصاحب و بازپحس  یهاتی قابل  یعن ی)  یتیر یمد  یایپو  یها تیقابل  گانهسه  یاجزا   قیاز طر  دیشناخت خام با  نیا

  .عمل ترجمه شود

 
1 Miocevic & Crnjak-Karanović 

2 Cabral et al. 

3 FakhrEldin 

4 Risk Perception 

5 Sandoval  

6 Boermans et al 

7 Proactiveness and Aggressiveness 

8 Mitan et al. 

9 Cortellazzo et al. 

10 Wójcik & Ciszewska-Mlinaric 
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کنند«؛ سپس با استفاده از می  شناساییها و تهدیدهای بازارهای خارجی را »گیری از سرمایه شناختی خود، فرصتمدیران با بهره 

نمایند«؛ و در نهایت با اتکا به سرمایه  ها را »تصاحب میهای ارتباطی، منابع لزم را تجهیز کرده و فرصتسرمایه اجتماعی و شبکه

،  1کریزیو و همکاران ) «  کنندوکار سازمان را متناسب با بازارهای جدید »بازپیکربندی میها و مدل کسبانسانی و تخصص خود، دارایی

های کلیدیِ بازپیکربندی شناختی برجسته شده عنوان یکی از خروجینیز به  2وکار« تا، مفهوم »نوآوری مدل کسبدر این راس .( 2023

سرمایه شناختی و اجتماعی مدیرعامل از تغییرات راهبردی لزم برای سازگار کردن فرایندهای خلق و ارائه ارزش در بازارهای    .است

 . (2024، 3و همکاران  زیگانیرودر-نی)مرکند المللی پشتیبانی میبین

هایی همراه ، با ناهمگونیهای پویای مدیریتیقابلیت  های مربوط به نقش »سرمایه اجتماعی« در درون چارچوببا این وجود، یافته 

اقتصادهای  ها در  سازی در تسهیل ورود به بازار تأکید دارند، برخی پژوهشدر حالی که بسیاری از مطالعات بر نقش مثبت شبکه   .است

این امر حاکی از آن است که   .اندهای غیررسمی اشاره کردهمعنا یا حتی منفیِ اتکای افراطی به شبکهفاقد  به اثرات    درحال گذار  

در شبکه بیشپیچیدگی  اتکای  و  دچار »قفلسازی  را  بنگاه  است  ممکن  روابط محلی،  به  از کشف  ازحد  و  شدگی شناختی« کرده 

   .(201۹، 4)مستفیض و همکاران  های نوآورانه بازداردفرصت

 

نهایی پژوهش تلفیق تم  تم  قابلیتاست  6و    5های  که  بررسی نحوه ترجمه  به  به خروجی،  های عملکردی و نقش های شناختی 

هایی نظیر شدت صادرات، دامنه بازار، سرعت  معمولً از طریق شاخص  شدنالمللیبینپیامدهای    . متغیرهای محیطی اختصاص دارد

بررسی  .شودها سنجیده می ورود و شناسایی فرصت تأیید میمتون  قویاً  بهشده  مدیریتی  میان  کنند که شناخت  رابطه  اساسی  طور 

میانجیقابلیت را  عملکردی  پیامدهای  این  و  پویا  میهای  تقویت  و  همکاران )  نمایدگری  و  کرن  چیوسویم؛  2023،  5علی  -اکیو 

 . ( 2011 ،6چ یارانووک

هایی به دلیل دارا بودن ویژگی اقتصادهای درحال گذار  .مند« استشدت »زمینهبا این حال، اثربخشی این فرایندهای شناختی به

عدم و  بازار  بالی  تلاطم  نهادی(،  )خلاء  نهادی  پایین  کیفیت  قابلیتمندنظامهای  قطعیتنظیر  اثربخشی  تعدیل  ،  را  شناختی  های 

عنوان نهادهای جایگزین برای تسهیل  های غیررسمی غالباً بههای دارای خلاء نهادی، شناخت مدیریتی و شبکهدر محیط  .کنندمی

ها را تضعیف نماید؛ زیرا در تواند رابطه میان ذهنیت جهانی و شناسایی فرصتازحد بازار میاما پویایی بیش  .کنندمبادلت عمل می

بیمحیط پیشهای  یافته  بینیثبات،  کاهش  گمراهپذیری  است  ممکن  گذشته  تجربیِ  شناخت  به  اتکا  باشدو  و )  کننده  اولرواجو 

علاوه بر ساختارهای کلان، متغیرهای سطح خرد نظیر ساختار    .(2024  ،۹و لی   ونگئج؛  2023،  ۸گبو و همکاران ؛ آ2023،  7همکاران 

 
1 Kryeziu et al. 

2  Business Model Innovation (BMI) 

3 Merín-Rodrigáñez et al. 
4 Mostafiz et al. 

5 Ali et al. 

6 Miocevic & Crnjak-Karanović 

7 Olarewaju et al. 

8 Agbo et al. 

9 Jeong & Lee 
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کنند  عمل کرده و تعیین می   1عنوان شرایط مرزیدر برابر تولیدی سنتی( نیز به  پیشرفته  مالکیت، اندازه بنگاه و نوع صنعت )فناوری

  .( 2017، 2)طالبی و همکاران  المللیِ موفق ترجمه شودهای بینتواند به استراتژیکه شناخت مدیر تا چه اندازه می

، فراوانی و شرح تفصیلی مضامین  4منظور ایجاد یک تصویر کلان و یکپارچه از وزن و توزیع مضامین تحلیلی در ادبیات، جدول  به

 . نمایدشده در پیکره متون را خلاصه میاصلی شناسایی

 هامضامین اصلی در ادبیات، میزان تکرار و توصیف تحلیلی آن  . ۴جدول 

 مضمون )تم موضوعی( 
میزان 

 تکرار 
 شرح و تحلیل مضمون 

های پویای مدیریتی  قابلیت

 المللی و عملکرد بین

مقاله   16

 ( 4۸)از 

بهرهقابلیت محرکِ  موتور  اجتماعی،  و  انسانی  سرمایه  شناخت،  شامل  مدیریتی  پویای  فرصتهای  از  های  برداری 

های شناختی و ها را میان سبکمطالعات نقش میانجی این قابلیت  .هستندهای کوچک و متوسط  بنگاهفرامرزی در  

کردن، تصاحب و بازپیکربندی در بازارهای نوظهور  های حسالمللی برجسته کرده و بر تعامل ظرفیتپیامدهای بین

 .تأکید دارند

مدیران  سبک های شناختی 

زمانی   ابعاد  و 

 شدن المللیبین

مقاله   14

 ( 4۸)از 

شواهد حاکی از آن است که استدلل    .اند)تحلیلی( تمایز قائل شده  منطقیها میان شناخت تجربی )شهودی( و  پژوهش

بین و  المللیشهودی محرک  زودهنگام  در حالی که شناخت    سریع  شدن  استراتژی  منطقیاست،  های گسترش  از 

 . کندتدریجی و سنجیده حمایت می

شناسایی  و  جهانی  ذهنیت 

 مرزی های برونفرصت

مقاله   13

 ( 4۸)از 

شود، که با پیچیدگی شناختی و گشودگی فرهنگی مشخص میهای کوچک و متوسط  بنگاهذهنیت جهانی مدیران در  

ویژه در اقتصادهای درحال  این ویژگی به .های بازار حیاتی استهای منابع و شناسایی فرصتبرای غلبه بر محدودیت

  .نمایدگذار ، مستقل از اندازه بنگاه، عملکرد صادراتی را تسهیل می

انسانی،   سرمایه  تعامل 

 شناختی اجتماعی و روان

مقاله   12

 ( 4۸)از 

بیناثرات ترکیبی دانش مدیریتی، شبکه پیامدهای  بر  های کوچک و متوسط بنگاهشدن  المللیها و هوش فرهنگی 

افراطی به سرمایه اجتماعی  ها هشدار مییافته  .کننده استتعیین اتکای  اثر همواره مثبت دانش،  دهند که برخلاف 

 . تواند به اثرات منفی بر عملکرد منجر شود که بیانگر تعاملات ظریف منابع شناختی استهای غیررسمی( می)شبکه

زمینهتعدیل و  گرهای  ای 

قابلیت های  محیطی 

 شناختی 

مقاله   7

 ( 4۸)از 

های شناختی  کنند که قابلیتخلأهای نهادی، پویایی بازار و عوامل صنعتی در اقتصادهای درحال گذار  مشخص می

برای مثال، پویایی شدید بازار ممکن است اثر ذهنیت جهانی را تعدیل منفی کند    .شوندچگونه به عملکرد ترجمه می

   .ثبات استهای بیدهنده نیاز به پایداری شناخت در محیطکه نشان

، مستلزم  اقتصادهای درحال گذار  های کوچک و متوسط  بنگاه   در  شدنالمللیبین دهد که تبیین پدیده  ها نشان می تحلیل جامع یافته

  ساز وکارهای و چندبعدی است که تعامل پیوسته میان شناخت فردی،    مندنظاممتغیره، و اتخاذ رویکردی  های خطی و تکعبور از نگاه 

   .طور یکپارچه لحاظ نمایدو اقتضائات نهادی را به های پویای مدیریتی()قابلیتسازمانی 

نگر هدف غایی از انجام این مطالعه فراترکیب، عبور از توصیف صرفِ مقالت پیشین و دستیابی به یک تفسیر یکپارچه، انتقادی و کلان

 اقتصادهای درحال گذار های کوچک و متوسط در  بنگاه  شدنالمللیبینهای شناختی مدیران بر فرایند  از چگونگی اثرگذاری قابلیت

بازارهای بین  4۸واکاوی عمیقِ    .بود یا شکست در  های  المللی، نیازمند گذار از تئوریمطالعه منتخب نشان داد که تبیین موفقیت 

 
1 Boundary Conditions   

2 Talebi et al. 
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های سازمانی گیرنده، قابلیتشناسی تصمیمگرایانه )نظیر دیدگاه سنتی مبتنی بر منابع( و اتخاذ رویکردی چندبعدی است که روانتقلیل

ها، نقاط همگرایی )توافقات( و در این بخش، ضمن ارائه تفسیری جامع از یافته   .زمان لحاظ نمایدطور همو اقتضائات نهادی را به 

 . گیردای این تناقضات مورد بحث قرار میشناختی و زمینههای روش واگرایی )اختلافات( در ادبیات موجود کالبدشکافی شده و ریشه

سهم  متمایز  این  پژوهش فراتر از  ی ک  دستهبندیِ  توصیفیِ  ادبیات  است؛ بلکه با ایجاد  یک  »سنتزِ روایت ی«،  روابط پنهان میان  متغیرها  

را کشف مینماید.  در تطبیق  یافتههای  این  پژوهش با ادبیات  جریان   اصلی،  تفاوتهای  معنادار ی  مشاهده میشود  که قدرت تبیینیِ 

این  چارچوب را  برجسته میسازد.  در حالی  که تئوریهای  سنت ی  نظیر مدل اوپسال، بر انباشت تدریجی  دانشِ بازار تأکید دارند، سنتزِ  

یافتههای این پژوهش نشان داد که در محیطهای بهشدت متلاطمِ اقتصادهای در حال گذار، تکیه افراط ی بر عقلانیتِ سیستماتی ک 

میتواند  به از دست رفتن پنجره ها ی  فرصت  منجر شود.  ای ن  پژوهش استنتاج نمود که سبک شناختی  شهودی،  یک  خطای  ادراکی  

 نیست، بلکه یک »راهکار انطباقی  استراتژیک« برای غلبه بر فلجِ تحل یلی در محیطهای پرابهام است.

کلِ کاملاً همگن در نظر   کیعنوان به  دیدر حال گذار را نبا یکه اقتصادها  دهدیهشدار م اتیادب یانتقاد یواکاو  گر،ید یسو از

بر  یبا اقتصاد در حال گذار، اثرات متفاوت ییبازار در کشورها ییایو پو  یقانون یساختارها «،ینهاد  ی»خلأها  زانیتفاوت در م .گرفت

 . طلبدیرا م یمتفاوت یجبران یها یو استراتژ گذاردیم یشناخت  یهاسازوکار یکارآمد

های پویای مدیریتی«  ناپذیری پیرامون اهمیت حیاتیِ »شناخت مدیریتی« و »قابلیتدر میان مطالعات مرورشده، اجماع گسترده و خدشه

موتور محرک  به دارد  شدنالمللیبین عنوان  تب  ایرپویغ  یکردها یرو  .وجود  متوسط  شرکت  شدنالمللیبین  نییدر  و  در  های کوچک 

و تنوعِ   یسازمان  یرهایمتغ  انِیمتقابلِ م  یخود را از بازخوردها  ییایکه پو  ییالگو  یپرنوسان ناکارآمد هستند؛ لذا طراح   یهاطیمح

در  یبازارها  یِطیمح  طِیشرا گذار  استراتژ  کیکند،    افتیدر حال  و    یحسنجان ی)معقول   هاستاهبنگ  نیا  تیموفق  یبرا  کیضرورت 

 یساز خود جهت شبکه  رانیمد  یشناخت   ی هاتی بر قابل  هیوکارها با تکو متلاطم، کسب  دهیچی پ  یهاطی در محاز طرفی    .(1402همکاران،  

و   بر محدود  یریادگیاثربخش  رو  تیفناورانه،  اتخاذ  با  و  غلبه کرده  تاب  ،ییاقتضا  یکردهایمنابع  و  در   یآور سرعت رشد  را  خود 

 . (2024، 3؛ ذاکری و صارمی 2022، 2و استویان  بیانچی؛ 2022، 1)چبی و همکاران  کنندیم نیتضم یالمللنیب یبازارها

شوند، بلکه این ذهنیت و دستگاه  خود به مزیت رقابتی منجر نمیخودیکه متغیرهای ساختاریِ بنگاه به   نظرندهمپژوهشگران  

فعال می و  را درک  منابع  این  استراتژیک  ارزش  که  است  مدیر  پررنگ  .سازدشناختی  از  بلامنازع یکی  تأثیر  نقاط همگرایی،  ترین 

اند که مطالعات متعددی تأیید کرده  .های فرامرزی است»ذهنیت جهانی« و »سرمایه انسانی مدیریتی« بر تسهیل شناسایی فرصت

های ضعیفِ بازار برخوردارند فرهنگی، از ظرفیت بالتری برای پردازش سیگنالهای بینمدیرانِ دارای گشودگی شناختی و شایستگی

 . (2011 ،5چ یکارانوو-اکیو کرن چیوسویم؛ 2023، 4علی و همکاران ) ای غلبه کنندبینی منطقهتوانند بر نزدیک و می
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  . است  نیشیپ  یِدر شواهد تجرب  یتیریمد  یایپو  یها تیقابل  یانجیمستمرِ نقش م  دییتکرار و تأ  ب،یفراترک  نیدوم در ا  یینقطه همگرا

عنوان  )به رانیمد یشناخت فرد لیعموماً تبد الملل،نیوکار بکه پژوهشگران حوزه کسب دهدینشان م یطور منسجمبه  اتیسنتز ادب

ناممکن   یتیریمد  یایپو  یهاتیقابل  لتری( را بدون عبور از فیاقتصاد  ریمتغ  کیعنوان  )به  ی( به عملکرد صادراتیشناخت روان  ریمتغ  کی

  رات ییتغ  «ییکردن/ شناسا»حس  یشناخت خود را برا  دیبا  ،یاثربخش  یبرا  رانیکه مد  دهندیشواهد نشان م  گر،یبه عبارت د  .دانندیم

)دوران و    رندیوکار به کار گمدل کسب  «یکربندی»بازپ  تیها و در نها»تصاحب« فرصت  یراب  یارتباط   یهابازار، استفاده از شبکه

م  نیا  .(2022آگوادو،   نشان   ان یتوافق  نظر  کیدهنده  پژوهشگران،  ادب  یبلوغ  بن  ات یدر  که  فرد  یهاان یاست  با    یخردِ سطح  را 

 . دهدیم  وندیسطح کلان پ یها یاستراتژ

ها و تناقضات معناداری در خصوص شدت، جهت و نحوه اثرگذاری دهنده واگراییشده، واکاوی انتقادی متون نشان   توافقات یاد  با وجود

های  نخستین و بارزترین عرصه اختلاف، مربوط به اثرگذاری »سبک  .تری استهای شناختی است که نیازمند تبیین دقیقبرخی سازه

، (2022) 1ولچیچ و همکاران   ؛در حالی که طیفی از پژوهشگران نظیر .است شدنالمللیبینشناختی دوفرایندی« بر سرعت و الگوی 

در   سریعگیری الگوهای  کنند که سبک شناختی تجربی/شهودی، محرک اصلی برای تسریع فرایند ورود و شکلقویاً استدلل می

این دسته از پژوهشگران بر این باورند که استدلل    .دهندهای پرابهام است، گروه دیگری از مطالعات استنباط متفاوتی ارائه میمحیط

گردد؛ از افزاید، اما در بلندمدت منجر به خطاهای ادراکی و شکست در بازارهای خارجی میگیری را میشهودی اگرچه سرعت تصمیم

تدریجی    شدنالمللیبینتحلیلی را که مبتنی بر ارزیابی سیستماتیک ریسک است، ضامن موفقیت و بقا در  /منطقی ها سبک  رو، آناین

های شناختی، یک امر مطلق نیست، بلکه کاملاً اقتضایی و  ارآمدی سبکتبیین محتمل برای این تناقض آن است که ک  .دانندمی

بال و در مراحل اولیه ورود، شهود کارساز است، در در صنایع فناوری  .وابسته به »مرحله عمر بنگاه« و »میزان تلاطم صنعت« است

  .یابدحالی که در مراحل توسعه و تثبیت بازار، تفکر تحلیلی ضرورت می

های جریان اصلی،  در تئوری  .های غیررسمی( نهفته استدومین واگرایی بنیادین، در ارزیابی نقش »سرمایه اجتماعی« )شبکه

به همواره  اجتماعی  هزینهسرمایه  کاهش  برای  استراتژیک  دارایی  میعنوان یک  معرفی  مبادله  و همکاران )  شودهای  ،  2مستفیض 

معنا یا حتی منفیِ سرمایه  فاقد  اند، اثرات  بوده   اقتصادهای درحال گذار  های اخیر که مختص  با این وجود، برخی از پژوهش  .( 201۹

شدگی توان با مفهوم »قفل این تناقضِ ظاهری را می  .( 2023،  3کریزیو و همکاران)  انداجتماعی را بر عملکرد صادراتی گزارش کرده

نمود  4شناختی«  و طولنی  .تفسیر  افراطی  اتکای  نهادی،  دارای خلأ  اقتصادهای  و در  محلی  از شرکای  بسته  یک شبکه  به  مدت 

یافته را های نوآورانه در بازارهای توسعهغیررسمی، جریان ورود اطلاعات جدید را مسدود کرده و توانایی مدیر برای شناسایی فرصت

 . سازدشدت محدود میبه
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سو رشد از یک   :دارای کیفیتی دوگانه هستند  اقتصادهای درحال گذار    .هاستها نیازمند توجه به بستر پژوهشتفسیر جامع این واگرایی 

ها، اثربخشی در این محیط  .اندگریبانبههای قانونی دستقطعیتهای نهادی و عدمثباتیاقتصادی پرشتابی دارند و از سوی دیگر با بی

؛ 2023، 1گبو و همکاران آ) گرددشناخت مدیریتی مستمراً توسط عواملی نظیر کیفیت نهادی، پویایی بازار و ساختار مالکیت تعدیل می

تواند اثر مثبت ذهنیت جهانی را خنثی سازد، زیرا در محیطی که  برای نمونه، پویایی شدید بازار می   .(2023،  2اولرواجو و همکاران 

   .(2024 ،3و لی  ونگئج)شود سرعت منسوخ میکند، انباشت دانش قبلی بهقواعد بازی هر روز تغییر می

اتکای   .شناختی مطالعات پیشین داردهای روش ها ریشه در محدودیتای از این واگراییای، بخش عمدههای زمینهعلاوه بر تفاوت

پژوهشبیش از  بسیاری  به طرحازحد  داده ها  از  استفاده  و  مقطعی  مشترکهای  روش  بروز سوگیری  موجب  و   4های خوداظهاری، 

شده )صنایع های صنعتیِ بررسیها، تنوع بخشهمچنین، تفاوت در اندازه نمونه  .(2021،  5)سندوال و رنک مطلوبیت اجتماعی شده است  

های پویای مدیریتی،  ای نظیر قابلیتسازی متغیرهای پیچیده( و تفاوت در عملیاتیفناوری پیشرفتهتولیدی سنتی در برابر خدمات یا  

های آتی  عبور از این تناقضات نیازمند اتخاذ رویکردهای طولی، چندسطحی و ترکیبی در پژوهش  .انسجام نتایج را کاهش داده است

   .درستی به تصویر کشیده شودبه شدنالمللیبین مندِ شناخت و عمل در فرایند زمان پویاییاست تا 

. دیمنجر گرد یو چندسطح  کپارچه ی یچارچوب مفهوم کی نیمقالت منتخب، به تدو  یگرفته و کالبدشکاف صورت یهالیتحل ندیبرآ

  ن ی مستخرج از ا  یچارچوب مفهوم  دانستند،یم  یبعدو تک  یکه اثر شناخت را صرفاً خط   نیشیپ  انهیگرالیتقل  یکردها یبرخلاف رو

شده است که قدرت    یطراح  یاگونهالگو به  نیاست. ا  ییو اقتضا  یاستنتاج-یاز روابط علّ  دهیچیشبکه پ   کیدهنده  نشان  بیفراترک

تحل  یآت   یِکمّ  یهاآزمون  یبرا  ییبال   ینییتب مدل  یدییتأ  یعامل  لی)مانند  ساختار  یساز و  بهیمعادلت  باشد.  داشته  منظور ( 

پنهان و    یرهایکه متغ،  شده است  یبندصورت (  1)شکل    کیشمات  یِمدل مفهوم  کی  البروابط در ق  نیا  ها،افته یبه    یبخشانسجام

 ید. نمایم کیوضوح تفکها را بهآن انیم یارتباط یرهایمس
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 یک پژوهش شمات ی. مدل مفهوم ۱شکل 

عنوان  به  «یو فرد   یشناخت  ی هاشرانیچارچوب با »پ  نیا  یبنداستخوان  شود،ی مشاهده م(  1)شکل    کیگونه که در مدل شماتهمان

در   یل ی)تحل  یپردازش  یهاکه چگونه تقابل سبک  دهدیبعُد نشان م  ن ی. اگرددی)در سمت راست مدل( آغاز م  نیبش یمستقل و پ  ریمتغ

ها را در ذهن کشف فرصت  ه یاول  تیظرف  ،یو هوش فرهنگ   یجهان  تیذهن  رینظ  یادراک   یلترهای با ف  یختگیآم( درهمیبرابر شهود

 یموضوع است که شناخت خامِ ذهن   نیا  نییچارچوب، تب  نیا  یدی کل  یاز دستاوردها   یکیوجود،    نی. با ادهدیشکل م  رندگانیگمیتصم

( و حلقه  یانی)بلوک م یانجیم  ری« نقش متغیتیریمد یایپو یهاتیقابل» نجا،ی. در اشودینم لیتبد  یرقابت تیبه مز م یصورت مستقبه

ا   ی ها کردن فرصتحس  یعنی  ی، راهبرد  یهاخود را به کنش  یادراکات ذهن   ها،تیقابل  نیا  قیاز طر  رانی. مدکنند یم  فایواسط را 

 .کنندمی ترجمه، وکار مدل کسب یکربندیتصاحب منابع و بازپ ،یفرامرز

  شدن« یالمللنیب  یامدهای»پ  یعنی  ،ییها را به سمت بلوک نها و آن   دهیرا بر دوش کش  یبار انتقال اثرات شناخت  ،یانیبلوک م  نیا

در   یو نوآور   ی)تقدم و سرعت ورود(، عملکرد صادرات  یزمان  یآن در قالب الگو   یِکه خروج   کندیم  تیوابسته( هدا  ریعنوان متغ)به

  یی است؛ جا  ییبستر اقتضا  کی در    رهیزنج  ن یکل ا  یِریچارچوب، قرارگ  ن یا  زکنندهیو متما  یدیشود. نکته کلی وکار متبلور ممدل کسب

  ی هاکانی. پکنندیعمل م  گرلیتعد  ریعنوان متغو تلاطم بازار( به  ینهاد  یخلأها  ریدر حال گذار )نظ  یاقتصادها   یِنهاد  یهایژگیکه و

 یایو پو  یشناخت   یهاتیقابل  یچگونه شدت و جهت اثرگذار  یطیمح  یلترهایف  نیا  که  دهندینشان م   یخوبدر مدل به   نیچنقطه

ساختار منسجم   کیرا در    نیش یپ  اتیادب  یتنها پراکندگنه  افته،یچارچوب بسط  نی. اندینمایم  میتنظ  یینها  یامدهایرا بر پ  یتیریمد

 . آوردیفراهم م یآت  یهادر پژوهش آزمونبلقا  اتیفرض یبندصورت یرا برا یروشن  ریبلکه مس سازد،یم کپارچهی

بخشی به ادبیات پراکنده  مطالعه معتبر، گامی اساسی در جهت انسجام  4۸مند  پژوهش حاضر با اتخاذ رویکرد فراترکیب و مرور نظام

در پاسخ به   .های کوچک و متوسط در اقتصادهای در حال گذار برداشتشدن شرکتالمللیپیرامون نقش شناخت مدیریتی در بین

 : ها سه دستاورد کلیدی را در تطبیق با ادبیات پیشین نمایان ساختهای اصلی پژوهش، برآیند تحلیلپرسش
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ای که شواهد سنتز شده گونه ها ارتباط تنگاتنگی با معماری شناختی مدیران دارد؛ بهشدن در این بنگاهالمللینخست، الگوهای بین

تقابل سبکنشان می برابر تحلیلی( نقش جهتدهد  برابر دهندههای شناختی )شهودی در  الگوی ورود )سریع در  ای در سرعت و 

های سنتی نظیر آپسال )جوهانسون و والنه، ای و جبرگرایانه در مدل این یافته، در تقابل با نگاهِ صرفاً مرحله  .کندتدریجی( ایفا می

کند  ( تأیید می2021؛ سیلوا و همکاران،  2022چیچ و همکاران،  ( قرار دارد و در عوض، همسو با جریان نوین رفتارگرایی )ول 200۹

 . اصلی برای الگوهای ورود زودهنگام و پرشتاب است یِ مدیران، موتور محرککه غلبه بر فلج تحلیلی از طریق ادراک شهود

به  فردی  شناخت  که  داد  نشان  مطالعات  برآیند  نیستدوم،  کافی  رقابتی  مزیت  خلق  برای  دیدگاه   .تنهایی  نتیجه،  های این 

کند  (، استدلل می2022های خرد« )دوران و آگوادو،  راستا با تئوری »بنیانشناسی فردی را به چالش کشیده و همگرایانه در روانتقلیل

قابلیت به که  مدیریتی  پویای  میانجی عمل می های  واقع، همان  .کنندعنوان سازوکار حیاتیِ  پژوهشدر  )مرینطور که  اخیر  - های 

اند، این شناختِ خام تنها زمانی به عملکرد صادراتی برتر ( نیز گزارش کرده201۹؛ مودالیگ و همکاران،  2024رودریگانیز و همکاران،  

ها و بازپیکربندی مدل  ها، تصاحب فرصتسیگنال  شناسایی/ثربخش )شامل حسشود که به اقدامات راهبردی و سازمانی اختم می

 .وکار( ترجمه شودکسب

برخلاف   .مند استشدت زمینهعملیاتی به-در نهایت و در پاسخ به پرسش سوم، مشخص شد که اثربخشی این زنجیره شناختی

کنند )آگبو و همکاران، سازی را همواره یک دارایی مثبت تلقی مییافته که شبکهجریان غالبِ مطالعاتِ متمرکز بر اقتصادهای توسعه

زمینه2023 پژوهشگرانِ  با  )مستفیض و همکاران،  (، سنتز حاضر همگام  انتقادی  ( هشدار  2023؛ کریزیو و همکاران،  201۹گرای 

توانند این اثرات را تعدیلِ منفی کنند؛ تا جایی که  دهد که در اقتصادهای در حال گذار، تلاطمات بازار و کیفیت پایین نهادی میمی

 . شدگی شناختی« نمایدانونی، بنگاه را دچار »قفلهای غیررسمی برای جبران خلأهای قاتکای افراطی به شبکه

های پویای مدیریتی و  شناسی شناختی، نظریه قابلیتبا ایجاد پیوندی مستحکم میان روانحاضر  های نظری، مطالعه  از منظر دللت

های  این تلفیق مفهومی نشان داد که تبیین پدیده  .در استراتژی کمک شایانی نمود  های خردبنیانالمللی، به بسط دیدگاه  کارآفرینی بین

 . بدون واکاوی متغیرهای سطح خرد، ناقص است شدن سریع،المللیبین کلان نظیر الگوهای

بعُد دللت پژوهش توصیهاز  این  نتایج  برای مدیران و سیاستهای کاربردی،  ارزشمندی  داردهای راهبردی  به همراه   .گذاران 

باید آگاه باشند که تکیه صرف بر تجربه یا شهود در بازارهای متلاطم کافی نیست؛ بلکه پرورش  های کوچک و متوسط  شرکتمدیران  

یک »کارنامه متوازن شناختی« که امکان نوسان میان تفکر تحلیلی )برای ارزیابی ریسک( و شهودی )برای واکنش سریع( را فراهم  

باید راهبردهای حمایتی   اقتصادهای درحال گذار  های توسعه تجارت و نهادهای حامی صادرات در  همچنین، سازمان  .کند، الزامی است

های هدفمندِ آموزش شناختی، توسعه ذهنیت جهانی و ارتقای هوش رنامه های مالی، به سمت برگزاری بخود را از ارائه صرفِ یارانه

   .فرهنگی مدیران تغییر دهند

 . گرددیآنها بازم  یشناخت روش   یهاتیبه محدود  نیشیمطالعات پ  یها افتهی  یاز ناهمگون  یکه بخش  دهد ینشان م  اتیادب  یانتقاد  لیتحل

طرح داده  یمقطع   یهاغلبه  تب  ،یخوداظهار   یهاو  علّ  قی دق  نییامکان  پو  یروابط  فرا  رانیمد  یشناخت   رات ییتغ  ییایو   ند یدر 
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اندازه نمونه، صنا  ن،یهمچن  .است  ردهرا محدود ک  شدنیالمللنیب مانند   ییهاسازه  یساز یاتیو نحوه عمل  یمورد بررس  عیتفاوت در 

 ، 1طولی   یها استفاده از طرح  رو،نیازا  .را دشوار ساخته است  جینتا  میمستق  سهیمقا  ،یتیریمد  یایپو  یها تیو قابل  یت یریشناخت مد

  ی هاتیقابل  ،یشناخت فرد  انی تعامل م  ترقیدق نییبه تب  ندهیآ  یها پژوهش  در  تواندیم  یبیترک  یها و روش   یچندسطح  یکردها یرو

  .کمک کند ینهاد طیو شرا یسازمان

های آینده به بررسی گردد پژوهششدن خروجی )صادرات(، پیشنهاد میالمللیدر نهایت، با توجه به تمرکز مفرط ادبیات بر بین 

طور که باعث او، همان «یذهن یو »گشودگ ر«ی»شناخت مد ایآ به این معنا که  2شدن ورودی المللیهای شناختی در بین نقش قابلیت

تمرکز    ن، یافزون بر اتر جذب کند؟  را هم راحت  یخارج  گذارهیسرما  ای  فناوریتا    کندیبه او کمک م  ا یآ  شود،یدر صادرات م  تیموفق

و    یورود  شدنیالملل ن یاز جمله ب  شدن،یالملل ن یابعاد ب  ریسا  یضرورت بررس  ،یصادرات  یامدهایاز مطالعات بر پ   یتوجهبخش قابل 

فناور م   رانیمد  یشناخت  یها تیظرف  تیدر تقو  یو هوش مصنوع  تالیجید  یهاینقش  برجسته  موارد    .سازدیرا  این  بر  در  علاوه 

و آزمون تجربی روابط  (CFA) از طریق تحلیل عاملی تأییدی  پژوهش حاضر   شدههای آتی، اعتبارسنجی مدل مفهومی ارائهپژوهش

 .شودپیشنهاد می نیز های آنمیان سازه

ا  .اطمه ثانی، فنارنجی   . دایار، خابیلی )با بهره  .(13۹۹)  .براهیمو مزاری،  از رویکرد فراترکیب(کاربرد علوم شناختی در مدیریت  فصلنامه   .گیری 
 .132-10۹(، 3)11، های کاربردی روانشناختیپژوهش

های  پژوهش   .رهیافت فراترکیب  :ها در ایرانشناسایی اثرات )نامطلوب( اجرای قانون هدفمندی یارانه   .(1402)  .حمد رضابهبودی، م  .امداحمدی، ح
 .2۸0-225(، ۹4)2۸ اقتصادی ایران،

  ی هاتوسعه صادرات شرکت   یبه عنوان واسطه ارتباط   یالمللنیمراکز رشد ب  . (1402)  .ادقصحمد  م  ،یصارم  .مینا  حمدم  ، یخلوص  .میرا  ،یذاکر
  .20-1(، 4)6 ،یالمللنیب یوکارها کسب تیریمد .انیبندانش 

کمالس  ،یخراز  .هباص  ان،یرضائ رو  یریگمیتصم  یمفهوم  یالگو  .(13۹۸)   .بوالقاسما   ،ینادر  .حسانا  ،یجمال  .ید    ی هاتازه   .یشناخت  کردیبا 
 .20-1، (1)21 ،یشناختعلوم

ب  یسازشبکه   .(1403)  .حمدم  زاده،ه یشب  . حمدا  ،یسردار دانش  کسب  شرکت  یالمللنی و  متوسط  یهادر  و  ذهن  : کوچک  و    یجهان  ت ینقش 
 . 103-۸3(، 3)7 ،یالملل نیب یوکارهاکسب تیریمد .یالمللنیب ینیکارآفر شیگرا یگریانجیم

یکباره یا تدریجی؟ موردکاوی فرآیند    شدنالمللیبین   .(1400)  .یتقی،  تراب  .حسام  ،یزندحسام  .یمهد  ،یاس یال  .داحمدرضایسی،  طباطبائی علائ
   .10۸-۹3(، 2)5المللی، وکارهای بینمدیریت کسب .بنیانوکار دانشسه کسب  شدنالمللیبین

کارکردی  .(1400)  .ی تقی،  تراب   .حسام  ،یزندحسام  .یمهد  ،یاسیال  .داحمدرضایسی،  طباطبائی علائ   تحلیل  سیاست -یک  از  های  ساختاری 
    .۹۸-7۹(، 3)14، نامه علم و فناوریسیاست  .بنیانهای دانش شرکت شدنالمللیبین

مطالعـات منابع   .کارکردهای شناختی تأثیرگذار بر عملکـرد شـناختی مـدیران راهبـردی  ییشناسا  .(1400)  .پور، حسینحسن  .فر، علیقوامی
   .70-50(، 2) 11 .انسانی

های سازمانی المللی؛ تبیین نقش میانجی قابلیتوکارها با تأکید بر کارآفرینی بینکسب شدنالمللیبین .(1403) .اراقندی، س .یر محمدکلابی، ام
    .22-1(، 2)7، المللیوکارهای بینمدیریت کسب .گری ذهنیت جهانیو تعدیل

 
1 Longitudinal 

2 Inbound Internationalization 
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کوچک و    انیدانش بن  یهاشدن شرکت  یالمللنیب  یایپو  یالگو  یطراح  .(1402)  .یعل  ،ینیینایادیبن  .احمد  ،یماکوئ  .رضایعل  ،یحسنجان  یمعقول
  .22-1 .(2)  6 .یالمللنیب یکسب وکارها  تیریمد یپژوهش یعلم هینشر .(یاهیگ یصنعت داروها :یمتوسط )مطالعه مورد

یابی شناختی  های شناختی و کاربرد نقشهبررسی مفهوم قابلیت   :یابی شناختیشناخت استراتژیک و نقشه  .(13۹7)  .هدیالیاسی، م  .امدنصیری، ح 
    .20-1(، 1)۸، نامه علم و فناوریسیاست  .در مدیریت استراتژیک سازمان
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