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Objective: Objective: In centralized educational systems, all learners follow a unified 

curriculum; therefore, factors influencing curriculum implementation are of particular 

importance. Given that Iraq’s curriculum planning system is also centrally administered, 

this study aimed to identify and hierarchically categorize the factors influencing the 

implementation of the centralized curriculum within the Iraqi education system. 

Method: This study employed a modeling-based case study approach. Thirty-two 

curriculum experts—comprising university faculty members and teachers from Iraq—

were selected via purposive sampling. Data were collected using documents and a 

researcher-developed questionnaire, then analyzed using the Interpretive Structural 

Modeling (ISM) technique. 
Results: The results revealed 11 key factors affecting curriculum implementation in Iraqi 

schools: stakeholder participation in curriculum design and development; 

communication regarding the new curriculum's implementation; empowerment of 

implementers; mechanisms for incentivizing and supporting implementers; stakeholder 

acceptance of the curriculum; transparency and clarity of the new curriculum; provision 

of resources and equipment; quality of learning materials and media; continuous 

monitoring, supervision, and evaluation; socio-cultural contexts; and political contexts 

and supporting high-level policy documents. Socio-cultural contexts were identified as 

the most foundational factor, while continuous monitoring and supervision, along with 

political contexts and high-level policy documents, were classified as Level 6 factors. 

The provision of resources and equipment, as well as stakeholder participation, were 

found to operate at Level 5. 

Conclusions: Based on the study's findings, reforming socio-cultural and political 

contexts appears essential to improving curriculum implementation within the Iraqi 

education system. 
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Extended Abstract 

Introduction 

The curriculum and its implementation are fundamental pillars of any country’s education system, 

because without effective implementation, even the best programs will be ineffective. In centralized 

systems, where a single curriculum is applied to all regions, the effective implementation of these 

programs faces challenges such as ignoring local needs, a lack of educational infrastructure, 

incompatibility with the socio-cultural conditions of different regions, and a poor connection between 

education and labor market needs. Iraq, despite its full focus on curriculum design, is also struggling 

with these issues; in such a way that its centralized structure has failed to respond to the country’s 

ethnic, cultural, and social diversity and has even led to the deprivation of millions of children from 

education. Therefore, identifying and classifying the key factors affecting the effective implementation 

of the curriculum in such a context is an inevitable necessity in order to improve the quality of education 

through targeted reforms and make the education system responsive to both national goals and local 

needs. Therefore, the present study was conducted with the aim of interpretive structural model of the 

factors affecting the implementation of the focused curriculum in the Iraqi education system. 

Methods 

The present study was conducted with a case study approach and using structural-interpretive modeling. 

The participants included 32 experts in the field of curriculum (faculty members and experienced 

teachers) who were selected through purposive sampling of desirable cases. The inclusion criteria 

included having a master's degree or higher, at least five years of experience for teachers, and 

specialized experience in the field of curriculum planning for faculty members. The data collection tool 

was the ISM self-interaction questionnaire, which was designed after a systematic literature review, 

content analysis, and integration of similar factors. The content validity of the questionnaire was 

calculated using the Lavish CVR index, and the value of 0.97 indicated a very favorable validity of the 

tool. Data analysis was performed using the interpretive structural analysis technique to level the factors 

and the MicMac software to determine the strength of the factors' influence and effectiveness. After 

identifying the factors affecting the implementation of the curriculum and assessing their levels, a 

structural self-interaction matrix was constructed. Then, to form this matrix into the initial achievement 

matrix, the self-interaction matrix relationship symbols were converted to the numbers zero and one. In 

order to form the final achievement matrix, its internal consistency was established. Also, to determine 

the relationships and the level of influence and effectiveness based on the 0 to 3 spectrum, how a 

variable affects other variables was determined and entered into the MicMac software, and the output 

of the software determined the level of influence of each variable. 

Results 

The results showed that 11 factors including the participation of education stakeholders in the process 

of designing and developing the curriculum, informing about how to implement the new curriculum, 

empowering curriculum implementers, implementing mechanisms for encouraging and supporting 

implementers, curriculum acceptability among stakeholders, transparency and clarity of the new 

curriculum, providing the resources and equipment needed for education, quality and usefulness of 

learning materials and media, continuous monitoring, supervision and evaluation of the implementation 

process, the existence of the cultural/social contexts of the society for implementing change and 

appropriate political contexts and upstream documents supporting change are the final factors affecting 

the curriculum of Iraqi schools. The results of the study also showed that among these factors, the 

existence of the cultural/social contexts of the society for implementing change plays a role as the most 

fundamental factor, and continuous monitoring, supervision, and evaluation of the implementation 
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process, and appropriate political contexts and upstream documents supporting change play a role as 

the sixth-level factors. Also, providing the resources and equipment needed to implement the 

curriculum, the participation of education stakeholders in the process of designing and compiling the 

curriculum are influential factors at the fifth level. 

Conclusions 

The findings showed that the successful implementation of the curriculum is guaranteed when there is 

a balance between macro policies, resources and equipment, stakeholder participation, empowerment 

of implementers and social acceptability of the program. Therefore, to improve the process of 

implementing new curricula, educational planners and policymakers must have a systemic, 

comprehensive view based on vertical and horizontal coherence between different levels of the 

curriculum so that they can both provide the necessary platforms for change and guarantee its effective 

and sustainable implementation. Ultimately, improving the implementation of the curriculum in the 

Iraqi education system seems to be necessary to reform the socio-cultural and political platforms.
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   ها: واژه کلید 

 ، یبرنامه درس  یاجرا

 متمرکز،   ی برنامه درس

  ،یریتفس  ی ساختار  یسازمدل

 عراق   ی نظام آموزش

نظام :  هدف  درس   کی  رندگانیادگیمتمرکز، همه    یآموزش  یهادر  م  یبرنامه  تجربه  را    کنند،یواحد 

  ی درس  یزیردارند. از آنجا که نظام برنامه   یاژه یو  تیاهم  یبرنامه درس  یعوامل مؤثر بر اجرا  نیبنابرا

برنامه    یاجراعوامل مؤثر بر    بندیو سطح   ییپژوهش با هدف شناسا  نیا  شود،ی متمرکز اداره م  زیعراق ن

 عراق انجام شد.   یمتمرکز در نظام آموزش  یدرس

نفر از خبرگان حوزه    32بود و    یسازاز نوع مدل   یپژوهش، مطالعه مورد  نیا  کردیرو:  روش پژوهش 

هدفمند انتخاب    یریگعراق و معلمان( با نمونه   یهادانشگاه   یعلم  ئتیه  ی)شامل اعضا  یبرنامه درس

  ی ساختار  یساز مدل  کیو با تکن یساخته گردآور ها با استفاده از اسناد و پرسشنامه محقق شدند. داده 

 شد.  لیوتحلهی( تجزISM)  یریتفس

داد    جینتا  :ها یافته  اجرا   یدیعامل کل  11نشان  اثرگذارند: مشارکت    یبرنامه درس  یبر  عراق  مدارس 

طراح  نفعانی ذ تدو  یدر  درس  نیو  اجرا  یرساناطلاع   ،یبرنامه  جد  ی درباره    ی توانمندساز   د،یبرنامه 

  ضوح و و  تیشفاف  نفعان،یذ  نیبرنامه در ب  تیمقبول  ان،یاز مجر  تی و حما  قی تشو  یسازوکارها  ان،یمجر

  ی اب یو نظارت و ارز  شیپا  ،یریادگی  یهامواد و رسانه   ت یفیک  زات،یمنابع و تجه  نیتأم  د،یبرنامه جد

 ن،ی. همچنکنندهت یحما  یو اسناد بالادست   یاسیس  یو بسترها   ،ی اجتماع  /یفرهنگ  یمستمر، بسترها 

  ی اسیس  یترها و نظارت مستمر و بس  شیعامل و پا  نیترییربنایعنوان زبه  یاجتماع/یفرهنگ  یبسترها 

بالادست اسناد  تأمبه  یو  شدند.  شناخته  عوامل سطح ششم  تجه  نیعنوان  و  مشارکت    زاتیمنابع  و 

 در سطح پنجم اثرگذار بودند.   زین  نفعانی ذ

در نظام آموزش عراق،    یبرنامه درس  یپژوهش و به منظور بهبود اجرا  جیبا توجه به نتا:  گیری نتیجه 

 . رسدی به نظر م  یضرور  یاسیس  یو بسترها   یاجتماع  یفرهنگ  یاصلاح بسترها 

  یبرنامه درس  ی عوامل مؤثر بر اجرا  یریتفس  یساختار  یسازمدل(.  1405)عبد    یشروق عل،  لیال دخ؛ و  فرزانه،  یبیغر؛  سیروس،  یمنصور:  استناد 

 DOI: 10.22034/lbcij.2026.68789.1302 .169-146(، 2)5،  درسی و آموزش یادگیرنده محوربرنامه  .عراق یمتمرکز در نظام آموزش
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   مقدمه 

و    )اسلام  کند یم   فایا  ی هر کشورآموزش  نظامدر  را    ی است که نقش مهم  یعنصر  ن یترمهمو چگونگی اجرای آن،    ی برنامه درس

و    ها تیغا  به  افتن ی دست    ی سند مکتوب است که راهبردها  ک ی  ا یعمل    یطرح و نقشه برا  منزلهبه  یبرنامه درس  (. 2022،  1فجاریا 

  یهانظاماکثر    یملی، نقشه کلان تحول  یدرس(. اگرچه برنامه  1400،یاریو    یریپ   ،ی)نجار، طالب  برداردمطلوب را در    یهاهدف

 ی باشد که به اجرا درآید، زیرا بدون اجرا، تغییر یا سیاست خوب مفهوم  نیآفرتحول و    ثمر  مثمر  تواندیماست، اما زمانی    یآموزش

در حوزه   یحکمرانتوجه به نوع    ،یآموزش  یهانظامدر    یدرس  یهابرنامه  تیاهم  لیبه دل  گرید  یی(. از سو2019،  2ندارد )ریمرس 

  ی (. در اجرا2018و همکاران،    3برخوردار شده است )وانگ  یفراوان  تی از اهم  شرفتهیپ   یدر کشورها  راًیاخ  یبرنامه درس  یاجرا 

و    میتعل  یمحل بحث و منازعه علما  وپرورشآموزش  خیاست که در تار  یموضوع تمرکز و عدم تمرکز از موضوعات  یبرنامه درس

 (.  1392 ،یمهرمحمد  ؛ 1396 ،ی و رحمان  ی)سعادتمند، دادکان استبوده  تیترب

های  و نظام  هادولتدر بستر سیاسی، تاریخی، اجتماعی و اقتصادی ملت،    ریزی درسی به مقدار زیادیبرنامهدر    4ییتمرکزگرا

های  تمایل عمومی به سمت کنترل متمرکز همه مراحل طراحی و تولید برنامه  تمرکزگراهای  ها ریشه دارد. در نظامآموزشی آن

آموزان های دانشدرسی، از تبیین اهداف مدرسه و تدوین برنامه درسی تا اجرای برنامه درسی و ارزشیابی از نتایج برنامه و آموخته 

 معمولاً گسترش برنامه درسی، وظیفه معلمان نیست،    (. پیام برنامه درسی متمرکز این است که تهیه و1991،  5وجود دارد )شوبرت 

شود،  ها تعیین میی موفقیت نیز بر اساس آن ارهایمعها برسند و  آموزان باید به آنکه دانش  فهرست بلند بالایی از اهداف رفتاری

ی  هاحوزه گذاشتن تمرکز در    (. در سه دهه اخیر در سراسر دنیا تمایل چشمگیری برای کنار2020ن،  او همکار  6وجود دارد )کوکروا

متمرکز    نظامبه ی آموزشی در سراسر جهان  هایناکامو    هاشکست داشته است. قسمتی از    وجود  وپرورشآموزش ریزی  مختلف برنامه

 (1396رحمانی،  و سعادتمند، دادکانی ) شودریزی نسبت داده میبرنامه

مانند اسـتان،    ترنییپابه معنای انتقال قدرت از یک سطح نظارتی بالاتر مانند وزارتخانه به یک سطح سازمانی    7یی تمرکززدا

ی ریگم یتصم(. برنامه درسی غیرمتمرکز عبارت از واگذاری قدرت  2017،  8منطقه، مدرسه یا کلاس درس است )چن و لاکسانا 

ی کلی امتداد  هااستیسی درسی تا تدوین  هاکتاباز تهیه    تواندیمواگذاری  ، به جوامـع و مـدارس محلـی است و ایـن  هادولت

ی درسی در  هابرنامه  لیوتعدجرح یی، میزان چگونگی  تمرکززدا(. در فرایند  1390و گودرزی،    )امین خندقی، مقصود پیـدا کنـد

. برنامه درسی غیرمتمرکز در اجرا نسبت به برنامه درسی متمرکز کنندیممشخص    انیمتصدزمان عملی شدن و اجرا را مسئولان و  

ی درسی در این رویکرد، بر ایـن فـرض  هابرنامه. تدوین  کندیمی در آن ایفا  ترفعالاز انعطاف بیشتری برخوردار است و معلم نقش  

و موجبات    دهد یمطح مدارس افزایش  ی و مسؤولیت پذیری معلمان، خلاقیت را در سریگمیتصماسـتوار اسـت کـه افزایش قدرت  

 (.2017و همکاران،  9هوبر)  کندیماسـتفاده بهتـر از منابع محلی را فراهم 

ی زیربرنامهیی در  تمرکزگراتمرکز و    مسئلهی آموزشی هر کشور  هانظامی برنامه درسی امروزه در  هاچالشیکی از    رو  نیا  از

ی درسی در کشور زیربرنامهی  هانظامی آموزشی به دنبال تغییر و اصلاح  هانظام(. به همین دلیل  1392مهرمحمدی،  )  استدرسی  

آموزشی   نظام  در  اصلاحات  زیرا  هستند  )کنتوکو   تواندیمخود  کند  تضمین  را  کشورها  اقتصادی  پیشرفت  و  و    10توسعه 

 (.12،2020؛ افندی 11،2020؛ سودیرجونو 2012همکاران،
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یکی از این اصلاحات مدرسه محوری است که با بها دادن به مدرسه و برجسته کردن آن سعی شده اصلاحات متعددی در نظام  

( با در نظر گرفتن چنین ساختاری امکان مشارکت و فعالیت قشر وسیعی از 2021، 1و اصلان کوشکون یاشار) شودآموزشی انجام 

که خود منجر به اثربخشی   شودیم آموزان و جوامع محلی فراهم  ان، مدیران مدارس، دانش، والدین، معلمجمله  ازآموزشی    نفعانیذ

یی و  تمرکززدا  گرید  عبارت  به  ؛(1398مرادی و امین بیدختی،  )  شودیمی نظام آموزشی و موفقیت آن  دهسازمانو کارایی در  

یک سیاست بدیل    عنوانبهبرنامه درسی به معلمان و کادر مدرسه    ازجملهی مدرسه  هاتیفعالی از  توجه  قابل محول کردن بخش  

مدرسه جایی است که مسائل برنامه    (.3،2021؛ کورنیتو 2،2021لیدر، کولومبو و نرلینو)  است  شده  مطرحدر بین بسیاری از کشورها  

  ز یآم تیموفقداشته باشند، امکان    هاتیعالفی در این  توجه  قابلکادر مدرسه نقش    که  ی صورت  درو    دیآی م دردرسی در آن به اجرا  

 (.2020و همکاران، 5؛ کوپمن 4،2020بارگاوا و جروم)  رودیمبالا   مراتب به بودن آن 

از    ازنظر  درواقع را  نظرانصاحب بسیاری  برنامه درسی  اساسی و    عنوانبه، معلم و  ی  هاتیفعال  در  کیتفک  قابل  ریغ دو رکن 

در این راستا    دهد یم، بیشتر خود را نشان  شوند یم(. اهمیت این امر زمانی که منابع محدود  2022،  6چن دنگ و  )  دانند یممدرسه  

ی مدرسه به بهترین شکل توزیع، استفاده و مدیریت شوند تا این امر به آموزش  هانظامکشورها در تلاش هستند تا منابع ورودی در  

اتخاذ و اجرای نظام برنامه درسی غیرمتمرکز    کهییازآنجا(.  1397یائی و همکاران،  )پیر  گردد  منجرو یادگیری موفق و پیشرفت مداوم  

 ی زیربرنامهمنوط به الزامات خاصی است و شناسایی این الزامات، کانون و محور اساسی مباحث تمرکززدایی در    ی آموزشیهانظامدر  

های قابل توجهی در  . از طرف دیگر در زمینه تمرکزگرایی و تمرکززادیی و عوامل موثر بر اجرای برنامه درسی پژوهشدرسی است

های ترین عوامل موثر بر پذیرش نوآوری( نشان داد که اصلی1397)  یخسرول  های اخیر صورت گرفته است. به عنوان مثاسال

های نوآوری و فرهنگ برنامه درسی هستند. شهرکی  های پذیرندگان، ویژگیهای محیط کلان، ویژگی برنامه درسی شامل سیاست 

ای شامل دسترسی و مشارکت،  حرفه  های درسی فنی واند که عوامل موثر بر برنامه( در پژوهشی نشان داده1402)  همکارانو  

گذاری، ارتباط با صنعت، بودجه، پشتیبانی، تعامل بین  رسانی و تجهیزات، هدفکیفیت، عناصر برنامه درسی، تعهدکارکنان، اطلاع

ی  شود. پژوهش رعنایهای تشویقی میبخشی جامعه، نگرش مثبت، شناخت والدین، طرحسازمانی و ارتباط با آموزش عالی، آگاهی 

های  ای، تدوین برنامهترین عوامل موثر بر اجرا شامل طراحی، تدوین، تصویب اسناد واسطه( نشان داد که اصلی1400)  همکارانو  

های یادگیری، اجرای زمان آموزش، اجرای ساختار، اشاعه و پذیرش، تامین، نگهداشت و ارتقای  درسی، طراحی و تولید مواد و رسانه

های گوناگون اجرا، اجرای سازوکارهای تشویق  حی و تدوین برنامه درسی، توانمندسازی نیروی انسانی بخش نیروی انسانی برای طرا

 های درسی، مستندسازی اجرا و پایش و نظارت هستند. مجریان، پشتیبانی، توجه به شرایط و عوامل موثر بر اجرا، اجرای برنامه

متمرکز در   پرورش  و  آموزشنظام  توان گفت که  های متمرکز میدر نظامبا در نظر گرفتن عوامل موثر بر اجرای برنامه درسی  

های خاصی برخوردار است که آن از ویژگی  در سطح ملی عنوان یکی از ساختارهای کلیدی در توسعه اجتماعی و فرهنگی  عراق، به

ایجاد یکپارچگی    هدف باقرار دارد،    پرورش و آموزشکند. این نظام که تحت مدیریت وزارت  های آموزشی متمایز میرا از سایر نظام

توا، با وجود از منظر طراحی محاست.    شدهی طراحدر آموزش و تضمین دسترسی برابر به منابع آموزشی برای تمامی مناطق کشور  

نشین دارد  ی متمایزی از سایر مناطق عرباستان، دو استان از مناطق کردنشین برنامه 18تمرکزگرایی کامل در نظام آموزشی، از 

استان عمدتا    16در    و  ؛شودنشین نیز برنامه درسی توسط اقلیم کردستان و به صورت یکپارچه طراحی میولی در دو استان کرد

رکز  مشود. به همین دلیل اجرای برنامه درسی متاز مذهب، نژاد و قومیت یک برنامه درسی واحد طراحی و اجرا مینشین، فارغ  عرب

پذیری در  توان به نادیده گرفتن نیازهای محلی، عدم انعطافمی متمرکز  معایب اصلی این نظام ازجمله  .هایی مواجه استبا چالش

های آموزشی یکسان برای تمامی  برنامه  ؛ چرا کهای اشاره کردهای منطقهبه چالش  های درسی و ناکارآمدی در پاسخگوییبرنامه

تفاوت به  توجه  بدون  کشور  میمناطق  طراحی  منطقه  هر  اقتصادی  و  اجتماعی  فرهنگی،  کمبود   .شوندهای  این،  بر  علاوه 
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اختاری این نظام است که باعث  های سدهنده ضعفهای مناسب آموزشی و مشکلاتی نظیر مدارس کانکسی نیز نشانزیرساخت 

(. همچنین ارتباط ضعیف بین آموزش و 2025قلامنی و همکاران،  آموزان شده است )کاهش کیفیت آموزش و ترک تحصیل دانش

)عبدالله و اجینا،    مواجه کرده است  مرتبط  ریغ التحصیلان را با مشکلاتی نظیر بیکاری یا اشتغال در مشاغل  نیازهای بازار کار، فارغ

ها باعث  بسیاری از مدارس با کمبود فضا، تجهیزات آزمایشگاهی و امکانات پژوهشی مواجه هستند. این کمبود زیرساخت(.  2024

طبق    به همین دلیل  شود.و افزایش نرخ ترک تحصیل میو عقیم ماندن اجرای برنامه درسی طراحی شده  کاهش کیفیت آموزش  

 .(2014جواد و الاصف، ها کودک عراقی به دلیل نبود معلم و منابع کافی از آموزش محروم هستند )آمارها، میلیون

ارتقاء کیفیت   منظوربهدهنده نیاز فوری به بازنگری در نظام آموزشی عراق و تلاش برای رفع معایب موجود ها نشاناین چالش

اصلاحاتی برای بهبود کیفیت   عراق نیازمند  وپرورشآموزش ، نظام متمرکز  یطورکلبه  .استآموزش و پاسخگویی به نیازهای جامعه  

لذا    .ساز توسعه پایدار در جامعه گرددتا بتواند علاوه بر حفظ اهداف ملی، نیازهای محلی را نیز پاسخگو باشد و زمینه  آموزش است

تواند نقش پررنگی در بهبود کیفیت اجرای برنامه درسی لی می درسی ملی در سطح محهای  درک عوامل اثرگذار بر اجرای برنامه

  متمرکز در نظام آموزشی عراق  بر اجرای برنامه درسی  مؤثری ساختاری تفسیری عوامل  سازمدل  باهدف شود. لذا پژوهش حاضر  

 انجام شد. 
 

 روش پژوهش 

  خبرگان آشنا به مشارکت کنندگان،  .  بودساختاری تفسیری    یسازمدل  از نوعمطالعه موردی  مطالعه حاضر    در  پژوهش  رویکرد

  نفر   32  هدفمند   گیریصورت نمونه های عراق و معلمان بودند که بهدانشگاه  علمی هیئت  اعضای  شامل    برنامه درسی بودند.   حوزه

ام آموزشی رسمی برای  ساله در نظ  5معیار ورود مشارکت کنندگان شامل مدرک کارشناسی ارشد و فعالیت حداقل    . انتخاب شدند

ی ساختاری تفسیری، حداقل تعداد نمونه  سازمدلروش    گر چه  ریزی درسی بود.معلمان و در بین اساتید فعالیت در حوزه برنامه

ی شد و مورد تحلیل قرار گرفت.  آورجمعپرسشنامه    32کنندگان  نفر است ولی با توجه به دسترسی به تعداد بیشتری از مشارکت  7

گیری هدفمند به این دلیل بود که پژوهشگران قصد داشتند عوامل موثر بر اجرای برنامه درسی متمرکز در سطح ملی ونهانتخاب نم

دهی کنند، لذا نیازمند مشارکت خبرگانی بودند که اولا درگیر طراحی، اجرا و نظارت بر برنامه درسی باشند و  را استخراج و وزن

ر مورد عوامل موثر بر اجرا یا عقیم ماندن برنامه درسی را داشته باشند، بر این اساس انتخاب  ثانیا از منظر تئوریک، دانش کافی د

 گیری برای پژوهش بود.ترین نوع نمونهکنندگان به صورت هدفمند از نوع موارد مطلوب مناسبمشارکت
 

 ای مشارکت کنندگان پژوهش های زمینه : ویژگی 1جدول  

 مرتبه علمی/ مدرک تحصیلی سازمانی موقعیت   جنسیت  ردیف

 دانشجوی دکتری  معلم بانو  1

 استادیار  عضو هیئت علمی بانو  2

 دکترا  معلم آقا  3

 مربی  عضو هیئت علمی بانو  4

 استادیار  علمیهیئت عضو   آقا  5

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  6

 کارشناسی ارشد  معلم آقا  7

 کارشناسی ارشد  معلم آقا  8

 دکترا  معلم آقا  9

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  10

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  11

 دانشیار  علمییئت هعضو   بانو  12

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  13
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 دکترا  معلم آقا  14

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  15

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  16

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  17

 کارشناسی ارشد  معلم آقا  18

 دانشیار  علمییئت هعضو   بانو  19

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  20

 کارشناسی ارشد  معلم آقا  21

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  22

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  23

 کارشناسی ارشد  معلم آقا  24

 استادیار  علمییئت هعضو   بانو  25

 استادیار  علمییئت هعضو   بانو  26

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  27

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  28

 استادیار  علمییئت هعضو   آقا  29

 کارشناسی ارشد  معلم بانو  30

 دکترا  معلم آقا  31

 

بر    مؤثرساخت پرسشنامه ابتدا ادبیات تحقیق در مورد عوامل    منظوربهبود.    ISMابزار گرداوری داده پرسشنامه خود تعاملی  

ی قرار گرفت، سپس از بین مقالات و منابع موجود، عوامل اولیه استخراج گردید و با استفاده از  بررس  مورداجرای برنامه درسی  

از عوامل    تریکلو عامل    رویکرد استقرایی تحلیل مضمون عوامل تکراری حذف گردید و عوامل مشترک در کنار هم قرار گرفت

عامل نهایی استخراج شدند، سپس عوامل به   11مشترک و مشابه استخراج گردید. با حذف عوامل تکراری و ترکیب عوامل مشابه،  

به دست آمد که گویای روایی محتوایی    97/0روایی محتوایی و بر اساس شاخص لاوشه    متخصصان ارائه شد و روایی آن با استفاده از

 ارائه شده است. 2ها در جدول بود. مقدار روایی محتوایی شاخص  هاشاخصدر  بالای

 

 ( عوامل موثر بر اجرای برنامه درسی CVRروایی محتوایی)  :2جدول  

 CVRمقدار  شاخص

 1 مجریان برنامه درسی انمندسازیتو

 84/0 ، نظارت و ارزیابی پایش 

 1 و حمایت از مجریان اجرای سازوکارهای تشویق

 1 فراهم ساختن منابع مالی مادی و تجهیزات 

 84/0 نفعان ذی مشارکت

 1 مقبولیت و پذیرش برنامه درسی 

 1 برنامه درسی جدید  شفافیت و وضوح

 1 های یادگیریکیفیت وسودمندی مواد و رسانه

 1 اجتماعی -وجود بسترهای فرهنگی 

 1 کننده تیحما یو اسناد بالادست  یاسیس یبسترها

  رسانی در مورد چگونگی اجرای آموزش اطلاع
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سطح  هاداده  لیوتحله یتجز منظور  به  تفسیری  ساختاری  تحلیل  تکنیک  از  استفاده  و  با  عوامل  مک    افزارنرمبندی  میک 

(MicMac)    به منظور قدرت اثرگذاری و اثرپذیری عوامل انجام شد. پس از تعیین عوامل اثرگذار بر اجرای برنامه درسی و به

در این   دهی روابط متغیرها در سطر و ستون شکل گرفت.از طریق شکل  یساختار  یخودتعامل  یسماترمنطور تعیین سطح عوامل،  

را قرار داده و    A  شود، حرف   i  منجر به سطر  j  ؛ اگر عنصر ستونV  فحرشود،    j  منجر به ستون  i  ماتریس، اگر عنصر سطر

سپس برای شکل دادن این ماتریس  .  شودقرار داده می  O  و اگر ارتباطی نباشد، حرف  X  طرفه باشد، حرفکه این رابطه دوصورتی در

یابد بدین صورت که به  یک تشکیل می  به ماتریس دستیابی اولیه با تبدیل نمادهای روابط ماتریس خودتعاملی به اعداد صفر و

سپس  .  شودقرار داده می  O (i,j, j,i=0) و  X; (i,j, j,i=1) به جای  و;A (i,j=0, j,i=1) و به جای V (i,j=1, j,i=0) جای

شود   2منجر به عامل   1سازگاری درونی آن برقرار می شود. به عنوان نمونه اگر عامـل  به منظور تشکیل ماتریس دستیابی نهایی؛ 

شود و اگر در ماتریس دستیابی این حالت برقرار نبود، باید   3نیز منجر به عامل    1شود، باید عامل  3هم منجر به عامل  2و عامل 

ماتریس اصلاح شده و روابطی که از قلم افتاده جایگزین شـوند. در گام چهارم سطح و اولویت متغیرها از طریق تعیین متغیرهای  

دریافتنی پیش و  می  نیاز  میمشخص  ترسیم  تفسیری  ساختاری  مدل  شده،  تعیین  سطوح  براساس  پنجم؛  گام  در  شود  شود، 

به منزله   0)  3تا    0پذیری بر اساس طیف  ( همچنین برای تعیین روابط و میزان تاثیرگذاری و تاثیر1392فیروزجائیان و همکاران،  )

( چگونگی تاثیر یک متغیر بر متغیرهای دیگر  به منزله تأثیر زیاد 3و    سطبه منزله تأثیر متو  2  ،به منزله تأثیر ضعیف  1،  بدون تأثیر

 کند.  گذاری هر کدام از متغیرها را مشخص می افزار میزان تاثیرگردد و خروجی نرمافزار میک مک میمشخص شده و وارد نرم
 

 ها یافته 

مند استفاده شد. بر این  ؟ از روش مرور نظاماندکدمبر اجرای برنامه درسی متمرکز در    مؤثرعوامل  که    سؤالپاسخ به این    منظوربه

سپس با ترکیب و کنار هم نهادن و حذف عوامل اضافی از طریق نظر خبرگان  عوامل از طریق ادبیات پژوهش استخراج و  اساس  

یی به شیوه تحلیل مضمون انجام شد. بدین معنی  به عبارت دیگر استخراج عوامل نها  ؛ شاخص و عامل نهایی استخراج گردید  11

مورد مضمون   41که با بررسی ادبیات تحقیق در مرحله اول تمام عوامل به عنوان مضامین پایه از ادبیات نظری احصاء شد که شامل  

 تعیین شدند. در  پایه بود، سپس با کنار هم قرار دادن مضامین مشابه و حذف و عوامل تکراری یا مشابه مضامین سازمان دهنده

جامعه آماری پژوهش  "بر اجرای برنامه درسی متمرکز    مؤثرشناسایی عوامل  " پژوهش مسئله اصلی با توجه به این مرحله مرحله اول 

اجرای برنامه   هایکلید واژه  استفاده از  خصوص عوامل موثر بر اجرای برنامه درسی با اسناد و مطالعات صورت گرفته در را همه

سند در بازه    38ایرانداک، تعداد    و   گوگل اسکالر   اطلاعاتی   یگاه در پا درسی، تغیر برنامه درسی و عوامل اثرگذار بر برنامه درسی  

از میان این    ی و کاوش قرار گرفتند و استخراجموردبررس، بر اساس معیارهای ورودی و خروجی  1403تا    1383زمانی   شدند. 

،  یتدرنها  یارهای ورود حذف شدند. مع  کامل با   مطابقتعدم  و    ی بودنو تکرارنامرتبط بودن    دلیل  بهها  آن  از  مورد  11مطالعات،  

پژوهش، پژوهشگر  .  سند بود  27حجم نمونه شامل   از  داده  و تحلیلبرای تجزیه  در این  تحلیل    روشها در فرایند سنتزپژوهی 

مدت پژوهشگر  ای گوناگون، درگیری طولانید و باورپذیری نتایج، از منابع دادهافزایش قابلیت اعتما  منظور  . بهمضمون استفاده کرد

گیری هدفمند  پذیری، نمونههای متضاد استفاده شد. برای اطمینان از انتقال ها و بررسی دادهبا محیط پژوهش، تحلیل دقیق داده

ها،  ی نیز با پیروی از طرح پژوهش، ثبت دقیق دادهپذیرو کنترل بیرونی از طریق داوری شخص ثالث انجام شد. تضمین اطمینان

پژوهش با حفظ مستندات   پذیری  تأیید،  درنهایتها توسط همکاران تخصصی و بازبینی مکرر نتایج صورت گرفت.  تأیید تحلیل

ی روایی و پایایی  معیاری برای جایگزین  عنوانبهدر این پژوهش از قابلیت اعتماد    بنابراین  ؛ تضمین گردیدها  در جدول شاخص  کامل 

 است. شده ها استفادهداده

از استخراج چالش روایی محتوایی موردهای یازده پس  بررسی قرار گرفت که نتایج آن در   گانه با استفاده از شاخص لاوشه 

خواسته شد تا میزان  ارائه شد. بدین منظور عوامل استخراج شده بر اساس قاعده لاوشه به متخصصان ارائه گردید و از آنها    1جدول  

عامل مورد نظر مفید است  »،  «عامل مورد نظر ضروری است»   ضروری بودن عوامل را در اجرای برنامه درسی بر اساس سه حالت

 مورد بررسی قرار گرفت.   «عامل مورد نظر ضرورتی ندارد»و  «ولی ضروری نیست
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 برای تعیین نسبت روایی محتوایی از فرمول زیر استفاده شد: 

 
 معادل آن عبارت است از: که

 

 تعداد کل متخصصان
 اندکه گزینه ضروری را انتخاب کرده انی تعداد متخصص -

 

2 
CVR= 

 تعداد کل متخصصان                    

              2 

عامل( به عنوان عوامل نهایی موثر بر اجرای برنامه   11)نظران، مضامین نهایی  با بررسی روایی محتوایی عوامل توسط صاحب

 است: شدهارائهدرسی متمرکز تعیین شدند که در جدول زیر 

 

 بر اجرای برنامه درسی متمرکز  مؤثر عوامل نهایی    :3جدول  
 رفرنس  عامل 

؛  2005لیت وود،    ؛2007ویلیس، ، مارش و  1389؛ موسی پور و صابری،  1400رعنایی و همکاران،   مجریان برنامه درسی  توانمندسازی

 . 1392؛ مومنی مهموئی، کارشکی و الهی شیروان،  1392بیرمی پور،  

مستمر   ارزیابی  و  نظارت  پایش، 

 فرایند اجرا 

کارشکی و الهی شیروان،  ؛ مومنی مهموئی،  1389؛ موسی پور و صابری،  1400رعنایی و همکاران،  

 1391؛ بهجتی اردکانی و همکاران،  1392

تشویق سازوکارهای  و    اجرای 

 حمایت از مجریان 

 .1402؛ شهرکی و همکاران،  1392؛ بیرمی پور،  1994؛ برمن و ویلیامز،  1400رعنایی و همکاران،  

فراهم ساختن منابع مالی و مادی و  

 تجهیزات موردنیاز آموزش 

؛  1389؛ موسی پور و صابری، 1402؛ شهرکی و همکاران، 1402؛ شهرکی و همکاران، 2007فولن، 

 . 1392؛ بیرمی پور،  1999؛ کارلس،  1392مومنی مهموئی، کارشکی و الهی شیروان،  

آموزشذی   مشارکت در    نفعان 

 فرایند طراحی و تدوین 

؛  1392؛ بیرمی پور،  2002؛ اسلیوان،  2007؛ فولن،  1402؛ شهرکی و همکاران،  2002دسیمون،  

؛ هاوس،  1392؛ مومنی مهموئی، کارشکی و الهی شیروان،  2001؛ گاهین و میهیل،  1999فارل،  

 1403زاده و همکاران،  ؛ ترتیفی1403؛ نعمتی، بدری گرگری و استاد حسنلو،  1996

مقبولیت و پذیرش برنامه درسی در  

 بین ذی نفعان 

؛ مومنی مهموئی، کارشکی و الهی شیروان،  2007؛ فولن،  1402همکاران،  ؛ شهرکی و  2002دسیمون،  

 . 1400؛ رعنایی و همکاران،  2007؛ فولن،  1392

وضوح و  درسی    شفافیت  برنامه 

 جدید 

؛  2023؛ نوذری و همکاران،  1400؛ رعنایی و همکاران،  1389پور و صابری،  ؛ موسی2007فولن،  

 .1403حافظی و همکاران،  

وسودمن و  کیفیت  مواد  دی 

 های یادگیری رسانه 

 .1400؛ رعنایی و همکاران،  2007؛ فولن،  2007؛ مارش و ویلیس،  2002دسیمون،  

اجتماعی   -وجود بسترهای فرهنگی

 جامعه برای اجرای تغییر

؛ رعنایی و  1402؛ شهرکی و همکاران،  1996هاوس،    ؛1392؛ بیرمی پور،  2006دافور و همکاران،  

 . 1400همکاران،  

اسناد   و  سیاسی  مناسب  بسترهای 

 کنندهبالادستی حمایت 

همکاران،   و  هاوس،  1400رعنایی  همکاران،  1996؛  و  شهرکی  فولن،  1402؛  خسروی،  2007؛  ؛ 

؛ بیرمی پور،  2003کای،  ؛ مک2002؛ هو،  1392؛ مومنی مهموئی، کارشکی و الهی شیروان،  1397

1392. 

چگونگی  اطلاع  مورد  در  رسانی 

 اجرای آموزش 

 2007، فولن،  1400؛ رعنایی و همکاران،  1402شهرکی و همکاران،  
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 ؟ شوندیمی بندسطحبر اجرای برنامه درسی متمرکز در مدارس عراق چگونه  مؤثردوم: عوامل  سؤال

ی  سازمدلبر اجرای برنامه درسی متمرکز مدارس عراق از   مؤثری عوامل بندسطحدوم یعنی چگونگی  سؤالپاسخ به  منظوربه

 ساختاری تفسیری استفاده شد که نتایج در قالب جدول زیر ارائه گردیده است:

ی گردید که در ماتریس  آورجمعاز متخصصان آموزشی شامل معلمان و اساتید    ها دادهدر گام اول با تشکیل ماتریس عوامل  

را قرارداده و در صورتی که این   A شود، حرف i منجر به سطر j ؛ اگرعنصرستون V  حرفشود،   j منجربه ستون i اگر عنصر سطر

یی که در جدول فوق  نمادهاقرار داده شده است سپس با تبدیل   O و اگر ارتباطی نباشد، حرف X رابطه دو طرفه باشد، حرف

.  اند شدهلیتبدبه عدد صفر    Oو    Aی  هاعلامتو    1به عدد    Xو   Vیهاعلامتتبدیل شدند.    1و    0، به اعداد فازی  شدهنییتع

 . شودیمجدول زیر خروجی جدول فوق است که تحت عنوان ماتریس دستیابی اولیه ساخته 

 

 بر اجرای برنامه درسی متمرکز در مدارس عراق   مؤثر ماتریس دستیابی اولیه عوامل    :4جدول  
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 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 توانمندسازی مجریان برنامه درسی 

پایش، نظارت و ارزیابی مستمر فرایند  

 اجرا 

0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

و حمایت   تشویق  اجرای سازوکارهای 

 از مجریان 

1 0 1 0 1 1 0 0 0 0 1 

تجهیزات   و  منابع  ساختن  فراهم 

 موردنیاز آموزش 

1 0 1 1 1 1 0 1 0 0 1 

آموزشمشارکت ذی فرایند    نفعان  در 

 طراحی و تدوین 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 

بین   در  درسی  برنامه  مقبولیت 

 نفعان ذی

0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 

 0 0 0 1 1 1 0 1 0 0 0 شفافیت و وضوح برنامه درسی جدید 

های  سودمندی مواد و رسانه  کیفیت و

 یادگیری 

1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 

فرهنگی/اجتماعی  وجود   بسترهای 

 جامعه برای اجرای تغییر

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

اسناد   و  سیاسی  مناسب  بسترهای 

 کننده تغییربالادستی حمایت

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

رسانی در مورد چگونگی اجرای  اطلاع

 آموزش

1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 
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مشاهده کرد. در این    5  جدول توان در قالب  ی حاصل را میجهینتی بعد، باید سازگاری درونی متغیرها برقرار شود.  در مرحله

اعداد   اولیه  علامت * گرفته   که  1جدول  ماتریس دستیابی  این هستند که در  عدد  بوده  0اند، گویای  از سازگاری    1اند و پس 

 اند.گرفته
 

 بر اجرای برنامه درسی متمرکز در مدارس عراق   مؤثر عوامل  ماتریس دستیابی نهایی    : 5جدول  
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مجریان    توانمندسازی

 برنامه درسی 

1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

ارزیابی   و  نظارت  پایش، 

 مستمر فرایند اجرا 

0 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

سازوکارهای   اجرای 

از    تشویق حمایت  و 

 مجریان 

1 0 1 0 1 1 *1  1 *  0 0 1 

و   منابع  ساختن  فراهم 

موردنیاز   تجهیزات 

 آموزش

1 0 1 1 1 1 1 *  1 0 0 1 

نفعان  ذی  مشارکت 

فرایند    آموزش در 

 طراحی و تدوین 

1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 

درسی   برنامه  مقبولیت 

 در بین ذی نفعان 

0 0 1 0 0 1 0 0 0 0 0 

وضوح  و  برنامه    شفافیت 

 درسی جدید 

0 0 0 1 0 1 1 1 0 0 1 *  

سودمندی مواد    کیفیت و

 های یادگیری و رسانه

1 0 0 0 1 1 1 1 0 0 1 

بسترهای   وجود 

فرهنگی/اجتماعی جامعه  

 برای اجرای تغییر

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

مناسب   بسترهای 

اسناد   و  سیاسی 

حمایت کننده  بالادستی 

 تغییر 

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

مورد  اطلاع در  رسانی 

 چگونگی اجرای آموزش 

1 0 1 0 0 1 1 1 1 0 1 
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  هرکدام  ازینشیپ ی  هامجموعهتا سطوح مدل استخراج شود. برای این کار مجموعه دریافتی و    شودیم ی بعد تلاش  مرحلهدر  

ای است که ی دریافتی شامل مجموعهمجموعهرا مشخص کرد.    هرکدامتا بتوان مورد به مورد سطح    شود یماز متغیرها مشخص  

  بهها  ای است که در آن ستون از، شامل مجموعهنیی پیشمجموعهی متغیر به ستون متغیر منجر شده باشند و  سطرهادر آن  

هر کدم از متغیرها اشتراک مجموعه با مجموعه دستیابی    کهی درصورتبا مشخص کرد اشتراک این دو    سطرها منجر شده باشند،

اساس سطوح  بر  رهایمتغ. با تعیین شودیممشخص  ریتأثسطح اول و کم  جهیدرنتیکسان باشد، آن متغیر در زیرین سطح بالاتر و 

 است.  شدهمشخصتعیین سطح  مراحلی دارند. در زیر رگذاریتأثقدرت بیشتری از   هاآن از  کی کداممشخص کرد  توانیم ها آن 

 
 تعیین سطح عوامل مدل اجرای برنامه درسی متمرکز در نظام آموزشی عراق )سطح اول(   : 6جدول  

 

یعنی مقبولیت   6معلمان( و عامل  )  ی درسیعنی توانمندسازی مجریان برنامه    1عامل    کهییازآنجابا توجه به نتایج جدول و  

والدین و دانش در بین جوامع محلی،  اشتراک  برنامه درسی  دریافتنی    ازینشیپ آموزان، مجموعه  با مجموعه    قاًیدق  هاآنبا  برابر 

معلمان( مقبولیت برنامه درسی در بین جوامع محلی،  )  یدرسمل شامل توانمندسازی مجریان برنامه  است. این دو عا   ها آندریافتنی  

 . کنندیمعوامل سطح اول مدل را ایفای نقش   عنوانبه  آموزاندانشوالدین و  

 

 تعیین سطح عوامل مدل اجرای برنامه درسی متمرکز در نظام آموزشی عراق )سطح دوم(   :7جدول  

نیازمجموعه پیش  مجموعه دستیابی  شاخص   سطح  مجموعه مشترک  

1 1 1  ،3  ،4  ،5  ،8  ،9  ،10  ،11  سطح اول  1 

2 2  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  2  ،5  ،9  ،10  2  ،5  ،9  ،10   

3 1  ،3  ،5  ،6  ،7  ،8  ،11  3  ،4  ،5  ،6  ،10  ،11  3  ،5  ،6   

4 1  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،11  2  ،4  ،5  ،6  ،9  ،10  4  ،5  ،6،   

5 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،11  2  ،3  ،4  ،5  ،8  2  ،3  ،4  ،5  ،8   

6 3  ،6  2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  3  ،6  سطح اول  

7 4  ،6  ،7  ،8  ،11  2  ،3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  4  ،7  ،8  ،11   

8 1  ،5  ،6  ،7  ،8  ،11  2  ،3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  5  ،7  ،8  ،11   

9 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  2  ،9  ،10  ،11  2  ،9  ،10  ،11   

10 1  ،2  ،3  ،4  ،5  ،6  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  2  ،9  ،10  2  ،9  ،10   

11 1  ،3  ،6  ،7  ،8  ،9  ،11  2  ،3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  3  ،7  ،8  ،9  ،11   

دستیابی   یمجموعه  شاخص  نیاز پیش   یمجموعه   مشترک   یمجموعه    سطح  

2 2  ،4  ،5  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  2  ،5  ،9  ،10  2  ،5  ،9  ،10   

3 3  ،5  ،7  ،8  ،11  3  ،4  ،5  ،10  ،11  3  ،5   

4 3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،11  2  ،4  ،5  ،9  ،10  4  ،5   

5 2  ،3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،11  2  ،3  ،4  ،5  ،8  2  ،3  ،4  ،5  ،8   

7 4  ،7  ،8  ،11  2  ،3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  4  ،7  ،8  ،11  سطح دوم  

8 5  ،7  ،8  ،11  2  ،3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  5  ،7  ،8  ،11  سطح دوم  

9 2  ،3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  2  ،9  ،10  ،11  2  ،9  ،10  ،11   

10 2  ،3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  2  ،9  ،10  2  ،9  ،10   

11 3  ،7  ،8  ،9  ،11  2  ،3  ،4  ،5  ،7  ،8  ،9  ،10  ،11  3  ،7  ،8  ،9  ،11   
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ی مواد و  سودمند  و یعنی کیفیت    8شفافیت و وضوح برنامه درسی جدید و    7عامل    کهییازآنجابا توجه به نتایج جدول و  

  ها آنبرابر با مجموعه دریافتنی    قاًیدق  هاآنبا دریافتنی    ازینشی پ ی یادگیری برای اجرای برنامه درسی، مجموعه اشتراک  هارسانه

ی یادگیری برای اجرای برنامه هارسانهی مواد و  سودمند  واست. این دو عامل یعنی شفافیت و وضوح برنامه درسی جدید و کیفیت  

 . کنندیمعوامل سطح دوم مدل ایفای نقش  عنوانبهدرسی 
 

 تعیین سطح عوامل مدل اجرای برنامه درسی در نظام آموزشی عراق )سطح سوم(   :8جدول  

دستیابی   یمجموعه  شاخص  نیاز پیش   یمجموعه   مشترک   یمجموعه    سطح  

2 2  ،4  ،5  ،9  ،10  ،11  2  ،5  ،9  ،10  2  ،5  ،9  ،10   

3 3  ،5  ،11  3  ،4  ،5  ،10  ،11  3  ،5   

4 3  ،4  ،5  ،11  2  ،4  ،5  ،9  ،10  4  ،5   

5 2  ،3  ،4  ،5  ،11  2  ،3  ،4  ،5  2  ،3  ،4  ،5   

9 2  ،3  ،4  ،5  ،9  ،10  ،11  2  ،9  ،10  ،11  2  ،9  ،10  ،11   

10 2  ،3  ،4  ،5  ،9  ،10  ،11  2  ،9  ،10  2  ،9  ،10   

11 3  ،9  ،11  2  ،3  ،4  ،5  ،9  ،10  ،11  3  ،9  ،11  سطح سوم  
 

و   نتایج جدول  به  توجه  برنامه درسی جدید، مجموعه رساناطلاع  یعنی  11عامل    کهییازآنجابا  اجرای  ی در مورد چگونگی 

یعنی رسانی در مورد چگونگی اجرای برنامه    عامل   برابر با مجموعه دریافتنی آن است. این  قاًیدقبا دریافتنی آن    ازینشیپ اشتراک  

 . کنندیمعامل سطح سوم مدل ایفای نقش  عنوانبهدرسی جدید 
 

 تعیین سطح عوامل مدل اجرای برنامه درسی در نظام آموزشی عراق )سطح چهارم(   :9جدول  

دستیابی ی  مجموعه  شاخص  نیاز پیش   یمجموعه   مشترک ی  مجموعه    سطح  

2 2  ،4  ،5  ،9  ،10  2  ،5  ،9  ،10  2  ،5  ،9  ،10   

3 3  ،5  3  ،4  ،5  ،10  3  ،5  سطح چهارم  

4 3  ،4  ،5  2  ،4  ،5  ،9  ،10  4  ،5   

5 2  ،3  ،4  ،5  2  ،3  ،4  ،5  2  ،3  ،4  ،5   

9 2  ،3  ،4  ،5  ،9  ،10  2  ،9  ،10  2  ،9  ،10   

10 2  ،3  ،4  ،5  ،9  ،10  2  ،9  ،10  2  ،9  ،10   

 

ی تشویق و حمایت از مجریان برنامه درسی، مجموعه اشتراک  سازوکارهایعنی    3عامل    کهییازآنجابا توجه به نتایج جدول و  

ی تشویق و حمایت از مجریان برنامه  سازوکارهابرابر با مجموعه دریافتنی آن است. این عامل یعنی  قاً یدقبا دریافتنی آن  ازینشیپ 

 . کندیمعامل سطح چهارم مدل ایفای نقش   عنوانبهدرسی 
 

 تعیین سطح عوامل مدل اجرای برنامه درسی در نظام آموزشی عراق )سطح پنجم(   : 10جدول  

ی دستیابی مجموعه  شاخص  نیاز ی پیش مجموعه   ی مشترک مجموعه    سطح  

2 2  ،4  ،5  ،9  ،10  2  ،5  ،9  ،10  2  ،5  ،9  ،10   

4 4  ،5  2  ،4  ،5  ،9  ،10  4  ،5  سطح پنجم 

5 2  ،4  ،5  2  ،4  ،5  2  ،4  ،5  سطح پنجم 

9 2  ،4  ،5  ،9  ،10  2  ،9  ،10  2  ،9  ،10   

10 2  ،4  ،5  ،9  ،10  2  ،9  ،10  2  ،9  ،10   
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برای اجرای برنامه درسی و عامل    ازیموردنیعنی فراهم ساختن منابع و تجهیزات    4عامل    کهییآنجا  ازبا توجه به نتایج جدول و  

برابر   قاًیدقبا دریافتنی آن  ازین شیپ آموزش در فرایند طراحی و تدوین برنامه درسی، مجموعه اشتراک  نفعانیذیعنی مشارکت  5

یعنی    5برای اجرای برنامه درسی و عامل    ازیموردنبا مجموعه دریافتنی آن است. این دو عامل فراهم ساختن منابع و تجهیزات  

 . کند یم عوامل سطح پنجم مدل ایفای نقش  عنوانبهدر فرایند طراحی و تدوین برنامه درسی   آموزش نفعانیذمشارکت 
 

 تعیین سطح عوامل مدل اجرای برنامه درسی در نظام آموزشی عراق )سطح ششم( :  11جدول  

ی دستیابی مجموعه  شاخص  نیاز ی پیش مجموعه   ی مشترک مجموعه    سطح  

2 2  ،9  ،10  2  ،9  ،10  2  ،9  ،10 ششم سطح     

9 2  ،9  ،10  2  ،9  ،10  2  ،9  ،10   

10 2  ،9  ،10  2  ،9  ،10  2  ،9  ،10  سطح ششم  
 

  10یعنی پایش، نظارت و ارزیابی مستمر فرایند اجرای برنامه درسی و عامل    2عامل    کهییازآنجابا توجه به نتایج جدول و  

برابر با    قاًیدقبا دریافتنی آن    ازینش یپ تغییر، مجموعه اشتراک    کنندهتیحمایعنی بسترهای مناسب سیاسی و اسناد بالادستی  

 . کندیمای نقش عوامل سطح ششم مدل ایف عنوانبهدو عامل  مجموعه دریافتنی آن است. این
 

 تعیین سطح عوامل مدل اجرای برنامه درسی در نظام آموزشی عراق )سطح ششم(   : 12جدول  

ی دستیابی مجموعه  شاخص  نیاز ی پیش مجموعه   ی مشترک مجموعه    سطح  

9   9  سطح هفتم 9 9 

 

یعنی بسترهای فرهنگی/اجتماعی جامعه برای اجرای تغییر، مجموعه اشتراک    9عامل    کهییازآنجابا توجه به نتایج جدول و  

 . کندیمعوامل سطح هفتم مدل ایفای نقش  عنوانبهبرابر با مجموعه دریافتنی آن است. این عامل  قاًیدقبا دریافتنی آن  ازینشیپ 

 : گرددیمزیر ارائه  صورتبهبر اجرای برنامه درسی  مؤثربر این اساس مدل عوامل 

 
 مدل نهایی عوامل مؤثر بر اجرای برنامه درسی متمرکز در مدارس عراق   . 1شکل  
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بر اجرای برنامه درسی متمرکز در مدارس عراق شامل هفت    رگذاریتأثکه شکل فوق مشخص است موانع اصلی    گونههمان

ی  ریرپذیتأثی و  رگذاریتأثزیر میزان    MICMACهستند. در شکل    ریرپذیتأثو    رگذاریتأثسطح است که این هفت سطح بر همدیگر  

 است. شدهمشخصاز عوامل  هرکدام

 
 بر اجرای برنامه درسی متمرکز   مؤثر ی عوامل  ر ی رپذ ی تأث ی و  رگذار ی تأثنمودار میک مک  .  2شکل  

آموزش در فرایند طراحی و تدوین برنامه   نفعانیذشامل مشارکت  11 و  5ی هاعامل دهد یم که نمودار فوق نشان  گونههمان

دارای بیشترین قدرت نفوذ و    ونددهنده یپ متغیرهای    عنوانبهی در مورد چگونگی اجرای برنامه درسی جدید  رساناطلاعدرسی و  

  معلمان(، )   ی درسمجریان برنامه   توانمندسازی  شامل   8و    7و    6و   4و    3و    1ی  هاعاملبیشترین قدرت وابستگی هستند. همچنین  

، شفافیت آموزاندانشو حمایت از مجریان برنامه درسی، مقبولیت برنامه درسی در بین جوامع محلی، والدین و    ی تشویقسازوکارها

متغیر وابسته دارای   عنوانبهی یادگیری برای اجرای برنامه درسی  هارسانهی مواد و  سودمند  وبرنامه درسی جدید، کیفیت    و وضوح

شامل پایش، نظارت و ارزیابی مستمر فرایند اجرای    10  9و    2ی  هاعاملیاد و قدرت نفوذ کم هستند. همچنین  قدرت وابستگی ز

بالادستی   اسناد  و  سیاسی  مناسب  بسترهای  و  تغییر  اجرای  برای  جامعه  فرهنگی/اجتماعی  بسترهای  وجود  درسی،  برنامه 

  کنندینماز متغیرها نقش متغیر مستقل را ایفا    کدام چیهه بر این  متغیر مستقل کلیدی هستند. علاو  عنوانبهتغییر    کنندهتیحما

و واکنش قوی بوده و ارتباط متقابل با    درکنش دیگر    باهم ی کلی بیان داشت که اغلب متغیرها  ر یگجهینتدر یک    توانیمبنابراین  

 یکدیگر دارند. 

 

 بحث  

ی  سازمدلبر اجرای برنامه درسی متمرکز در نظام آموزشی عراق بر اساس   مؤثری عوامل سازمدل هدف باحاضر که    پژوهش نتایج 

ساختاری تفسیری انجام شد، نشان داد که عوامل نهایی اثرگذار بر اجرای برنامه درسی متمرکز در مدارس عراق شامل مشارکت  

ی در مورد چگونگی  رساناطلاعه درسی و و جوامع محلی( در فرایند طراحی و تدوین برنام آموزاندانشمعلمان، ) آموزش نفعانیذ

ی تشویق و حمایت از مجریان برنامه سازوکارهامعلمان(، اجرای  )  یدرسمجریان برنامه    اجرای برنامه درسی جدید، توانمندسازی

و   والدین  محلی،  جوامع  بین  در  درسی  برنامه  مقبولیت  کیفیت  آموزاندانشدرسی،  جدید،  درسی  برنامه  وضوح  و  شفافیت    و ، 
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ی یادگیری برای اجرای برنامه درسی پایش، نظارت و ارزیابی مستمر فرایند اجرای برنامه درسی، وجود  هارسانهی مواد و  سودمند

تغییر هستند    کنندهتیحمابسترهای فرهنگی/ اجتماعی جامعه برای اجرای تغییر و بسترهای مناسب سیاسی و اسناد بالادستی  

 عنوان بهعامل مربوط به وجود بسترهای فرهنگی/ اجتماعی جامعه برای اجرای تغییر    نیترییربنایزو    نیتریاصلکه از این عوامل  

،  هاوس  ؛ 1392؛ بیرمی پور،  2006و همکاران،    افور. نتایج این بخش از پژوهش با پژوهش دکندیم در سطح هفتم مدل ایفای نقش  

 و بود.  سهم  1400و رعنایی و همکاران،  1402؛ شهرکی و همکاران، 1996

گفت که یکی از مبانی اصلی برنامه درسی، مبنای اجتماعی فرهنگی است. بدین معنی که برنامه   توانیمدر تبیین این نتیجه 

ی فرهنگی و اجتماعی موجود در  هاخواستبر اساس هنجارها و    عمدتاً درسی و اجرای تغییرات صورت گرفته در برنامه درسی  

را از برنامه   ازیموردنی  هاتی حماجامعه پذیرای تغییرات صورت گرفته در برنامه درسی باشد،  هک یدرصورت. ردیگیمجامعه صورت 

ی فرهنگی حاکم بر آن موافق برنامه درسی نباشد،  های ابسترهجامعه و    کهیدرصورتولی    ،آوردیمدرسی جدید و اجرا آن به عمل  

یی که دست به نیازسنجی و  ها پژوهش. به همین دلیل بسیاری از شودیمی اساسی مواجه هاچالشاجرای برنامه درسی با  عتاًیطب

 منظور بهو سنجش ادراک شهروندان    دانندیمرا جامعه    ازیموردنمتغیرهای    ن یتریاصلیکی از    ، زنندیمی تغییر  هامدلاعتبارسنجی  

اجرای   در  را  هابرنامهآمادگی  علا دهندیمقرار    موردتوجهی جدید  و  .  این جامعه  بر  پیشبرد   مشخصاًوه  نقش مهمی در  والدین 

ی درسی جدید باشد و جو تغییر و توسعه یافتی  هابرنامهجامعه موافق    تریکلوالدین در معنای    کهیدرصورتی درسی دارند.  هابرنامه

فضای   تواندیمهمین اساس  . بر  شودیمی درسی جدید تضمین  هابرنامهدر بسترهای اجتماعی جامعه وجود داشته باشد اجرای  

 عوامل دخیل در اجرای برنامه درسی دانست. نیترییربنایزو  نیترمهمیکی از  عنوانبهحاکم بر جو فرهنگی و اجتماعی جامعه را 

همچنین نتایج پژوهش نشان داد که پایش، نظارت و ارزیابی مستمر فرایند اجرای برنامه درسی و بسترهای مناسب سیاسی و  

عوامل دیگر   نیترییربنایزششمین سطح و یکی دیگر از    عنوانبه دو متغیر اساسی    عنوانبه تغییر    کنندهتیحمااسناد بالادستی  

؛ شهرکی و همکاران،  1996؛ هاوس،  1400رعنایی و همکاران،    ازجملهی دیگر  هاپژوهشبا    شنتایج پژوه  .کنندیممدل ایفای نقش  

؛ بیرمی پور،  2003؛ مک کای،  2002؛ هو،  1392؛ مومنی مهموئی، کارشکی و الهی شیروان،  1397؛ خسروی،  2007؛ فولن،  1402

 بود.  همسو  1389پور و صابری، و موسی 1400؛ رعنایی و همکاران، 1392

ی  هااستیس  کهییازآنجاگفت که    توانیمتغییر    کنندهتی حماتبیین علت زیربنایی بود بسترهای سیاسی و اسناد بالادستی  در  

 ازجمله سطح میانی برنامه درسی    کهییازآنجای درسی دارد و  ها برنامهی در حمایت از اجرای  پررنگنظام سیاسی و حاکمیتی نقش 

توسط نظام سیاسی و    ماًیمستقکه    شودیمیی طراحی  هاسازمانسطح مصوب برنامه درسی و تدوین و طراحی برنامه درسی در  

که توسط نهادهای بالادستی    شوند یمی اجرا  درستبهی عملی و تغییرات پیشنهادی  هابرنامه. در صورتی  شوندیم   منصوبحاکمیتی  

یک مفهوم سلسله مراتبی دارای سطوحی است   عنوانبهبرنامه درسی    درواقعقرار گیرند.    دیائتو در سطوح بالای برنامه درسی مورد  

  کنندیماز سطوح از سطح قبل تبعیت    هرکدام .  ابد ی یمو تا سطح مصوب و اجرایی و تجربی ادامه    شودیم که از سطح آرمانی شروع  

  درواقع .  شودیمهمین سبب مفهوم انسجام برنامه درسی مطرح  سطح بعدی را تضمین کند. به    تواندیمدرستی هر سطح    عتاًیطبو  

سطوح بالای برنامه درسی که تصمیم گیران در سطح ملی و در سطح وزارتی هستند برنامه درسی خاصی را حمایت   کهی درصورت

با شکست مواجه    موردنظرقرار ندهند. برنامه درسی    تیموردحمای اجرای رو  برنامه  کهی درصورتو    دهند یمو مورد تشویق قرار  

ی  هابرنامهی درسی اجرایی ایفا کنند.  هابرنامهنقش حمایتی و مشوق برای    توانندیم. علاوه بر این اسناد بالادستی نیز  شودیم

مبتنی بر اسناد بالادستی  ی درسی عملیاتی،  هابرنامه  کهیدرصورتمبتنی بر اسناد بالادستی هر کشور هستند،    افتهیرییتغدرسی  

بیشتر است ولی    هاآنی اسناد بالادستی در حوزه آموزش را اجرایی کنند، امکان موفقیت  هاچارچوبباشند و بتوانند    شدهمیتنظ

 .  شوندیمی اساسی مواجه هاچالشتنظیم شود، در فرایند اجرا با   هابرنامهاگر بدون در نظر گرفتن اسناد بالادستی این 

بر اجرای   اثرگذاریکی از عوامل زیربنایی و    عنوانبهبر این پایش، نظارت و ارزیابی مستمر فرایند اجرای برنامه درسی  علاوه  

که از نیازسنجی تا ارزیابی نهایی   د یآیم  حساببهیک فرایند  عنوانبهحائز اهمیت است که برنامه درسی  جهتنیازابرنامه درسی 

 گذاران استیس  کهی درصورتمستمر با همدیگر در تعامل است.    صورتبهکه    دیآیم  حساببهی  اوسته یپ ی  هاگام  صورتبهبرنامه  

ی اجرا آگاهی نیابند و نتوانند برنامه  هادغدغهو   هاچالشآموزشی و برنامه ریزان درسی در فرایند طراحی و اجرای برنامه درسی از 

. این موضوع زمانی  شودیمرسی راهبری کنند، موفقیت اجرا با مشکل مواجه  درسی را بر اساس متغیرهای دخیل در اجرای برنامه د
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ی  هاتیصلاحبسیاری از مجریان برنامه درسی از    متمرکزمه ین ی متمرکز و  زیربرنامهی  هانظامکه    ردیگیماز اهمیت بیشتری قرار  

با پایش و نظارت مستمر در فرایند   توانندیم ی  و مدیران میان  ی برخوردار نیستند، لذا راهنمایان برنامه درسیاحرفه تخصصی و  

طرح کلی اجرای   کهی درصورتاست که    جهتنیازااجرای برنامه درسی نقش مهمی را ایفا کنند. ضرورت نظارت و ارزیابی مستمر  

اسناد   موردنظررساند و عملکرد   حداقل آن را به  تواند یمو مستمر  ححیصیی و نظارت باراهنمابرنامه درسی با انحراف مواجه شود 

 بالادستی در اجرای برنامه درسی را بهبود بخشید.

درسی و    برنامه  اجرای  برای  ازیموردن  تجهیزات  و  مادی  و  مالی  منابع  ساختن  دیگر نتایج پژوهش نشان داد که دو عامل فراهم 

عامل    عنوانبهدرسی    برنامه   تدوین  و   احیطر  فرایند  در(  محلی  جوامع  و  آموزاندانش  معلمان،)آموزش    نفعان یذ  مشارکت دو 

ی فولن،  هاپژوهشاین بخش از پژوهش با   جینتا. کنندیمدر سطح پنجم ایفای نقش  اثرگذارعوامل  عنوانبهزیربنایی و مهم دیگر 

؛  1999؛ کارلس،  1392؛ مومنی مهموئی، کارشکی و الهی شیروان،  1389؛ موسی پور و صابری،  1402شهرکی و همکاران،    ؛2007

پور،   پیکوک،  1999؛ فارل،  2002؛ اسلیوان،  2002؛ دسیمون،  1392بیرمی    1996و هاوس،    2001؛ گاهین و میهیل،  2001؛ 

 همخوانی دارد.

ی  هابرنامهاساسی برای اجرای    تررویک ض  عنوانبه  ازیموردنو مادی و تجهیزات    مالیوجود منابع    رسد یمبنابراین به نظر   

ی درسی ایجاد نشود، طرح برنامه هابرنامه   ازیموردن. تا زمانی که بسترهای فنی، امکانات و تجهیزات  دیآیم  حساببهدرسی جدید  

یل برای بسیاری از متخصصان برنامه درسی، میزان اجرای  . به همین دلد یآیم حساببهدرسی جدید یک مفهوم بیهوده و انتزاعی 

این    درواقع .  کنندیم ی  نیبشی پ مهیا شده برای برنامه درسی جدید    ازیموردنبرنامه درسی جدید را به میزانی از امکان و تجهیزات  

برای اجرای   ازیموردنبرای اجرای برنامه درسی، وسایل آموزشی، بودجه  دهیدآموزششامل نیروی انسانی مجهز و  تواندیم امکانات 

قبل از اجرا تدارک   کهی درصورتبرای برنامه درسی جدید از مواردی هستند که    ازیموردنو یا فضای آموزشی    موردنظربرنامه درسی  

متخصصان، منابع مالی و مادی و تجهیزات   ازنظر  . به همین منظورکندیمدیده نشده باشند، اجرای برنامه درسی را با اختلال مواجه  

 نفعان یذ  ی بالای مشارکتاثرگذاربر اجرای برنامه درسی است. همچنین در تبیین علت    اثرگذارعوامل    نیترییربنای زاز    ازیموردن

 توان یمدرسی در اجرای صحیح برنامه درسی    برنامه  تدوین  و  طراحی  فرایند  در(  محلی  جوامع  و  آموزاندانش  معلمان،)آموزش  

آموزشی همخوانی   نفعانیذ قرار گیرد که با خواست و نیاز    رشیموردپذی  درستبه  تواند یمبرنامه درسی زمانی    اساساً گفت که  

محلی طراحی  والدین، معلمان و جوامع    ازجملهآموزشی    نفعانیذبا نظر و مشارکت    کهی درصورتبرنامه درسی   درواقعداشته باشد.  

اینکه مسائل   به دلیل  فرایند کار مدر نظر    هاآنی مستقیم  هاچالش، مسائل و  هادغدغهشود،  و    ترفهمقابلاست،    قرارگرفتهدر 

آن در بین مجریان، انگیزه و تمایل برای به نتیجه   شدنواقع  رشیموردپذاست و علاوه بر آن به دلیل    ترراحت اجرای آن   جهیدرنت

 بالاتر است.   رسیدن آن نیز

از عوامل   عنوانبهدرسی    برنامه  مجریان  از  حمایت  تشویق و  یسازوکارها  نتایج پژوهش نشان داد که اجرای  نیهمچن یکی 

پیامد برخی از    عنوانبه  تواندیمی در اجرای برنامه درسی مدارس داشته باشد بدین معنی که هم  اواسطهنقش    توانیم اساسی  

پژوهش رعنایی و    حساببهآید و هم خود نقش عامل زیر بنایی برای عوامل بعدی    حساببهعوامل فوق   نتایج پژوهش با  آید. 

 همخوانی دارد. 1402ی و همکاران، و شهرک  1392ی پور، رمیب؛ 1994؛ برمن و ویلیامز،  1400همکاران، 

ی پژوهش  هاافتهبر مبنای  اجرا    توانیم ی  برای  برنامه درسی جدید  اگر  اسناد  هااستیباسگفت که  ی کلی نظام آموزشی و 

نظام آموزشی    ازیموردن  راتییتغبالادستی همراه باشد و همچنین فضای حاکم بر نظام اجتماعی و فرهنگی نیز تمایل به پذیرش  

ی مالی و معنوی هامشوق   جهیدرنتو    شودیمبرای اجرای برنامه درسی تدارک دیده    ازیموردنباشند و منابع مالی امکانات    داشته

خواست و نیاز جوامع محلی   طرفکیازتغییرات صورت گرفته در برنامه درسی    کهیدرصورت  گریدعبارتبه شود؛یم فراهم    ازیموردن

  ز ینآموزشی باشد و از سطوح بالای نیاز آموزشی و جامعه ملی    نفعانی ذو به معنی کلی کلمه خواست    آموزاندانشو معلمان و  

ی تشویقی برای اجرای برنامه درسی سازوکارهاو    افتد یماز مجریان برنامه درسی اتفاق    ازیموردنی  هاتیحماباشد،    رشیموردپذ

نقش انگیزشی برای اجرای برنامه درسی ایفا کند. آنچه   تواندیم از مجریان برنامه درسی    هاتیحماو   هامشوق . این  ردیگیم  صورت

قدرت اجرایی بالایی ندارند،    رمتمرکزیغ ی  هانظامدر    عمدتاً به مجریان برنامه درسی که    ها مشوق حائز اهمیت است این است که این  

 ی در حضور فعال در اجرا داشته باشد. پررنگنقش  تواندیم
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 اثرگذاریکی از عوامل مهم و    عنوانبهجدید    درسی  برنامه  اجرای  چگونگی  مورد  در  یرساناطلاعنتایج دیگر پژوهش نشان داد که  

  اثرگذارعامل  عنوانبههم  تواندیماین عامل  گریدعبارتهب کند؛یم در سطح سوم مدل هم نقش خروجی و هم نقش زیربنایی ایفا 

آید. نتایج    حساببهی قبلی  ها عاملپیامد و نتیجه    عنوانبه  تواندیمبر برخی از عوامل اجرای برنامه درسی ایفای نقش کند و هم  

 همخوانی دارد.   2007و فولن، 1400؛ رعنایی و همکاران، 1402ی شهرکی و همکاران، ها پژوهشاین بخش از پژوهش با 

  خصوص به   گذاراناستیس تغییرات برنامه درسی و چگونگی اجرای آن توسط    فیک  وی از کم  رساناطلاع گفت که    توانیمبنابراین  

مجریان برنامه درسی و معلمان    متمرکزمه ینی متمرکز و  هانظامدر    درواقعاز نقش بالایی برخوردار است.    متمرکزمهینی  هانظامدر  

یادگیری برخوردار هستند. به همین دلیل -ی یاددهی هافرصتتدارک    خصوصبهی درسی  زیربرنامهی تخصصی  هات ی صلاحکمتر از  

مجریان برنامه درسی در    کهییازآنجابنابراین    افتد؛یم  اتفاقاستانی یا ملی    صورتبهی درسی  ها برنامهتغییرات صورت گرفته در  

ی اجرای برنامه درسی جدید  چگونگ ی برای چگونگی اجرای تغییرات و  رساناطلاعی ندارند،  پررنگفرایند تغییرات برنامه درسی نقش  

برای برنامه    ازیموردن، امکانات  شدهی طراحی در مورد اهداف برنامه درسی، محتوای جدید  رساناطلاعبسیار حائر اهمیت است. لذا  

. همچنین کند یمی  توجهقابلی برای اجرای برنامه درسی جدید به مجریان کمک  نیچننیادرسی جدید، آموزش معلمان و مواردی  

 قرار دهد.  ریتأثرا نیز تحت  شودیمعوامل دیگر که در ادامه ارائه   تواندیمیک عامل   عنوانبهاین عامل خود 

ی  هارسانهی مواد و  سودمند  وبرنامه درسی جدید و کیفیت    یت و وضوحنشان داد که دو عامل شفاف  پژوهش همچنین نتایج  

روبنایی در اجرای برنامه درسی جدید    نسبتاً عوامل    عنوانبهعنوان عوامل سطح دوم    عنوانبهیادگیری برای اجرای برنامه درسی  

؛ رعنایی و همکاران،  1389صابری،    ؛ موسی پور و2007،  نلفوی  هاپژوهش. نتایج این بخش از پژوهش با  کنندیم ایفای نقش  

 ی دارد.  همخوان 2007و فولن،  2007؛ مارش و ویلیس، 2002و همچنین دسیمون،  1400

  قاً یدقحائز اهمیت است که مجریان آن    جهتنیازاگفت که برنامه درسی دارای وضوح و شفاف    توانیماین یافته    نییتبدر  

  ها آنی ارزیابی  هاوهیشند، چگونه تدریس کند و با چه ابزارهایی تدریس کنند و  که قرار است چه چیزی را تدریس کن  دانندیم

کمک   عناصر  این  وضوح  و  شفافیت  باشد،  برنامه    کندیمچگونه  درسی    کهیدرصورت  خصوصبهمعلم(  )  یدرستا مجری  برنامه 

حداقل    صورتبه باشند  ناآگاهی    صورتبهوفادارنه  چالش  با  و مجری  اجرا شود  از  مکانیکی  یکی  نشود.  مواجه  درسی  برنامه  از 

این زمینه    نیترمرسوم  در  راهنمای معلم کمک    تواند یماقدامات  باشد.  برنامه درسی    کند یم راهنمای معلم  عناصر   موردنظر تا 

و مجری، برنامه درسی اجرا شود. لذا    زیربرنامهو روشنی مشخص شود و بر اساس سیاست واحد    وضوحبه  زیربرنامهو    گذاراستیس

برنامه درسی جدید   این منظر شفافیت و وضوح  پژوهش نشان داد که کیفیت    تواندیماز  نتایج  باشد. همچنین  اهمیت    و حائز 

طبیعی است که   درواقع.  دیآیم  حساببهیک عامل مهم    عنوانبه ی یادگیری برای اجرای برنامه درسی  هارسانه ی مواد و  سودمند

از طریق   عمدتاً   هافرصتی مناسب یادگیری باشد که این  هافرصتدر برنامه درسی باید مبنی بر    موردنظرطرح و چارچوب تغییرات  

و تغییر برنامه درسی مبتنی بر ابزارهای یادگیری جدید و    هاینوآور  رود یم. انتظار  ردیگیمی یادگیری صورت  هارسانهابزارها و  

نقش   توانندیمابزارهای یادگیری   گریدعبارتبه ؛ی قابل قبولی برای انتقال محتوا ایفا کننداواسطه نقش    زارها ابفناورانه باشد و این  

ایفای نقش    موردنظرمناسب محتوا را ایفا کرده و در به ثمر رسیدن اهداف برنامه درسی و همچنین بهبود یادگیری    دهندهانتقال

 کنند. 

و مقبولیت برنامه درسی در بین   (معلمان)  یدرس  برنامه  مجریان   دو عامل توانمندسازی  کههمچنین نتایج پژوهش نشان داد  

از عوامل دیگر    ریرپذ یتأث  عمدتاًاما روبنایی و    اثرگذارعوامل    عنوانبهسطح اول مدل    عنوانبه  آموزاندانشجوامع محلی، والدین و  

؛ مارش و  1389؛ موسی پور و صابری،  1400رعنایی و همکاران،    یهاپژوهش. نتایج این بخش از پژوهش با  کنندیمایفای نقش  

؛ مومنی مهموئی،  2007؛ فولن،  1402؛ شهرکی و همکاران،  2002؛ دسیمون،  1392؛ بیرمی پور،  2005؛ لیت وود،  2007ویلیس،  

 سو بود.هم  1400و رعنایی و همکاران، 1392کارشکی و الهی شیروان، 

اجرای   توانندیمی  احرفهان و مجریان بلافصل برنامه درسی در صورت توانمندی و صلاحیت  که معلم دهدیم این نتایج نشان   

اجرای برنامه درسی ابتر   معمولاًی نداشته باشند  احرفه صلاحیت    کهیدرصورتبرنامه درسی را با به بهترین نحو تضمین کنند و  

ی  هاتیقابلبا برنامه درسی در سطح اجرا مواجه هستند و به همین دلیل    ماًیمستقاین معلمان هستند که    گریدعبارتبه  ماند؛یم

دارد. گر چه تهیه و تدارک برنامه درسی مصوب، محتوای   افتهیرییتغی در اجرای صحیح برنامه درسی  پررنگنقش    هاآنتخصصی  
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ز ضروریات اجرای برنامه درسی است و این مهم به مدیران ابرنامه درسی    برای اجرای  ازیموردنآموزش و تدارک امکانات و تجهیزات  

ی  هارسانهباشد و    آماده  ازی موردنتجهیزات و امکانات    ازجملهمقدمات کار    کهیدرصورت، ولی  شودیمملی مربوط    گذاراناستیسو  

تدریس، مسلط به دانش موضوعی    ازجملهبالا در فرایند اجرا    تیباقابلباشد ولی معلمانی    شده دهیدنیز تدارک    تیفیباکیادگیری  

ی معلمان خود  توانمندساز  حالنیباا.  آوردی به ارمغان نخواهند  توجهقابلی درسی جدید نتایج  ها برنامه  احتمالاًمهیا نشده باشد  

ی مالی است که  بسترهاتی و وجود  ی و اسناد بالادسهااستیسحمایت جامعه،    ازجملهی و عوامل قبلی  هااست یسنتیجه    عنوانبه

را مهیا کند. همچنین نتایج پژوهش نشان داد که مقبولیت برنامه درسی در بین جوامع محلی، والدین و    تیفیباکمعلم    تواند یم

یامد  پ   عنوانبهدر اجرای برنامه درسی ایفای نقش کند. گر چه این عامل خود    تواندیمیک عامل مهم دیگر    عنوانبه   آموزاندانش

ی نوآورانه و اجرای تغییرات صورت گرفته در هاطرحدر به ثمر رسیدن نتایج    تواندیم ولی    دیآیم  حساببهو نتیجه عوامل دیگر  

دارد و رضایت    سروکارو جوامع محلی    آموزاندانشبا معلمان،    ماًیمستقبرنامه درسی    کهییازآنجا  درواقعبرنامه درسی مفید باشد.  

 سطوح آموزشی و مدیران    گذاراناستیس  رود یم ، انتظار  گرددیم  اجرای آن  جهیدرنتو مقبولیت این برنامه منجر به پذیرش آن و  

درگیر    کار  نیای مرسوم برای  هاروشآموزشی انجام دهند. یکی از    نفعانی ذمیانی حداکثر تلاش برای ایجاد مقبولیت آن در بین  

مشارکت و  در    کردن  که  است  درسی  برنامه  تدوین  و  طراحی  فرایند  در  ذینفعان  شدها بخشدادن  پرداخته  آن  به  قبل    ؛ی 

ی درسی، مقبولیت و پذیرش آن افزایش  هابرنامهجوامع محلی در طراحی و تدوین    با مشارکت جوی ذینفعان آموزش  گریدعبارتبه

ی  هابرنامهدر اعتباربخشی به    توانیمصورت گیرد. بر همین اساس    ترراحتاجرای تغییرات برنامه درسی را    تواند یمو    ابد ییم

 یک عامل و شاخص محل لحاظ نمود.   عنوانبهی درسی، مقبولیت و میزان رضایت ذینفعان را  هابرنامهدرسی و همچنین ارزیابی از  

 

 گیری نتیجه 
درسی متمرکز در نظام آموزشی عراق در گرو تعامل پیچیده  های پژوهش حاضر نشان داد که اجرای موفق برنامه در مجموع یافته

مجموعه هماهنگ  جامعه  و  اجتماعی  و  فرهنگی  بسترهای  عوامل،  این  میان  در  است.  روبنایی  و  میانی  زیربنایی،  عوامل  از  ای 

نمایند.  ی را تعیین میگیری کلی اجرای برنامه درسترین سطح مدل، جهتعنوان زیربناییکنند و بهترین نقش را ایفا میبنیادی

کننده و همچنین نظام مؤثر پایش، نظارت و ارزیابی مستمر پس از آن، وجود بسترهای سیاسی مناسب و اسناد بالادستی حمایت

سازند. این عوامل زیرساختی در کنار  گذاری آموزشی، زمینه لازم برای هدایت و تثبیت برنامه درسی را فراهم میدر سطح سیاست

عنوان عناصر  نفعان آموزشی در فرایند طراحی برنامه درسی بهابع مالی، مادی و تجهیزات آموزشی و مشارکت فعال ذیتأمین من 

 .کنندای را تقویت میپذیری و پذیرش تغییرات برنامههای لازم برای امکانسطح پنجم، پایه

های یادگیری، فیت برنامه درسی، کیفیت مواد و رسانهتر، عناصر روبنایی همچون توانمندسازی معلمان، شفاهای اجراییدر لایه

رسانی کارآمد درباره چگونگی اجرا و مقبولیت برنامه درسی در میان جوامع محلی و والدین مستقیماً بر کیفیت اجرا و نتایج  اطلاع

ای در تحقق یا عدم  کنندهیینگذارند. این عوامل گرچه بیشتر تأثیرپذیر از سطوح زیربنایی هستند، اما نقش تعیادگیری اثر می

های  شود که میان سیاستدهد که اجرای موفق برنامه درسی زمانی تضمین میها نشان میتحقق اهداف برنامه درسی دارند. یافته

ذی مشارکت  تجهیزات،  و  منابع  بنابراین  کلان،  باشد.  برقرار  تعادل  برنامه  اجتماعی  مقبولیت  و  مجریان  توانمندسازی  نفعان، 

جانبه و مبتنی های درسی جدید باید نگاهی سیستمی، همهگذاران آموزشی برای بهبود فرآیند اجرای برنامهریزان و سیاست نامهبر

بر انسجام عمودی و افقی میان سطوح مختلف برنامه درسی داشته باشند تا بتوانند هم بسترهای لازم برای تغییر را فراهم کنند و  

 .ر و پایدار آن باشندکننده اجرای مؤثهم تضمین

و مجریان برنامه   نظرانصاحببه دیدگاه  صرفاًبه موارد ذیل اشاره کرد: پژوهش حاضر  توانیم ی پژوهش هاتیمحدود ازجمله

والدین و جوامع محلی ممکن است نتایج متفاوتی را به وجود  ازجملهی  آموزشدرسی پرداخته است، بررسی دیدگاه سایر ذینفعان  

  صرفاً صورت گیرد. این پژوهش    اطیبااحتاست، لذا تعمیم دادن نتایج باید همراه    شدهانجامبیاورد. پژوهش حاضر به شیوه کیفی  

و برنامه   یرسممهینی درسی  هاامهبرنی آموزش عالی و  هادورهبه    توانی نمقرار داده است و    موردتوجهبرنامه درسی در مدارس را  

 درسی صنایع تعمیم داد. 
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برای جوامع محلی با مشارکت رهبران   ی رسانیآگاه   یهانیکمپطراحی  :شودیمی پژوهش موارد ذیل پیشنهاد  هاافتهی   بر  بنا

آموزان برای ان و دانشتعاملی بین والدین، معلم  ی هاکارگاهاجرای  ،  افزایش پذیرش تغییرات آموزشی  منظوربهمذهبی و فرهنگی  

تغییر برابر  در  مقاومت  کاهش  و  غیرمتمرکز  درسی  برنامه  مزایای  و  ،  تبیین  دولتی  نهادهای  مشارکت  با  قانونی  چارچوب  ایجاد 

از    یالمللنیب  یهاسازمان پشتیبانی سیاسی  با    یزیربرنامهتشکیل شوراهای  ،  غیرمتمرکز  یها برنامهبرای تضمین  درسی محلی 

ارزیابی متشکل از متخصصان درسی   یهاگروهتشکیل  ،  برای انطباق محتوا با شرایط بومی  آموزاندانشحضور معلمان، والدین و  

کمی و کیفی برای سنجش اثربخشی برنامه درسی در    یهاشاخصتوسعه  ،  ناکارآمد  یهابخشبرای بازبینی سالانه محتوا و حذف  

م و  منطقه  مدرسه،  از  ،  لیسطوح  برای    یهانظاماستفاده  از    ی هاداده  یآورجمعدیجیتال  ارائه    یهاچالشبلادرنگ  و  اجرایی 

 .گیرانتحلیلی به تصمیم یهاگزارش 

 تقدیر و تشکر 
سپاسگزاری ها با پژوهشگران همراهی کرده اند،  کنندگان پژوهش که در فرایند گردآوری دادهی مشارکتنگارندگان پژوهش، از همه

 نمایند. می

 تعارض منافع 
 . گونه تعارض منافع توسط نویسندگان بیان نشده استهیچ

 مشارکت نویسندگان 

های پژوهش را بر عهده داشته است. نویسنده دوم، بررسی انتقادی گزارش نویسنده اول طرح موضوع، تدوین چارچوب، تحلیل داده 

سازی گزارش مادهآها و  نویسنده سوم، تدوین ادبیات پژوهش و گرداوری داده  و  داشته استپژوهش و اعمال اصلاحات را بر عهده  

 .اولیه را بر عهده داشته است
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