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Abstract Article information 
The aim of this study is to design and present a model for ethical organizational culture 

in Iranian sports organizations. This research uses a qualitative approach with the Glaser 

method and is exploratory in nature. The study population consists of university 

professors, senior managers of sports federations, and prominent experts in the field of 

organizational ethics in sports, who were selected to gather comprehensive and valid 

viewpoints. Sampling was purposive and based on theoretical saturation, resulting in 16 

expert participants being selected for the study. Data collection was conducted through 

open interviews, and the collected data were analyzed using the three stages of open, 

axial, and selective coding. After analyzing the data and conceptualizing in the open 

coding phase, 125 initial concepts were extracted, which were categorized into 29 sub-

categories. Ultimately, 4 core categories were identified, forming the core of ethical 

organizational culture in Iranian sports. The findings of the study revealed that the main 

challenges facing ethical organizational culture in Iranian sports organizations include 

issues such as the lack of meritocracy in appointments, the dominance of results-driven 

attitudes over professional ethical principles, conflicts of interest within administrative 

and technical structures, and systemic resistance to transparency and accountability. 

These challenges are particularly evident in federations and clubs, leading to a lack of 

trust and decreased efficiency within the sports structures of the country. Additionally, 

there are significant obstacles in the process of institutionalizing ethical organizational 

culture, including fundamental weaknesses in the systems for monitoring and auditing 

ethical practices, the absence of a continuous educational system in professional ethics, 

and a shortage of skilled and capable human resources in this field. These problems have 

resulted in suboptimal ethical outcomes in the management and executive processes of 

sports organizations, and in some cases, unethical actions are informally accepted. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

Ethical organizational culture is considered a key component in improving performance, enhancing accountability, 

increasing transparency, and promoting professional ethics within organizations. This becomes particularly important 

in sports organizations, which act as influential social and cultural institutions in fostering sustainable development 

and shaping younger generations. In the highly competitive and sometimes high-pressure environment of sports, 

ethical principles and professionalism may be overshadowed by various internal and external pressures. Therefore, 

identifying the influencing factors and designing a comprehensive model of ethical organizational culture is essential. 

The primary aim of this study is to develop a model of ethical organizational culture within Iranian sports organizations 

using a qualitative, grounded theory approach. 
METHODOLOGY 

This study follows a qualitative methodology and is exploratory in nature. The grounded theory approach by Glaser 

was used, emphasizing the emergence of theory from data and a deep understanding of participants’ experiences. The 

research type is exploratory, aiming to expand theoretical knowledge in the field of ethical culture in Iranian sports 

organizations. 

The statistical population consisted of experts, senior managers, and professionals in the fields of sports and 

organizational ethics. Purposeful sampling with maximum variation was used to ensure diversity in academic and 

professional backgrounds. The sampling process continued until theoretical saturation was achieved, which occurred 

after interviewing 16 participants. 

Data were collected through open-ended, semi-structured interviews conducted in an interactive and flexible 

environment. The interviews were recorded, transcribed, and analyzed in three coding phases: 

1. Open Coding – Raw data were broken down into initial concepts, resulting in 125 preliminary concepts. 

2. Axial Coding – Similar concepts were grouped under common categories, leading to 29 subcategories. 

3. Selective Coding – Subcategories were organized into 4 core categories that formed the foundation of the 

final model 

RESULTS 

The analysis revealed that the ethical organizational culture in Iranian sports organizations faces several significant 

challenges, grouped under the core category titled “Challenges of Ethical Organizational Culture”, which include: 

 Disorder in the merit-based promotion system 

 Lack of an ethics-oriented management model 

 Prevalence of result-orientation over professional ethics in competitive sports 

 Conflict of interest within administrative and technical structures 

 Individual-centered and authoritarian organizational culture 

 Hidden resistance to transparency and accountability 

Additionally, another key category, “Barriers to Ethical Organizational Culture”, emerged, identifying structural and 

systemic obstacles to institutionalizing ethics, such as: 

 Weak infrastructure for ethics monitoring and supervision 

 Lack of continuous professional ethics training for stakeholders 

 Absence of ethics-based incentive and evaluation systems 

 Deficiencies in ethical laws and regulations 

 Weak ethical institutionalization within the organizational culture 

 Lack of effective human resources structures in sports organizations 

To address these issues, the third core category, “Strategies for Promoting Ethical Organizational Culture”, was 

developed, suggesting measures such as: 

 Ethical governance in national sports management 

 Integration of ethical systems across sports organizations 

 Systematic ethics education at all levels of sport 

 Designing crisis management systems for ethical dilemmas 
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 Localization of ethics training within clubs and federations 

 Aligning ethical frameworks with financial and support structures 

 Strengthening the oversight role of supervisory institutions 

 Fostering international collaboration in sports ethics 

 Developing ethics-oriented media in sports 

Finally, the fourth core category, “Outcomes of Institutionalizing Ethical Culture,” outlines the positive impacts of 

implementing this model in sports organizations, including: 

 Improved trust and cohesion within organizational structures 

 Reduction in financial and administrative corruption and match-fixing 

 Better quality of specialized management and decision-making 

 Strengthened ethical commitment and sportsmanship among athletes and coaches 

 Enhanced credibility and popularity of sports organizations among the public and media 

 Improved international standing and sports diplomacy for Iran 

 Financial sustainability and attraction of ethics-based sponsorships 

DISCUSSION  AND CONCLUSION

The results of this study reveal that ethical organizational culture in Iranian sports organizations is a complex and 

multi-layered phenomenon influenced by structural, managerial, cultural, and educational factors. The dominance of 

individualism, weak monitoring systems, lack of systematic ethics education, and an overly results-driven culture are 

key challenges. However, coordinated and well-structured strategies can significantly contribute to fostering ethical 

professionalism, improving public trust, reducing corruption, and achieving sustainable organizational development. 

This research provides a conceptual model that can serve as a roadmap for policymakers, sports managers, and 

researchers in the field of organizational ethics.    
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 گروه مدیریت ورزشی، واحد تهران جنوب، دانشگاه آزاد اسلامی، تهران، ایران. .1

 .ایران ساوه، ،اسلامی آزاد ،دانشگاه ساوه واحد ورزشی، مدیریت گروه. 2

 

 اطلاعات مقاله  چکیده

های ورزشی ایران است. در این هدف این تحقیق، طراحی و ارائه الگوی فرهنگ سازمانی اخلاقی در سازمان

شگاه، شامل اساتید دان پژوهش از روش کیفی با رویکرد گلیزر و از نوع اکتشافی استفاده شده است. جامعه آماری

های ورزشی و کارشناسان برجسته در زمینه اخلاق سازمانی ورزش بوده که با هدف مدیران ارشد فدراسیون

صورت هدفمند و بر مبنای شاخص اشباع گیری بههای جامع و معتبر انتخاب شدند. نمونهآوری دیدگاهجمع

آوری های پژوهش انتخاب شدند. برای جمععنوان نمونهه بهنفر از افراد خبر 16نظری انجام گرفت که در نهایت 

آمده بر اساس سه مرحله کدگذاری باز، محوری و دستهای بهها از ابزار مصاحبه باز استفاده گردید و دادهداده

مفهوم اولیه  125پردازی در مرحله کدگذاری باز، تعداد ها و مفهومپس از تحلیل داده.گزینشی تحلیل شد

مقوله محوری شناسایی شد که هسته  4بندی شدند. در نهایت، مقوله فرعی دسته 29راج شد که در قالب استخ

 هایهای پژوهش نشان داد که چالشدهند. یافتهاصلی فرهنگ سازمانی اخلاقی در ورزش ایران را تشکیل می

ر سالاری دچون عدم شایستههای ورزشی ایران به مسائلی روی فرهنگ سازمانی اخلاقی در سازماناصلی پیش

ای، تعارض منافع در ساختارهای اداری و فنی، جای توجه به اصول اخلاقی حرفهگرایی بهانتصابات، غلبه نتیجه

ها باشگاه ها وویژه در فدراسیونها بهو مقاومت سیستماتیک در برابر شفافیت و پاسخگویی اشاره دارد. این چالش

علاوه بر این،  .شوداعتمادی و کاهش کارایی در ساختارهای ورزشی کشور میمشهود است و موجب ایجاد بی

 هایتوان به ضعفسازی فرهنگ سازمانی اخلاقی وجود دارد که از جمله آنها میای در مسیر نهادینهموانع عمده

ود ، و کمبایهای نظارت و پایش اخلاقی، فقدان نظام آموزشی مستمر در زمینه اخلاق حرفهاساسی در سیستم

اند که نتایج اخلاقی در منابع انسانی کارآمد و متخصص در این حوزه اشاره کرد. این مشکلات باعث شده

های ورزشی در سطح مطلوب قرار نگیرد و در برخی موارد، اقدامات فرآیندهای مدیریتی و اجرایی سازمان

 .طور غیررسمی پذیرفته شودغیراخلاقی به

 

 22/03/1403 :شده افتیدر

 11/04/1403 :شده بازنگری

 19/06/1403 :شده پذیرش

 20/06/1403 :انتشار

 

فرهنگ سازمانی   ی:دیکلمات کل

الگوی   ،های ورزشی ایرانسازمان  ،اخلاقی

 مفهومی فرهنگ اخلاقی
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 مقدمه

 که دهدمی نشان نادرست، رفتارهای سایر و داوران، با بحث دوپینگ، تقلب، جمله از ورزش، در غیراخلاقی رفتارهای فزاینده رشد

 تنها نه ناپسند رفتارهای این(. Ünal & Çeviker, 2022) است گرفته فاصله خود اخلاقی هایارزش از جوامع از بسیاری در ورزش

 این از بخشی که اندداده نشان هابررسی. شودمی مشاهده نیز سازمانی و مدیریتی ساختارهای کل در بلکه ورزشکاران، میان در

 از جینظرسن شامل که مطالعاتی مثال، عنوانبه. اندگرفته شکل شدید، رقابت و گرایینتیجه از ناشی فشارهای دلیلبه رفتارها

 دارند غیرورزشی رفتارهای و داوران، با بحث تقلب، به تمایل افراد از بالایی درصد که دهدمی نشان بوده، مربیان و والدین ورزشکاران،

(Karataş & Karataş, 2022این .) دهش تبدیل فراگیر مشکل یک به ورزش در بودن غیراخلاقی مسئله که کنندمی تأیید هایافته 

 (.Alkhelaifi & Martinez, 2022) است

 خلاقیا مدیریت و اندبوده متمرکز فردی رفتارهای بر بیشتر هاپژوهش از بسیاری ورزش، در اخلاق مسئله به روزافزون توجه رغمعلی

 تنها نه سازمانی اخلاقی رفتار که است حالی در (. اینPritchard & Burton, 2014) است گرفته قرار مطالعه مورد ندرت به هاسازمان

 غیراخلاقی رفتارهای میزان چه (.Riivari & Heikkinen, 2022) دارد حیاتی اهمیت نیز ورزشی هایسیستم کل برای بلکه افراد برای

 شورز در مشارکت کاهش و عمومی اعتماد کاهش به تواندمی این و یابدمی گسترش اخلاقیبی یابد، افزایش ورزشی هایسازمان در

 اخلاقی منشورهای و اخلاقی فرهنگ ترویج نظیر راهکارهایی و هاسیاست دلیل، همین (. بهGuvendi & Isim, 2019) شود منجر

 (.Anderson, 2019) اندشده مطرح رفتارها این کاهش برای ابزارهایی عنوانبه

 ,Riivari & Heikkinen)گ سازمانی اخلاقی استیکی از مؤثرترین راهکارها برای مقابله با رفتارهای غیراخلاقی در ورزش، تقویت فرهن

ها و شرایطی اشاره دارد که از رفتارهای اخلاقی حمایت کرده و از بروز رفتارهای ها، سنتفرهنگ سازمانی اخلاقی به شیوه (.2024

ها، از جمله ی سازمانکند که کارکنان و اعضاای را فراهم می(. این فرهنگ، زمینهKaptein, 2017کند )غیراخلاقی جلوگیری می

های اخلاقی سازمانی به رفتارهای اخلاقی تشویق شوند. به بیان دیگر، فرهنگ اخلاقی ورزشکاران و مدیران، تحت تأثیر فضیلت

کند محور، به کاهش رفتارهای غیراخلاقی و تقویت رفتارهای اخلاقی کمک میسازمانی از طریق تشویق به رفتارهای فضیلت

(Solomon, 2014). 

 یا جتروی در کلیدی نقشی کشور، در ورزش توسعه و مدیریت بر تأثیرگذار نهادهای عنوان به ورزشی هایفدراسیون زمینه، این در

 نهادها این که دهدمی نشان فنلاند مانند موفق کشورهای تجربیات (.Riivari & Heikkinen, 2024)دارند  اخلاقی فرهنگ تضعیف

 به هبلک کنند، جلوگیری غیراخلاقی رفتارهای بروز از تنها نه اخلاقی، سازمانی هایفرهنگ سازیپیاده و طراحی طریق از توانندمی

 اینکه به توجه با(. Turpeinen & Hakamäki, 2018) کنند عمل نیز اجتماعی و ورزشی هایسازمان سایر برای هاییمدل عنوان

 و اخلاقی مدیریت هایچالش با و شوندمی حمایت عمومی بودجه از مستقیم طوربه کشورها از بسیاری در ورزشی هایفدراسیون

 Mikkonen, Stenvall) است یافته اهمیت پیش از بیش سازمانی اخلاقی فرهنگ توسعه در هاآن نقش هستند، مواجه پاسخگویی

& Lehtonen 2021.)  در این رابطهJaberi & Salimi (2024) ،در عرصه ورزش شامل  یفرهنگانیم تیریکه الزامات مد، بیان کردند

سعیدنیا و  Saeedniya et al (2024) است. "یریپذانعطاف"، و "یملاحظات اخلاق"، "روابط و تعاملات اثربخش"، "یعوامل فرهنگ"

روش انجام دادند. « رانیدر ورزش ا یو فرهنگ یاخلاق یگذاریمشخط یهاشاخص» ییشناسا( تحقیقی را با عنوان 1402همکاران )

و اونان معی، ورزشرانیمد، دانشگاه یعلمئتیه یاعضاکنندگان آن را بود و مشارکت ادیبنداده هینظرنامبرده کیفی از نوع  قیتحق

، ورزشی انضباط تهیکم یروسای، ورزش یهاونیفدراس یسارو، کیالمپیملتهیو کم یآکادم رانیمد، ورزش و جوانانوزارت  رانیمد

 ندیبا انجام فرا در تحقیق مذکورها داده لیتحلوهی. تجزدادندتشکیل میاخلاق  تهیکمو  ورزش وجوانانوزارت  یفرهنگیعال یشورا

 نیشد. همچن یبندمقوله طبقه 17بدست آمد که در قالب  یرتکراریغ هیکد اول 108( تعداد ی)باز و انتخاب یارحلهدو م یکدگذار

مقوله  ارو چه یمقوله فرع 14که در قالب  حاصل شد یرتکراریغ هیکد اول 63تعداد  رانیدر ورزش ا یفرهنگ یگذاریخط مش یبرا

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 Porkiyani et همچنین   .شدند یبنددسته امدهایپ (4دهنده و توسعهعوامل (3 کننده،لیتسهعوامل (2عوامل بازدارنده،  (1 یاصل

al (2023) روی بالقوه و کج روی در ورزش دو نوع کجی به این نتیجه رسیدند، ورزش یهاطیدر مح یفرهنگ یهایکجرودر مورد 

 ،یالوند ،یکلام روی بالفعل شامل کج روی و کج، و ناآگاهانه است یعیپنهان، طب روی بالقوه شامل کج روی بالفعل وجود دارد. کج

فرهنگ  ی: بررسیورزش یهادر سازمان یمندلتیفض"با عنوان  یقیتحقدر  Riivari & Heikkinen, (2024) است. یکیزیآگاهانه و ف

 که، بیان کردند اندبرتر در فنلاند پرداخته یورزش یهاسازمان یفرهنگ اخلاق یبه بررس "آن یهالتیو فض یاخلاق یسازمان

 یسازمان یاخلاق لیفضا ن،ی. همچناندکرده یابیارز یبرتر فنلاند را نسبتاً اخلاق یورزش یهاسازمان یکنندگان، فرهنگ اخلاقشرکت

 یهاشچال نیو همچن یدر حفظ و توسعه اخلاق سازمان یاژهینقش و یریپذتیو حما تیریمد یبحث، هماهنگ تیقابل ت،یمانند شفاف

 ورزش فرهنگی هایسیاست پردازینظریه بازنگری» عنوان با را تحقیقی Hartman (2024) دارند. یورزش یهاانمرتبط با آن در سازم

 از ایسابقهبی موج که داد نشان مطالعه این هایداد، یافته انجام «شدنقطبی و پوپولیسم، اعتراضی، هایفعالیت از دهه یک از پس

 اجتماعی، مسائل و اعتراضات با برخورد برای ورزشی نهادهای قواعد و هنجارها در تغییرات با همراه ورزشی، هایفعالیت و اعتراضات

 پیش از بیش ورزش نمادین اهمیت و اجتماعی مسائل تا شده باعث ورزش، با گراراست هایجریان اخیر هایدرگیری همچنین و

 یاستس با آن ارتباط و ورزش مدتطولانی فرهنگی هنجارهای در ثباتیبی به منجر تغییرات این. شود قطبی و مناقشه مورد آشکار،

 با ایفزاینده طوربه مؤثر رهبری که دهدمی نشان پژوهش Orieno et al (2024)نتایج پژوهش. است شده اجتماعی تغییرات و

 بهبود و نوآوری برای اساسی محرکی عنوانبه سازمانی فرهنگ همچنین،. شودمی تعریف اخلاقی گیریتصمیم و اندازچشم سازگاری،

 است. ضروری سازمانی تحولات پیمایش برای مؤثر تغییر مدیریت و است مطرح مستمر

. است نشده انجام ورزشی هایفدراسیون در اخلاقی سازمانی فرهنگ خصوص در عمیقی و جامع هایپژوهش ایران در حال، این با

 فرهنگی و ایحرفه اخلاق ترویج در حیاتی مسئولیت ورزش، مدیریت و هدایت در کلیدی نهادهای عنوانبه ورزشی هایفدراسیون

 هایورزش توسعه در که ایبرجسته جایگاه به توجه با هاسازمان این. دارند ورزشی اندرکاراندست و مربیان، ورزشکاران، میان در

 از یاریبس که حالی در. کنند ایفا ورزش در اخلاقی هایارزش تضعیف یا تقویت در اساسی نقشی توانندمی دارند، همگانی و رقابتی

 ودخ ورزشی هایفدراسیون در کارآمد و منسجم اخلاقی ساختارهای ایجاد به موفق فنلاند، مانند نوردیک کشورهای ویژهبه کشورها،

 به نهادها این در اخلاقی سازمانی فرهنگ سازیپیاده و طراحی برای منسجم و جامع چارچوبی فقدان همچنان ایران در اند،شده

 خورد.می چشم

 مدیران، و ورزشکاران میان در جمله از ورزش، مختلف سطوح در غیراخلاقی رفتارهای تا شده باعث اجرایی و پژوهشی خلأ این

 اعتماد شکاه به اخلاقی، ضد و ناپسند رفتارهای افزایش بر علاوه زمینه، این در مؤثر هایسیاست و دقیق نظارت نبود. یابد گسترش

 در ضعف تأثیر تحت است، ورزش پایدار توسعه لاینفک جزء که اعتماد این. است شده منجر ورزشی نهادهای به نسبت عمومی

از  اشد.ب داشته همراه به کشور ورزش برای بلندمدتی منفی تبعات تواندمی و گرفته قرار هافدراسیون در اخلاقی اصول سازیپیاده

یقات تحقبراساس نظریه اخلاق است. از آنجایی که  یورزش یهاونیفدراسرو هدف این پژوهش تبیین فرهنگ سازمانی اخلاقی در این

مند هنوز در مورد فرهنگ سازمانی اخلاقی و درک کارکنان از فضایل سازمانی اخلاقی در زمینه ورزش کم است، مهم است نظام

دانش خود را در زمینه موردنظر گسترش دهیم، مهم است مشخص شود فرهنگ سازمانی اخلاقی چگونه در ادارات ورزش و جوانان 

شود، مهم است های فرهنگ سازمانی اخلاقی حاصل میی شود تحت تأثیر چه موضوعات یا محرکشود، مهم است بررسنهادینه می

برحسب ارتباط قوی که بین فرهنگ سازمانی اخلاقی و فضایل اخلاقی وجود دارد دارد مشخص گردد کدامیک از فضایل در تبیین 

تر است. سرانجام اینکه مهم تر و مهمرنگبه نسبت پرفرهنگ سازمانی اخلاقی نقش دارند، به موازات آن نقش کدامیک از فضایل 

دهد چگونگی گسترش فرهنگ اخلاقی در های ورزشی رخ میها به طور خاص سازمانهایی که در سازماناخلاقیاست به دلیل بی

نجام روری است با اتر سازوکار مشخصی برای تحقق آنچه که بیان شد ارائه نشده است ضها بررسی شود. و به دلیل اینکه پیشآن

ی هاها پر شود. لازم به ذکر است انجام چنین پژوهشی به توسعه فرهنگ اخلاقی در سازمانیک پژوهش مستدل و منسجم این خلاء
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کند، و منجر به درک فضایل و فضیلت سازمانی اخلاقی نزد کارکنان این ادارات ورزشی به طور ویژه ادارات ورزش و جوانان کمک می

 شود.می

ویژه ای به مسائل اخلاقی در ورزش معطوف شده است، بههای اخیر توجه فزایندهدهد که در سالبررسی پیشینه پژوهشی نشان می

ها های رفتارهای غیراخلاقی چون تقلب، دوپینگ و رفتارهای نادرست میان ورزشکاران و مسئولان. اگرچه برخی پژوهشدر زمینه

ها و نهادهای ورزشی، اند، اما در حوزه مدیریت اخلاقی سازمانو بررسی رفتارهای غیراخلاقی پرداختهویژه در سطح فردی به تحلیل به

اند و از رویکرد تحلیلی و های کمی صورت گرفته است. بیشتر مطالعات موجود تنها به توصیف وضعیت موجود پرداختهپژوهش

شی های ورزطور خاص، در تحقیقات مرتبط با فدراسیوناند. بهودههای پیشین غافل بانتقادی در بررسی نقاط ضعف و قوت پژوهش

سازی یک مدل جامع و یکپارچه برای ترویج فرهنگ سازمانی اخلاقی در این نهادها مشاهده ایران، خلأ جدی در زمینه طراحی و پیاده

های اند و کمتر به بررسی سیستمداختههای پیشین بیشتر به تحلیل رفتار فردی ورزشکاران و نهادهای ورزشی پرشود. پژوهشمی

 .ها توجه شده استمدیریتی و ساختاری برای مقابله با این چالش

تر است. تر و ساختاریافتههای کاربردیها و نهادهای ورزش ایران نیازمند پژوهشویژه در سطح فدراسیوناین خلأهای پژوهشی به

شده در کشورهای نوردیک، الگوهایی برای مدیریت فرهنگ اخلاقی در های انجاممطالعهالمللی مانند اگرچه برخی تحقیقات بین

اند، اما این الگوها در بستر ورزش ایران با توجه به شرایط فرهنگی و اجتماعی خاص آن نیازمند تطبیق های ورزشی ارائه دادهسازمان

 های ورزشیطراحی الگوی فرهنگ سازمانی اخلاقی در فدراسیونسازی است. این پژوهش در تلاش است تا با هدف تحلیل و و بومی

ایران، خلأهای موجود را شناسایی و برطرف نماید. هدف اصلی این تحقیق، طراحی یک مدل جامع از فرهنگ سازمانی اخلاقی است 

رو هدف این پژوهش از این .ندهای ورزشی ایران و افزایش کارایی آنها کمک کتواند به بهبود رفتارهای اخلاقی در سازمانکه می

ورد مند هنوز در مبراساس نظریه اخلاق است. از آنجایی که تحقیقات نظام های ورزشیفدراسیونتبیین فرهنگ سازمانی اخلاقی در 

فرهنگ سازمانی اخلاقی و درک کارکنان از فضایل سازمانی اخلاقی در زمینه ورزش کم است، مهم است دانش خود را در زمینه 

شود، مهم ردنظر گسترش دهیم، مهم است مشخص شود فرهنگ سازمانی اخلاقی چگونه در ادارات ورزش و جوانان نهادینه میمو

شود، مهم است برحسب ارتباط قوی های فرهنگ سازمانی اخلاقی حاصل میاست بررسی شود تحت تأثیر چه موضوعات یا محرک

جود دارد دارد مشخص گردد کدامیک از فضایل در تبیین فرهنگ سازمانی اخلاقی که بین فرهنگ سازمانی اخلاقی و فضایل اخلاقی و

هایی لاقیاختر است. سرانجام اینکه مهم است به دلیل بیتر و مهمرنگنقش دارند، به موازات آن نقش کدامیک از فضایل به نسبت پر

ها بررسی شود. و به دلیل ش فرهنگ اخلاقی در آندهد چگونگی گسترهای ورزشی رخ میها به طور خاص سازمانکه در سازمان

تر سازوکار مشخصی برای تحقق آنچه که بیان شد ارائه نشده است ضروری است با انجام یک پژوهش مستدل و منسجم اینکه پیش

ر ویژه ادارات های ورزشی به طوها پر شود. لازم به ذکر است انجام چنین پژوهشی به توسعه فرهنگ اخلاقی در سازماناین خلاء

 شود.کند، و منجر به درک فضایل و فضیلت سازمانی اخلاقی نزد کارکنان این ادارات میورزش و جوانان کمک می

 وجود ایران ورزشی هایفدراسیون در اخلاقی سازمانی فرهنگ از کارآمد و منسجم الگوی یک ارائه به مبرمی نیاز دلیل، همین به

 یراخلاقیغ رفتارهای گسترش و بروز از باید بلکه کند، کمک ورزشی هایمحیط در اخلاق تقویت به باید تنها نه الگویی چنین. دارد

 رو، ایناز این .سازد فراهم ورزشی اندرکاراندست و ورزشکاران پیشرفت و رشد برای را ایحرفه و اخلاقی محیطی و کرده جلوگیری

 ایران چگونه است؟ یورزش یهاونیفدراس در اخلاقی سازمانی فرهنگ مطالعه درصدد است به این پرسش پاسخ دهد که الگوی

 تحقیق روش

کرد در این پژوهش از رویو اجرا شده است.  یطراح زر،یاز منظر گل ژهیبه و اد،یبن داده هیبر نظر یو مبتن یفیک کردیمطالعه با رو نیا

ویژه بر فرآیند کشخخف بنیاد بهبهره گرفته شخخده اسخخت. این نسخخخه از نظریه داده Glaser 1978بنیاد با تاکید بر نسخخخه نظریه داده

ها، ابتدا مرحله کدگذاری باز انجام گرفت تا مفاهیم اولیه ها تمرکز دارد. در فرآیند تحلیل دادهداوریها و کاهش پیشمقولات از داده
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دهی گردید، و در تعاملات میان این مفاهیم شناسایی و سازمانها استخراج شوند. در مرحله کدگذاری محوری، روابط و از مصاحبه

 کدگذاریها از روش نهایت، در مرحله کدگذاری انتخابی، مقولات اصلی استخراج و مدل نظری نهایی طراحی شد. برای تحلیل داده

ستی ست و هیچ د شده ا ستفاده  صی برای این فرآیند بهگونه نرما ست.افزار خا شده ا صوص ملاحظات اخلاقی،  کار گرفته ن در خ

 .طور کامل محرمانه نگهداری گردیدها بهکنندگان دریافت شد و تمامی دادهرضایت آگاهانه از تمامی مشارکت

پژوهشگرانی که در و  یورزش تیرینظران حوزه مدبا خبرگان و صاحب افتهیساختارمهین یهامصاحبه قیها از طرروش، داده نیدر ا

، پژوهش یشد. هدف اصل یگردآور سابقه علمی مانند نوشتن یا ترجمه کتاب و مقالات نگارش شده داشتند، یسازماناخلاق حوزه 

سعه الگو سازمان یاخلاق یسازمان هنگفر یتو ش یهادر  شور بود که برا یورز صاحبه نیا یک شد که بر  ییهامنظور از م ستفاده  ا

و  دیاسخات دییو پس از تأ نیتدو قیتحق نهیشخیو پ ینظر یبا توجه به مبانپروتکل  نیشخده بود. ا میتنظ یاسخاس پروتکل مشخخصخ

بود که  یورزش یهاونیارشد فدراس رانیدانشگاه، مد دیشامل اسات قیتحق نیا یآمار جامعه .دیمتخصصان حوزه، به مرحله اجرا رس

سوابق پژوهش لاتیچون دارا بودن تحص ییارهایبا مع شدند. نمونه یمرتبط و  صورت هدفمند و غ یریگانتخاب  نجام ا ییراحصایبه 

رسخخد. ب ینظر تیتا به کفا افتیادامه  ها،دگاهیجامع از د یابه گسخختره یابیدر انتخاب افراد، به منظور دسخخت تنوعشخخد و با حداکثر 

صل م یزمان ینظر تیکفا ضافه نکنند. در نها لیبه تحل یدیجد یهایژگیو و میمفاه گرید دیکه اطلاعات جد شودیحا عداد ت ت،یا

 یمنابع مختلف یها با مطالعه و بررسخخداده یآورجمع ندیفرآ .حضخخور داشخختند هاهکنندگان در مصخخاحبنفر به عنوان مشخخارکت 16

شد. پس از آماده هانامهنییآ ها،نامهانیپا ،یهمچون کتب، مقالات علم سناد مرتبط آغاز  صاحب یراهنما یسازو ا مورد  یهاه، دادهم

 90تا  30 نی. مدت زمان هر مصاحبه بدیدگر یآورجمع تال،یجیباز و ضبط شده با استفاده از دستگاه د یهابه صورت مصاحبه ازین

ه ب لیمیا قیاز طر یدیشامل اهداف پژوهش و سوالات کل یانامه ،یجلب مشارکت حداکثر یاز انجام مصاحبه، برا شیبود. پ قهیدق

و  زریبر اساس گل ادیبن داده هینظر کردیها، از روداده لیتحل یبرا .صورت گرفت یمتخصصان ارسال شد و دعوت به ملاقات حضور

شد که  ستفاده  ستراوس ا سوم تحل یهااز روش یکیا صاحبه یفیک یهاداده لیمر شمار مدر م سترودیها به   ل،یمرحله تحل نی. نخ

ست که در آن مفاه یکدگذار سته هیاول میباز ا شده و د ستخراج  سپس در مرشوندیم یبندا شکل  یکدگذار یدوم، الگو حله. 

شخخخکل  هینظر ییمدل نها ،یانتخاب یدر مرحله کدگذار ت،ی. در نهاکندیم میها را ترسخخخها و مقولهدسخخخته انیکه روابط م ردیگیم

ضوع تحق توجه به نو بودن با .شودیو ارائه م ردیگیم پژوهش از روش  نیها، در اداده یدر گردآور یاحتمال یهاتیو محدود قیمو

شد. مثلث یسازمثلث ستفاده همزمان از چند یبه معنا یسازبهره گرفته  و  دقت شیبه منظور افزا قیمنبع داده و روش تحق نیا

کار بگان بهبا نخ یتخصص یهابا کارشناسان و مصاحبه یگروه کانون ،یاخانهشامل مطالعات کتاب یاست. منابع مختلف هاافتهیاعتبار 

ستاندارد  یارهایاز مع ق،یتحق ییروا نیتضم یبرا ن،یبر ا علاوه .شوند یبررس یمتنوع یایها از زواگرفته شد تا داده  Skiner etا

al (2014) ارائه شده است. کیآن در جدول شماره  اتیاستفاده شده است که جزئ 

 های اطمینان از رواییروش -1 جدول

 پژوهش نینحوه اجرا در ا هاروش

 محقق یهابرداشت یابیارز یکنندگان براو ارتباط با مشارکت یمشارکت عمل ،ینظر تیحساس شیافزا مدتیطولان یریدرگ

 کنندگانتجارب مشارکت اتیمشارکت و اکتشاف جزئ طیمحقق و حضور در مح یعمل مشارکت داریپا مشاهده

 ریمجدد مسخخخ یبازرسخخخ

 کسب اطلاعات

س انجام ستبه یاطلاعات و کدها یادوار یبازر سوگ یریشگیآمده به جهت پد سط  نانیو اطم یریاز  صحت، تو از 

 ( آشنا به موضوع موردپژوهشیدکتر یهمکار )دانشجو کیمحقق و 

 جیشوندگان در خصوص نتااز مصاحبه یو نظرسنج قیآمده به کمک گروه تحقدستاطلاعات به یبررس کردن چک

 هاداده یآورجمع یاز منابع متعدد برا استفاده یساز مثلث
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 قیصورت مستمر در تمام طول تحقمنابع به ریبا سا یآمده از منابع موردبررسدستبه یهاداده سهیمقا مستمر سهیمقا

برای محاسخخبه پایایی با روش توافق درون موضخخوعی دو کدگذار، از یک متخصخخص مدیریت ورزشخخی که در مراحل انجام پژوهش 

عنوان همکار در کدگذاری تحقیق حضخخورداشخخته و از آگاهی مناسخخبی در خصخخوص این پژوهش برخوردار بود، درخواسخخت شخخد تا به

ی به همکار تحقیق انتقال داده شخخخد. سخخخپس محققان به همراه همکار، های لازم جهت کدگذارها و تکنیکشخخخرکت کند. آموزش

با اسخختفاده از فرمول زیر ها را کدگذاری کرده و درصخخد توافق درون موضخخوعی محاسخخبه شخخد که عنوان نمونه دو مورد از مصخخاحبهبه

 :محاسبه شد

 

 

کد، تعداد کل توافقات بین کدها معادل  43شود، تعداد کل کدهای که به ثبت رسیده است معادل مشاهده می 2در جدول شمارۀ 

درصد است؛ لذا، با توجه  837/0های انجام گرفته در این پژوهش معادل باشد. همچنین، پایایی بین کدگذاران برای مصاحبهمی 18

توان گفت که میزان پایایی ها مورد تأیید بوده و میاعتماد کدگذاری باشخخد، قابلیتدرصخخد می 60به این که میزان پایایی بیشخختر از 

 باشد. تحلیل مصاحبۀ کنونی مناسب می

 محاسبه پایایی -2جدول 

 پایایی تعداد عدم توافقات تعداد توافقات تعداد کل کدها شماره مصاحبه ردیف

 0/923 3 6 13 3مصاحبه  1

 0/777 4 7 18 6مصاحبه  2

 0/833 1 5 12 9مصاحبه  3

 0/837 8 18 43 جمع

 های تحقیقیافته

 به نمایش گذاشته شده است. 3های آماری پژوهش حاضر در جدول های توصیفی مربوط به نمونهیافته

 های جمعیت شناختی: ویژگی3جدول 

 مدرک تحصیلی سن جنس مسئولیت Pنشانگر 

 دکترا 52 مرد کارشناس فدراسیون 1

 دکترا 48 مرد رئیس هیئت 2

 دکترا 45 زن استاد دانشگاه 3

 کارشناسی ارشد 40 زن معاون فدراسیون 4

 کارشناسی ارشد 65 مرد رئیس فدراسیون 5

 دکترا 52 زن استاد دانشگاه 6

 دکترا 50 مرد استاد دانشگاه 7

 دکترا 45 زن استاد دانشگاه 8

 کارشناسی ارشد 56 مرد دبیر فدراسیون 9

 کارشناسی ارشد 38 زن فدراسیونکارشناس  10

 کارشناسی ارشد 39 مرد معاونت وزارت ورزش 11

 دانشجو دکترا 45 زن کارشناس فدراسیون 12

 دانشجو دکترا 44 مرد رئیس هیئت 13

 دکترا 61 زن استاد دانشگاه 14

 دکترا 63 مرد استاد دانشگاه 15
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 دکترا 58 مرد رئیس فدراسیون 16

شخیص محقق و گروه تحقیق  16در این پژوهش از  صاحبه با این افراد، ت شد. با انجام م صاحبه  شباع نظری م سیدن به ا نمونه تا ر

 های بیشتر نیست. این بود که اطلاعات گردآوری شده به نقطه اشباع رسیده و نیازی به انجام مصاحبه

 کدهای اولیه و کدبندی ثانویه )متمرکز( -4جدول 

مقوله 

 گزینشی
 عامل اولیه مقوله فرعی ریمقوله محو

 نشانگر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فرهنگ  یهاچالش

 یاخلاق یسازمان

 یهادر سازمان

 رانیا یورزش

در نظام  ینابسامان

 یورزش یسالارستهیشا

 P1, P6 یورزش رانیدر انتصاب مد یو باند یاسیس یکردهایغلبه رو

 یهادر احراز پست یاخلاق یهاتیبه صلاح یتوجهیب

 یدیکل

P1, P5, P8 

 P9, P14 هاونیدر فدراس یتیریچرخه بسته مد

 ,P1, 12 یاسیاهداف س یاز ورزش برا یاستفاده ابزار

P10 

 یفقدان الگو

 تیریمدار در مداخلاق

 یورزش

 P7, P1 یاخلاق یبا رفتار الگو یسازماننبود رهبران 

 P3 رانیمد یو عملکرد واقع یاخلاق یشعارها نیتناقض ب

 P2, P3, P4 یراخلاقیغ یدر مواجهه با رفتارها یکارمحافظه

 P2, P9 توسط افراد بانفوذ یتساهل در برابر نقض اصول اخلاق

ر ب ییگراجهیغلبه نت

در  یااخلاق حرفه

 یورزش قهرمان

 P8, P15 متیاز حد بر کسب مدال به هر ق شیتمرکز ب

 P14, P13 ورزشکاران موفق یبر تخلفات اخلاق یپوشچشم

 جینتا یبرا رانیها، هواداران و اسپانسرها بر مدفشار رسانه

 مدتکوتاه

P14 

 P2, P1, P8 یو منافع عملکرد یمنافع اخلاق نیتعارض منافع ب

تعارض منافع در 

و  یادار یساختارها

 ورزش یفن

عضو -یحساس )مثلاً مرب تیزمان افراد در چند موقعنقش هم

 (سهیرئئتیه

P13, P1 

 P4, P9 یو فن یمال ینبود سازوکار کنترل تضاد منافع در قراردادها

 ,P2, P16 یفن ماتیدر تصم یرفنیغ رانینفوذ مد

P1 
 P3 تیریدر سطوح مختلف مد مدارراخلاقیچرخش نخبگان غ

 یفرهنگ سازمان

 فردمحور و اقتدارگرا

ارشد بدون مشارکت  رانیدر سطح مد یریگمیتمرکز تصم

 یجمع

P4 

 P9, P3 یورزش یهامنتقدانه در درون سازمان یهادگاهیحذف د

 P2, P3 یاخلاق یریادگیوگو، تعامل و گفت ینبود فضا

 P4 در درون سازمان یاعتمادیو ب یمیکار ت فیتضع

مقاومت پنهان در برابر 

 ییگوو پاسخ تیشفاف

 P12, P4 هاو باشگاه هاونیتخلفات گذشته در فدراس یاز افشا ینگران

 P8 به شکل شفاف یو عملکرد یمال یهاعدم انتشار گزارش

 P12 یمستقل اخلاق یحسابرس ستمینبود س

 P16 تخلف یدر صورت افشا یبالادست یمداخله نهادهاترس از 

 P14, P16 هاونیدر فدراس یمستقل نظارت اخلاق ینبود نهادها 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 11  1403دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره اول، بهار و تابستان 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فرهنگ 

 یسازمان

در  یاخلاق

 سازمان

 های

 یورزش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

فرهنگ  موانع

 یاخلاق یسازمان

 یهادر سازمان

 رانیا یورزش

 یهارساختیضعف ز

اخلاق  شینظارت و پا

 در ورزش یسازمان

 P16, P1 ییاجرا رانیبه مد یو اخلاق یانضباط یهاتهیکم یوابستگ

 P12 یمحرمانه تخلفات اخلاق یدهبود سازوکار گزارشن

 P12, P8 یمستمر رفتار سازمان شیپا یهافقدان شاخص

فقدان نظام آموزش 

 یامستمر اخلاق حرفه

 یورزش گرانیباز یبرا

 P3, P2 و داوران انیمرب ران،یمد یاخلاق برا یتخصص یهانبود دوره

 ،ییگویموجود )کل یاخلاق یآموزش یمحتوا یناکارآمد

 (یاتیرعملیغ

P1,P16 

 P4, P5 یااخلاق حرفه یهابه گذراندن دوره یعدم الزام قانون

 P13, P16 رانیورزش ا یبرا شدهیسازیبوم یآموزش ینبود الگو

 و زشیفقدان نظام انگ

محور در اخلاق یابیارز

 یورزش یهاسازمان

 P4, P16  یصرف، نه رفتار اخلاق یفن جیعملکرد بر اساس نتا یابیارز

 P3 یدر ارتقاء شغل یاصول اخلاق تیبه رعا ازیامت صیعدم تخص

 P4, P14 شاخص یاخلاق یرفتارها ینبود پاداش برا

در جهت منافع  یراخلاقیغ یرفتارها قیتشو یحت ایتساهل 

 سازمان

P4, P13 

و  نیدر قواننقص 

 یمقررات اخلاق

 یورزش یهاسازمان

 یمدون در برخ یااخلاق حرفه یعدم وجود کدها

 هاونیفدراس

P1 

 P9, P4 یو انضباط یاخلاق یهانامهنییآ یاقهیسل یاجرا

 ,P1, P2 یتخلفات اخلاق یبرا یکاف یینبود ضمانت اجرا

P16, P7 

 ,P2, P1 یدر اسناد بالادست «یراخلاقیرفتار غ» قیدق فیضعف در تعر

P8  

 یضعف فرهنگ سازمان

 یسازنهیدر نهاد

 اخلاق

 P11, P16 یورزش یاهداف مل یبه جا یو گروه یتمرکز بر منافع شخص

 P1 سازمان یاخلاق یهابه ارزش یبدنه انسان یتفاوتبی

 P1, P6 هاآن یانگاردهیتخلفات کوچک و ناد شدنیعاد

 P4, P1 یورزش شکسوتانیو پ رانیمد یمؤثر از سو یالگوسازنبود 

ضعف در ساختار منابع 

انسانی در سازمان های 

 ورزشی

 یادار یدر ساختارها یراخلاقیو غ یسفارش یهااستخدام

 ورزش

P15, P1 

 ,P4, P14 رویدر جذب ن یاخلاق یابیسنجش و ارز زمینبود مکان

P1 
 P3 هاتیواقع انیو ترس از ب یشغل یثباتیب

 P3 محوراخلاق یضعف در آموزش ضمن خدمت با محتوا

راهبردهای 

 یفرهنگ سازمان

در  یاخلاق

 یهاسازمان

 رانیا یورزش

در  یاخلاق یحکمران

 ورزش کشور تیریمد

 P3, P16 ورزش یمحور در اسناد ملاخلاق یگذاراستیس یسازنهینهاد

 تهیاخلاق در ساختار وزارت ورزش و کم یمرجع عال جادیا

 کیالمپ یمل

P1, P2 

 P1 یورزش یهادر سازمان یاخلاق ینقشه راه حکمران نیتدو

 ,P9, P11 یادو اقتص یاسیاز منافع س یفن یریگمیحوزه تصم کیتفک

P12 
 P11 یبه ارائه گزارش سالانه اخلاق سازمان یورزش یالزام نهادها

نظام  یسازکپارچهی

 نیب یاخلاق

تا  ونیهمه سطوح )از فدراس ژهیو یمنشور اخلاق مل نیتدو

 ها(و باشگاه هاأتیه

P11 
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 یورزش یهاسازمان

 کشور

و ادارات کل  هاأتیه ها،ونیفدراس نیب یالزام به هماهنگ

 یاخلاق یهااستیس یاجرا یورزش برا

P9, P11, 

P12 

در تمام  یاخلاق یابیارز یمشترک برا یهاشاخص فیتعر

 یورزش یهاسازمان

P11, P12 

مختلف  یواحدها نیب یجلسات هماهنگ اخلاق یبرگزار

 ادارات( ها،ونیها، فدراسورزش کشور )باشگاه

P16 

در  یتخلفات اخلاق یریگیثبت و پ کپارچهیاستفاده از نظام 

 کل کشور

P16 

مند کردن آموزش نظام

در سطوح  اخلاق

 مختلف ورزش

 ژهیو یاآموزش اخلاق حرفه یاستاندارد مل یطراح

 انیو مرب رانیورزشکاران، داوران، مد

P14, P5, 

P13 

 ایدر پژوهشگاه ورزش  یآموزش اخلاق ورزش یمرکز مل جادیا

 کیالمپ یمل یآکادم

P13, P10 

 تیمسئول افتیدر یبرا یااخلاق حرفه نامهیالزام به گواه

 یرسم

P13 

از تجارب  یریگبا بهره یآموزش اخلاق یتوسعه محتوا

 یالمللنیب

P16 

 یآموزش تعامل یبرا (LMS شن،یکیاپل) یاستفاده از فناور

 اخلاق در ورزش

P10 

 تیرینظام مد یطراح

در  یاخلاق یهابحران

 یورزش یهاسازمان

رد برخو یبرا یدر سطح مل «یکارگروه بحران اخلاق» لیتشک

 (یارسانه یاخلاقیب ،یبا حوادث )فساد، تبان یفور

P10, P14 

در  یو رفتار یارسانه یپروتکل مواجهه با حواش نیتدو

 هاونیها و فدراسباشگاه

P10, P15 

 P1, P5 هادر بحران یپاسخ اخلاق یبرا هایآموزش روابط عموم

در  ییقضا یو نهادها یانتظام یرویمشترک با ن یهمکار

 یتخلفات حاد اخلاق

P9 

 یهابعد از بحران یاعتماد عموم یبازساز یکردهایرو یاجرا

 یاخلاق

P9, P12 

آموزش  یسازیبوم

اخلاق در ساختار 

 یونیو فدراس یباشگاه

سطوح مختلف  یبرا یاختصاص یآموزش یهابرنامه یطراح

 رسانه و...( ریمد ،یمرب ،یباشگاه، مسئول آکادم ری)مد

P11, P9, 

P2 

 ،یجوانمرد نییآ ،ی)پهلوان یبوم یاستفاده از زبان و محتوا

 (یخ اسلام یرانیسنت ا

P3, P2, P1 

در  هیپا یهاو رده یابیاستعداد یاخلاق با محتوا وندیپ

 هاباشگاه

P2, P11 

به عنوان  یاخلاق ورزش یهادر دوره رانیالزام به شرکت مد

 هامجوز باشگاه دیشرط تمد

P11 

قال انت یالگو برا یهااز باشگاه یاخلاق دیبازد یتورها یبرگزار

 مثبت اتیتجرب

P9, P13 
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رابطه اخلاق با  میتنظ

خ  یساختار مال

 یهاسازمان یتیحما

 یورزش

اصول  تیبه رعا یدولت یمال یهاتیحما یسازمشروط

 هاو باشگاه هاونیتوسط فدراس یاخلاق

P7, P13 

 و غاتیدر تبل یضوابط اخلاق تیبه رعا یمال انیالزام حام -

 یروابط عموم

P2, P3, P5 

و  یاسپانسر یدر قراردادها یاخلاق یگنجاندن بندها

 کنانیباز

P7 

 )مثلاً یورزش ماتیدر تصم یخ فن یکنترل تضاد منافع مال

 (انیمرب ایانتخاب ورزشکاران 

P7 

با عملکرد  یهاباشگاه یبرا ژهیو یمال یهامشوق نییتع

 بالا یاخلاق

P13, P7 

 ینهادها گاهیارتقاء جا

در نظارت بر  یبالادست

 ورزش یاخلاق سازمان

 عنوانبه کیالمپ یمل تهینقش وزارت ورزش و کم فیبازتعر

 ینهاد ناظر اخلاق

P7 

با امکان گزارش  یگزارش تخلفات اخلاق یسامانه مل جادیا

 ناشناس

P7 

اخلاق در ورزش توسط وزارت  تیانتشار گزارش سالانه وضع

 ورزش

P2, P3 

 یاخلاق یابیدر ارز یبازرس یهاأتینقش ه یسازفعال

 هاونیفدراس

P4 

 یعملکردها یبرا تیداده و شفاف هیمدل نظارت بر پا یطراح

 یاخلاق

P8 

 یالمللنیتعامل ب

 یورزش یهاسازمان

 در حوزه اخلاق رانیا

 Play) یاخلاق ورزش یالمللنیب یهافعال در شبکه تیعضو

True ،Sports Integrity ،UNESCO Ethics 

Sports Unit) 

P15 

 یراهبردها نیتدو یبرا یالمللنیدعوت از کارشناسان ب

 مشترک یاخلاق

 نشانگر

 یزبانیم یبرا یجهان یاخلاق یاستانداردها رشیپذ

 یالمللنیب یدادهایرو

P1, P6 

 P1, P5, P8 یالمللنیبا مستندات ب یداخل یهانامهنییآ یروزرسانبه

 ریبه سا رانیا یموفق اخلاق ورزش یبوم یالگوها یمعرف

 کشورها

P9, P14 

توسعه رسانه 

محور در حوزه اخلاق

 ورزش

اخلاق  تیبا محور یآموزش خبرنگاران و گزارشگران ورزش

 یارسانه

P1, 12, 

P10 

 یجانیه یکاذب و فضا یسازچهره جیاز ترو یریجلوگ

 یراخلاقیغ

P7, P1 

و  مایدر صداوس« اخلاق در ورزش» ژهیبخش و جادیا

 یاجتماع یهاشبکه

P3 
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 یبا همکار یو مستند اخلاق لمیف ،یآموزش یمحتواها دیتول

 یمل یهارسانه

P2, P3, P4 

درباره بازتاب تخلفات  یارسانه یهاداده لیرصد و تحل

 یاخلاق

P2, P9 

پیامدهای حاصل 

فرهنگ از  

 یاخلاق یسازمان

 یهادر سازمان

 رانیا یورزش

اعتماد و  یارتقا

 یانسجام در ساختارها

 یورزش یسازمان

ها و کادر باشگاه ها،ونیفدراس رانیمد انیاعتماد م شیافزا

 یفن

P8, P15 

 یو نهادها یاستان یورزش یهاأتیه نیب یهمکار تیتقو

 یبالادست

P14, P13 

بخش  نیب ییافزافرهنگ هم تیکاهش تضاد منافع و تقو

 ورزش یو خصوص یدولت

P14 

 یاهمختلف سازمان یهابخش نیب یارتباط یندهایبهبود فرآ

 یورزش

P2, P1, P8 

 ،یکاهش فساد مال

در  یو تبان یادار

 یورزش یهاستمیس

 رانیا

 P13, P1 هاونیها و فدراسباشگاه یدر قراردادها یکاهش تخلفات مال

 P4, P9 یو اسپانسر یدولت یهابودجه صیدر تخص تیارتقاء شفاف

انتخاب  یندهایدر مسابقات و فرآ یمبارزه مؤثر با تبان

 ورزشکاران

P2, P16, 

P1 

 یورزش هیچندلا یدر ساختارها یینظارت و پاسخگو شیافزا

 کشور

P3 

 تیریمد تیفیبهبود ک

 یریگمیو تصم

در  یتخصص

 یورزش یهاطیمح

در انتصابات و  یورزش ریو غ یاسیس یکاهش فشارها

 هاونیفدراس ماتیتصم

P4 

در  یاخلاق یاستانداردها تیو رعا ییگراتخصص شیافزا

 هاباشگاه تیریمد

P9, P3 

 یهاتهیو کم هاأتینظام انتخاب و انتصاب شفاف در ه تیتقو

 یورزش

P2, P3 

 یندهایو ورزشکاران در فرا انیمرب ران،یمد نیبهبود تعامل ب

 ییو اجرا یفن

P4 

و  یرتقاء تعهد اخلاق

در  یمنش پهلوان

 انیورزشکاران و مرب

و  یمل یقهرمان یهادر رقابت یاخلاق ریغ یکاهش رفتارها

 یالمللنیب

P12, P4 

و  یاخلاق تیترب یهامشارکت ورزشکاران در برنامه شیافزا

 هاباشگاه یفرهنگ

P8 

 P12 یمل میت ناتیاحترام متقابل در اردوها و تمر هیروح تیتقو

و  هیورزشکاران پا یبرا یاخلاق یرفتارها یالگوساز

 یابیاستعداد

P16 

تحکیم اعتبار و 

های محبوبیت سازمان

ورزشی نزد جامعه و 

 هارسانه

و  یمل یهاها در رسانهو باشگاه هاونیفدراس ریبهبود تصو

 یمحل

P14, P16 

 و عدالت تیها و جامعه نسبت به شفافخانواده تیرضا شیافزا

 در ورزش

P16, P1 
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در  یاز تخلفات اخلاق یناش یارسانه یهاکاهش بحران

 یورزش یهاسازمان

P12 

 یو اجتماع یفرهنگ یهاتیفعال یاپوشش رسانه شیافزا

 ورزشکاران

P12, P8 

 گاهیارتقاء جا

 یپلماسیو د یالمللنیب

 رانیورزش ا یفرهنگ

 یورزش یهابه سازمان یجهان یهاونیاعتماد فدراس شیافزا

 یرانیا

P3, P2 

 تیعار لیبه دل یالمللنیمسابقات ب یزبانیکسب م لیتسه

 یاصول اخلاق

P1,P16 

مرتبط با تخلفات  یالمللنیب یهاتیاز محروم یریشگیپ

 یاخلاق

P4, P5 

و تبادل تجارب در حوزه اخلاق  یارتباطات فرهنگ تیتقو -

 منطقه یبا کشورها یورزش

P13, P16 

و جذب  یمال یداریپا

 یهاتیحما

محور در ورزش اخلاق

 رانیا

ر د یاجتماع تیبه اخلاق و مسئول بندیپا یجذب اسپانسرها

 ورزش

 P4, P16 

ها و منظم در باشگاه یو حسابرس یمال تیشفاف شیافزا

 هاونیفدراس

P3 

از فساد و تخلفات در  یناش یمال یهاسکیکاهش ر

 یورزش یساختارها

P4, P14 

 یفرهنگ سازمان ریاز مس یورزش یهابرند سازمان تیتقو

 یاخلاق

P4, P13 

 یحکمران یسازنهینهاد

 ییو پاسخگو یاخلاق

 در ورزش کشور

 یللالمنیو ب یمل نیبا قوان یورزش یهاتیارتقاء انطباق فعال

 یاخلاق

P1 

شفاف در  یدهنظارت و گزارش یهاتوسعه سامانه

 هاو باشگاه هاونیفدراس

P9, P4 

 در قبال یورزش یهامیت یو اعضا رانیمد ییپاسخگو شیافزا

 جامعه

P1, P2, 

P16, P7 

 سطوح یدر تمام یریپذتیو مسئول یفرهنگ اخلاق تیتقو

 ورزش کشور

P2, P1, 

P8  

ستخراجیافته شان داد که تمامی مقولات ا ستههای پژوهش ن سازمانی »ای واحد با عنوان شده در نهایت حول یک مقوله ه فرهنگ 

سازمان شی ایراناخلاقی در  سته« های ورز ستند. این مقوله ه ها، موانع، راهبردها و ش پیونددهنده میان چالشای نققابل تبیین ه

ای چندسخخخطحی و متأثر از کند و بیانگر این واقعیت اسخخخت که اخلاق در ورزش ایران پدیدهپیامدهای اخلاق سخخخازمانی را ایفا می

ساس دادهساختارهای مدیریتی، رویه ست. بر ا شی ا شگران ورز سازمانی و الگوهای رفتاری مدیران و کن ضعف یا تقویت هر ها، های 

گذارد و بدون درک این پیوند درونی، تحلیل پدیده اخلاق گیری فرهنگ سازمانی اخلاقی تأثیر مییک از این ابعاد مستقیماً بر شکل

 .های ورزشی ناقص خواهد بوددر سازمان
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سطح چالش شارکتدر  ستهکنندگان بهها، م شای سامانی در نظام  سی و باندی در سالاری، غلبه رطور مکرر به ناب سیا ویکردهای 

سته شاره کردند. از نگاه آنان، ب شعارهای اخلاقی و عملکرد واقعی مدیران ا صابات، و تناقض میان  ستفاده انت بودن چرخه مدیریتی و ا

شی، زمینه سازمانساز عادیابزاری از ورزش برای اهداف غیرورز ست. یکی از شدن رفتارهای غیراخلاقی در  شده ا شی  های ورز

شارکت سیون»کند: کنندگان در این زمینه بیان میم سیاری از فدرا ست و نه اخلاق، بلکه در ب صص ا ها، ملاک انتخاب مدیر نه تخ

گرایی افراطی در ورزش قهرمانی همچنین غلبه نتیجه .(P4) پرده اسخخت و همین مسخخئله اعتماد را از بین برده اسخختروابط پشخخت

ست که تخلفات اخلاقی ب شده ا شود؛ بهموجب  شکاران یا مدیران موفق نادیده گرفته   ای که به تعبیر یکی از خبرگانگونهرخی ورز

های نظارتی و ها نشخخان داد که فقدان زیرسخخاختدر سخخطح موانع، داده .(P15)کندجا میمدال و نتیجه، خط قرمز اخلاق را جابه»

اخلاق و  هاینبود نهادهای مستقل نظارت اخلاقی، وابستگی کمیته اخلاقی سازمانی دارد.ای در تداوم بیکنندهآموزشی نقش تعیین

سیاری از رفتارهای غیراخلاقی  ست که ب شده ا سازوکارهای امن برای گزارش تخلفات، موجب  ضباطی به مدیران اجرایی، و فقدان  ان

که  ه اخلاق زیر نظر همان مدیری استوقتی کمیت»کند: کنندگان تصریح میبدون پیامد باقی بمانند. در این رابطه یکی از مشارکت

ای و نبود نظام های اخلاق حرفهعلاوه بر این، ناکارآمدی آموزش . (P16)اش تصخخخمیم بگیرد، عملاً نظارتی وجود نداردباید درباره

شی اخلاق شعار باقی بماند و در فرآیندهای ارزیابی عملکرد، ارتقا و پانگیز سطح  ست که اخلاق در  شده ا سبب  اه اداش جایگمحور 

شد شته با صی ندا شخ شارکت .م شنهادی م ضرورت حرکت از مدیریت فردمحور به حکمرانی در مقابل، راهبردهای پی کنندگان بر 

سخخازی نظام محور، ایجاد مرجع عالی اخلاق در ورزش کشخخور، یکپارچهگذاری اخلاقسخخازی سخخیاسخختاخلاقی تأکید داشخخت. نهادینه

ترین راهبردهای های مالی و مجوزهای رسمی، از مهمو پیوند دادن رعایت اصول اخلاقی با حمایت های ورزشی،اخلاقی بین سازمان

تا زمانی که رعایت اخلاق شرط دریافت بودجه، مجوز »کند: کنندگان در این خصوص بیان میشده بودند. یکی از مشارکتشناسایی

شد، هیچ تغییر پایداری در رفتار مدیر سازی آموزش اخلاق با تکیه بر همچنین بر بومی .(P9) شودان ایجاد نمییا ادامه فعالیت نبا

سنتارزش شدعنوان عاملی مؤثر در نهادینههای فرهنگی ایران بههای پهلوانی و  شان داد ، یافتههمچنین .سازی اخلاق تأکید  ها ن

سازمانی اخلاقی می ستقرار فرهنگ  ستردهکه ا سازمتواند پیامدهای گ سطوح  شد. افزایش ای در  شته با انی و اجتماعی به همراه دا

گیری تخصخخصخخی، ارتقای تصخخویر اجتماعی سخخازمانی، کاهش فسخخاد مالی و اداری، بهبود کیفیت تصخخمیماعتماد و انسخخجام درون

فته . به گکنندگان بودترین پیامدهای مورد اشاره مشارکتالمللی ورزش ایران از جمله مهمهای ورزشی و تقویت جایگاه بینسازمان

تواند اعتبار، اعتماد عمومی و حتی منافع ای اسخخت که میاخلاق فقط یک ارزش فرهنگی نیسخخت، بلکه سخخرمایه»یکی از خبرگان، 

دهد که فرهنگ سخخازمانی اخلاقی نه یک مؤلفه جانبی، بلکه ها نشخخان میدر مجموع، یافته .(P3) اقتصخخادی ورزش را تضخخمین کند

زمان ساختارها، فرایندها و الگوهای های ورزشی ایران است و تحقق آن مستلزم اصلاح همدر سازمانستون اصلی حکمرانی مطلوب 

 .رفتاری است

های ورزشخخی پیامدهای چندبعدی مثبت در سخخطوح ها نشخخان دادند که تحقق فرهنگ سخخازمانی اخلاقی در سخخازماندر نهایت، یافته

توان به ارتقاء انسجام و اعتماد میان ارکان مدیریتی دارد. از جمله این پیامدها میالمللی سازمانی، عملکردی، فردی، اجتماعی و بین

سازمان ساد مالی و اداری، و بهبود فرآیندهای تصمیمو اجرایی  شاره کرد. همچنین، یافتههای ورزشی، کاهش ف ها گیری تخصصی ا

ش ستقرار فرهنگ اخلاقی، تعهد و منش پهلوانی در ورز شان داد که با ا سانهن صویر اجتماعی و ر شده، ت ای کاران و مربیان تقویت 

المللی، ارتقاء جایگاه ورزش ایران در مجامع ورزشخخی و افزایش اعتبار میزبانی یابد. در سخخطح بینهای ورزشخخی نیز ارتقاء میسخخازمان

سرها سپان شفافیت، جلب ا سابقات نیز از پیامدهای مورد تأکید بود. در حوزه مالی، پایداری و  ی متعهد، و افزایش اعتماد عمومی م

شگاه سبت به با سیونن ستها و فدرا سازمانی اخلاقی ا از این رو الگوی پژوهش به شرح زیر  .ها از دستاوردهای دیگر تحقق فرهنگ 

 می باشد:
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 رانیا یورزش یهادر سازمان یاخلاق یفرهنگ سازمان(: الگوی 1شکل )

 گیریبحث و نتیجه

ای پیچیده، های ورزشخخی ایران پدیدهدهد که فرهنگ سخخازمانی اخلاقی در سخخازمانپژوهش حاضخخر نشخخان میگیری بحث و نتیجه

های رسمی قابل اصلاح نیست. از منظر نظری، این نامهمند است که صرفاً با مداخلات سیاستی یا تدوین آیینچندسطحی و زمینه

سایی  شنا سازمانی اخلاقی»پژوهش با  ستهعنوان مقوبه« فرهنگ  شان میله ه سازمانای، ن شی نه یک دهد که اخلاق در  های ورز

های منابع انسخخخانی، متغیر فردی یا هنجاری صخخخرف، بلکه برآیند تعامل پویای سخخخاختارهای حکمرانی، الگوهای مدیریتی، نظام

مدتاً اخلاق در ورزش را به سطح های غالب در ورزش قهرمانی است. این یافته، ادبیات موجود را که عسازوکارهای نظارتی و گفتمان

مثابه یک سازه سازمانی و نهادی کشد و بر ضرورت تحلیل اخلاق بهدهد، به چالش میرفتار ورزشکاران یا کدهای رفتاری تقلیل می

 ییهابا چالش رانیا یورزشخخ یهادر سخخازمان یاخلاق یکه فرهنگ سخخازمان دهدیپژوهش حاضخخر نشخخان م یهاافتهی .کندتأکید می

 نیتراز مهم یکیهسخختند.  ییقابل شخخناسخخا یو فرهنگ یرفتار ،یسخخاختار ،یتیریروسخخت که در سخخطوح مدروبه دارشخخهیو ر نیادیبن

 ینسانا یروهایانتصاب و ارتقاء ن یندهایکه فرآ یاگونههاست؛ بهسازمان نیادر  یسالارستهیو ضعف در نظام شا یها، نابسامانچالش

و  یرونیب یفشخخارها ،یمنافع گروه ،یبر روابط شخخخصخخ یمبتن شخختریب ،یتخصخخص و تعهد اخلاق ،یارفهح تیاتکا بر صخخلاح یجابه

 یاعتمادیمتخصخخص، گسخخترش ب یروهاین انیدر م زهیانگ فیمسخخئله منجر به تضخخع نی. اردیگیصخخورت م یررسخخمیغ یسخخاختارها

شکل ،یسازمان سبت به ارزش یتفاوتیفرهنگ ب یریگو  ست. علاوه بر ا یاخلاق یهان ر جامع و مدون د یالگو کیفقدان  ن،یشده ا

 و یفاقد آموزش کاف یورزش رانینداشته و مد ییاجرا گاهیسبب شده است که اخلاق در عمل جا یمدار ورزشاخلاق تیریمد نهیزم

صص لازم برا صول اخلاق یسازادهیپ یتخ صم یا س هایریگمیدر ت ستیو  شند. در چن یهایگذارا ضا نیروزمره با صم ،ییف  هامیت

به ندرت در چارچوب موازمدتمحور و کوتاهشخخخخص ،یاقهیعمدتاً سخخخل ند و  از  گرید یکی. رندیگیقابل دفاع قرار م یاخلاق نیا

از موارد،  یاریاسخخخت. در بسخخخ یااخلاق حرفه یهابر ارزش یدر ورزش قهرمان یافراط انهیگراجهیغلبه نگاه نت ،یدیکل یهاچالش

سب رتبه و مدال، به هدف یروزیپ سابقات و ک صول اخلاق یدر م ست؛ تا جا یبرتر از ا شده ا  یهاها، رفتارکه تخلفات، تقلب ییبدل 

. گرددیم دییتأ یبه طور ضمن یحت ای شودیگرفته م دهیناد رانیمد ای انیورزشکاران، مرب یبرخ یاز سو یضداخلاق ای زیآمخشونت
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ضع نیچن ضعم یتیو ست یهادر ورزش و انتقال ارزش یتیترب یالگوها فیوجب ت شده ا سل جوان   Charway et) مخدوش به ن

al,2024). معضل مزمن مطرح است؛  کیعنوان به زیورزش کشور ن یو فن یادار یمسائل، تعارض منافع در ساختارها نیکنار ا در

 یو سخخازمان یمنافع شخخخصخخ نیحضخخور دارند و خطوط ب نفعیو ذ یمجر ر،یگمیزمان در چند نقش تصخخمکه افراد هم یزمان ژهیوبه

ضا را برا نی. استیشفاف ن ساد، تب یامر ف شت یزد و بندها ض،یعبروز ف سهپ ستفاده از قدرت ت سوءا کرده و فرهنگ  لیپرده و 

سخ ضع ییگوپا سودینمایم فیرا ت سازمان گر،ید ی. از  س یفرهنگ  ش یاز نهادها یاریحاکم بر ب فردمحور، اقتدارگرا و  ران،یا یورز

رار دارد. ق ینییدر سطح پا هایریگمیتصمدر  تیسازنده و شفاف یوگوگفت ،یرینقدپذ ،یمشارکت جمع کهیطورتمرکزگراست؛ به

ستگ انهیفرهنگ اقتدارگرا نیا ده شساختارها به افراد خاص منجر  دیشد یدر بلندمدت به انفعال کارکنان، ترس از ابراز نظر، و واب

نفوذان در حوزه یو ذ رانیمد انیدر م ییگوو پاسخخخ تیمقاومت پنهان در برابر شخخفاف یاز موانع مهم، وجود نوع گرید یکیاسخخت. 

شخخکل  ینظارت یمواجهه با نهادها ای یارسخخانه یفشخخارها ها،یناکارآمد یترس از افشخخا لیمقاومت معمولاً به دل نیورزش اسخخت. ا

گفت که  توانی. در مجموع، مشخخخودیم انهیگرااصخخخلاح یهااطلاعات و مقابله با تلاش یدسخخختکار ،یکاریو منجر به مخف ردیگیم

مانع  گر،یکدیکه در تعامل با  دهندیرا نشخخان م یو فرهنگ ینهاد یهااز ناکارکردها و ضخخعف یارهیزنج شخخده،ییشخخناسخخا یهاچالش

سازمان یفرهنگ اخلاق یسازنهینهاد ش یهادر  شور  یورز ضع نیاند. اشدهک  یمنف ریها تأثسازمان نیا یتنها بر کارآمدنه ت،یو

سرما شته، بلکه  ست. بر ا دیدر معرض تهد زیرا ن رانیورزش ا یاو اعتبار حرفه یاعتماد عموم ،یاجتماع هیگذا ساس،  نیقرار داده ا ا

س ستیضرورت دارد  ست یو نهادها رانیمد گذاران،ا ول بر تح یو مبتن داریپا ک،یستماتیس یکردیها، روچالش نیبا درک ا یبالاد

 .نداتخاذ کن یورزش یهاسازمان یاخلاق یهاانیبن یبازساز یرا برا یفرهنگ

شان م جینتا ساختیکه موانع ز دهدیپژوهش ن س ،یو نهاد یقانون ،یر ضع یمهم ارینقش ب شدن فرآ فیدر ت  یسازنهینهاد ندیو کند

نظارت و  یهارساختیضعف ز نه،یزم نیدر ا یاساس یهااز چالش یکیدارند.  رانیا یورزش یهادر سازمان یاخلاق یفرهنگ سازمان

 یبررس ،یسازمان یمداوم رفتارها یابیارز یبرا ینظام منسجم ،یورزش یهادر اغلب سازمان کهیطوراست؛ به یاخلاق سازمان شیپا

 یابیارز یندهایدر فرآ تیعدم شخخفاف ،یمسخختقل نظارت ید نهادهاو ارائه بازخورد سخخازنده به اعضخخا وجود ندارد. نبو یتخلفات اخلاق

عه ها توسسازمان نیدر ا ییگوموجود، باعث شده که فرهنگ پاسخ تقدر یبه ساختارها یبازرس ینهادها یبرخ یو وابستگ ،یاخلاق

مختلف فعال در  یهاگروه یبرا یافقدان نظام آموزش مسخختمر اخلاق حرفه ن،یهمچن (Febrian & Solihin, 2024). نکند دایپ

و  نهیصورت نهاددر عمل به یسبب شده تا اصول اخلاق ،یداوران، ورزشکاران و کارکنان ادار ان،یمرب ران،یعرصه ورزش، از جمله مد

 یتوسعه منابع انسان یاصل یجزو اجزا یاآموزش اخلاق حرفه شرو،یپ یورزش یهااست که در نظام یدر حال نیدنبال نشود. ا ریفراگ

 یابیو ارز یزشخیموانع مهم، فقدان نظام انگ گرید از .گرددیاجرا م یو کاربرد یاصخورت سخاختارمند، مرحلهو به شخودیمحسخوب م

 یابیارز ای یاخلاق یرفتارها قیتشو یبرا یمشخص زمیمکان گونهچیمعنا که ه نیکشور است. به ا یورزش یمحور در ساختارهااخلاق

شاخص افراد ساس  سازمان یهابر ا ساس نتا جه،یوجود ندارد. در نت یاخلاق  صرفاً برا  دهیسنج یتیریمد ای یمال ،یفن جیعملکردها 

س شود،ینم جادیبه اخلاق ا یبندیپا یبرا یازهیتنها انگو نه شودیم س یبرا یراخلاقیغ یاز موارد، رفتارها یاریبلکه در ب به  دنیر

سازمان شم یاهداف  شمورد چ ش یهاسازمان یو مقررات اخلاق نی. نقص در قوانرندیگیقرار م تیحما یحت ای یپو  گریاز د زین یورز

و  یریگیپ ن،ییتع یبرا ییمشخخخص، مدون و اجرا یهانامهنییها فاقد آدارند. اغلب سخخازمان دیبر آن تأک هاافتهیاسخخت که  یموانع

 فیصخخورت شخخفاف تعربه یرفتنیرفتار قابل قبول و ناپذ انیموضخخوع موجب شخخده تا مرز م نیهسخختند و هم یمجازات تخلفات اخلاق

شده باشد سازمان رگذار،یاما تأث یافزاراز موانع نرم یکی ن،یهمچن. ن ست. فرهنگ غالب در  یسازنهیدر نهاد یضعف فرهنگ  اخلاق ا

س سازمان یاریب ش یهااز  شخص یهابر رقابت یمبتن ،یورز سالم،  ست؛ فرهنگ یکارمحافظه ،ییگرانا ساهل در برابر تخلفات ا  یو ت

 یدچار تعارض ارزشخخخ زیمدار ناخلاق یهاشیافراد با گرا یحت ،یبسخخختر نیتعارض دارد. در چن یاکه عملاً با اصخخخول اخلاق حرفه

از جمله  ،یورزشخخ یهادر سخخازمان یضخخعف در سخخاختار منابع انسخخان ت،یحذف. در نها ای شخخوندیسخخازگار م ای ت،یو در نها شخخوندیم

 است که موجب شده یدیکل یرساختیز یهااز چالش یکیمدار، اخلاق یانسان یروینگهداشت و ارتقاء ن ت،یدر جذب، ترب یناکارآمد
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سان س ،یفرهنگ اخلاق کنندگانتیعنوان حاملان و تقونقش به یفایا یجابه یمنابع ان رار قها ارزش بیو تخر هابیخود در معرض آ

فاف، عدم ش یشغل شرفتیپ ریچون نبود مس ییهاو نشانه شودیم دهیوضوح دبه یو کارشناس یتیریضعف در سطح مد نی. ارندیگ

آن  ینمودها نیخود، بارزتر یاحرفه ریدر مس یمنابع انسان یو رهاشدگ ،یابیجذب و ارز یندهایدر فرآ یاخلاق یهاتوجه به آموزش

ست تا ا شدهییزدازدهاستینگر، ساختارمحور و سکل ینگاه ازمندیموانع ن نیگرفت که رفع ا جهینت توانیاساس، م نیهستند. بر ا

  (Fuller, 2024 ). شود نهینهاد یورزش یدر حکمران یاتیرکن ح کیعنوان به قاخلا

شان می سازمانی اخلاقی در دهد که برای تقویت و نهادینهنتایج پژوهش ن شی ایران، مجموعهسازمانسازی فرهنگ  ای از های ورز

شی، نظارتی، فرهنگی و بین ساختاری، آموز سطح راهبردهای  شود. در  ستمی طراحی و اجرا  سی صورت هماهنگ و  المللی باید به 

ضرورت بنیادین تلقی می شور یک  ستقرار حکمرانی اخلاقی در مدیریت ورزش ک صول اخلاق باید کلان، ا ز اشود؛ به این معنا که ا

ریزی و ارزیابی عملکرد در نهادهای بالادستی مانند گذاری، برنامهسطح شعار و توصیه خارج شده و به یکی از ارکان اصلی سیاست

ها تبدیل شخخود. این نوع حکمرانی مسخختلزم بازتعریف جایگاه اخلاق در ها و باشخخگاهوزارت ورزش، کمیته ملی المپیک، فدراسخخیون

ست شفافانداردهای الزامساختار اداری، تدوین ا سئولیتآور اخلاقی،  ست. در سازی م ستقل نظارت اخلاقی ا ها و ایجاد نهادهای م

های های مختلف ورزشی کشور نیز اهمیت دارد؛ چرا که تشتت در سیاستسازی نظام اخلاقی بین سازمانادامه این مسیر، یکپارچه

دولتی و خصوصی، مانع از تثبیت یک های دولتی، نیمهها میان سازمانت نگاهاخلاقی، نبود وحدت رویه در برخورد با تخلفات، و تفاو

ست شان میاز سوی دیگر، یافته.هویت اخلاقی مشترک در ورزش ایران شده ا مند کردن آموزش اخلاق در تمامی دهد که نظامها ن

های مقطعی، مناسبتی یا صرفاً تئوریک آموزشسطوح ورزش، یکی از کارآمدترین راهبردها برای توسعه پایدار فرهنگ اخلاقی است. 

سته، مرحله ای هشده برای گروهسازیشده، کاربردی و بومیبندیکارایی لازم را ندارند و باید آموزش اخلاق در قالب یک نظام پیو

در ساختار باشگاهی و  سازی آموزش اخلاقمختلف )ورزشکاران، داوران، مربیان، مدیران( طراحی و اجرا شود. در همین راستا، بومی

های فرهنگی، اقتصخخادی و اجتماعی بین نهادهای رود؛ چرا که با توجه به تفاوتشخخمار میفدراسخخیونی نیز از راهبردهای حیاتی به

سطح ورزشی، نمی سب با نوع ورزش، گروه هدف،  شگاه باید متنا سیون و با ستفاده کرد. هر فدرا توان از یک الگوی واحد برای همه ا

از دیگر الزامات مهم، طراحی نظام مدیریت  .های اخلاقی اختصخخخاصخخخی و قابل اجرا تهیه کندت و شخخخرایط بومی خود، بسخخختهفعالی

های ورزشی است. با توجه به افزایش موارد تخلف، تبانی، دوپینگ، خشونت کلامی و رفتاری در برخی های اخلاقی در سازمانبحران

شده برای واکنش سریع، مؤثر ورزشی دارای ساختار مشخص و فرآیندهای از پیش تعیین هایهای ورزشی، لازم است سازمانعرصه

ها جلوگیری شود. در همین های اخلاقی، از گسترش بحران به سایر بخشها باشند تا ضمن صیانت از ارزشو متناسب با این بحران

ی نیز اهمیت مضاعف دارد. وقتی حمایت مالی یا تشویق های ورزشچارچوب، تنظیم رابطه اخلاق با ساختار مالی و حمایتی سازمان

 زدنگیرند. اما در صخخورت گرهسخخازمانی صخخرفاً براسخخاس نتایج قهرمانی یا عملکرد فنی باشخخد، رفتارهای اخلاقی در حاشخخیه قرار می

 .قی نیز افزایش خواهد یافتها(، انگیزه برای رفتار اخلابندیها، رتبهها، حمایتهای اخلاقی به سخخخاختارهای مالی )پاداششخخخاخص

صلی موفقیت همچنین یافته شروط ا سازمانی ورزش، یکی از  ستی در نظارت بر اخلاق  شان داد که ارتقاء نقش نهادهای بالاد ها ن

راهبردهاسخخخت. وزارت ورزش و جوانان، کمیته ملی المپیک و سخخخایر نهادهای ناظر باید از نقش نمادین خارج شخخخده و با ایجاد 

صی، اجرای آیین ساختارهای ص ضای جدینامهنظارت تخ سازمانی، ف ستمر رفتارهای  تری برای پایبندی به های اخلاقی و پایش م

سازمانتعامل بین .اخلاق ایجاد کنند ستفاده از تجارب المللی  ست؛ زیرا ا ضروری ا شی ایران در حوزه اخلاق نیز راهبردی  های ورز

ستانداردهای بینجهانی، هم شورها، به ارتقاء کیفیت نظام اخلاقی ورزش ایران کمک خواهد المسویی با ا للی، و تبادل دانش میان ک

عنوان یک راهبرد مکمل، نقش کلیدی در ترویج گفتمان تواند بهمحور در حوزه ورزش نیز میکرد. در نهایت، توسخخعه رسخخانه اخلاق

سخ شتن مسئولان ورزشگو نگهاخلاقی، آموزش غیررسمی مخاطبان، پا شکلدا توان دهی به افکار عمومی ایفا کند. بنابراین، میی و 

نتیجه گرفت که تحقق این راهبردها، مستلزم اراده سیاسی، تعهد مدیریتی، مشارکت جمعی و تخصیص منابع کافی است تا فرهنگ 

 .شده تبدیل شودهای ورزشی ایران از سطح مفهومی به عمل نهادینهاخلاقی در سازمان
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شان مینتایج این پژو سازماندهد که نهادینههش ن سازمانی اخلاقی در  شی ایران میسازی فرهنگ  سیار های ورز تواند پیامدهای ب

سجام ترین پیامد، ارتقای اعتماد و انالمللی داشته باشد. نخستین و بنیادیگسترده و چندبعدی در سطوح سازمانی، ملی و حتی بین

ست. در ف شی ا سازمانی ورز ساختارهای  شد، کارکنان، در  صول اخلاقی بر فرآیندهای اداری، فنی و مدیریتی حاکم با ضایی که ا

شخخود و فضخخای سخخازمانی تقویت میهای درونکنند، همکارینفعان احسخخاس تعلق و امنیت بیشخختری میورزشخخکاران و سخخایر ذی

سخخاز بهبود روابط با تواند زمینهتماد داخلی میدهد. این اعافزایی و شخخفافیت میهای ناسخخالم جای خود را به هماعتمادی و رقابتبی

ترین دسخختاوردهای نهادینه شخخدن فرهنگ اخلاقی، ها و نهادهای ناظر نیز باشخخد. در همین راسخختا، یکی از مهمافکار عمومی، رسخخانه

ستم سی ساد مالی، اداری و تبانی در  ساد در ورزش، نهکاهش ف ست. ف شی ایران ا شهتنها اعتماد عمومی رهای ورز کند، دار میا خد

دهد. اسخختقرار سخخازوکارهای ها، عدالت در توزیع منابع و اعتبار نهادهای ورزشخخی را نیز تحت تأثیر منفی قرار میبلکه کیفیت رقابت

شفافمدار میاخلاق صمیمتواند به  شخصی در ت شگیری از نفوذ منافع  ساختارهای ناکارآمد کمک گیریسازی مالی، پی صلاح  ها و ا

های گیری تخصصی در محیطاز سوی دیگر، استقرار اصول اخلاقی در فضای ورزش منجر به بهبود کیفیت مدیریت و تصمیم .کند

ها متکی بر منطق، عدالت، و ای قرار گیرد، تصخخمیمهای حرفهورزشخخی خواهد شخخد. زمانی که معیارهای اخلاقی در کنار شخخایسخختگی

اء گذاری، ارتقتواند در بهبود سخخیاسخختفردی یا فشخخارهای بیرونی. چنین تحولی می شخخوند، نه منافعمصخخالح بلندمدت سخخازمانی می

 دهد که نهادینه شدنها نشان میها بسیار مؤثر باشد. همچنین، یافتهوری منابع انسانی و دستیابی به اهداف راهبردی سازمانبهره

هایی مانند احترام به مدار، ارزششود. در فضای اخلاقیان میاخلاق، باعث تقویت تعهد اخلاقی و منش پهلوانی در ورزشکاران و مرب

صداقت، فروتنی، و رعایت حقوق دیگران نه شی در شوند بلکه بهتنها آموزش داده میحریف، بازی جوانمردانه،  عنوان معیارهای ارز

سخخلی از ورزشخخکاران ایفا کند که علاوه بر تواند نقش مهمی در تربیت ندهی، الگوسخخازی و ارتقاء نقش دارند. این امر مینظام پاداش

یکی دیگر از پیامدهای کلیدی،  .المللی باشخخندای از فرهنگ و اخلاق ایرانی در میادین داخلی و بینمهارت فنی، نماینده شخخایسخخته

سازمان سانهتحکیم اعتبار و محبوبیت  سخهای ورزشی نزد جامعه و ر شفافیت، پا ضایی که  ست. در ف صداقها ا صافگویی،  بر  ت و ان

شارکت اجتماعی در حمایت از برنامه شی افزایش یافته و م سبت به نهادهای ورز شد، اعتماد عمومی ن سازمانی حاکم با ا، هرفتارهای 

سترش می شی گ سابقات و اقدامات ورز سی فرهنگی ورزش ایران ساز ارتقاء جایگاه بینیابد. همین رویکرد، زمینهم المللی و دیپلما

ای دارند، از مدار و حرفهورزش یکی از موثرترین ابزارهای دیپلماسخخخی نرم اسخخخت و کشخخخورهایی که ورزش پاک، اخلاقخواهد بود. 

هنگی تواند به افزایش نفوذ فرالمللی برخوردارند. بر این اساس، تقویت رفتارهای اخلاقی در ورزش میمقبولیت بالاتری در عرصه بین

های ظر اقتصخخخادی نیز، اسخخختقرار فرهنگ اخلاقی منجر به پایداری مالی و جذب حمایتایران در سخخخطح جهانی کمک کند. از من

یت از محور در ورزش ایران میاخلاق به حما یل بیشخخختری  ما حامی و مخاطبان امروزی ت هادهای  شخخخود؛ زیرا برندهای معتبر، ن

شفافیت و ارزشسازمان سئولیت اجتماعی،  در نهایت، مجموعه این پیامدها  .اندت قرار دادههای اخلاقی را در اولویهایی دارند که م

سخمنجر به نهادینه شد؛ به این معنا که اخلاق بهسازی حکمرانی اخلاقی و پا شور خواهد  صل کلیدی گویی در ورزش ک عنوان یک ا

گو، ی، به نهادهایی پاسخجای اداره موقت یا سیاسگیرد و ساختارهای ورزشی بهدر کنار کارآمدی، شفافیت، و توسعه پایدار قرار می

دهد، بلکه اعتماد ها را افزایش میتنها اثربخشخخخی داخلی این سخخخازمانشخخخوند. چنین تحولی نهمدار تبدیل میمحور و اخلاققانون

ستقرار فرهنگ اخلاقی در ورزش ایران، فبخشد. بهالمللی به نظام ورزشی کشور را نیز ارتقاء میبین اتر رطور کلی، پیامدهای مثبت ا

 .تواند بر هویت ملی، سلامت اجتماعی، اقتصاد ورزشی و اعتبار جهانی کشور نیز اثرگذار باشداز سطح سازمانی است و می

 یهادر سخخازمان یاخلاق یفرهنگ سخخازمان الگویکرد که  یبندجمع نیچن توانیپژوهش، م نیآمده از ادسخختبه جیبا توجه به نتا

ش سعه پا یبرا نیادیبن ازین کیبلکه  ،یتیریمدضرورت  کیتنها نه رانیا یورز ساز دار،یتو ورزش  اهگیو ارتقاء جا یاجتماع یاعتماد

مدار، و غلبه نگاه اخلاق یفقدان الگوها ،یسخخالارسخختهیهمچون ضخخعف در شخخا ییهااسخخت. چالش یالمللنیبو  یکشخخور در سخخطح مل

 یساختار قیعم یهایدهنده کاستو ضعف نظارت، نشان نیمانند نبود نظام آموزش اخلاق، نقص در قوان یهمراه با موانع گرا،جهینت

که  شخخودیم شخخنهادیاسخخاس، پ نی. بر همشخخوندیم یورزشخخ یهاسخخازماندر  یاخلاق یهسخختند که مانع تحقق رفتارها یو فرهنگ
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 یهاآموزش تیتقو ،یاخلاق یهااسخختیسخخ یسخخازکپارچهیدر سخخاختار ورزش کشخخور،  یاخلاق یاسخختقرار حکمران رینظ ییراهبردها

و  گذاراناستیس تیدر اولو یالمللنیها و تعاملات برسانه تیاز ظرف یریگو بهره یبحران اخلاق تیرینظام مد جادیا شده،یسازیبوم

ست نهادها نی. همچنردیقرار گ رانیمد ست یلازم ا در  یتریتر و نظارتنقش فعال ک،یالمپ یمل تهیمانند وزارت ورزش و کم یبالاد

 ظامو ن یسخخنجش اخلاق سخخازمان یهاآور، شخخاخصالزام یهادسخختورالعمل نیتدو قیکرده و از طر فایا یارتقاء فرهنگ اخلاق نهیزم

سب با رفتارها یدهپاداش شوند. در نها یتحول فرهنگ سازنهیمدار، زماخلاق یمتنا شور  صه ورزش ک بر اخلاق در  دیتأک ت،یدر عر

رزشکاران از و ینسل تیترب یبرا یبستر تواندیبلکه م شود،یها و کاهش فساد متنها موجب بهبود کارکرد سازماننه یورزش تیریمد

شان می .فراهم آورد رانیورزش در ا یاجتماع هیسرما شیو افزا یمل اعتبارمدار، ارتقاء اخلاق دهد که از نظر نظری، نتایج پژوهش ن

ش ستهضعف  سازمانی، نه بهسالاری، تعارض منافع، غلبه نتیجهای شبکگرایی و فرهنگ اقتدارگرای  ه صورت مجزا، بلکه در قالب یک 

عنوان یک چارچوب مفهومی بومی برای تحلیل اخلاق تواند بهشخخخوند. این الگو میاخلاقی سخخخازمانی منجر میعلیّ به بازتولید بی

های اخلاقی کشورهای دهد که انتقال مستقیم مدلتوسعه مورد استفاده قرار گیرد و نشان میسازمانی در ورزش کشورهای در حال 

ترتیب، پژوهش حاضر با ارائه های فرهنگی، سیاسی و نهادی، اثربخشی محدودی خواهد داشت. بدینپیشرفته بدون توجه به زمینه

 .افزایدریت ورزشی میمند، به غنای نظری مطالعات اخلاق سازمانی و مدییک الگوی زمینه

سخخازد. در اولویت نخسخخت، اصخخلاح بندی راهبردها را بر اسخخاس شخخواهد تجربی فراهم میها امکان اولویتدر سخخطح کاربردی، یافته

ها نشخخان داد که بدون تفکیک منافع سخخیاسخخی، اقتصخخادی و فنی و بدون گیری قرار دارد؛ زیرا دادهسخخاختارهای حکمرانی و تصخخمیم

ساز ستقرار  سخا شت. در اولویت دوم، بازطراحی نظام منابع وکارهای پا سایر مداخلات اخلاقی اثرگذاری پایداری نخواهند دا گویی، 

عنوان یک معیار رسخخخمی در جذب، ارتقاء، ارزیابی عملکرد و ای که اخلاق بهگونهگیرد؛ بهای قرار میانسخخخانی و آموزش اخلاق حرفه

دهی امن و مدیریت های نظارت مستقل و شفاف، از جمله سازوکارهای گزارشسوم، توسعه نظام دهی نهادینه شود. در اولویتپاداش

ها نشخخخان داد که نبود پیامد واقعی برای رفتارهای غیراخلاقی، یکی از عوامل اصخخخلی یابد؛ زیرا یافتههای اخلاقی، اهمیت میبحران

ست. در نهایت، راهبردهای مکمل نظیر بومیتداوم آن سانه اخلاقآموزش اخلاق، تعاملات بین سازیها سعه ر محور، در المللی و تو

 .های اصلی استوار شوندصورتی اثربخش خواهند بود که بر این زیرساخت

تواند به بازسخخازی اعتماد سخخازمانی، سخخازی فرهنگ سخخازمانی اخلاقی میدهد که نهادینهاز منظر پیامدها، پژوهش حاضخخر نشخخان می

گیری و ارتقاء سرمایه اجتماعی ورزش ایران منجر شود. این پیامدها صرفاً نتایج اجرایی نیستند، کیفیت تصمیمکاهش فساد، بهبود 

عنوان یک متغیر کلیدی در پایداری سخخازمانی و حکمرانی مطلوب در ورزش هسخختند. بدین معنا، دهنده نقش اخلاق بهبلکه نشخخان

سازمانی نه یک هزینه یا مانع عملکرد، بل شروعیت، کارآمدی و اعتبار ملی و بیناخلاق  المللی که یک منبع راهبردی برای افزایش م

 .شودهای ورزشی تلقی میسازمان

ها مبتنی بر دیدگاه خبرگان و هایی نیز مواجه بوده اسخخخت. نخسخخخت، دادهبا وجود این دسخخختاوردها، پژوهش حاضخخخر با محدودیت

ست بازتابمشارکت شد. دوم، ماهیت کیفی پژوهش کنندگان نخبه بوده و ممکن ا سطوح عملیاتی ورزش نبا دهنده تمامی تجربیات 

کند، هرچند عمق تحلیلی بالاتری فراهم آورده است. سوم، تمرکز پژوهش بر ساختار ورزش امکان تعمیم آماری نتایج را محدود می

 .تواند مقایسه مستقیم نتایج با سایر کشورها را با محدودیت مواجه سازدایران می

شخخخده در های ترکیبی، به آزمون تجربی الگوی ارائهگیری از روشهای آینده با بهرهشخخخود پژوهشبر این اسخخخاس، پیشخخخنهاد می

ای یا آماتور(، و سخخاختار مالکیت های ورزشخخی مختلف بپردازند و نقش متغیرهایی مانند نوع ورزش، سخخطح رقابت )حرفهسخخازمان

 تواند به شخخناسخخاییالمللی میلاقی بررسخخی کنند. همچنین، انجام مطالعات تطبیقی بینگیری فرهنگ اخها را در شخخکلباشخخگاه

ای در حکمرانی اخلاقی ورزش کمک کند. بررسخخی دیدگاه ورزشخخکاران، مربیان و کارکنان اجرایی در های زمینهها و تفاوتشخخباهت

 .سازی اخلاق در ورزش ارائه دهدتری از فرآیند نهادینهتواند تصویر کاملسطوح میانی و عملیاتی نیز می
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شان می ضر ن شیهدر مجموع، پژوهش حا سئله حا سازمانی اخلاقی در ورزش ایران نه یک م سئله دهد که فرهنگ  ای، بلکه یک م

زمانی تحول نظری، اصخخلاح سخخاختاری و تغییر فرهنگی اسخخت. توجه به این ابعاد بنیادین حکمرانی اسخخت که حل آن مسخختلزم هم

محور، پایدار و زده، به سخخوی حکمرانی اخلاقهای ورزشخخی ایران را از مدیریت واکنشخخی و سخخیاسخختسخخیر حرکت سخخازمانتواند ممی

 .گو هموار سازدپاسخ
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