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Abstract Article information 
The aim of this study was to identify and prioritize the opportunities and challenges 

of implementing emerging technologies in the development of entrepreneurship 

and sports startups with a blended approach and with an emphasis on the OPA 

technique. The emerging technologies considered in this study were artificial 

intelligence, Internet of Things, blockchain, data mining, cloud computing, 

metaverse, and robotics.This study is applied in purpose and exploratory in nature, 

following a mixed-method design. In the qualitative phase, 22 experts participated 

in semi-structured interviews, and the data were analyzed through thematic analysis 

to identify the themes related to opportunities and challenges of implementing 

emerging technologies. In the quantitative phase, the OPA technique was applied 

with the participation of 10 selected experts (with both domestic and international 

experience). The collected data were analyzed using LINGO software version 20, 

and the final weights of the identified themes were determined through a linear 

programming model. Findings showed that among opportunities, “Market 

Development and Service Innovation” (overall weight: 0.280), “Improving 

Efficiency and Productivity” (0.254), and “Sports Performance Transformation” 

(0.109) ranked highest. Among challenges, “Economic and Financial Barriers” 

(0.495), “Legal and Policy Barriers” (0.362), and “Security and Ethical Barriers” 

(0.255) were the most critical obstacles. The emerging technologies mentioned 

above create significant opportunities for the development of sports businesses in 

Iran; however, realizing these opportunities requires addressing economic, legal, 

and cultural barriers. It is recommended that policymakers implement regulatory 

reforms and financial infrastructure while businesses focus on innovative models 

to effectively leverage these technologies. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
In recent years, rapid advancements in emerging technologies such as artificial intelligence (AI), Internet of Things 

(IoT), blockchain, data mining, cloud computing, metaverse, and robotics have significantly transformed traditional 

business models across industries, including sports. The sports sector, with its dynamic nature and economic impact, 

has increasingly become a hub for technological innovation and entrepreneurship. Sports startups are capitalizing on 

these technologies to enhance athlete performance, create smart equipment, engage fans, develop digital health 

platforms, and introduce innovative revenue models like NFTs and virtual events. However, the adoption of these 

technologies in sports entrepreneurship, particularly in developing countries like Iran, is hindered by various 

structural, financial, legal, and cultural challenges. While previous studies have explored individual technologies, a 

comprehensive, prioritized framework addressing both opportunities and barriers is lacking. This study aims to 

identify and prioritize the opportunities and challenges of implementing emerging technologies in sports 

entrepreneurship using a mixed-methods approach, with a focus on the Ordinal Priority Approach (OPA). 

METHODOLOGY 
This study adopted an applied, exploratory mixed-methods design consisting of qualitative and quantitative phases. 

In the qualitative stage, data were collected through semi-structured interviews with 22 experts selected via purposive 

and snowball sampling. Participants included university faculty members, sports entrepreneurs, startup founders, IT 

engineers, and innovation ecosystem actors with professional experience in sports management, entrepreneurship, and 

information technology. Interviews lasted between 30 and 90 minutes and continued until theoretical saturation was 

achieved. All interviews were transcribed verbatim and analyzed using Braun and Clarke’s (2006) six-step thematic 

analysis approach with MAXQDA 2022 software. The stages included familiarization, initial coding, theme searching, 

theme reviewing, defining and naming themes, and report writing. To ensure rigor, Lincoln and Guba’s criteria of 

credibility, transferability, dependability, and confirmability were applied. Inter-coder reliability was assessed using 

an intra-subject agreement method, yielding an acceptable agreement rate of 85%. Member checking and peer 

debriefing were also conducted. Based on validated qualitative findings, a structured ranking questionnaire was 

developed for the quantitative phase. Ten highly qualified experts were selected for participation in the OPA panel 

according to predefined criteria, including academic background, professional experience, scientific contribution, and 

industry engagement. The Ordinal Priority Approach was employed to prioritize identified opportunities and 

challenges. This method eliminates the need for pairwise comparison matrices and normalization, enabling efficient 

expert judgment aggregation. Participants ranked opportunities and challenges, and data were analyzed using LINGO 

version 20 through linear programming. The inconsistency rate was calculated as 0.08, indicating acceptable 

reliability. 

 

RESULTS 

The thematic analysis yielded 53 basic themes, 20 organizing themes, and two overarching themes: (1) opportunities 

and (2) challenges of implementing emerging technologies in sports entrepreneurship. Seven organizing opportunity 

themes were identified: 

1. Market Development and Service Innovation 

2. Efficiency and Productivity Enhancement 

3. Sports Performance Transformation 

4. Economic Transaction Transformation 

5. Education and Learning Development 

6. Health and Safety Enhancement 

7. Digital Inclusion and Equity 

OPA results indicated that “Market Development and Service Innovation” ranked first (weight = 0.280). This theme 

included digital branding, personalized services, new business models, cross-border sales, and enhanced fan 

engagement. “Efficiency and Productivity Enhancement” ranked second (weight = 0.254), emphasizing data-driven 

decision-making, automation, and cost reduction. “Sports Performance Transformation” ranked third (weight = 

0.109), highlighting improved analytics, training simulation, and performance optimization. Other opportunities 

included blockchain-based smart contracts, virtual training environments, wearable-based injury prevention systems, 

online education platforms, and expanded digital access. Seven organizing challenge themes emerged: 

1. Economic and Financial Barriers 

2. Legal and Policy Barriers 

3. Security and Ethical Barriers 

4. Cultural and Human Barriers 

5. Knowledge and Educational Barriers 

6. Technical and Infrastructure Barriers 

7. Social and Psychological Barriers 

“Economic and Financial Barriers” ranked first (weight = 0.495), reflecting high implementation costs, economic 
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instability, and lack of venture capital. “Legal and Policy Barriers” ranked second (weight = 0.362), including unclear 

digital asset ownership, regulatory weaknesses, and foreign dependency. “Security and Ethical Barriers” ranked third 

(weight = 0.255), covering data privacy concerns, algorithmic transparency, and reduced human agency.  Cultural 

resistance, limited digital literacy, shortage of skilled professionals, weak infrastructure, and social concerns such as 

reduced interpersonal interaction were also identified as significant constraints. Overall, the objective function value 

of approximately 0.50 in both opportunity and challenge models confirmed the robustness of expert prioritization. 

 

DISCUSSION  AND CONCLUSION
This study systematically identified and prioritized the opportunities and challenges associated with implementing 

emerging technologies in sports entrepreneurship and startups in Iran using a mixed-methods approach and OPA 

technique. Findings indicate that market expansion and service innovation represent the most significant opportunity, 

while financial constraints constitute the primary barrier. Emerging technologies offer substantial potential for 

enhancing competitiveness, operational efficiency, performance management, and customer experience in the sports 

industry. However, their effective utilization requires overcoming economic, legal, infrastructural, and cultural 

obstacles.To maximize benefits, policymakers should reform regulatory frameworks, strengthen financial 

infrastructures, and support innovation ecosystems. Entrepreneurs should focus on developing scalable digital 

business models and investing in human capital. Universities and training institutions must enhance digital skills 

education. This integrated approach can foster sustainable growth and resilience in sports startups within the digital 

economy. 
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 مقاله اطلاعات چکیده
نوظهور  هاییفناور سازییادهپ یهاها و چالشفرصت بندییتو اولو ییمطالعه، شناسا ینهدف از ا

بود.  OPA یکبر تکن یدو با تأک یبیترک یکردیبا رو یو ورزش ینیکارآفر یهاآپدر توسعه استارت

 کاوی،داده ین،بلاکچ یا،اش ینترنتا ی،مطالعه، هوش مصنوع یندر ا نظرنوظهور مورد  هاییفناور

و  یاکتشاف یتو از نظر ماه یمطالعه از نظر هدف کاربرد ینبودند. ا یکمتاورس و ربات ی،ابر یانشرا

شرکت کردند  ساختاریافتهیمهن یهامتخصص در مصاحبه 22یفی،در مرحله ک است. یبیترک یکردبا رو

 ازیسیادهپ یهاها و چالشا فرصتمرتبط ب ینمضام ییشناسا یمضمون برا یلتحل یقها از طرو داده

با مشارکت  OPA یکتکن ی،قرار گرفتند. در مرحله کم یلو تحل یهنوظهور مورد تجز هاییفناور

ا ب شدهیآورجمع یهاداده ( به کار گرفته شد.المللیینو ب ی)با تجربه داخلمتخصص منتخب10

از  شدهییشناسا ینمضام اییشدند و وزن نه یلو تحل یهتجز 20نسخه  LINGOافزار استفاده از نرم

ار و توسعه باز»ها، فرصت یاننشان داد که در م هایافتهشد.  یینتع یخط یزیرمدل برنامه یک یقطر

تحول در عملکرد »( و 0.254) «یورو بهره ییبهبود کارا»(، 0.280: ی)وزن کل« در خدمات ینوآور

(، 0.495) «یو مال یموانع اقتصاد» ها،الشچ یانرتبه را کسب کردند. در م ین( بالاتر0.109) «یورزش

 موانع بودند. ینتر( مهم0.255) «یو اخلاق یتیموانع امن»( و 0.362) «یاستیو س یموانع قانون»

 یراندر ا یورزش یوکارهاتوسعه کسب یرا برا یتوجهقابل یهافرصتذکر شده،  نوظهور هاییفناور

 یفرهنگ و یقانون ی،ها مستلزم پرداختن به موانع اقتصادفرصت ینتحقق ا ،حال ین. با اندکنیم یجادا

 یرا اجرا کنند، در حال یمال هاییرساختو ز یاصلاحات نظارت گذارانیاستس شودیم یهاست. توص

 .کنندیتمرکز م هایفناور ینمؤثر از ا یبرداربهره ینوآورانه برا یهاوکارها بر مدلکه کسب

 22/03/1403 :شده افتیدر

 11/04/1403 :شده بازنگری

 19/06/1403 :شده پذیرش

 20/06/1403 :انتشار

 

، های نوظهورفناوریی: دیکلمات کل

 ،های ورزشیاستارتاپ، کارآفرینی ورزشی

 OPA روش، هاها و چالشفرصت

 نحوه استناد به این مقاله

. صفحه -صفحه(، شماره)دوره، ورزش تیریدانش مد. عنوان مقاله(. 1403. )نام خانوادگی ،نویسنده دومنام .، نام خانوادگی ،نویسنده اولنام 
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 مقدمه

تنها ساختارهای هایی که نههای نوظهور بوده است؛ فناوریسابقه در توسعه و نفوذ فناوریهای اخیر، جهان شاهد شتابی بیدر دهه

ساخته صادی و اجتماعی را متحول  سباند، اقت در این  .اندوکارها را نیز دگرگون کردهبلکه ماهیت خلق ارزش، نوآوری و رقابت در ک

عنوان چین بهو بلاک کمتاورس، رباتی ،کاوی، رایانش ابریداده ء،های نوظهور نظیر هوش مصننننوعی، اینترنت اشنننیامیان، فناوری

و نقش  یع و مصننرف خدمات و محصننولات را متحول سننازندهای سنننتی تولید، توزاند مدلهای تحول دیجیتال، توانسننتهپیشننران

شکلکنندهتعیین صاد دانشای در  ستمگیری اقت سی شرو، بلکه این فناوری .های نوآوری ایفا کنندبنیان و اکو صنایع پی ها نه تنها در 

صننر حا ننر صننرفا  یک ورزش در ع .اندهایی همچون ورزش و سننلامت نیز نقش چشننمگیری در الگوهای مصننرف ایفا کردهدر حوزه

صنعتی جهانی با ابعاد اقتصادی، فرهنگی، اجتماعی و فناورانه گسترده محسوب می شود که فعالیت تفریحی یا رقابتی نیست، بلکه 

های ورزشی، سلامت و تندرستی، تولید تجهیزات، بازاریابی و داری، مدیریت رویدادها، رسانهها شامل باشگاهطیف وسیعی از فعالیت

سانهی دیجیتال را دربر میسرگرم سترش ر صاد ورزش، گ شد اقت سلامتگیرد. ر و  محورهای دیجیتال، افزایش تقا ا برای خدمات 

گذاری و توسعه کارآفرینی فناورمحور تغییر الگوهای مصرف ورزشی، موجب شده است که این صنعت به بستری جذاب برای سرمایه

هایی نظیر آنالیز عملکرد ورزشننی مبتنی بر هوش مصنننوعی، تجهیزات ورزشننی در زمینههای ظهور و رشنند اسننتارتاپ .تبدیل شننود

صل به شیاء مت سلامت دیجیتال بر پایه رایانش ابری، ورزش مجازی در متاورس، فروش، پلتفرماینترنت ا شی و  NFTهای  های ورز

شاهدی بر ظرفیتسازی قراردادها با بلاکشفاف  .(Asgharnia, 2022)ستهای نوظهور افناوریبالای این حوزه در جذب  چین، 

اندازی شننود که از طریق راهها، خلق ارزش و نوآوری در حوزه ورزش اطلاق میکارآفرینی ورزشننی به فرآیند شننناسننایی فرصننت

سب صنعت ورزش تحقق میک صولات موجود در   Jafarzadeh) دیابوکارهای جدید، ارائه خدمات نوآورانه یا بهبود فرآیندها و مح

Zarandi et al., 2019). عی و اهای فرهنگی، اجتمهای اقتصادی صرف بوده و دربرگیرنده جنبهاین نوع کارآفرینی، فراتر از فعالیت

گیری از دانش تخصصی خود در حوزه ورزش و شناخت نیازهای بازار، کارآفرینان ورزشی معمولا  با بهره شود.فناورانه ورزش نیز می

های ورزشی، مدیریت رویدادها و هایی نظیر سلامت و تندرستی، تجهیزات و فناوریهای خلاقانه در حوزهحلراه به طراحی و عر ه

وکارهای نوپای فناورمحور در حوزه ورزش تعریف به عنوان کسننب یهای ورزشنناسننتارتاپ .پردازندهای دیجیتال ورزشننی میرسننانه

سبهور و مدلهای نوظشوند که با اتکا به نوآوری، فناوریمی سخگویی به نیازهای بازار ورزش و خلق های ک وکار جدید، به دنبال پا

شگاه شکاران، هواداران، با ستندارزش برای ورز سایر ذینفعان ه ستارتاپ .ها و  شته و با این ا شد قرار دا ها عموما  در مراحل اولیه ر

واسطه چابکی و نوآوری خود، نقش مهمی در اند؛ با این حال، بهجههایی چون تأمین سرمایه، پذیرش بازار و رقابت فناورانه مواچالش

شی ایفا می ستم کارآفرینی ورز سی شان می .کنندپویایی اکو شران های نوظهور میدهد که فناوریتحولات فناورانه اخیر ن توانند پی

بهبود  سازی خدمات،، با تسهیل شخصیهاین فناوری. ااصلی توسعه کارآفرینی ورزشی و تحول اکوسیستم استارتاپی ورزش باشند

های جدید درآمدزایی، زمینه را برای محور، افزایش تعاملات مجازی، توسننعه محصننولات دیجیتال و ایجاد کانالسننازی دادهتصننمیم

ستارتاپ سل جدیدی از ا شی فراهم کردهظهور ن بقا و  های نوظهور به یک  رورت راهبردی برایگیری از فناوریبهره. اندهای ورز

های رقابتی جدیدی ها، مزیتتوانند با تکیه بر این فناوریهای ورزشننی میوکارهای نوپا تبدیل شننده اسننت. اسننتارتاپرشنند کسننب

 ,.Nouri et al) های عملیاتی، ارتقای تجربه مشتریان و سرعت در پاسخگویی به تغییرات بازار را کسب کنندهمچون کاهش هزینه

2024; Jafarzadeh Zarandi et al., 2019). های سنناختاری و نهادی توانند به حل چالشهای نوظهور میعلاوه بر این، فناوری

شی، بهبود اثربخشی سازی مالی، توسعه عدالت در دسترسی به خدمات ورزاکوسیستم ورزش کشورها کمک کنند؛ از جمله شفاف

جاد فرصنننت آموزش و تمرین جدید در حوزهو ای نه ورزشهای شنننغلی  ناورا  ;Golmohammadi & Pashaei, 2024)های ف

Golbova et al., 2024). شناخت عمیق از برداری اثربخش از این فناوریحال، بهرهبا این ستلزم  شی م ستر کارآفرینی ورز ها در ب

صت صتسازی آنهای پیادهها و چالشفر ست. فر صیهایی نظیر ها ا شی، افزایش تعامل هواداران، کاهش شخ سازی خدمات ورز

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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اند. در مقابل، های نوین در این حوزهو ارتقای تجربه ورزشنننی، از جمله مزایای بالقوه فناوری های درآمدی نوینها، خلق مدلینههز

تی، مقاومت فرهنگی و های دیجیتال، فقدان قوانین حمایهای فنی، نبود آموزش و مهارتهایی چون  نننعف زیرسننناختچالش

سک سرمایهری ستقرار این فناوریپذیری پایین  سیر ا ستارتاپگذاران، موانعی جدی در م شمار میها در ا شی به  در  .روندهای ورز

ز بسنننیاری ابرای مثال اند. ها در حوزه ورزش و کارآفرینی پرداختهادبیات پژوهش، مطالعاتی به بررسنننی ابعاد گوناگون این فناوری

سننازی تمرینات و ارتقاء تجربه هواداری بینی نتایج، بهینهدر تحلیل عملکرد بازیکنان، پیش هوش مصنننوعی ای ازهای حرفهگاهباشنن

هایی چون اسننتعدادیابی، گردد و اکنون در حوزهبازمی 1990برند. سننابقه اسننتفاده از هوش مصنننوعی در ورزش به دهه بهره می

در ایران نیز  .(Ostovar, 2024; Hajlofalian et al., 2025)ی و داوری نیز جایگاه یافته استپیشگیری از آسیب، بازاریابی ورزش

صنوعی هوش تکنولوژی در پژوهشی تأکید کردند که( 2024) و همکارانمهدوی  ستارتاپ بر م  ورزشی کارآفرینی و ورزشی هایا

، هوش مصننننوعیفناوری کلیدی ات خود در مطالع( 2023( و نیز جوجیولی و همکاران )2024) براو و همکاران .اسنننت تأثیرگذار

ها موجب این فناوریند ها معتقدوکار معرفی کردند. آنبهای کسهای نوآوری در مدلعنوان محرکچین را بهو بلاک اینترنت اشیاء

صی که  گزارش کردند (2022و همکاران ) نهیآ شوند.محور میههای دیجیتال و افزایش کارایی دادسازی خدمات، خلق داراییشخ

ش نترنتیا یاز فناور نهیبه یبرداربهره  هانهیکاهش هز ،یاثربخش شیافزا ،یسازمان یندهایو بهبود فرآ یدر نوساز ینقش مهم اء،یا

و دیگر فناوری های نوین در ورزش، گودرزی و رحیمی زاده  دارد. در حوزه اینترنت اشنننیا نیوکار نوکسنننب یهافرصنننت جادیو ا

شده آوریهای جمعکه داده داده اندو پیشنهاد  اشاره کردهکاربرد سنسورهای پوشیدنی و تجهیزات هوشمند در ورزش ( به 2023)

( 2025آیرس و همکاران ) پیسنیپر همچنین شده تمرینی باشند.سازیهای شخصیتوانند مبنای توسعه اپلیکیشناز این ابزارها می

های این فناوری و توانمندسازی هواداران را از جمله فرصت های، حذف واسطهچین در ورزش، شفافیت مالبا تمرکز بر فناوری بلاک

شمردند شی بر شپتحقیقات  .در کارآفرینی ورز سترو  راج شان داد که  (2020) فی صوص فناوری داده کاوی ن نه  این فناوریدر خ

های تمرینی فردی و مدیریتی بر هایی برای طراحی برنامهکنند، بلکه فرصنننتای و دقیق فراهم میتنها امکانات برای نظارت لحظه

ساس داده سانگ ) .نمایندهای واقعی ایجاد میا شاره می کند که؛ 2022پژوهش  تواند کاوی میهای مدیریت دانش و دادهفناوری( ا

ساسی در حوزه مدیری و  دگیدیسازی تمرینات، پیشگیری از آسیبتر، شخصیهای دقیقگیریت ورزش با کمک به تصمیمتحول ا

ج لی و یاو نتای گردند.ها و ارتقاء کیفیت عملکرد میوری بیشتر، کاهش هزینهها موجب بهرهاین فناوری .تحلیل رفتار رقبا ایجاد کند

 یریگبه شکل چشم تواندیم ،ی و رایانش ابریهوش مصنوع هیبر پا تالیجید ینیکارآفر نیمدل نو کیتوسعه ( نشان داد که 2021)

و  ،یریگمیتصنننم ندیدر فرا تیها، حماداده قیدق لیهوشنننمند با تحل یهایکند. فناور تریو رقابت نهیرا به ینیکارآفر یندهایفرآ

( در 2020علیدوسننت قهفرخی و همکاران) .آورندیفراهم م ار یداریپا یوکارهانوآورانه، امکان توسننعه کسننب یندهایفرآ لیتسننه

شکدهپژوهشی تحت عنوان  سایی عوامل مؤثر بر پذیرش رایانش ابری در کارکنان دان شهر تهرانهای تربیتشنا  نیاد که یافتن بدنی 

س ها،نهیمانند کاهش هز ییایبا مزا یفناور ستر شکده ژهیبه و ،یوربهره شیبه منابع، و افزا ایپو ید  تواندیم یبدن تیترب یهادر دان

سال .باشد نیآفرتحول  هایفناور نیاند. اکرده فایدر حوزه ورزش ا یمتاورس نقش مهمو  یهوش مصنوع یهایفناور ر،یاخ یهادر 

 ,Esmar)اندافتهیکاربرد  یمجاز یدادهایرو تیریمشننارکت هواداران و مد شیعملکرد ورزشننکاران، افزا لیمانند تحل ییهانهیدر زم

سب و کار در ( با عنوان 2025در مطالعات پور عبداله و ابری) .(2025 صت ها و چالش های مدیریت ک سایی و اولویت بندی فر شنا

متاورس، به عنوان یک فضنای مجازی و جهانی، عنوان شنده اسنت که دوران متاورس با تاکید بر فرصنت ها و چالش های بازاریابی 

صت سب نظیریهای بیفر سعه ک ست. املاک مجازی، فروش داراییبرای کارآفرینی و تو ، NFT هایوکارهای نوآورانه فراهم کرده ا

گیری و رشنندند. این بازار، برخلاف های جدید درآمدی هسننتند که در حال شننکلو خدمات در این فضننا، مدل رویدادهای دیجیتال

سنتی، هزینه کمتری برای ورود دارد و امکان دسمدل مدت و بدون محدودیت جغرافیایی را ترسی به بازارهای جهانی در کوتاههای 

شفناوری ربات( به 2023) در پژوهش جوی و همکاران .کندفراهم می شی ورز شده به عنوان یک راه یهای توانبخ حل نوین مطرح 

کاهش داده و اثربخشننی فرآیند توانبخشننی را  توانند با ارائه تمرینات دقیق و تکراری، بار کاری کادر درمان راها میاسننت. این ربات

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 7  1403دوم، شماره اول، بهار و تابستان دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

ونقل و حمل کلجسنننتی خدمات در توسنننعه هوشنننمند یربات ها( به نقش 2019) چنلای و همکاران . در تحقیقاتافزایش دهند

شگاه ست. بزر یهاخودکار در با شده ا شاره  شی ا ها در فناوریسازی این های نوظهور، پیادهتوجه فناوریبا وجود مزایای قابلگ ورز

شی، به ستم کارآفرینی ورز سی سعه مانند ایران، با چالشاکو شورهای در حال تو سهای متعددویژه در ک شی  ت.ی همراه ا در پژوه

که بر روی تاثیر تکنولوژی های هوش مصنوعی،اینترنت اشیاء، بلاکچین در کسب و کارهای صنعتی  (2019نوروزی و منظور) بومی

شده به  ساختاریفن یهاتیمحدود رینظ ییهاچالشانجام  سائل حقوق ر،ییمقاومت در برابر تغ ،ی و  ص میو حر یم س یشخ  ریدر م

و چالش صننحت  یورود یهاداده نییپا تیفمسننائلی همچون؛کی یکاوهمچنین در زمینه داده.اسننت. ی آنان اشنناره کردهسننازادهیپ

سان یرونی ،کمبودهالیتحل ستفاده از داده یاخلاق یهانگرانی ی،ورزش یکاومتخصص در حوزه داده یان ورزشکاران  یرفتار یهادر ا

 .(Rajshab & Fister, 2020; Watanabe et al., 2021)جز چالش های این تکنولوژی شناخته شده اند شفاف یرسانبدون اطلاع

ست و هم2018ان خدامرادپور و همکاران)ریا ابری در رایانشچالش های در رابطه با  شان به 2020کاران)( و نیز علیدو ( در تحقیقات

 ی، مشکلاتابر یها در فضاداده یخصوص میو حر یتیامن یهای، نگرانیابر یهارساختیدر ارائه ز یخارج یهابه شرکت وابستگی

طبق تحقیقات میردوزنده و  ز سننوی دیگرااشنناره کرده اند.  حسنناس یهادر ورزش یاو لحظه میحج یهادر انتقال داده احتمالی

کامل کاربران و ورزشکاران از  رشپذی (  از چالش های فناوری متاورس می توان به؛ عدم2025) ( و پائلو و همکاران2025همکاران)

شکمجاز یهاطیمح سعه، م ش تالیجید یهاییدارا تیمالک نهیدر زم یلات حقوقی، هزینه های بالا نگه داری و تو  دری نام برد. ورز

های پذیرش رباتیک چالش( 2021) ( و در خارج روی و همکاران2020)نوبهار و همکارانداخلی،  پژوهش در سنننط  زمینه رباتیک

را از موانع مهم  یگریآموزش و مرب یندهایاز کاهش نقش انسنننان در فرآ ، نگرانیها و گرانی تجهیزاتدر فضنننای سننننتی باشنننگاه

های رغم رشد مطالعات مربوط به فناوریدهد که علیبررسی انتقادی ادبیات پژوهش نشان می .سازی این فناوری دانسته استپیاده

ست آنکه اغلب پژوهش سی در این حوزه همچنان وجود دارد. نخ سا سی منفرد یک فناوری نوظهور در ورزش، چند خلأ ا ها به برر

های نوظهور در بسننتر زمان فناوریای به تحلیل همرشننتهیانای با رویکردی جامع، چندفناورانه و ماند و کمتر مطالعهخاص پرداخته

ر ها تمرکز داشته و کمتکارآفرینی ورزشی پرداخته است. دوم آنکه بخش عمده مطالعات موجود، بیشتر بر مزایا و کاربردهای فناوری

 .اندوسیستم استارتاپی ورزش توجه کردهها در اکسازی این فناوریهای پیادهها و چالشمند فرصتبندی نظامبه شناسایی و اولویت

های سننوم آنکه در فضننای پژوهشننی ایران، مطالعات بومی محدودی درباره نحوه مواجهه اکوسننیسننتم کارآفرینی ورزشننی با فناوری

صتنوظهور وجود دارد و هنوز چارچوبی تحلیلی برای تبیین ارتباط میان فناوری شهای نوظهور، فر سعه کارآفرینی ورز و  یهای تو

ست. ازاینسازی آنموانع پیاده شده ا صلی پژوهش حا ر، فقدان یک ها ارائه ن شده برای بندیتحلیلی و اولویتچارچوب رو، خلأ ا

سایی فرصت ستارتاپسازی فناوریهای پیادهها و چالششنا ستهای نوظهور در توسعه کارآفرینی و ا از منظر  .های ورزشی ایران ا

ست که فناوریین پیشنظری، پژوهش حا ر بر ا ستوار ا سعه تعاملات های نوظهور، از طریق ارتقای قابلیتفرض ا های نوآورانه، تو

صمیم سبمحور و خلق مدلگیری دادهدیجیتال، بهبود ت شند؛ اما وکار جدید، میهای ک شی با سعه کارآفرینی ورز توانند محرک تو

ساختی،میزان تحقق این ظرفیت شرایط زیر سته به  ست. بنابراین، رابطه میان  ها واب ستم ورزش ا نهادی، فرهنگی و مدیریتی اکوسی

شی، رابطهفناوری سعه کارآفرینی ورز ست؛ بلکه متأثر از مجموعههای نوظهور و تو صتای خطی و قطعی نی  هایها و چالشای از فر

ست که باید به سایی، تحلیل و اولویتمحیطی ا شنا شوندصورت علمی  شر. بندی  ستدر چنین  سیا شیایطی،  ، گذاران، مدیران ورز

سرمایهسازیگذاران و کارآفرینان نیازمند اطلاعاتی تحلیلی، بومیسرمایه ستند تا بتوانند درباره  شواهد ه گذاری شده و مبتنی بر 

ست سیا صولات نوآورانه و طراحی  سعه مح صمیمفناورانه، تو ستفاده از رویکرهای حمایتی ت شیگیری کنند. از این رو، ا  دهای پژوه

های های فناوریها و چالشبندی فرصتتواند در شناسایی و اولویتمی OPA گیری چندمعیاره نظیرهای تصمیمآمیخته و تکنیک

بندی عوامل بر اساس میزان اهمیت، اثرگذاری و دهی و رتبهکردن امکان وزنبا فراهم OPA نوظهور، نقش مؤثری ایفا کند. تکنیک

ستم ورزش ایران ارائه دهدتواند چارچوبی علمی برای تحلیل و عیت فناوریمیقابلیت اجرا،  سا . برهای نوظهور در اکوسی س، این ا

ست که صلی پژوهش حا ر آن ا سئله ا صتفناوری؛ م سعه کارآفرینی و ها و چالشهای نوظهور منتخب چه فر سیر تو هایی را در م
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بندی ها از نظر میزان اهمیت و اثرگذاری چگونه قابل اولویتها و چالشن فرصننتکنند و ایهای ورزشننی ایران ایجاد میاسننتارتاپ

سئله، پژوهش حا ر می سخ به این م ستند؟ در پا شد با بهرهه ستفاده از تکنیککو ،  من OPA گیری از رویکردی آمیخته و با ا

صورت علمی ها را بهعه کارآفرینی ورزشی، آنهای نوظهور منتخب در توسسازی فناوریهای پیادهها و چالششناسایی جامع فرصت

کاربردی اولویت ندی کند. انتظار میو  تهب یاف ند ،های این پژوهشرود  کارآفرینی  بتوا یات نظری حوزه  نای ادب ناوعلاوه بر غ نه ف را

ر ی و تسهیل مسیهای ورزشآوری استارتاپهای حمایتی، تقویت اکوسیستم نوآوری ورزش، افزایش تاببه توسعه سیاست، ورزشی

 .تحول دیجیتال در صنعت ورزش ایران کمک کند

 

 تحقیق روش

انتخاب این طرح پژوهشننی به دلیل  کمی( بود.-این پژوهش از حیث هدف، کاربردی و از نظر روش اجرا، آمیخته اکتشننافی )کیفی

سننازی های پیادهها و چالشفرصننت ای و نسننبتا  نوظهور مو ننوع پژوهش صننورت گرفت؛ زیرا در زمینهرشننتهماهیت پیچیده، میان

ستارتاپفناوری رو، مند مشخصی وجود نداشت. ازاینهای ورزشی ایران، چارچوب بومی و نظامهای نوظهور در توسعه کارآفرینی و ا

مرحله  رهای کیفی و مبتنی بر تجربه خبرگان شناسایی شود و سپس دهای اصلی مو وع از طریق دادهابتدا لازم بود ابعاد و مؤلفه

ساس میزان اهمیت و اثرگذاری اولویتکمی، این مؤلفه ساس، پژوهش در دو مرحله کیفی و کمی انجام . بندی گردندها بر ا بر این ا

صت سایی فر شنا ضمون برای  ست، از روش تحلیل م های نوظهور منتخب در سازی فناوریهای پیادهها و چالششد. در مرحله نخ

س شی ا سعه کارآفرینی ورز ستخراجتو ضامین ا سپس، در مرحله دوم، م شد.  شاخصتفاده  سنجش تبدیل و با شده به  های قابل 

صمیمبهره شدند. بنابراین، خروجی مرحله کیفی، مبنای طراحی مرحله کمی اولویت OPA گیری چندمعیارهگیری از تکنیک ت بندی 

به این منظور  .برقرار شد OPA بندیهای رتبهبه شاخص پژوهش قرار گرفت و پیوند میان دو مرحله از طریق تبدیل مضامین کیفی

افزار از نرم یریگ( و با بهره2006براون و کلارک ) یامرحلهشننش )تم(مضننمون لیتحل کردیبا اسننتفاده از رو یفیک یهاداده لیتحل

MAXQDA  سخه سا نایانجام گرفت.  2022ن شنا ها تمرکز دارد و به محققان کمک در داده یو تکرار ییمعنا یالگوها ییروش بر 

مضمون بر اساس روش براون  لیشش مرحله تحل در مورد مو وع مورد مطالعه خود به دست آورند. یترقیعم یهانشیتا ب کندیم

شنا1و کلارک عبارتند از:  شامل خواندن و  هیاول یبا داده ها: مطالعه و بررس یی. آ شتیداده ها،  : هیاول یکدها دیول. ت2 ،یبردار اددا

سا  ی. بررس4بالقوه،  نیکدها در مضام ی: سازماندهنیمضام ی. جستجو3دار در داده ها،  یمعن یها یژگیو برچسب زدن و ییشنا

ضام ضام شیو پالا یابی: ارزنیم ضام یو نام گذار فی. تعر5با توجه به داده ها،  نیم ضام یینها نییو تب نی: تدونیم شتن 6 ن،یم . نو

برفی انجام شننند. صنننورت هدفمند و با اسنننتفاده از روش گلولهگیری بهدر بخش کیفی، نمونه .مضنننمون لیتحل جیگزارش: ارائه نتا

های مدیریت ورزشننی، کارآفرینی، ارشنند در یکی از حوزهداشننتن حداقل مدرک کارشننناسننی( 1معیارهای ورود به مطالعه شننامل: 

سابقه حرفه( 2های مرتبط؛ یوتر، فناوری اطلاعات یا حوزهمدیریت فناوری، مهندسی کامپ ای یا پژوهشی در حوزه حداقل پنج سال 

بوم نوآوری، ها، زیسنننتهای مرتبط با اسنننتارتاپداشنننتن تجربه مسنننتقیم در فعالیت( 3وکارهای نوآور؛ ورزش، فناوری یا کسنننب

منظور افزایش به د. و توانایی مشنارکت در مصناحبه تخصنصنی بو تمایل( 4های تحول دیجیتال؛ و بنیان یا پروژههای دانششنرکت

وکارهای نوپا، متخصصان فناوری اطلاعات ها، تلاش شد ترکیبی از اعضای هیئت علمی، کارآفرینان ورزشی، مدیران کسبغنای داده

ای گونهبه اشباع نظری ادامه یافت؛ بهگیری تا رسیدن بوم نوآوری در نمونه پژوهش حضور داشته باشند. فرایند نمونهو فعالان زیست

صاحبه هفدهم، داده شکلکه پس از انجام م ضمون تازههای جدید منجر به  شد. با این حال، بهگیری کد یا م منظور اطمینان از ای ن

مصاحبه  22حاصل از های ها، پنج مصاحبه تکمیلی دیگر نیز انجام شد. در نهایت، دادهتثبیت مضامین و افزایش قابلیت اعتماد یافته

سائل اخلاقی به مدت زمان بین .مورد تحلیل قرار گرفت صاحبه ها با هماهنگی و تعیین وقت قبلی و با تعهد به م دقیقه  90تا  30م

صننورت کامل روی کاغذ پیاده و اقدام به  به محتواهای فایل صننوتی مصنناحبه شننوندگان پس از پایان هر مصنناحبه،انجام گرفت. 
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و بعد از آن کدها، برای تجزیه و تحلیل سننیسننتماتیک و ارائه مدل  ها شنند تا مفاهیم اولیه اسننتخراج شننوند داده کدگذاری اولیه

سؤالپارادیمی تحقیق، وارد نرم افزار گردید.   خاص مطرح های جای آنکه به شکل فر یه های پژوهش به در روش تحلیل تماتیک 

صاحبه ها . بعضی از سوالات اصلی مشود ای باشد که بررسی می کننده پدیده یینشوند، باید باز وکلی باشند و نظریة حاصل باید تب

شرح بود؛  شیاء، بلاکچین،داده کاوی، به این  صنوعی،اینترنت ا به نظرتان کاربرد و نقش هریک از این فناوری های نوظهور )هوش م

نوپا ورزشی)استارتاپ ها( چه هستند؟ آیا در کسب رایانش ابری، متاورس و رباتیک( در رشد و توسعه کارآفرینی و کسب و کارهای 

و کار فعلی خودتان از آن استفاده می کنید؟ فرصت ها و چالش های استفاده از فناوری های نوظهور در رشد و توسعه کارآفرینی و 

نظری و تحقیقات پیشین تر مبانی  ها اقدام به مطالعه عمیق مصاحبه در میان و پایان کسب و کارهای نوپا ورزشی چه هستند؟ و...

شگر تا از شده شته، تجارب پژوه صاحب انترکیب مفاهیم گذ شود. ها  تحلیل داده و مراحل بعدی تجزیه، نظران  و نظرهای  نهایی 

شد.  ساس چهار  یفیک یهاافتهی ییایاعتبار و پاجهت اعتبار بخشی به نتایج تحقبق نیاز به بررسی روایی و پایایی یافته ها می با بر ا

 ییایبه منظور سنجش پا نیشد. همچن یبررس یریدپذییو تأ یریپذنانیاطم ،یریپذانتقال ،یریشامل اعتبارپذ و گوبا نکلنیل اریمع

ها در  میزان توافقات و عدم توافقات در کدگذاری .دیدو کدگذار خبره اسننتفاده گرد نیب یمو ننوعاز روش توافق درون ها،یکدگذار

صلة  شخصیک فا شاخص ثبات برای آن پژوهش در نظر گرفته می)یک ماهه( شده کوتاه زمانی و م ست.  ،  ستناد ا شود و قابل ا

رود، با اسنتفاده از فرمول زیر قابل محاسنبه اسنت. مقدار  کار می مو نوعی که جهت شناخص پایایی تحلیل به درصند توافق درون

درصد برسد، برای تفسیر  70درصد است و اگر این مقدار به کمتر از  100تا  80ها بین  معمول  ریب پایایی برای بیشتر پژوهش

و با توجه به فرمول ذکرشده در زیر، پایایی بین دو کدگذار  1مطابق با جدول  .(Parvaz, 2023)شد خواهدها با مشکل مواجه  داده

 :استها مورد تأیید  توان ادعا کرد که میزان پایایی تحلیل مصاحبه درصد است و می 85

 گروهی تعداد توافقات = درصد توافق درون × 2ها /  تعداد کل داده  100 ×

 توافق بین کدگذارانمحاسبه پایایی مصاحبه ها به روش . 1جدول

Table 1. Calculating the reliability of interviews using the agreement method between coders 

 ردیف

Row 

 نام مصاحبه

Interview 

Name 

 تعداد کل کدها

Total Number 

of Codes 

 تعداد توافقات

Number of 

agreements 

 پایایی

 بینتوافق 

 (%)کدگذاران

Reliability 

between coders 

agreement (%) 
1 5P 18 8 88% 

2 9P 24 10 83% 

3 15P 19 8 84% 
 %85 26 61 کل

در ادامه، برای سنننجش پایایی ابزار در همچنین روایی ابزار در بخش کمی با کمک روایی محتوا و صننوری مورد تایید قرار گرفت و 

سازگاری رتبه سازگاری وزنبخش کمی و اطمینان از  سط خبرگان، نرخ نا شد. این نرخ بر بندی معیارها تو سبه  دهی معیارها محا

دست آمد. مقدار نرخ های اختصاص داده شده به معیارها بهریزی خطی و تحلیل رتبهرویکرد برنامهو با استفاده از  OPA اساس مدل

بیانگر آن اسننت که  (0.1)شمحاسننبه شنند که با توجه به کمتر بودن این عدد از حد آسننتانه مورد پذیر 0٫08ناسننازگاری برابر با 

پس از استخراج مضامین نهایی  ،یدر گام بعد .د تأیید قرار گرفته استدهی خبرگان مناسب بوده و پایایی ابزار مورسازگاری در وزن

عنوان شننده بههای کمی انجام شنند. بدین منظور، مضننامین شننناسنناییهای کیفی به شنناخصدر بخش کیفی، فرایند تبدیل داده

سننپس، خبرگان میزان بندی تنظیم گردیدند. تعریف شنندند و در قالب پرسننشنننامه رتبه OPA گیری در مدلهای تصننمیمشنناخص

 لیبه دل OPA کیتکن .ها را بر اسنناس تجربه و دانش تخصننصننی خود ارزیابی کردندها و چالشاهمیت و اولویت هر یک از فرصننت

سادگ یسازنرمال ،یزوج سیماتر یهایدگیچیحذف پ ش یبنددر جمع یو  ر ب یمبتن یهالیتحل یکارآمد برا ینظرات خبرگان، رو
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مرتبط با مو ننوع  یهاتخصننص بالا در حوزه یکه دارا یفینفر از خبرگان بخش ک 10مرحله،  نیدر ا د.شننویمحسننوب م یبندرتبه

انتخاب این تعداد خبره با توجه به ماهیت تخصننصننی  انتخاب شنندند. OPAپنل  لیتشننک یبرا صننورت هدفمندبودند، به قیتحق

ها های تخصصی در مطالعات مشابه صورت گرفت؛ زیرا در این روشگیری مبتنی بر خبرگان و کفایت تحلیلی پنلهای تصمیمروش

تا  1از عدد  شدهییشناسا یهامقوله یبندآنان با رتبه .کنندگان نسبت به حجم نمونه اولویت داردکیفیت و عمق خبرگی مشارکت

 نیا یهانوظهور پرداختند. داده یهایفناور یهاچالشبه تعیین مهم ترین  25تا  1از عدد ها و فرصنننت نیترمهم نیی، به تع28

  دست آمد.ها بهشاخص ییو وزن نها دیگرد لیتحل 20نسخه   لینگو افزاردر نرم یسیاز کدنو یریگبخش با بهره

 های تحقیقیافته
 توصیف جمعیت شناختی گروه مصاحبه کنندگان بخش کیفی. 2جدول

Table 2. Demographic description of the group of interviewers in the qualitative section 

ف
ردی

 

       

 سمت
 

 / علمی مرتبه

 تخصصی حوزه

 سابقه کار)سال( سط  تحصیلات

تعداد
 

مرد 
 

زن
 

ی
دکتر

 

ی
کارشناس

ارشد
 

ی
کارشناس

 

  1
-1

0
 1

1
-2

0
 

2
1

-3
0

 

 مدیریت) استاد عضو هیات علمی 1

 (ورزشی

✅ 

 

    ✅ 

 

4 
 

✅  

 )فیزیولوژی دانشیار

 (ورزشی

✅    ✅  ✅  

 مدیریت) استادیار

 (ورزشی

✅ 
✅ 

  ✅ ✅  ✅  

 مدیرعامل و موسس 2

 ورزشی استارتاپ

 مدیریت گرایش

 ورزشی

✅ 
✅ 

✅  ✅   
3 

✅  

 مدیرعامل دار،باشگاه 3

 و بنیاندانش شرکت

 ورزشی کارآفرین

 مدیریت گرایش

 ورزشی

✅ 
✅ 
✅ 
✅ 

✅ 
✅ 
✅ 

 ✅   

7 

✅ ✅ 

 هوش گرایش اطلاعات فناوری مهندس 4

برنامه و مصنوعی

 نویسی

 ✅ 
✅ 
✅ 

 ✅   

3 

✅  

 وکارکسب و بازرگانی مدیر 5

 تجاری

 گرایش

 مدیریت بازرگانی

 ✅  ✅   
1 

✅  

)در سط  ورزش مخترع 6

 ملی(

 و بیومکانیک گرایش

 رفتار حرکتی

✅ 
✅ 

  ✅   
2 

✅  

 محتوای تولیدکننده 7

 )بلاگر( ورزشی

دانش آموختگان علوم 

 ورزشی

✅ ✅  ✅   
2 

✅  

 18دار، مهندس فناوری و ... با مجموع دار، استارتاپکنندگان مربوط به کارآفرینان و فعالان اجرایی )باشگاهبیشترین سهم مشارکت

افراد دارای مدرک دکتری اکثریت مطلق را تشننکیل  .هسننتند دانشننگاه علمی هیئت اعضننای از ٪18.2 تنها و( ٪81.8نفر معادل 

شان که ،(٪60دهند )می شارکتن سط  علمی م ستدهنده تخصص بالا و  سال  10تا  1سابقه کاری  % 86.4همچنین . کنندگان ا

مرد  مصاحبه را کنندگاناکثریت مشارکت .ستدهنده حضور نسل نوآور و فعال در جریان تحول دیجیتال ورزش اداشتند که نشان

 ارائه شده است: 3نمونه ای از کدگذاری اولیه مصاحبه ها در جدول  ( بود.13.6)% میزان مشارکت زنان( و 84.4)%تشکیل داده 

 برخی از مصاحبه ها کدهای اولیه شناسایی شده از. 3جدول

Table 3. Initial codes identified from some interviews 
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شماره 

صاحبه
م

 

 مضامین پایه بخشی از متن مصاحبه
مضامین سازمان 

 دهنده

5 

 هایشبکه و آنلاین تبلیغات به وابسته زیادی حد تا ما وکارکسب درآمد: (P5) م.ش

 حتی و شهر از خارج مشتریان جذب امکان پژوهش، یبعضی از فناوری ها .است اجتماعی

 . به شخصه در کسب و کارم این را تجربه کرده ام.است کرده فراهم را کشور از خارج

افزایش  ،مؤثر دیجیتال بازاریابی

 )فرامرزی(فروش

و  بازار توسعه

 نوآوری خدمات

9 

های هوش مصنوعی،اینترنت اشیاء و تا حدودی ماشین های هوشمند  فناوری از ما: (P7م.ا )

. با اینترنت اشیاء فرایندی که کنیممی استفاده ورزشکاران دیدگیآسیب کاهش برای رباتیک

لوژی وو تجهیزات ورزشی به این تکنمکانیزه درآمده. بعضی از وسایل  قبلا سنتی بود به حالت

به   IOTکه محصولات ورزشی متصل به امنیتی  و  ایمنیمجهز شدند. مثلا هشدارهای 

 کاربر می دهد می تواند پیشگیری از آسیب کند و یا منجر به افزایش ایمنی شود.

آسیب و پیشگیری از بینیپیش

 ابزارهای با ایمنی افزایش، ها

،توسعه خدمات متصل پوشیدنی

 سلامت محور

 و یمنیارتقای ا

 سلامت

15 

و ایجاد شفافیت : فناوری بلاکچین در تعاملات اقتصادی با حذف واسطه ها (P14ص.ن )

مالی می تواند باعث امنیت برای کاربران شود. در صنعت ورزش در بحث قراردادهای حقوقی 

 بازیکنان و مربیان و نیز تراکنش های مالی باشگاه ها نقش ایفا می کند.

فزایش شفافیت و امنیت در ا

واسطه حذف، هاتراکنش

 تسهیل قراردادهای هوشمند،ها

تحول ساختاری 

 اقتصادیمعاملات 

2 

 اجرا را جدید هایفناوری نتوانند هاتیم از بسیاری شودمی باعث بالا هایهزینه: (P2) هم.

همگی از مزایای متاورس و یا فناوری های ابری با خبریم ولی آیا جهت بکارگیری آن  .کنند

در صنعت ورزش و یا خلق کسب و کارهای جدید در این حیطه به هزینه ها فکر کرده ایم؟ 

آیا صاحبان ایده و یا سرمایه گذار اکوسیستم کارآفرینی ورزشی کشور،توانایی پرداخت 

ه، در شرایط تحریمی ایران را دارند؟ بنظرم سرمایه دار و کارآفرین برآوردهای مالی انجام شد

 ورزشی قبل از شروع باید به اینها فکر کند.

پیاده برای بالا هایهزینه

 نبود،اقتصادی ثباتیبی،سازی

 خطرپذیر گذارسرمایه

 و اقتصادی موانع

 مالی

11 

 جای های نامبرده فناوری که اندنگران ن و مالکان کسب و کارکارکنا برخی(: P11ر.ش )

عموما این افراد معتقدند که هیچ چیز جای انسان رو نمی گیره و  .بگیرد را انسانی نیروی

تکنولوژی احساس نداره اما به عنوان مدیرعامل این شرکت ورزشی، درک کنم که مثلا روزی 

جهت کاهش قطعا  را انجام دهد، مهوش مصنوعی می تواند وظایف بخشی از شرکت و کارمند

 هزینه ها تعدیل نیرو خواهم کرد.

 مقاومت،مدیران سنتی گرشن

 سواد  عف،تغییر برابر در

 حذف از ترس،مدیران دیجیتال

 انسانی نیروی

 و فرهنگی موانع

 انسانی

14 

 برده بالا را ورزش در نوآوری ریسک حقوقی، پشتیبانی و مشخص قوانین نبود :(P14آ.ت)

علاوه بر خلاء قانونی، دولت بستری برای من صاحب کسب و کار فراهم نمی کند که  .است

درست و حسابی بتوانم از هوش مصنوعی، بلاکچین، داده کاوی و یا حتی رباتیک جهت 

توسعه کارم استفاده نمایم. آیا ما در کسب و کار ورزشی به این پتانسیل رسیده ایم که در 

اورس، اینترنت اشیاء و رباتیک بتوانیم خودکفا باشیم؟ اگر هم در استفاده از تکنولوژی های مت

یم. بدان بایداین صنایع متکی به شرکت های خارجی هستیم مسائل حقوقی و قانونی آن را 

 و... ؟اصلا توزیع مصرف فناوری های مورد بحث شما در تجارت ورزشی عادلانه است

 هایدارایی مالکیت

شرکت به وابستگی،دیجیتال

 در نابرابری،خارجی ایه

  عفها، فناوری به دسترسی

 مرتبط قوانین

 دولتی حمایت نبود

 و حقوقی موانع

 سیاستی

 

 کدگذاری نهایی .4جدول

Table 4. Final coding 
 پایه مضامین دهندهسازمان مضامین فراگیر مضامین

ت
فرص

ی
ها

 
پیاده

ی
ساز

 
ی
فناور

ی
ها

 
نوظهور

 
 در

توسعه
 

ی
کارآفرین

 و 
ی
ی ورزش

پ ها
استارتا

 

 ورزشی عملکرد تحول
 ،نورزشکارا عملکرد آنالیز داده ای بهبود

 VR با تمرین سازیشبیه

 تحول ساختاری معاملات اقتصادی

 هاافزایش شفافیت و امنیت در تراکنش

 هاواسطه حذف

 تسهیل قراردادهای هوشمند

 سلامت و یمنیارتقای ا

  هاآسیب و پیشگیری از بینیپیش

 ،متصل پوشیدنی ابزارهای با ایمنی افزایش

 توسعه خدمات سلامت محور

 وریبهره و کارایی افزایش
 فرایندها و بهینه سازی اتوماسیون

 هزینه و زمان در جوییصرفه
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 پیش بینی بهتر نتایج

 دقیق گیریو تصمیم محوریداده

 و مصرف کنندگان کاربران رفتار تحلیل

 انسانی خطای کاهش

 خدمات نوآوری و بازار توسعه

 دیجیتال بازاریابی و برندسازی

 مدل های جدید کسب و کار خلق

 )فرامرزی(افزایش فروش

 هایپلتفرم طریق از هواداران تعاملارتقای 

 دیجیتال

 تجربه بهتر مشتری

 مزیت رقابتی

 شدهسازیشخصی خدمات ارائه

 یادگیری و آموزش توسعه
 VR/مصنوعی هوش با مجازی آموزش

 یادگیری و آموزش و برابری تسهیل

 فراگیری و دیجیتال عدالت

 ،ها خدمات عمومی فناوریافزایش 

بهتر فناوری  )گستردگیدیجیتال شمول ارتقاء  

 (در مناطق محروم ها

ش
چال

ی
ها

 
پیاده

ی
ساز

 
ی
فناور

ی
ها

 
نوظهور

 
 در

توسعه
 

ی
کارآفرین

 و 
ی
ی ورزش

پ ها
استارتا

 

 زیرساختی و فنی موانع

 و نبود پشتیبانی فنی زیرساخت کمبود

 ابری مناسب تجهیزات نبود

 پرسرعت ارتباطات به نیاز

 هاالگوریتم و هاداده پایین کیفیت

 مالی و اقتصادی موانع

 سازیپیاده برای بالا هایهزینه

 اقتصادی ثباتیبی

 خطرپذیر گذارسرمایه نبود

 سیاستی و حقوقی موانع

 دیجیتال هایدارایی مالکیت

 خارجی هایشرکت به وابستگی

 ها فناوری به دسترسی در نابرابری

 مرتبط قوانین  عف

 دولتی حمایت نبود

 اخلاقی و امنیتی موانع

 خصوصی حریم از نگرانی

 هاداده از سوءاستفاده

 هاالگوریتم شفافیت

 نقش انسان در تصمیم گیری ها کاهش

 انسانی و فرهنگی موانع

 مدیران سنتی نگرش

 تغییر برابر در مقاومت

 مدیران دیجیتال سواد  عف

 انسانی نیروی حذف از ترس

 آموزشی و دانشی موانع
 ،در فناوری های نوظهور متخصص نیروی کمبود

 فناوری یتخصص آموزش کمبود

 ذهنی و اجتماعی موانع

 انسانی تعامل کاهش

 ناشی از پایش و ارزیابی دائمیافزایش استرس 

 ،های نظارتیفناوریعملکرد توسط 

 دیجیتال شکاف افزایش

نفر از خبرگان حوزه  22سنناختاریافته با های نیمههای حاصننل از مصنناحبهشننده، تحلیل مضننمون دادهمطابق جدول مضننامین ارائه

ستخراج  شی منجر به ا سیری(،  53مدیریت، کارآفرینی و فناوری ورز ضمون پایه )کد تف سازمان 20م ضمون   2ایت دهنده و در نهم

سازی های پیادههای نوظهور و چالشسازی فناوریهای پیادهفرصت: دهندمضمون فراگیر شد که دو بُعد اصلی پژوهش را شکل می
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صنننورت مفهومی به« های نوظهورفناوری»های ورزشنننی. در این پژوهش، های نوظهور در توسنننعه کارآفرینی و اسنننتارتاپفناوری

شیا هوش مصنوعی ها همچونای از فناوریمجموعه رباتیک  ،VR-ARکاوی و تحلیل داده، رایانش ابری، متاورسدادهء، ، اینترنت ا

در  یابنده فناوریهای گسترشدهنده شناسایی شد که ظرفیتها، هفت مقوله سازماندر بعد فرصت. چین در نظر گرفته شدو بلاک

ا ها نشان داد که همزمان بیافته .ددهکارآفرینانه را نشان می-ورزشیبهبود عملکرد، توسعه خدمات و تعمیق تعاملات در اکوسیستم 

رو است که در قالب هفت مقوله ای از موانع چندسطحی نیز روبههای نوظهور با مجموعههای گسترده فوق، کاربست فناوریظرفیت

همه قابل توجه اسنننت، غلبه نگاه  های کیفی، آنچه بیش ازدر تحلیل عمیق یافتهند. بندی شننندطبقه 4جدول  دهندهسنننازمان

ترین کارکرد خبرگان، مهم ورزش کشنننور اسنننت.کارآفرینی های نوظهور در اکوسنننیسنننتم خبرگان نسنننبت به فناوری محورتحول

توسنننعه تعاملات ، بینی نیازهای بازارها، شنننناخت رفتار مشنننتریان، پیشها برای تحلیل دادههای نوظهور را در توانایی آنفناوری

شمند مبتنی بر دادهو  الدیجیت سنتی به مدیریت هو ضامین چالش. دانندمی گذار از مدیریت  ستتحلیل م سی شان داد که اکو م ها ن

های نوظهور را ندارد. برای مثال، مضمون ورزش ایران هنوز از منظر نهادی، زیرساختی و فرهنگی آمادگی کامل برای استقرار فناوری

ها نیز چالش ، با سایرمبناییعنوان یک مانع ها تکرار شد، بلکه بهتنها در تعداد زیادی از مصاحبهنه« هزینه های بالای پیاده سازی»

شت ضامین مرتبط با  .ارتباط مفهومی دا ستم حقوقی و « خلأ قانونی و  عف حمایت نهادی»همچنین، م سی ست که اکو بیانگر آن ا

های قابل توجه پژوهش، یکی دیگر از یافته رده اسننت.نه حرکت نکسننیاسننتی ورزش کشننور هنوز همگام با سننرعت تحولات فناورا

عنوان یک به« تحول دیجیتال خدمات ورزشننی»که عنوان مثال، در حالیها در برخی مضننامین بود. بهها و چالشزمانی فرصننتهم

 .مطرح گردید های اصلیعنوان یکی از چالشنیز به« مقاومت در برابر تحول فناورانه»فرصت مهم شناسایی شد، 

 مدل مفهومی پژوهش .1شکل

Figure 1. Conceptual research model 
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در این بخش  که مستلزم استفاده از تعداد محدودی از خبرگان برای بخش کمی این پژوهش بود. OPA با توجه به ماهیت تکنیک

شترین امتیاز  10از بین خبرگان بخش کیفی تعداد  صادفی و اینکه حائز بی شیوه غیرت شی و کاری بودهنفر به  سوابق پژوه  علمی و 

 ند.اند انتخاب شد

 خبرگان انتخاب معیارهای به مربوط امتیازهای .5جدول

Table 5. Scores related to the expert selection criteria 
 معیار

 

 طبقه

 

 امتیاز

 

 هر امتیاز حداکثر

 معیار

 با مرتبط تحصیلی مدرک

 پژوهش مو وع

 5 کارشناسی

 10 ارشدکارشناسی 15

 15 دکتری

 هایحوزه در شغلی تجربه

 یا کارآفرینی فناوری،

 ورزشی هایاستارتاپ

 10 سال 5 از کمتر

 20 سال 10 تا 5 30

 30 سال 10 از بیش

 حوزه در علمی مشارکت

تألیف مقاله، کتاب، ) تحقیق

 (پژوهش یا تدریس مرتبط

 5 فعالیت 1

 15 فعالیت 4 تا 2 25

 25 فعالیت 5 از بیش

 نهادهای با همکاری سابقه

 ورزشی نوآور

 30 5 مدتکوتاه/محدود

 امتیازات مجموع 15 منظم مشارکت

 :کسب قابل
 امتیاز  100

 یا مدیریت در مؤثر نقش

 گذاریسرمایه
30 

ست.  خبرگان انتخاب معیارهای به مربوط امتیازهای 5در جدول  شده ا شان میمعین  دهد که برای انتخاب خبرگان، این جدول ن

ست شده ا شغلی در حوزه(، امتیاز 15حداکثر )تحصیلات مرتبط  :چهار معیار کلیدی در نظر گرفته  های فناوری، کارآفرینی تجربه 

سابقه همکاری با نهادهای نوآور (، امتیاز 25حداکثر )مشارکت علمی در حوزه تحقیق (، امتیاز 30حداکثر ) یهای ورزشیا استارتاپ

دهنده اهمیت تجربه عملی و که نشان، زن بیشترین امتیاز به تجربه شغلی و سابقه همکاری داده شده(. وامتیاز 30حداکثر ) ورزشی

 دهد که علاوه برگرایانه نشان میاین ساختار انتخاب، رویکردی عمل. خبرگان است تعامل با نهادهای نوآور ورزشی در اعتبارسنجی

 تعیین گردید: 6درجه افراد خبره به شرح جدول  .سوابق علمی، بر عملکرد اجرایی و تعامل با صنعت تأکید دارد

 کل امتیاز مبنای بر خبرگان خبرگی درجه .6جدول
Table 6. Expertise level of experts based on total score 

کسب امتیاز

 شده

 خبرگی درجه
 

81-100 A -عالی خبره 

61-80 B-مناسب خبره 

41-60 -C خبره نبود صورت در(نسبی خبره A  یا(B 

 کمی بخش به ورود برای لازم شرایط فاقد D- و کمتر 40

 .باشد 40برای ورود به بخش کمی، حداقل امتیاز باید بالاتر از  6مطابق جدول

 تعیین رتبه خبرگان بر اساس معیارهای اننخاب .7جدول

Table 7. Determining the ranking of experts based on selection criteria 

 شماره
 تحصیلات

 

تجربه 

 شغلی

 )سال(

مشارکت 

 علمی

سابقه 

 همکاری
 امتیاز

رتبه و 

درجه 

 خبرگی
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 1خبره 
 دکتری

 
10-5 

 5بیش از 

 فعالیت
 B -2 65 کوتاه مدت

 2خبره 
 دکتری

 
10≤ 

 5بیش از

 فعالیت
 B -2 75 کوتاه مدت

 3خبره 
 دکتری

 
10≤ 

 5بیش از 

 فعالیت
 A-1 85 منظم

 4خبره 
 دکتری

 
10-5 

 5بیش از 

 فعالیت
 B -2 75 منظم

 5خبره 
کارشناس 

 ارشد
10-5 

 4تا 2

 فعالیت

نقش موثر 

 در مدیریت
75 2- B 

 5-10 دکتری 6خبره 
 5بیش از 

 فعالیت
 B -2 75 منظم

 7خبره 
 دکتری

 
10-5 

 4تا 2

 فعالیت

نقش موثر 

 در مدیریت
80 2- B 

 8خبره 
کارشناس 

 ارشد
10-5 

 5بیش از 

 فعالیت
 B -2 70 منظم

 9خبره 
 دکتری

 
10≤ 

 4تا 2

 فعالیت

نقش موثر 

 در مدیریت
90 1-A 

 10خبره 
 دکتری

 
10≤ 

 4تا 2

 فعالیت

نقش موثر 

 در مدیریت
90 1-A 

های کمی کفایت و اعتبار تحلیل این  مو ننوع قرار دارند که B و  Aبیشننتر خبرگان در سننطوح نشننان داد که  7اطلاعات جدول 

خبره در  هفت .(90، 90، 85قرار دارند )امتیاز  (خبره عالی) A خبره در سننط را گزارش می کند. سننه  OPA مبتنی بر تکنیک

پس از امتیاز دهی پنل خبرگان به مضامین شناسایی شده پژوهش و حل  .(80تا  65هستند )امتیاز بین ( خبره مناسب) B سط 

ضامین قرصت ها و چالش های  سازیمدل در نرم افزار لینگو، رتبه بندی نهایی م سعه کارآفرینی و فناوری پیاده  های نوظهور در تو

 آماده است. 9و  8جداول  که از طریق جمع وزن خبرگان محاسبه شده، به ترتیب در های ورزشیاستارتاپ

 های ورزشیهای نوظهور در توسعه کارآفرینی و استارتاپفناوری پیاده سازیرتبه بندی نهایی فرصت های  .8جدول

Table 8. Final ranking of opportunities for implementing emerging technologies in the development of entrepreneurship and 

sports startups 
نهایی  رتبه

مضامین 

سازمان 

 دهنده

سازمان مضمون

 دهنده

 نماد
 

رتبه نهایی 

مضامین 

 پایه

 پایه مضامین

 

 وزن

 عامل

 

 وزن کل

 
 

Z  
 مقدار

1 
 

 و بازار توسعه

 خدمات نوآوری

 

O1 1 
 و برندسازی

 دیجیتال بازاریابی
0426/0 

280/0 

 

50/0 

O2 2 0422/0 رقابتی مزیت ایجاد  

O3 3 
 بهتر تجربه

 کاربر / مشتری
0412/0  

O4 4 
خلق مدل های 

 جدید کسب و کار
0406/0  

O7 7 
 فروش افزایش

 (فرامرزی/ملی)
0386/0  

O9 9 
 خدمات ارائه

 شده سازی شخصی
0379/0  

O12 12 
 تعامل ارتقای

 طریق از هواداران
0368/0  
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 های پلتفرم

 دیجیتال

2 
 و کارایی افزایش

 وری بهره

 

O5 5 

 و محوری داده

 گیری تصمیم

 دقیق

0397/0 

254/0 

 

O6 6 
 در جویی صرفه

 هزینه و زمان
0391/0  

O8 8 
و بهینه  اتوماسیون

 فرایندها سازی
0380/0  

O13 13 
 وری بهره افزایش

 منابع
0361/0  

O18 18 

 رفتار تحلیل

صرف م/کاربران

 کنندگان

0343/0  

O19 19 
 خطای کاهش

 انسانی
0339/0  

O22 22 

 بهتر بینی پیش

 نتایج

 و کسب/ورزشی

 کار

0327/0  

3 

 عملکرد تحول

 ورزشی

 

O10 10 

آنالیز داده  بهبود

 عملکرد ای

 تیم/ورزشکاران

 و کسب مالکان/ها

 ورزشی کار

0375/0 

109/0 

 

O14 14 

 عملکرد ارتقای

 تیم / ورزشکاران

 کسب صاحبان /ها

 ورزشی کار و

0360/0  

O15 15 0356/0 تمرین سازی شبیه  

4 

 ساختاری تحول

 اقتصادی معاملات

 

O11 11 
 ها واسطه حذف

 تبادلات در
0369/0 

105/0 

 

O16 16 

 تسهیل

 قراردادهای

 هوشمند

0349/0  

O21 21 

 و شفافیت افزایش

 تراکنش در امنیت

 مالی های

0332/0  

5 

 و آموزش توسعه

 یادگیری

 

O17 17 
 به برابر دسترسی

 آموزش
0346/0 

099/0 

 

O23 23 
 و آموزش تسهیل

 یادگیری
0322/0  

O24 24 0317/0  مجازی آموزش  

6 

 و ایمنی ارتقای

 سلامت

 

O25 25 

 و بینی پیش

 از پیشگیری

 ورزشی های آسیب

0308/0 092/0  
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O26 26 

 با ایمنی افزایش

 پوشیدنی ابزارهای

 متصل

0304/0  

O27 27 
 خدمات توسعه

 محور سلامت
0303/0  

7 

 و دیجیتال عدالت

 فراگیری

 

O20 20 
افزایش خدمات 

 ها عمومی فناوری
0338/0 

062/0 

 

O28 28 
 شمول ارتقاء

 دیجیتال
0285/0  

در این بخش از خبرگان خواسننته شنند که معیارهای پژوهش را بر اسنناس اطلاعات و تخصننص خود در زمینه کاربرد فناوری های 

شی اولویت بندی نمایند. در جدول  صلی فرصت ها نمایش  8نوظهور در توسعه کارآفرینی ورز ضامین ا اولویت بندی و وزن نهایی م

ست.  شده ا ساس برداده  ستخراج هایداده ا سعه» شده،ا ست رتبه در 0.280 وزن با «تخدما نوآوری و بازار تو  ؛دارد قرار نخ

 وکار و ارتقایهای جدید کسبهای نوظهور در توسعه بازارهای دیجیتال، خلق مدلمو وعی که بیانگر اهمیت بالای ظرفیت فناوری

تحول عملکرد ورزشننی، تحول سنناختاری معاملات افزایش کارایی و بهره وری، . تعاملات هوشننمند با مشننتریان و هواداران اسننت

سلامت، عدالت دیجیتال و فراگیری آن به ترتیب رتبه های دوم تا هفتم را به  سعه آموزش و یادگیری، ارتقای ایمنی و  صادی، تو اقت

شان میسه ها در تمرکز وزن. خود اختصاص دادند. های نوظهور ریترین کارکرد فناودهد که از دید خبرگان، مهممضمون نخست ن

 داده ارتقای آنالیزو  وری عملیاتیافزایش بهره، محورگیری دادهات هوشننمند، تصننمیمدر ورزش، توسننعه بازار دیجیتال، بهبود خدم

محور به سننمت ورزش از الگوهای سنننتی و تجربهکارآفرینی اسننت. این یافته بیانگر حرکت تدریجی اکوسننیسننتم  عملکرد های

ضمون ساختارهای فناورمحور  ست. همچنین قرار گرفتن م صادی»و مبتنی بر تحلیل داده ا ساختاری معاملات اقت  در رتبه« تحول 

چین و قراردادهای هوشمند، اگرچه دارای اهمیت است، اما هنوز در مقایسه هایی نظیر بلاکدهد که ظرفیت فناوریچهارم نشان می

توسننعه آموزش و »تر بودن وزن مضننامین از سننوی دیگر، پایین. برخوردار اسننتتری با ابعاد بازارمحور و مدیریتی، از اولویت پایین

 هایدهد که خبرگان، در شننرایط کنونی، فرصننتنشننان می« عدالت دیجیتال و فراگیری»و « ارتقای ایمنی و سننلامت»، «یادگیری

اند. با این حال، آموزشننی آن ارزیابی کردهتر از پیامدهای اجتماعی و تر و فوریهای نوظهور را ملموساقتصننادی و مدیریتی فناوری

شاخص سیبپیش»هایی نظیر وجود  شمول دیجیتال»و « دسترسی برابر به آموزش»، «های ورزشیبینی و پیشگیری از آ  «ارتقای 

ند. محور و اجتماعی نیز هسننتهای سننلامتهای نوظهور، علاوه بر کارکردهای اقتصننادی، دارای ظرفیتبیانگر آن اسننت که فناوری

شانبه 50/0همچنین مقدار تابع هدف برابر با  ست آمد که ن سب تمایز و اولویتد سط  منا ضامین از دید خبرگان دهنده  بندی م

 .پژوهش است

 های ورزشیهای نوظهور در توسعه کارآفرینی و استارتاپفناوری پیاده سازیرتبه بندی نهایی چالش های  .9جدول

Table 9. Final ranking of challenges in implementing emerging technologies in the development of entrepreneurship and sports 

startups 

نهایی  رتبه

مضامین 

سازمان 

 دهنده

سازمان مضمون

 دهنده

 

 نماد
 

رتبه نهایی 

مضامین 

 پایه

 پایه مضامین

 

 عامل وزن

 

 وزن کل

 

Z  مقدار 

 

1 

 

 اقتصادی موانع

 مالی و

 

C1 1 

 بالا هایهزینه

پیاده برای

 سازی

270/0 

495/0 50/0 
C3 3 

 ثباتیبی

 اقتصادی
135/0 

C5 5 
سرمایه نبود

 خطرپذیر گذار
090/0 
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2 

 

 و حقوقی موانع

 سیاستی

 

C2 2 

 در ابهام

دارایی مالکیت

 دیجیتال های

158/0 

362/0 

C7 7 

 به وابستگی

 هایشرکت

 خارجی

079/0 

C9 9 

 در نابرابری

 به دسترسی

 هافناوری

053/0 

C13 13 
 قوانین  عف

 مرتبط
040/0 

C14 14 
 حمایت نبود

 دولتی
032/0 

3 

 و امنیتی موانع

 اخلاقی

 

C4 4 

 از نگرانی

 حریم

داده خصوصی

 ها

122/0 

255/0 
C8 8 

 از سوءاستفاده

 هاداده
061/0 

C12 12 
 شفافیت

 هاالگوریتم
041/0 

C15 15 

 نقش کاهش

 در انسان

 هاگیریتصمیم

031/0 

4 

 و فرهنگی موانع

 انسانی

 

C6 6 
 سنتی نگرش

 مدیران
082/0 

171/0 

C11 11 
 در مقاومت

 تغییر برابر
042/0 

C16 16 

 سواد  عف

 دیجیتال

 مدیران

027/0 

C19 19 
 حذف از ترس

 انسانی نیروی
021/0 

5 

 

 و دانشی موانع

 آموزشی

 

C10 10 

 نیروی کمبود

 در متخصص

 هایفناوری

 نوظهور

052/0 

079/0 

C17 17 

 آموزش کمبود

 تخصصی

 فناوری

026/0 

6 

 و فنی موانع

 زیرساختی

 

C18 18 

 کمبود

 فنی زیرساخت

 نبود و

 پشتیبانی

025/0 

052/0 

C20 20 
 تجهیزات نبود

 ابری مناسب
013/0 
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C22 22 

 به نیاز

 ارتباطات

 پرسرعت

008/0 

C23 23 

 پایین کیفیت

 و هاداده

 هاالگوریتم

006/0 

7 

 اجتماعی موانع

 ذهنی و

 

C21 21 
 تعامل کاهش

 انسانی
009/0 

016/0 C24 24 

 افزایش

 ناشی استرس

 دائمی پایش از

004/0 

C25 25 
 شکاف افزایش

 دیجیتال
003/0 

 ثباتیبی و خطرپذیر گذارسننرمایه نبود بالا، هایهزینهبا مولفه های  0.495ن وز با «یمال و اقتصننادی موانع »،هاچالش بخش در

را بیش از هر عامل  و تامین هزینه زیرساخت های فناوری مشکلات اقتصادیخبرگان،  از دید و دارد قرار نخست رتبه در اقتصادی

در  بهاما :با شاخص هایی همچون «تیموانع حقوقی و سیاس»پس از آن،  .داننددیگری در کند شدن فرایند نوآوری فناورانه مؤثر می

 .در رتبه دوم قرار گرفت ی لازمحمایت هاعدم و   عف قوانین مرتبط ،های خارجیوابستگی به شرکت ،های دیجیتالمالکیت دارایی

در حوزه گذاری و حکمرانی های سننیاسننتچالشو  های شننفاف حقوقیبیانگر نگرانی خبرگان نسننبت به نبود چارچوب جایگاهاین 

ستچین، متاورس و داراییویژه بلاکهای نوظهور، بهفناوری سوم  .های دیجیتال ا سیت «موانع امنیتی و اخلاقی»رتبه  سا  بیانگر ح

ا ر در تجارت ورزشی توسعه فناوری. آنها وکارهای ورزشی است.شکاران و کسبکاربران، ورز هایبالای خبرگان نسبت به امنیت داده

با مهمترین مولفه  «موانع فرهنگی و انسننانی»مضننمون  .دانندها با ریسننک جدی مواجه میبدون شننفافیت و حکمرانی اخلاقی داده

بخشی از مقاومت در برابر فناوری، ریشه خود که نگرش سنتی مدیران بود در رتبه چهارم قرار گرفت. این مو وع نشان می دهد که 

سنتی و عدم آمادگی ذهنی برای پذیرش تحول دیجیتال دارد شی و آموزشی»ای بعدی، هدر رتبه .در فرهنگ مدیریتی  ، «موانع دان

ساختیموانع فنی » شان میقرار گرفتند. پایین« موانع اجتماعی و ذهنی»و « و زیر ضامین ن دهد که خبرگان، در تر بودن وزن این م

. با اندهای فنی و اجتماعی ارزیابی کردهتر و اثرگذارتر از محدودیتهای اقتصنننادی، حقوقی و مدیریتی را فوریمقطع کنونی، چالش

سعه فناوری این حال، شکارآفرینی در  های نوظهورتو ساختیورز ست، همچنان نیازمند تقویت زیر شی، فنی و اجتماعی ا  .های دان

 .دست آمدبه 50/0بع هدف برابر با مقدار تا

 گیریبحث و نتیجه

های نوظهور در توسننعه کارآفرینی و سننازی فناوریهای پیادهها و چالشبندی فرصننتپژوهش حا ننر با هدف شننناسننایی و اولویت

ستارتاپ ستفاده از تکنیکهای ورزشی در ایران، با بهرها شد.  OPA گیری از رویکرد آمیخته و ا شان داد یافته های انجام  پژوهش ن

صنوعی، بلاککه ظهور فناوری شیاء، واقعیت افزوده و متاورس،هایی مانند هوش م  داده کاوی،رایانش ابری و رباتیک چین، اینترنت ا

د. در این کننهای تحول ساختاری در اکوسیستم ورزش و کارآفرینی عمل میعنوان پیشرانرهای فناورانه، بلکه بهعنوان ابزاتنها بهنه

دهنده تغییر پارادایم مدیریت ورزش نشان می باشد و بلکه هاها و چالشهای پژوهش فراتر از شناسایی صرف فرصتچارچوب، یافته

سنتی، تجربه ست با تلفیق الگوی هوشمند، دادهمحور و فیزیکی به از الگوی  ست. از این منظر، پژوهش حا ر توان محور و پلتفرمی ا

ها و موانع تحول دیجیتال در ورزش ایران ارائه کند و شننکاف شننده از پیشننرانبندی، مدلی اولویتOPA تحلیل مضننمون و تکنیک

صادی شش دهدموجود در ادبیات داخلی پیرامون تحلیل همزمان ابعاد فناورانه، اقت سانی را تا حدی پو شان داد  .، نهادی و ان نتایج ن

ساییکه در میان فرصت شنا شان می« توسعه بازار و نوآوری خدمات»شده، های  ه دهد کبالاترین رتبه را به دست آورد. این یافته ن

تجربه مشننتری دارند. مشننابه با  های درآمدی و ارتقاینظیری برای خلق بازارهای جدید، تغییر مدلهای نوظهور، ظرفیت بیفناوری
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هایی مانند متاورس و هوش فناوری (2022( و کلاریس)1402(، پیرجمادی و همکاران)2024گلبووا و همکاران)های نتایج پژوهش

چین های مبتنی بر بلاکاند. در این راستا، پلتفرمهای جدید ورزشی و تعاملات مبتنی بر داده شدهمصنوعی موجب خلق اکوسیستم

 .کنندهای متنوعی را برای کارآفرینان فراهم میهای جدید درآمدی، فرصنننتها و ایجاد مدلنیز با امکان توکنیزه کردن دارایی

صت ضای مجازی و جهانی، فر سبهای بیمتاورس، به عنوان یک ف سعه ک وکارهای نوآورانه فراهم کرده نظیری برای کارآفرینی و تو

ست. املاک مجازی، فروش دارای ضا، مدل ، رویدادهای دیجیتالNFT هاییا ستند که در و خدمات در این ف های جدید درآمدی ه

شکل شدند. این بازار، برخلاف مدلحال  سی به بازارهای جهانی گیری و ر ستر سنتی، هزینه کمتری برای ورود دارد و امکان د های 

های نوین، دهد که فناوریمطالعات نشننان می .(Tia & Chai, 2025)کندمدت و بدون محدودیت جغرافیایی را فراهم میدر کوتاه

در نوآوری و مزیت رقابتی سازمان  ند تحولات قابل توجهیهای بزرگ، توانستهاز جمله اینترنت اشیاء، هوش مصنوعی و تحلیل داده

شیاء، داده کاوی، متا .(Nelbant & Aydin, 2022)های ورزشی ایجاد کنند ورس،رباتیک و دیگر فناوری هوش مصنوعی،اینترنت ا

شکاران و هواداران موثر  شده و تجربه های تعاملی ویژه تیم ها، عملکرد ورز سازی  صی  شخ های نوین پر کاربرد، در ارائه خدمات 

 ,Chenchen et al., 2022; Golmohammadi et al., 2024; Grami et al., 2023; Khalisi et al., 2025; Shayeg)هستند

های ورزشننی، بیش از سننرمایه فیزیکی، مبتنی بر توان تحلیل مزیت رقابتی آینده اسننتارتاپدهد که یج نشننان میاین نت. ا  (2023

سعه دانش موجود را از این جهت امکان شتری و مدیریت تجربه کاربر خواهد بود. این نتیجه، تو شناخت رفتار م د سازپذیر میداده، 

د و کننوظهور ابتدا در حوزه بازار و تعاملات دیجیتال مشروعیت و کارکرد اقتصادی پیدا میهای نکه در فضای ورزش ایران، فناوری

سری می سایر ابعاد مدیریتی ت ضمون کل نیعنوان دومبه «یسازمان ییو کارا یوربهره یارتقا» .یابندسپس به  شان ،یدیم  دهندهن

، گیریو تعاملات اقتصننادی نیسننت، بلکه سنناختارهای تصننمیم تحول دیجیتال در ورزش، صننرفا  محدود به بازاریابی این اسننت که

سنننازد. این نتیجه از منظر نظری، مؤید حرکت تدریجی مدیریت ورزشنننی از مدیریت منابع و فرایندهای اجرایی را نیز متحول می

 با این یافته( 2022دنداپاتی و همکاران )مطالعات  با مو وع. این محور و هوشمند استت مدیریت دادهمحور به سمالگوهای تجربه

 ، همخواناندقرار داده دیمورد تأک نیو توسننعه خدمات نو هامیعملکرد ت تیریرا در مد اءیاشنن نترنتیداده و ا لیکه اسننتفاده از تحل

ست. همچنین  ستفاده باا شین، یادگیری و هاداده تحلیل و تجزیه از ا صمیمات توانندمی کارآفرینان ما شند بهبود را خود ت  در و بخ

سال  لامپروپولوسدر تحقیقات .(Young, 2024)کنند عمل بهتر قطعیت عدم شرایط به افزایش بهره وری از  2019و همکاران در 

طریق کاهش زمان تولید و بهبود کیفیت محصننولات و نیز کاهش هزینه ها با بهینه سننازی مصننرف انرژی و منابع، توسننط فناوری 

ص شیا و  ست.  4.0نعت اینترنت ا شاره کرده ا شان میا صنوعی،های دهد که فناوریمطالعه ن  ،بلاکچین و متاورسکاویدادههوش م

ینی بهتر پیش ب.و مشتریان، تحلیل رفتار رقبا تر،های دقیقگیریتواند تحول اساسی در حوزه مدیریت ورزش با کمک به تصمیممی

یافته حا نر یک نکته فراتر را نیز آشنکار بر این اسناس، .(Aghamohammadi et al, 2023)نتایج و کاهش خطاها داشنته باشند

« بقا  رورت»سازد؛ اینکه در شرایط محدودیت منابع مالی و انسانی در ورزش ایران، فناوری نه صرفا  یک ابزار توسعه، بلکه یک می

سب شی تلقی میبرای ک سازمانوکارهای ورز شی برای شود. به بیان دیگر،  سمت حفظ رقابتهای ورز پذیری ناگزیر به حرکت به 

عامل  گر به یکاتوماسیون، تحلیل داده و مدیریت هوشمند هستند. این مو وع از منظر نظری، نقش فناوری را از یک متغیر تسهیل

سب شی ارتقا میساختاری در پایداری ک صت .دهدوکارهای ورز شی»ها، در بخش فر سوم قرار« تحول عملکرد ورز گرفت.  در رتبه 

شبیه شکاران،  ضامینی مانند تحلیل عملکرد ورز شان میسازی تمرین و پیشم ال محور در حهای دادهدهد که فناوریبینی نتایج ن

صمیم شان میای هستند. گیری فنی و مدیریتی در ورزش حرفهتغییر منطق ت سلامت دهد که فناوریمطالعه ن های نوین در حیطه 

شننبیه سننازی تمرین فردی و  ای در بهبود عملکرد ورزشننی، افزایش سننلامت ورزشننکاران،العادهثیر فوقتوانند تازیسننت میو محیط

شد شته با سعه برنامه های مدیریتی دا سانگ، .(Rajshab & Fister, 2020)گروهی و تو کاربرد با عنوان  2022همچنین پژوهش 

های خام به اطلاعات عملی، نقش  تواند با تبدیل داده اوی میک دادهاذهان دارد که  کاوی در مدیریت عملکرد ورزشننیفناوری داده

سلامت دانش شی و   هاییفناوری ایران، در تمرینی امکانات محدودیت به توجه باد. آموزان ایفا کن کلیدی در ارتقای مدیریت ورز
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 با تا کنند کمک ورزشننکاران و مربیان به توانندمی کنند،می فراهم را عملکرد هایداده تحلیل و تمرین سننازیشننبیه امکان که

ثل آکادمی م دهستن داده دقیق تحلیل نیازمند که هاییرشته برای فرصت این .بگیرند را تمرینی تصمیمات بهترین هزینه، کمترین

 آن از گسترده استفاده ایران، در پیشرفته تحلیل ابزارهای به دسترسی کمبود اما د.دار بالایی ارزش لوالیبا و فوتبال و باشگاه های

ست کرده محدود را صادی معاملات ساختاری تحول » .ا صت های این فناوری ها « اقت شاخص مهم بخش فر به عنوان چهارمین 

 اعتمادسازی در مهمی نقش تواندمی چینبلاک فناوری است، شفافیت موانع از یکی سنتی گریواسطه که فضایی درشناخته شد. 

تواند فرآیندهای قراردادی، ثبت نتایج، مالکیت و مالی را بسنننیار با تضنننمین شنننفافیت، اعتماد، و امنیت، می این فناوری کند. ایفا

چین و زمان از بلاکهم سننتفادها(Lee, 2025; Principe et al., 2025). کارآمدتر سننازد و از تقلب و دسننتکاری جلوگیری کند

 و باعث اعتماد و اعتبار بیشتر در شدت افزایش دهددر زنجیره تأمین را بهها  و حذف واسطه تواند شفافیت، امنیتاینترنت اشیا می

شود سئلهتحقق این ظرفیت .(Rahdar & Asgharian, 2024)معاملات و قراردادهای مالی  ای فناورانه ها در ایران، بیش از آنکه م

های قانونی برای مالکیت فنی، نبود چارچوبباشنند، یک مسننئله نهادی و حقوقی اسننت. به عبارت دیگر، حتی در صننورت آمادگی 

در پنجمین مضننمون فرصننت ها  .ها خواهد بودبرداری از این فرصننتهای دیجیتال و قراردادهای هوشننمند، مانع اصننلی بهرهدارایی

، مجازی هایسازیهای تعاملی و شبیهآموزشقرار گرفت. در همین راستا هوش مصنوعی و متاورس با « توسعه آموزش و یادگیری»

ند و باعث تحولی اساسی در آموزش تربیت بدنی می گردد. علاوه بر این تکنولوژی کها را تسهیل مییادگیری عملی و بهبود تکنیک

ها، اینترنت اشننیاء، داده کاوی و رایانش ابری با تحلیل داده های بزرگ توانسننته اند فرایند یادگیری و آموزش را بهره ور کرده و با 

 ;Demir et al., 2023)سننی برابر کاربران به فضنناهای آموزش مجازی، امر انتقال دانش را مسننهل و عادلانه تر کنندایجاد دسننتر

Ding et al., 2020; Esmer, 2025). متصل پوشیدنی ابزارهای با ایمنی افزایش، ورزشی های آسیب از پیشگیری و بینی پیش ،

می باشد که در این پژوهش، جایگاه ششم را در « ارتقای ایمنی و سلامت»از مضامین پایه مولفه ی  محور سلامت خدمات توسعه

ست. در پیوند با مضامین  ضای کسب و کارهای ورزشی به خود اختصاص داده ا شده این فناوری ها در ف بخش فرصت های کشف 

ش خود به نقش موثر فناوری های نوظهور در حیطه در پژوه 2023و گودرزی و رحیمی زاده، 2023این بخش، سننجادی و سننادات،

های نوین، به ویژه فناوری 2023و نیز دمیر، 2022هوانگ و همکاران،خدمات سننلامت محور اشنناره کرده اند. در مطالعات خارجی 

قاء کیفیت های بزرگی را برای ارتفرصننتو اینترنت اشننیاء های سننلامت دیجیتال سننامانه های بزرگ، هوش مصنننوعی،تحلیل داده

 ،و پیشگیری آسیب های ورزشی بینیتوانند در پیشها میاند. این فناوریهای بهداشت و درمان فراهم کردهخدمات و کاهش هزینه

سلامت جمعیتکنترل و مدیریت بحران شی،  سی، کارایی و اثربخ ستر گ را های بزرهای اپیدمی نقش مهمی ایفا کنند و با بهبود د

به کاربرد فناوری اطلاعات و تکنولوژی « عدالت دیجیتال و فراگیری»رین مضننمون سننازمان دهنده فرصننت ها، در آخ .ارتقاء دهند

های دسترسی در گسترش فرصتهای بروزی همچون؛ اینترنت اشیاء، داده کاوی، هوش مصنوعی، رایانش ابری،بلاکچین و متاورس 

 حتی در مناطق محروم، توانند به همه کاربرانابزارهای هوشننمند میتاکید شننده اسننت که این و  برابر به خدمات آنلاین پرداخته

 ,.Alidoost et al., 2020; Ding et al., 2020; Farahmand et al)دسننترسننی برابر دهند و مسننیر یادگیری را هموارتر کنند

2021; Jafarzadeh et al., 2019; Zeinali et al., 2022).  ،0.495با وزن « و مالی های اقتصنننادیچالش»در حوزه موانع 

شد. این امر بیانگر هزینهمهم سایی  شنا سرمایه سازی فناوری،های بالای پیادهترین مانع  به  و عدم دسترسی گذاران خطرپذیرنبود 

 گزارش 2023دمیر و همکاران،؛2022زینالی و همکاران،؛2024ت رهدار و اصغریان،منابع مالی پایدار است. نتایج مشابهی در تحقیقا

ا و اوزواماکهمچنین در تحقیق  .گذاری بر محدودیت نوآوری فناورانه اسننتدهنده تأثیر مسننتقیم کمبود سننرمایهشننده که نشننان

به تاثیر مثبت فناوری های نوین در توسعه کارآفرینی ورزشی تاکید دارد اما این نقش موثر، مستلزم توجه به حل  2019همکارانش،

ستماولیه راههای هزینهچالش هایی از جمله؛  سی ست های فناورانهاندازی  شروع کار ا تحریم و ارزی ثباتیبیدر کشور به دلیل  .در 

 ایجاد برای دولتی حمایتی هایسیاست نبود. است شده خارجی منابع به وابستگی و تجهیزات قیمت افزایش باعث المللیبین های

ست مانع این تقویت عامل ترینمهم ورزش، در نوآوری هایصندوق سازوکارهای مالی حمایتی و  کاهش برای. ا شکل ایجاد  این  م
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در رتبه دوم موانع قرار گرفتند. « مشکلات مقرراتی»و « های حقوقی و سیاستیابهام»تشویق سرمایه گذاران داخلی  روری است. 

بی اعتمادی و کاهش تمایل به  باعث ها، قراردادهای هوشنننمند و حفاظت از حقوق کاربراننبود قوانین شنننفاف برای مالکیت داده

شود.  شی می  ستم ورز سی ستفاده از این فناوری ها در اکو سیپ و همکاران، این یافته با مطالعاتا ست که در ( 2025)پرین سو ا هم

نه بلاک چارچوبزمی قدان  قانونی را مهمچین، ف عه معرفی کردههای  مانع توسننن ندترین  قات دیگر )مرتضننننایی و  .ا در تحقی

در فضای کارآفرینی  های هوشمندبرداری از فناوریهای قانونی مشخص در بهرهنبود چارچوب( به 2021( )لی و یاو،2024ن،همکارا

شود. صنعت می  شدن نقش این تکنولوژی ها در  شده و عدم حمایت های دولتی باعث کم رنگ  شاره  شوربه خاطردر دیجیتال ا  ک

سرمایه شفاف، اعتماد کاربران،  سازماننبود قوانین  سبت به فناوریگذاران و  شی ن سئله فرایند کاهش می ها های ورز یابد و این م

در  .گری، پایداری لازم را نخواهد داشننتکند. بنابراین، توسننعه فناوری بدون توسننعه همزمان نظام تنظیمپذیرش نوآوری را کند می

شخص قوانین تدویننتیجه  ست  روری دیجیتال هاینوآوری از حمایت برای نظارتی نهادهای ایجاد و حوزه این در م سومین ا  .

 ها،داده خصننوصننی حریم از نگرانی شننامل مانع اینمی باشنند. « موانع امنیتی و اخلاقی»موانع شننناسننایی شننده بخش چالش ها 

 مانند داده بر مبتنی هایفناوری ورود باگیری ها است.  تصمیم در انسان نقش کاهش و هاالگوریتم شفافیت ها،داده از سوءاستفاده

صنوعی، هوش سی دغدغه یک به اطلاعات محرمانگی و امنیت م سا ست شده تبدیل ا  سلامت و عملکردی هایداده ورزش، در .ا

شکاران سیار ورز ساس ب ستند ح شای هرگونه و ه شکلات تواندمی آنها اف حقوقی ایجاد کند. مطابق با پژوهش )گل محمدی و  م

شایی، ست فناوری به کاربران اعتماد عوامل ترینمهم از یکی هاداده امنیت( 2024پا شابه آن )دیمیر و ا . یافته های این مطالعه و م

 هایست. سیستما هاهای اخلاقی، مو وع حریم خصوصی ورزشکاران و تیمترین چالشیکی از اصلی( نشان می دهد 2023همکاران،

آوری و تحلیل های شننخصننی و عملکردی ورزشننکاران را جمعز دادهحجم عظیمی ا و دیگر تکنولوژی های مدنظر، هوش مصنننوعی

ها بدون ر نننایت کامل های رفتاری. اگر این دادهشنننناختی و حتی دادهکنند؛ از جمله اطلاعات فیزیولوژیک، پزشنننکی، روانمی

ست، تواند منجر به نقض حریم خصوصیذخیره و منتقل شوند، می ،ورزشکاران یا با  عف در امنیت یل و به دل فاده از اطلاعاتسوءا

شفافیت در الگوریتم های آن باعث مقاومت در پذیرش فناوری ساخت  عف ایران، در .شود نبود   نبود و سایبری امنیت هایزیر

ستانداردهای ایجاد مشکل، این رفع برای. است کرده تشدید را مانع این ها،داده از حفاظت برای گیرانهسخت قوانین  امنیت ملی ا

ستفاده برای مدیران آموزش و اطلاعات شد. قطعا  هاداده از ایمن ا شدن، روری می با شمند  سیاری از فرایندهای  مکانیزه و هو ب

شیده ، مدیریتی ست،ساختاری و فنی را بهبود بخ صمیم گیری و اعتیاد و  ا صه های ت سان ها در عر اما نادیده گرقتن کلی نقش ان

شود.  اعتماد بیش از حد به این فناوری سائل اخلاقی می  سعه ادبیات این یافته میها موجب خطاهای جبران ناپذیر و م تواند به تو

« موانع فرهنگی و انسانی».ای که در مطالعات داخلی کمتر مورد توجه قرار گرفته استکمک کند؛ حوزه« اخلاق فناوری در ورزش»

سانی نیروی حذف از ترس و مدیران دیجیتال سواد  عف تغییر، برابر در مقاومت مدیران، سنتی نگرش شامل ست.  ان  تحولا

س تغییر پذیرش نیازمند دیجیتال سیاری در ت.ا  جایگزینی به تمایلی و دارند سنتی نگرش مدیران ایران، ورزشی هایسازمان از ب

بر اساس تحقیق رهدار و . شودمی فناوری پذیرش مانع ی،انسان مشاغل حذف از ترس همچنیند. ندارن فناوری با سنتی فرآیندهای

صغریان، ست.  2023و همکاران، ائویشو  2024ا سنتی مدیران، از موانع مهم پذیرش نوآوری ا مقاومت در برابر تغییر و نگرش های 

 برای. است شده در ایران نوظهور هایفناوری پذیرش کندی به منجر تخصصی هایآموزش کمبود و سنتی سازمانی فرهنگوجود 

اجرای برنامه های آموزشی و ایجاد پروژه های آزمایشی در سازمان ها و محیط های کسب و کار ورزشی اهمیت دارد.  مانع، این رفع

 برایاست که شامل کمبود نیرو و آموزش های تخصصی است. « موانع دانشی و آموزشی»رتبه پنجم چالش های شناسایی شده 

وها و آموزش های نیر این محدودیت .می باشنند دیدهآموزش و ماهر انسننانی نیروی به نیاز نوظهور، هایفناوری موفق سننازیپیاده

ست.  ایران در تخصصی شکست برنامه های فناورانه ا شکیلات فناورمحور، نیست که ب منطقییکی از عوامل  نه هزیرای راه اندازی ت

جهت 2023 هائو،و 2022همکاران،آینه و ؛ 2023کرد اما از دانش و کاربر متخصنننص آن خبری نباشننند. مطابق گزارش شنننایق،

اسنننت. همچنین راز تحول دیجیتال در کشنننورهای موفق، در دیده نیازمند افراد مجرب و آموزش هابرداری صنننحی  از فناوریبهره
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شگاه با همکاری تخصصی، آموزشی هایدوره ایجاد مانع، این رفع برایتوسعه مهارت های فنی خبرگان گزارش کرده اند.   و هادان

شود. مؤثر در حوزه کارآفرینی ورزشی تواندمی خارجی متخصصان جذب ست. « موانع فنی و زیرساختی»ششمین مضمون  واقع  ا

ضامین پایه آن عبارتند از؛  ساخت کمبودم سب، تجهیزات نبود فنی، زیر سرعت ارتباطات به نیاز منا  و هاداده پایین کیفیت و پر

ست. الگور ساخت به صحی  عملکرد برای نوظهور هایفناورییتم ها ا شرفته هایزیر سرعت اینترنت نبود د.دارن نیاز پی سخت و پر

سب افزارهای شده  منا شی  سب و کار ورز صاحبان ک سعه  شد و تو سازی کامل این فناوری ها در ر و تجهیزات  روری مانع پیاده 

ضایی و همکاران، ست. مطالعه )مرت ساخت های فنی مان2024ا شان داد که کمبود زیر شروی فعالیت های کارآفرینانه ( ن ع جدی پی

( گزارش شد که نبود پروژه های صنعتی و تجهیزات کامل و نیز منابع پشتیبان، یکی 2022است. در یافته های )گرامی و همکاران،

سب م کاز مشکلات اصلی توسعه فناوری در کشورهای در حال توسعه است. کیفیت  عیف الگوریتم ها و پیاده سازی داده ها در بو

شد سازمان های مرتبط با شرکت ها و  سی برای  سا شی ایران می تواند مانعی ا سعهلذا  .(Ostovar, 2025)و کار و مدیریت ورز  تو

 میبایست در دستور کار دست اندرکاران صنعت ورزش قرار گیرد. در آخرین جایگاه، تخصصی داده مراکز ایجاد ت،پرسرع اینترنت

 افزایش انسننانی، تعامل کاهشو با دسننته های؛ 0.016با وزن نهایی « موانع اجتماعی و ذهنی»مضننامین کلیدی بخش چالش ها، 

سترس شی ا  تعاملات کاهش درباره هانگرانی برخی فناوری، مزایای وجود باقرار دارد.  دیجیتال شکاف افزایش و دائمی پایش از نا

سانی ستفاده روانی تأثیرات و ان شایی،دارد وجود فناوری از مداوم ا هوش  ورود( بیان می کند که 2024. تحقیقات )گل محمدی و پا

ممکن  آنها وارد کند. و مربیان تواند فشار روانی جدیدی بر ورزشکارانبه تمرینات و مسابقات می مصنوعی و سیستم های هوشمند

ساس کنند دائما  تحت نظارت و ارزیابی دقیق قرار دارند و کوچک ست اح شود. این امر ها ثبت و تحلیل مینترین خطا یا  عف آا

شدمی شته با شکاران به دنبال دا سترس و حتی کاهش اعتماد به نفس را در برخی ورز  ، منفی اثرات کاهش برای .تواند ا طراب، ا

فناوری از منظر نظری، پژوهش حا ر نشان داد که پذیرش  .شود ایجاد انسانی تعاملات حفظ و فناوری از استفاده میان تعادلی باید

شی، پدیده ست و در کارآفرینی ورز سانی و فناورانه ا صادی، نهادی، فرهنگی، ان سته به تعامل همزمان عوامل اقت ای چندبعدی و واب

ه تواند مبنایی برای توسننعمفهومی حاصننل از این پژوهش میمدل توان آن را صننرفا  با رویکردهای فناورانه تبیین کرد. بنابراین، نمی

 .توسعه باشدایران و سایر کشورهای درحال یورزشکسب و کار می تحول دیجیتال در های بوچارچوب
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