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Abstract Article information 
The purpose of the present study is to formulate and validate a model for sustainable 

financing of university sports based on social marketing and corporate social 

responsibility. This research was conducted with an applied-exploratory objective and a 

mixed-methods approach. In the qualitative phase, 14 senior managers and expert 

specialists participated through purposive and snowball sampling. The study followed the 

Strauss and Corbin (1990) framework, and data analysis was conducted using MAXQDA 

software, with validity confirmed based on Enworo’s (2023) criteria. In the quantitative 

phase, based on Hair et al. (2019) and considering 10 participants per variable, 257 

managers, experts, and faculty members were selected via simple random sampling. The 

research instrument was a researcher-made questionnaire, the validity of which was 

confirmed by experts, and its reliability was verified with a Cronbach’s alpha coefficient 

of 0.927. Data analysis was performed using SPSS and Amos software. The results 

indicated that causal conditions, such as structural and managerial challenges, have a 

negative impact on the central phenomenon; whereas, cultural contexts and facilitating 

factors, such as financial transparency, through key strategies such as diversifying 

participation models, branding, and social marketing, lead to outcomes including financial 

sustainability, sponsor loyalty, and the development of social-educational functions. 

Ultimately, the results demonstrate that adopting an integrated approach based on creating 

shared value facilitates the transition from the current fragile state towards financial 

independence and the effective fulfillment of the university's educational missions. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Sport, as a pivotal social institution, plays an undeniable role in developing human capital, consolidating social 

cohesion, and enhancing the national economy. In this context, university sports holds a privileged position within the 

higher education system, contributing significantly to social capital development, cultural identity formation, and the 

cultivation of essential life skills such as leadership and teamwork. Despite its strategic importance, this sector faces 

severe financial limitations due to its heavy dependence on government credits and temporary support, which threatens 

the sustainability and quality of its programs. Conventional funding methods are insufficient to meet growing needs, 

necessitating a shift toward sustainable financing models. This research emphasizes that diversifying income sources 

and utilizing novel approaches, such as social marketing and corporate social responsibility (CSR), are fundamental 

to achieving financial stability. While international studies highlight the potential of these approaches, their systematic 

application within the specific context of Iranian university sports remains underexplored. Addressing this theoretical 

and practical gap, the study is grounded in theories of resource dependency, social exchange, and stakeholders. It aims 

to formulate and test an integrated model for sustainable financing in university sports by leveraging social marketing 

and CSR, thereby reducing reliance on unstable resources and facilitating the effective fulfillment of educational 

missions. 

METHODOLOGY 
The present study is classified as applied-exploratory and utilized a mixed-methods (qualitative and quantitative) 

design. In the qualitative phase, the Grounded Theory approach (Strauss & Corbin, 1990) was employed to extract the 

conceptual model. Data were collected through semi-structured interviews with 14 senior managers and experts in 

university sports, selected via purposive and snowball sampling until theoretical saturation was achieved. The validity 

of the qualitative findings was ensured using Enworo’s (2023) criteria, including credibility, transferability, 

dependability, and confirmability, through methods such as prolonged engagement, data triangulation, and member 

checking. In the quantitative phase, the proposed model was tested using Structural Equation Modeling (SEM). The 

statistical population included university sports managers, experts, and faculty members, from whom a sample of 257 

individuals was selected via simple random sampling. A researcher-made questionnaire, developed based on the 

qualitative findings and validated by experts (Cronbach's alpha = 0.927), was used for data collection. Finally, data 

analysis was performed using SPSS and Amos software to test the model fit and structural relationships. 

RESULTS 

The analysis of qualitative data from interviews with 14 senior managers and experts led to the identification of a 

paradigm model for the sustainable financing of university sports. Through the process of open, axial, and selective 

coding, 165 initial concepts were organized into 26 sub-categories and 6 main categories. Causal conditions were 

identified to include structural, cultural, and legal challenges, as well as managerial weaknesses; the central 

phenomenon was identified as "sustainable financing of university sports"; contextual and background factors 

included the establishment of professional management, culturalization, and stakeholder empowerment; and 

intervening factors were determined to be economic sanctions, stakeholder conflict of interest, and financial 

transparency. Furthermore, key strategies such as social marketing, branding, diversification of participation models, 

and revenue generation from assets were extracted, leading to outcomes including financial sustainability, stakeholder 

loyalty, and the development of social-educational functions. In the quantitative phase, the extracted model was tested 

using Structural Equation Modeling (SEM) with a sample of 257 participants. The results indicated that the model 

possesses a good fit, with GFI, CFI, and RMSEA indices calculated at 0.876, 0.938, and 0.053, respectively. Based 

on the standardized path coefficients and significance level (P<0.01), all structural relationships were confirmed. The 

findings demonstrated that causal conditions exert a significant inverse effect (β=-0.834) on the central phenomenon. 

Additionally, the central phenomenon (β=0.412), contextual factors (β=0.315), and intervening factors (β=0.614) have 

significant positive effects on strategies. Finally, strategies play a decisive (β=0.532) role in realizing outcomes. 

DISCUSSION  AND CONCLUSION
This study aimed to develop and test a model for the sustainable financing of university sports based on social 

marketing and corporate social responsibility (CSR) using a mixed-methods approach. The results indicated that the 

extracted paradigm model possesses a good fit and that its structural relationships are significant. The findings 

demonstrate that causal conditions, including structural, cultural, and managerial challenges, have a significant inverse 

effect on the core phenomenon; implying that these barriers hinder the realization of financial sustainability. To 

overcome these challenges, contextual factors such as culturalization, the establishment of professional management, 

and stakeholder empowerment, along with facilitating intervening factors like financial transparency and creating 

shared value, play a key role in strengthening strategies. The identified operational strategies include diversifying 
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participation models, branding, revenue generation from assets, and utilizing social marketing, which ultimately lead 

to outcomes such as financial sustainability, stakeholder loyalty, and the development of social-educational functions. 

Finally, based on the findings, policy and practical recommendations were proposed regarding the establishment of 

specialized units for attracting participation, designing value-oriented packages, revising incentive laws, and 

conducting empowerment training courses. 
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مالی پایدار ورزش دانشگاهی مبتنی بر بازاریابی الگوی تأمین طراحی و اعتباریابی 

 هااجتماعی و مسئولیت اجتماعی شرکت
 

 3 ،محسن بهنام *2 ، سید محمد کاشف 1میرحسام سید سلطانی 
 

 رانیا ه،یاروم ه،یدانشگاه اروم ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریو مد یگروه رفتار حرکت ،یورزش تیریمد یدکتر ی. دانشجو1
 رانیا ه،یاروم ه،یدانشگاه اروم ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریو مد یگروه رفتار حرکت ،یورزش تیریاستاد مد. 2
 رانیا ه،یاروم ه،یدانشگاه اروم ،یدانشکده علوم ورزش ،یورزش تیریو مد یگروه رفتار حرکت ،یورزش تیریمد دانشیار .3

 

 اطلاعات مقاله چکیده
الگوی تأمین مالی پایدار ورزش دانشگاهی مبتنی بر بازاریابی  اعتباریابیهدف پژوهش حاضر تدوین و 

اکتشافی و با رویکرد -این پژوهش با هدف کاربردی. ها استاجتماعی و مسئولیت اجتماعی شرکت

نفر  14برفی، گیری هدفمند و گلولهدر بخش کیفی، با استفاده از روش نمونه. آمیخته انجام شده است

ربین بنیاد اشتراس و کوکارشناسان خبره مشارکت داشتند. این پژوهش مبتنی بر نظریه دادهاز مدیران و 

در بخش . تأیید گردید( 2023)کیودا انجام شد که اعتبار آن بر اساس معیارهای انورو افزار مکسو با نرم

مدیران، کارشناسان نفر از  2۵7نفر،  10و به ازای هر متغیر ( 201۹کمی، با استناد به هیر و همکاران )

ه ساخته بود کو اعضای هیأت علمی به روش تصادفی ساده انتخاب شدند. ابزار پژوهش پرسشنامه محقق

ها با تأیید شد و تحلیل داده ۹27/0روایی آن توسط خبرگان و پایانی آن با ضریب آلفای کرونباخ 

های ساختاری و علی نظیر چالشنتایج نشان داد که شرایط  .انجام شد Amos و SPSS افزارهاینرم

گر مدیریتی، تأثیری معکوس بر پدیده محوری دارند؛ در حالی که بسترهای فرهنگی و عوامل تسهیل

جویی، های مشارکتبخشی به مدلنظیر شفافیت مالی، از طریق راهبردهای کلیدی همچون تنوع

اری مالی، وفاداری حامیان و توسعه برندسازی و بازاریابی اجتماعی، موجب تحقق پیامدهایی نظیر پاید

شوند. در نهایت، نتایج بیانگر آن است که اتخاذ رویکردی یکپارچه تربیتی می-کارکردهای اجتماعی

مبتنی بر خلق ارزش مشترک، گذار از وضعیت شکننده فعلی به سوی استقلال مالی و ایفای مؤثر 

 .نمایدهای تربیتی دانشگاه را تسهیل میرسالت

 00/00/0000 :شده افتیدر

 00/00/0000 :شده بازنگری

 00/00/0000 :شده پذیرش

 00/00/0000 :انتشار

 

ی، اجتماع یابیبازاری: دیکلمات کل

 یاجتماع تیمسئول دار،یپا یمال نیتأم

 یورزش دانشگاه، هاشرکت
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 مقدمه

 ،یانسان هیدر توسعه سرما یراهبرد ینقش ،یفراتر از ابعاد جسمان ،ینظام آموزش عال نیادیاز ارکان بن یکیعنوان به یورزش دانشگاه

 Corvino et al., 2023; Donnelly et) کندیم فایا یمیو کار ت یرهبر رینظ یدیکل یهاو پرورش مهارت یانسجام اجتماع میتحک

al., 2024) . پرورش استعدادها(،  ی( و اهداف رقابتیسلامت و مشارکت همگان ی)ارتقا یهمزمان اهداف عموم یریگینهاد با پاین(

 جایگاه با وجود. (Salman & Abdulsada, 2025) دینمایعمل م یو اقتصاد یاجتماع ،یبا ابعاد آموزش هینظام چندلا کیمثابه به

کند. نرم می هوپنجتوجهی دستقابل های مالیدودیتآموزش عالی، این حوزه همچنان با مح راهبردی ورزش دانشگاهی در نظام

 یسخدمات و دستر تیفیبلکه ک کند،یم دیرا تهد یتنها ثبات مالنه ،یمقطع یهاتیو حما یدولت یهابه بودجه دیشد یوابستگ

راهکارهای متداول  .(Piran Hamlabadi et al., 2024) با مخاطره روبرو ساخته است زیرا ن یورزش یهابه فرصت انیعادلانه دانشجو

عنوان های مالی دولت، پاسخگوی نیازهای فزاینده نیستند؛ از این رو، تأمین مالی پایدار بهمبتنی بر بودجه عمومی، به دلیل محدودیت

های پژوهش. (Ghafouri Yazdi et al., 2021) گرددمدت، مطرح میه منابع کوتاهها بدون وابستگی بتوانایی سازمان در حفظ فعالیت

ذاری اجتماعی، گبخشی به منابع درآمد، شفافیت مدیریتی و استفاده از الگوهای نوین نظیر سرمایهدهد که تنوعمدیریت مالی نشان می

ای های تازهتواند افقدر این راستا، یکی از رویکردهای نوینی که می. (Whitley et al., 2020) از ارکان کلیدی پایداری مالی هستند

با همسو کردن منافع دانشگاه، ورزش دانشگاهی،  مالی ی تأمیناین رویکرد در حوزه بازاریابی اجتماعی است. کاربست را بگشاید،

 آوردبرندها و دانشجویان، بستر جذب منابع پایدار و مشارکت اجتماعی را از طریق درک مزایای متقابل و مسئولیت اجتماعی فراهم می

(Korooki, 2025) .های یتتناد به ظرفویژه با اسی ورزش، بهالمللی نیز بیانگر آن است که بازاریابی اجتماعی در عرصههای بینپژوهش

ای اقتصادی هبنگاه اجتماعی نفعان و تقویت مسئولیتارتقای تعامل ذی بالایی برای های نوین، پتانسیلریهای اجتماعی و فناورسانه

 .(Räsänen & Sharp, 2025) باشددارا می

ردی ها رویکاند، اما اکثر آنهای متعددی به ابعاد مختلف تأمین مالی ورزش پرداختهدهد اگرچه پژوهشبی نشان میمرور پیشینه تجر

بخشی به منابع درآمدی کلید ای در اروپا نشان دادند که تنوع( در مطالعه2012اند. برای نمونه، ویکر و همکاران )نگر داشتهجزئی

عنوان به ی درآمدزایی تجاری بود و به نقش مسئولیت اجتماعیهاها بر مدلاست، اما تمرکز آنهای ورزشی پایداری مالی سازمان

های مختلف تأمین مالی را روش( 1404. در ایران، اسمعیلی و همکاران )(Wicker et al., 2012) گذاری نپرداختندمحرک سرمایه

. (Esmaeili et al., 2025) های تعاملی با بخش خصوصی را تبیین نکردنداشتند و مکانیسمشناسایی کردند، اما رویکردی توصیفی د

 تلفیقی آمیخته پرداختند، اما غفلت از بافت خاص نهاد دانشگاهی و هابه موانع بازاریابی یا مدل (1404کروکی ) همچنین، پژوهش

 ,Korooki) بوده است هپارچه، نقطه ضعف اصلی این مطالعیک الگوی یکدر  هامسئولیت اجتماعی شرکت مند بازاریابی اجتماعی بانظام

های های بازاریابی اجتماعی و انگیزهتوان از ظرفیتموجود فاقد مدلی است که نشان دهد چگونه می. به بیان دیگر، ادبیات (2025

 .استفاده کرد هاتربیتی دانشگاه ریان مالی پایدار در بستر آموزشیصورت همزمان برای ایجاد جها بهمسئولیت اجتماعی شرکت

ه نظریه وابستگی ب: نگردر سه چارچوب نظری کلیدی به مسئله میکاربردی، پژوهش حاضر از منظ-برای پر کردن این خلأ نظری

ها به دلیل دانشگاه(، 2013دریس و هیوگنز ) اساس نظریه وابستگی به منابع بر .نفعانمنابع، نظریه تبادل اجتماعی و نظریه ذی

طریق  بخشی به منابع ازگزیر به تنوعاند و برای کاهش ریسک وابستگی به دولت، ناماهیت آموزشی خود، به منابع بیرونی وابسته

دهد که توضیح می (،202۵فام و همکاران )تبادل اجتماعی  نظریه .(Drees & Heugens, 2013) مشارکت با بخش خصوصی هستند

( د)مانند مشروعیت، بهبود تصویر برنکند که انتظارات منافع گذاری میاین تعامل دوطرفه است؛ یعنی بخش خصوصی زمانی سرمایه

 Pham et) آوردهای مشارکت غلبه کند. بازاریابی اجتماعی با ایجاد این درک از منافع متقابل، بستر این تبادل را فراهم میبر هزینه

al., 2025)نفعان ها برای کسب مشروعیت اجتماعی، باید به انتظارات ذیکتتأکید دارد که شر (1۹84فریمن )نفعان ذی . نظریه

نه یک هزینه، بلکه یک استراتژی برای حفظ  هاکلیدی از جمله جامعه دانشگاهی پاسخگو باشند. بنابراین، مسئولیت اجتماعی شرکت

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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سازد تلفیق این سه چارچوب نظری، ضرورت تدوین مدلی را آشکار می .(Freeman, 1984) مشروعیت و ایجاد ارزش مشترک است

ک عنوان محرک اخلاقی و استراتژیها بهعنوان ابزار ارتباطی و استراتژیک و مسئولیت اجتماعی شرکتکه در آن، بازاریابی اجتماعی به

 .بخش خصوصی، در خدمت پایداری مالی نهاد دانشگاه قرار گیرند

الگویی برای تأمین مالی پایدار ورزش  اعتبارسنجیبه خلأهای مذکور در ادبیات نظری و تجربی، هدف این پژوهش تدوین و با توجه 

 یپها است. این پژوهش با رویکردی آمیخته )کیفی و کمی( در دانشگاهی مبتنی بر بازاریابی اجتماعی و مسئولیت اجتماعی شرکت

 :های اصلی زیر شکل گرفته استبه پرسش گوییپاسخ

چه عناصر،  ها، ازشرکت یاجتماع تیو مسئول یاجتماع یابیبر بازار یمبتن یورزش دانشگاه داریپا یمال نیناظر بر تأم ینظر یالگو. 1

 آن چگونه است؟ یمحور ندیو فرا ابدییم لیتشک یمقولات و روابط

 چگونه است؟ های الگوی پیشنهادیمؤلفهروابط ساختاری و الگوی اثرگذاری میان  .2

 تحقیق روش

پژوهش در دو مرحله مجزا اما مرتبط اجرا  نی( است. ایکم-یفی)ک ختهیآم ت،یو از نظر ماه یپژوهش حاضر از نظر هدف کاربرد

و در مرحله دوم، با  دیپژوهش استخراج گرد یمفهوم یالگو اد،یبنداده هیو نظر یفیک کردیاز رو یریگشد؛ در مرحله اول، با بهره

ر ه یشناسروش اتیو برازش قرار گرفت. جزئ یابیمذکور مورد اعتبار یالگو ،یمعادلات ساختار یزساو مدل یاستفاده از روش کم

 :شودیدو مرحله در ادامه ارائه م

 (: کیفی )استخراج الگوبخش اول

ها در حوزه تأمین مالی ورزش دانشگاهی، از روش کیفی و رویکرد نظریه ها و روابط بین آندر این مرحله، به منظور کشف مؤلفه

ارشد و کارشناسان  رانینفر از مد 14را  بخش از پژوهش نیکنندگان در امشارکت .استفاده شد (Strauss & Corbin, 1990)بنیاد داده

و  قاتیتحت پوشش وزارت علوم، تحق یدولت یهادانشگاه یورزش تیریمد یعلم تیأه یاعضا نیهمچن ،یورزش دانشگاه برهخ

 ت،یریسال سابقه مد ۵ورود به مطالعه شامل حداقل  یارهایبه صورت هدفمند و با در نظر گرفتن مع یریگدادند. نمونه لیتشک یفناور

 یابیبازار رینظ ییهاتخصص در حوزه نیهمچن ،یورزش یمال نیتأم ای یورزش یابیبازار ،یدانشگاهاجرا در حوزه ورزش  ای یزیربرنامه

گروه از  نیمنظور، نخست نیانجام گرفت. بد یورزش یهاو توسعه مشارکت یراهبرد تیریاقتصاد ورزش، مد ،یو ورزش یاجتماع

شاغل در اداره کل  یارشد ورزش دانشگاه رانیمد زیمذکور و ن یهانظر در حوزهصاحب یدانشگاه دیشامل اسات یدیخبرگان کل

ورد و م ییها شناسادانشگاه یبدنتیادارات ترب ،یورزش دانشگاه یهاأتیه ،یورزش دانشگاه ونیوزارت علوم، فدراس یبدنتیترب

 کردیرو) ندینما یمورد مطالعه را معرف دهیو مطلع از پد طیاافراد واجد شر ریدرخواست شد تا سا شانیمصاحبه قرار گرفتند. سپس از ا

مشاهده شد و  یتکرار یهاکه در مصاحبه دوازدهم، داده یابه گونه افت؛یادامه  یبه اشباع نظر دنیتا رس ندیفرآ نیا ، (1یگلوله برف

نمود.  دییامر را تأ نیانجام شد که ا زین گرید یلیاز اشباع، دو مصاحبه تکم نانیحصول اطم ی. برادینگرد داریپد یدیجد میمفاه

 بهمنتا  1404 مهرماه یدر بازه زمان قهیدق 7۵( و حداکثر به مدت پیافزار اسکانرم قی)از طر نیآنلا ای یها به صورت حضورمصاحبه

از مصاحبه، انجام مصاحبه در  شیپ یهاتماس قیماهه )از طرپنج بازه  نیکنندگان در اتداوم تعامل با مشارکت. انجام شد 1404 ماه

م اعتماد لاز جادیپژوهش و ا دانیپژوهشگر با م مدتیطولان یریدرگ سازنهی(، زمدییتأ یها براو ارسال خلاصه مصاحبه یکار طیمح

منظور بههمچنین شد.  یگردآور قیو عم افتهیساختارمهین یهاها با مصاحبهداده .دیگرد ترقیعم یهابه داده یابیدست یبرا

 یشامل بررس گری، از دو منبع دهای انجام شدهکنندگان، علاوه بر مصاحبهاظهارات مشارکت یها و اعتبارسنجداده ینگرچندجانبه

 یورزش دانشگاه ونیسالانه فدراس یهاگزارش لی( و تحلهای دانشگاهیفدراسیون ملی ورزشبرنامه راهبردی ) یاسناد بالادست

                                                           
1. Snowball Sampling 
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و  اتیسؤالات بر اساس مرور ادب : ابتدادیگرد یابیو اعتبار یدو مرحله طراح یپروتکل مصاحبه ط استفاده شد. زی( ن1400-1403)

 اریدر اخت ییمحتوا ییروا دییجهت تأ هینسخه اول سپس، شد نیتن از متخصصان آشنا با حوزه پژوهش تدو سهاز  ینظرخواه

انطباق کامل بر اهداف  مصاحبه با سؤالات .دیگرد ییقرار گرفت و بر اساس بازخورد آنان نها یورزش تیریمد دیاز اسات یگروهکار

 ،ییدرآمدزا یراهبردها ،یاجتماع یابیبازار یهاسمیها، مکانو چالش یکه چارچوب کل شدند میتنظ یپژوهش، در قالب پنج محور اصل

و از  ادیبنداده هیاستاندارد نظری هاهیرو تیها با رعاحاصل از مصاحبه یهاداده .دادیرا پوشش م یینها یو راهکارها ییالزامات اجرا

خراج ها استادهاز دل د هیاول میباز، مفاه یشدند. در مرحله کدگذار لیتحل یو انتخاب یباز، محور یکدگذار یامرحلهسه ندیفرآ قیطر

مرحله  . دردیگرد نییو تبیی شناسا یمرکز دهیها حول پدان مقولهیارتباط م ،یمحور یشکل گرفتند. در کدگذار هیاول یهاو مقوله

 ،ینمت یهاحجم انبوه دادهی و سازمانده تیریجهت مد. شدند کپارچهیپژوهش  یینها یها در قالب الگومقوله ز،ین یانتخاب یکدگذار

د، مننظام لیتحل نیا ها استفاده شد.مند دادهنظام یابیو باز یبندطبقه ،یسازرهیذخ یبرا یبه عنوان ابزار 1ودایکافزار مکساز نرم

 پژوهش فراهم آورد. یینها یاستخراج الگو یرا برا نهیزم

و  ۵نانیاطم تیقابل ،4یریپذانتقال تیقابل، 3اعتبار تیقابل اریشامل چهار مع یفیمطالعات ک یصحت علم یبررس، 2انوروطبق نظر 

 یانجام شده، برا (Strauss & Corbin, 1990)روش  ادیبنداده کردی. در پژوهش حاضر که با رو(Enworo, 2023) است 6یریدپذییتأ

 :رفتیصورت پذ ریاقدامات ز رهاایمع نیاز ا کیهر  نیتأم

های که در مصاحبه دوازدهم دادهطوریگیری تا دستیابی به اشباع نظری ادامه یافت؛ بهبرای تضمین این معیار، نمونه ر:قابلیت اعتبا

طریق تلفیق ها از نگری دادهاین اشباع را تأیید نمودند. همچنین، چندجانبه( 14و  13تکراری ظاهر شد و دو مصاحبه دیگر )

مدت پژوهشگر در میدان پژوهش های ورزش دانشگاهی و درگیری طولانیهای عمیق با بررسی اسناد بالادستی و گزارشمصاحبه

 ها، توصیف غنی از بستر پژوهش ارائهپذیری یافتهجهت امکان قضاوت خوانندگان درباره تعمیم :پذیریقابلیت انتقال .محقق گردید

بدنی، های مختلف )اداره کل تربیتسال سابقه در حوزه ۵نفر از مدیران و خبرگان با حداقل  14شامل  کنندگانشد. مشارکت

ها )حضوری و آنلاین در ها و شرایط انجام مصاحبههای مدیریت ورزشی( بودند که تنوع دیدگاههای ورزشی، فدراسیون و گروههیأت

این معیار از طریق مستندسازی دقیق مراحل پژوهش  ن:قابلیت اطمینا .دطور دقیق مستندسازی شبه( 1404بازه مهر تا بهمن 

گانه کدگذاری( و بازرسی مستمر اساتید راهنما تأمین گردید. برفی، اعتباریابی پروتکل مصاحبه و مراحل سهگیری گلوله)شامل نمونه

 .درصد محاسبه شد 8۵میزان توافق بین کدگذاران  صورت تصادفی انتخاب وهمچنین، برای اطمینان از پایایی تحلیل، دو مصاحبه به

های پژوهشگر ثبت شد. علاوه بر این، بودن و بررسی موازی نتایج، تمامی تصمیمات تحلیلی و یادداشتجهت انعکاسی :تأییدپذیری

های میدانی یتها با واقعافتهکنندگان به اشتراک گذاشته شد و تأییدیه آنان مبنی بر انطباق یهای نهایی با پنج نفر از مشارکتیافته

 .اخذ گردید

 (یشنهادیپ یبرازش الگو یو بررس یابی)اعتباری م: کبخش دوم

 یشده و بررسمقولات استخراج ینیابعاد ع یابیاعتبار ،یمرحله هدف اصل نیدر ا ،یفیک بخشدر  یمفهوم یپس از استخراج الگو

ر . لازم به ذکدیگرد یهر مقوله طراح ینیع یهابر اساس مؤلفه یاساختهمنظور، پرسشنامه محقق نیمدل بود. بد یبرازش ساختار

 ریسنجش آن )نظو قابل ینیع یهاخود، با استفاده از شاخص یانتزاع تیماه لی( به دلداریپا یمال نی)تأم «یحورم دهیپد»است که 

( SEM) یمعادلات ساختار یسازمدل کیپژوهش، از تکن نیا در شد. یسازیاتی( عملیساختار ییو همسو یمال یآورتاب یهاشاخص

                                                           
1. MAXQDA 

2. Enworo 

3. Credibility 

4. Transferability 

5. Dependability 

6. Confirmability 
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سنجش  ل،یتحل نیاستفاده شد. هدف از انجام ا یریگمدل اندازه تیفیک یابیو ارز 1دکنندهییتأ یعامل دییتأ یبرا یبه عنوان ابزار

 نیبر ا یتمرکز اصل گر،ید انیبود. به ب یفیشده از فاز کاستخراج ینظر اختارو س شدهیآورجمع یتجرب یهاداده نیب ییهمسو زانیم

جهت  ن،یهمچن .ریخ ایپنهان مورد نظر را دارند  یهاسازه نییتب ییها، تواناشده از مصاحبهاستخراج ی  نیع یهامؤلفه ایبود که آ

بهره گرفته شد.  2ریمس لی(، از تحلامدهایدها و پراهبرگر، مداخلهبسترها،  ،یعل طیها )شراسازه انیروابط م یمنطق ییهمسو یبررس

محض، بلکه به عنوان روابط همساز و  ی اضیر ت ینه صرفاً به عنوان روابط علّ رهایمتغ نیپژوهش، روابط ب نیذکر است که در ا انیشا

بر نقش  ترشیپژوهش ب نیا ن،یبنابرا. دندیگرد ریتفس شوند،یم دییتأ یکم یهاآمده و با داده رونیب یفیک یهاکه از دل داده مستدل

 محض. یکمّ یهادر پژوهش جیرا یهابه سبک یعل یهاهیمدل تمرکز دارد تا آزمون فرض یو عامل یساختار دییتأ

ها و ها، مسئولین مالی دانشگاهتربیت بدنی دانشگاه، کارشناسان ارشد ورزش دانشگاهی جامعه آماری این بخش شامل تمامی مدیران

بیان  که (Hair et al., 2019)، با استناد به حجم نمونهجهت تعیین . بود یدولت یهادانشگاه یورزش تیریمد یعلم أتیه یاعضا

نفر باید انتخاب شود؛  1۵تا  ۵ت ساختاری به ازای هر متغیر، مقدار بین لاکنند که جهت برآورد نمونه پژوهش در رویکرد معادمی

مجموع متغیرهای  در نظر گرفتنبا از این رو، . در نظر گرفته شدنفر  10 مشاهده شده به ازای هر متغیرحاضر بنابراین در پژوهش 

 د.نفر برآورد گردی 260نفر در نظر گرفته شد که بر این اساس حجم نمونه اولیه  10مورد بود، به ازای هر متغیر  26مشاهده شده که 

که  پرسشنامه توزیع گردید 270ها، تعداد جهت پوشش احتمال کاهش حجم نمونه ناشی از عدم بازگشت یا نقص در پرسشنامه به

پرسشنامه کامل و قابل قبول به دست آمد که وارد مرحله تحلیل نهایی  2۵7ها، آوری و غربالگری پرسشنامهپس از جمعدر نهایت، 

)بسته به دسترسی جامعه( انجام شد تا نماینده مناسبی از جامعه مورد ساده تصادفی گیری در این مرحله به صورت مونهن. گردیدند

تخراج های فرعی اسکیفی )مقوله بخشهای بود که بر مبنای یافته ساختهن مرحله، پرسشنامه محققگیری در ایابزار اندازه .نظر باشد

، متغیر 4 شده( طراحی شد. این پرسشنامه شامل سؤالاتی بود که برای سنجش هر یک از ابعاد الگوی کیفی )شامل شرایط علی

( تدوین گردید. متغیر 4ها و پیامد متغیر 8 ، راهبردهامتغیر ۵ گر، شرایط مداخلهمتغیر 3 ها، بستر و زمینهمتغیر 2 پدیده محوری

نفر از اساتید و خبرگان حوزه مدیریت ورزشی تأیید شد. همچنین به منظور سنجش  6روایی صوری و محتوایی پرسشنامه توسط 

دهنده ضریب آلفای کرونباخ برابر با نتایج تحلیل نشاننفر از اعضای جامعه آماری قرار گرفت و  2۵پایایی، پرسشنامه در اختیار 

افزارهای آماری استفاده از نرم ها باهای حاصل از پرسشنامهداده .گیری استبود که بیانگر پایایی بسیار مطلوب ابزار اندازه ۹27/0

(Spss   و 27نسخه Amos  24نسخه)  شامل فراوانی،  آمار توصیفی .گرفتنددر دو سطح تحلیل توصیفی و استنباطی مورد بررسی قرار

و برازش مدل از تکنیک برای آزمون  یمار استنباط. آشناختی نمونههای جمعیتدرصد، میانگین و انحراف معیار برای توصیف ویژگی

های ( و یافتهوالگ نبیینهای کیفی )آمیخته، یافتهدر نهایت، پژوهش با تکیه بر منطق روش استفاده شد.ی معادلات ساختار سازیمدل

کمی )تأیید و برازش الگو( را با یکدیگر تلفیق نموده تا یک الگوی راهبردی معتبر و قابل اتکا در حوزه تأمین مالی ورزش دانشگاهی 

 .ارائه گردد

 های تحقیقیافته

متخصص در حوزه ورزش  یعلمأتیه یارشد، کارشناسان خبره و اعضا رانینفر از مد 14حاصل از مصاحبه با  یفیک یهاداده لیتحل

در قالب  هاافتهی نی. ادیمنجر گرد یورزش دانشگاه داریپا یمال نیدر ارتباط با تأم یمتعدد میها و مفاهمقوله ییبه شناسا ،یدانشگاه

شدند. در ادامه،  یسازمانده یمحور دهیحول پد امدهایگر، راهبردها و پبسترها، عوامل مداخله ،یعل طیشراشامل  یمیمدل پارادا

 یخابو انت یباز، محور یحاصل از مراحل کدگذار یهاافتهیو سپس  گرددیکنندگان ارائه ممشارکت یشناختتیجمع یهایژگیابتدا و

 .شودیم حیتشر
 شوندگانهای جمعیت شناختی مصاحبهویژگی. 1جدول 

                                                           
1. Confirmatory Factor Analysis (CFA) 

2. Path Analysis 
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Table 1. Demographic Characteristics of the Interviewees 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ها از دل داده هیاول میباز، با استخراج مفاه یها آغاز شد. در مرحله کدگذارخط مصاحبهبهو خط قیها با مطالعه دقداده لیتحل ندیفرآ

های )چالش ها یعنیبر این اساس فرآیند ظهور یکی از مقولهشکل گرفتند.  یمقولات فرع ،ییمعنا یکیها بر اساس نزدآن یبندو دسته

 ( آمده است.2جدول ) ساختاری تأمین مالی( در

 (یمال نیتأم یساختار یهاها )چالشاز مقوله یکیظهور  ندیفرا. 2جدول

Table 2. The Process of Emergence of One of the Categories (Structural Challenges of Financing) 

 ها )نکات کلیدی(برخی از نقل قول مفهوم مقوله فرعی

 یساختار یهاچالش

 یمال تأمین

ود و نب یبه بودجه دولت داریپا یوابستگ

 یینظام مستقل درآمدزا

فاقد هرگونه  یورزش یموجب شده است که واحدها یمداوم به بودجه دولت یاتکا

ستقل درآمدزا شند و ا ییسازوکار م ستقلال مال نیبا ضوع ا  یطور جدرا به یمو

 .کندیمحدود م

 یساختار متمرکز و محدودکننده نوآور

 یمال

تمرکز عملًا  نیشدت متمرکز است و ابهورزش دانشگاهی موجود  یساختار مال

 .سازدیجذب منابع را محدود م دیجد یهامدل یو طراح یمال یامکان نوآور

 یریرپذیانفعال در توسعه منابع و تأث

 کلان یاز نوسانات اقتصاد دیشد

 رییغو ت شودیعمدتاً منفعلانه دنبال م یتوسعه منابع مال ،یدر حوزه ورزش دانشگاه

 .ذاردگیبخش اثر م نیا یبر توان مال میطور مستقکلان، به یاقتصاد طیدر شرا

و  یمال نینبود چارچوب منسجم تأم

 یهامدل یضعف ابتکار عمل در طراح

 نوآورانه

وجود ندارد و ابتکار عمل در  یمال نیتأم یبرا یاکپارچهیچارچوب مشخص و 

اتخاذ  یمتفاوت کردیرو ریهر مدو  محدود است ارینوآورانه بس یهامدل یطراح

 .کندیم دیرا تشد یداریناپا نیو ا کندیم

 تیها و محدودبودجه یداریناپا

 یمال یریپذانعطاف

 اریبس یمال یریپذو انعطاف ستندیبرخوردار ن یاز ثبات کاف یصیتخص یهابودجه

 .بردیم نیبلندمدت را عملاً از ب یزیرامکان برنامه تیوضع نیاو  محدود است

 منابع نیدر تأم یسنت یکردهایتداوم رو

 نگیمنابع همچنان غالب است و نگاه به مشارکت، برند نیدر تأم یسنت یکردهایرو

 نهینهاد یطور کامل در ساختار ورزش دانشگاههنوز به ییدرآمدزا نینو یهاو مدل

 نشده است.

شدند. فهرست کامل  یبندطبقه یمقوله فرع 26استخراج و در هیمفهوم اول 16۵مشابه،  میو حذف مفاه یکدگذار ندیفرآبا ادامه 

قابل مشاهده است. 3در پاسخ به سوالات پژوهش، در جدول  شدهییو مقولات شناسا میمفاه  

 درصد فراوانی تعداد زیر مجموعه نوع

 جنسیت
 78.57 11 مرد

 21.43 3 زن

 سن

 21.43 3 40تا  30

 42.86 6 ۵0تا  41

 35.71 5 60تا  ۵1

 تحصیلات

 21.43 3 کارشناسی

 21.43 3 کارشناسی ارشد

 57.14 8 دکتری

 واحد سازمانی

 7.14 1 وزارت علوم یبدنتیاداره کل ترب

 14.28 2 یورزش دانشگاه ونیفدراس

 28.57 4 اهدانشگاه بدنیتیادارات ترب

 14.28 2 یورزش دانشگاه یهاأتیه

 35.73 5 های دولتیی دانشگاهورزش تیریمدهای گروه

 تجربه کاری

 21.43 3 10تا  ۵

 50 7 20تا 11

 28.57 4 سال 20بیش از 
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مفاهیم و مقولات شناسایی شده در رابطه با سؤالات مصاحبه. 3جدول  
Table 3. Concepts and Categories Identified in Relation to Interview Questions 

 مقوله فرعی از سوالات مصاحبه کدها )مفاهیم شناسایی شده(

 ی/ ساختار متمرکز و محدودکننده نوآورییو نبود نظام مستقل درآمدزا یبه بودجه دولت داریپا یوابستگ

 نیکلان/ نبود چارچوب منسجم تأم یاز نوسانات اقتصاد دیشد یریرپذی/ انفعال در توسعه منابع و تأثیمال

/ یمال یریپذانعطاف تیمحدود وها بودجه یدارینوآورانه/ ناپا یهامدل یو ضعف ابتکار عمل در طراح یمال

 منابع نیدر تأم یسنت یکردهایتداوم رو

 یمال تأمین یساختار یهاچالش

ها/ در جامعه و رسگگانه یورزش دانشگگگاه گاهیبودن جا نیی/ پایبه ورزش دانشگگگاه یو رفاه یانهینگاه هز

 یعلاقگیو ب یمال تی/ ضگگعف فرهنگ حمایو ابزار برندسگگاز یاجتماع هیغفلت از ورزش به عنوان سگگرما

 یمنف گرش/ ندیجد یمال یهادر برابر مدل یو مقاومت فرهنگ یاعتمادی/ بنیریو خ یبخش خصگگگوصگگگ

 ردرآمدزایو غ یجنب تیعنوان فعالبه یورزش دانشگاه ی/ تلقیبخش خصوص نسبت به ورود

 تأمین مالی یفرهنگ یهاچالش

ساختیفقدان ز ص یگذارهیسرما یبرا یو مال یحقوق ر صو شوقیخ  یبرا یاتیو مال یقانون یها/ نبود م

س رانیمداوم مد ریی/ تغیو محدودکننده ابتکار مال ریوپاگدست نی/ قوانیورزش تیحما دم و ع هااستیو 

 نیسنگ یو بروکراس یمشارکت مال نینو یازهایبا ن نیتداوم/ تعارض قوان

 یمال تأمین یو ادار یموانع حقوق

 یو خلق منابع مال یراهبرد یزیر/ ضگگعف در برنامهیورزشگگ یابیو بازار یمال تیریفقدان متخصگگصگگان مد

ره روزم تیری/ مدیاحرفه یابیبازار ینبود واحدها /نفعانیو تعامل مؤثر با ذ یابیدر بازار ی/ ناتواندیجد

 یهادهیا شیآزما ر/ ضگگعف دیتیریمد یهاو مهارت ی/ کمبود آموزش تخصگگصگگداریخلق ارزش پا یجابه

 سکیر رشینوآورانه و پذ

 یتیریمد هایضعف

و  ییکارا شیافزای/ به بودجه دولت یوابسگگگتگ کاهشی/ نقد یهاانیجر ثبات/ منابع درآمد یبخشگگگتنوع

 یمال یوربهره
 آوری و پایداری مالیهای تابشاخص

خه ایجاد چر ی/مال یندهایفرآسازی و یکسان یاستانداردساز/ دانشگاه تیبا مأمور یعملکرد مال ییهمسو

 های مالیبهبود مستمر در سیستم
 همسویی ساختاری و بهبود مستمر

صلاح نگرش مد ضرورت راهبردورزش به فیبازتعر/ نفعانیو ذ رانیا  و بخشیآگاه یهانیکمپی/ عنوان 

به  هیریاز خ یبخش خصگگگوصگگگ تیذهن رییتغی/ به راهبرد یمقطع تیاز حما حرکتی/ سگگگازفرهنگ

 یاجتماع تیمسگگئول تیتقوی/ در افکار عموم یورزش دانشگگگاه گاهیجا یارتقای/ اجتماع یگذارهیسگگرما

 یمال تیمشترک در حما

 یذهن میپارادا رییو تغ یسازفرهنگ

 نفعانیذ

تقل مس تیریمد/ و جذب اسپانسر یابیبازار یتخصص واحدی/ و خدمات ورزش یمال تیریمراکز مستقل مد

 یمشترک برا ینظارت تهیکمی/ ورزش دانشگاه یابیو بازار تیریمد یسازیاحرفهی/ اماکن ورزش یدرآمد

 نظارت مستمر بر قراردادها

 یاحرفه تیریاستقرار نظام مد

 آموزشیی/ ورزش دانشگگگجو یهابا ارزش انیحام ییآشگگگنا ی/مال تیریو مد یابیدر بازار رانیآموزش مد

 یقیتشو یبا متخصصان و سازوکارها مشاورهی/ عمل یریادگیمستمر و  یتخصص
 نفعانیذ یو آموزش تخصص یتوانمندساز

/ یاقتصاد یثباتیاز ب یناش یداخل یمال تی/ کاهش حمایورزش یابیدر بازار یالمللنیانسداد تبادل دانش ب

 یخارج یگذارهیسرما سکیر شی/ افزایبانک میبه علت تحر یجهان یوجوه از نهادها افتیدر تیمحدود

 یورزش یهاونیفدراس یوانتقال ارزنقل تیدر ورزش/ مسدود

 های اقتصادیتحریم

با  ی/ تقابل نگاه آموزشیخصوص انیدانشگاه با حام تیاولو نیها/ شکاف بتفاوت اهداف دانشگاه و انجمن

اد / تضیدانشگاه یواحدها نیارزش و شراکت/ تعارض منافع ب فی/ اختلاف در تعرانیحام یابینگاه بازار

 مدت در برابر بلندمدت()کوتاه یافق زمان

 نفعانیتضاد منافع ذ

 اعتمادی/ زشو آمو یاجتماع یاثرگذار یهابه گزارش یدسترسی/ در مصرف منابع مال تیوجود شفاف

به  یمال تیحما یشدگلیتبد/ تیموفق یهاتیبر داده و روا یمبتن/ مشارکت شرطشیعنوان پبه انیحام

 /نفعانیبه ذ یمال ییو پاسخگو یدهنظام گزارش استقراری/ مشارکت معنادار در ساختار رابطه با حام

 تیریاز سوءمد یریشگیپ زمیعنوان مکانبه یساختار تیشفاف

 یمال ییو پاسخگو تیشفاف

 اصلاح یبرا یتیحاکم یمؤثر با نهادها تعامل/ گرلیتسه یحقوق رساختیز جادیو ا یرفع موانع قانون

 قرارداد با بخش میامکان انعقاد مستق ی/مال یهامدل تیمشروع یبرا ینظارت یهاچارچوب تیتقو/ مقررات

 قراردادها یادار یهاتیمحدود کاهشی/ خصوص

 یقرارداد لیو تسه یحقوق یبازنگر
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و گزارش  یعملکرد مال یدیکل یهاشگگاخص شیپا/ هاتراکنش نیو رصگگد آنلا یمال تیداشگگبورد شگگفاف

سی/ ادوار سابر ستقل برا یداخل یح  یسنجش کارآمد یسالانه برا یهاداده لیتحلی/ سلامت مال یو م

رد عملک یفیک لیو تحل قیعم یهامصگاحبه/ نفعانیذ تیرضگا یابیارز یبرا یادوره ینظرسگنج/ هانهیهز

 یمال

 یعملکرد مال یابینظارت و ارز

با  ییراسگگتاهمی/ اجتماع امیبا پ یورزشگگ یدادهایرو یطراح/ انیحام یملموس برا یمنافع اجتماع جادیا

سئول شترک م خلق/ هاشرکت یاجتماع تیم شگاه و جامعه و حام انیارزش م ارزش فراتر از  جادیای/ دان

 هامشارکت یاجتماع یبازده و اثرگذار تیتقو/ میمستق غاتیتبل

 نفعانیذ انیخلق ارزش مشترک م

حس تعلق و  تیداوطلب/ تقو یروین قیاز طر هانهیدر اجرا/ کاهش هز انیمشگگگارکت داوطلبانه دانشگگگجو

شارکت مالیجمع تیهو صفارغ یرمالیو غ ی/ م ستفاده از داریداوطلبانه پا یساختارها جادی/ الانیالتح / ا

در  یلم/ مشگگارکت جامعه عینسگگل تیفرهنگ حما یسگگازنهی/ نهادیجذب حام یشگگبکه داوطلبان برا

 و اجرا تیحما

 مشارکت داوطلبانه یسازتیظرف

صار ازاتیامت یاعطا شارکت یهانیکمپ یطراح/ انیبه حام یانح ه ب یمال تیحما لیتبد/ محورتجربه یم

 /محورزنده و تجربه یدادهایرو یبرگزار/ جذب مشارکت یهابه مدل یبخشتنوع/ کینزد یتعامل اجتماع

رد خ انیو جذب حام یمنابع مال یبخشتنوع/ متمرکز یجلب مشارکت مال یمحور براداستان یهانیکمپ

سترده صبا فارغ یسازشبکه/ گ ص لانیالتح صو ش یهااز پروژه تیحمای/ و بخش خ  المنفعهو عام یآموز

ی/ اجتماعی و مشترک فرهنگ یهاتیروا خلقی/ فرهنگی و مشترک اقتصاد یدادهایرو یطراحی/ ورزش

شگاهنیب داریپا یو همکار یسازشبکه ی/ یدر حوزه ورزش دانشجو یالمللنیب یهایهمکار توسعهی/ دان

 موفق اتیتجرب میمشترک و تسه یهاپروژه یاجرا

 ییجومشارکت یهابه مدل یبخشتنوع

سانه یریگبهره شبکه تالیجید یهااز ر ستند یو پخش محتوا دیتولی/ اجتماع یهاو   یهمکار/ زنده و م

 و یبرندسگگازی/ ورزش دانشگگگاه قیاز طر انیحام یبرا یغاتیارزش تبل خلقی/ و مل یمحل یهابا رسگگانه

ماع تیهو جادیا گاه یبرا یاجت ها و چهره خلقی/ ورزش دانشگگگ ماد ماد یهان ند تیتقو یبرا نین / بر

 تو فروش محصولابرند  یسازیتجار

 یارتباطات راهبرد تیو تقو یبرندساز

ش یدادهایرو یبرگزار  یهاکارگاه یطراحی/ و خدمات جانب تیدرآمد از فروش بل جادیا/ پرمخاطب یورز

ش صاد یبرداربهره/ درآمدزا یآموز ضاها یاقت ش یاز ف ساعات غ یورز ش ریدر  بلندمدت  شراکتی/ آموز

 نیریاز خ هیاول هیبا سرما یورزش یوقف یهاصندوق یانداز راهی/ اجتماع تیبر مسئول یمبتن

 هاییو دارا دادیاز رو ییدرآمدزا

 یریادگیها و مدل یسگگازیبوم/ تجربه میو تعم سگگکیرکم لوتیپا/ راهبردها یجیو تدر یامرحله یاجرا

 الگوها یو استانداردساز یمستندسازی/ مل یسازستمیو اکوس یریپذاسیمق ی/سازمان
 الگوها یجیتدر یسازادهیپ

 یمال نی/ تأمنیآنلا یپلتفرمها قیاز طر یمال یهاتیدرباره اثرات حما یجذاب و احساس یساخت محتوا

مرتبط با  یهاهشتگ جادیمشخص/ ا یکوچک با اهداف اجتماع یورزش یهاپروژه یبرا یدانشگاه یجمع

ر حضو با هیری/ مسابقات خیو فرهنگ یاجتماع یهامسابقات به جشنواره لی/ تبدیاجتماع تیمسئول

با  یورزش ی/ فروش کالاهاانیحام یبرا یاجتماع تیمسئول یها/ غرفهلیالتحصمعروف فارغ یهاچهره

 یبرا لانیالتحصموفق/ دعوت فارغ لانیالتحصاز فارغ یکمک مال یآورجمع یهاتهیهدف مشخص/ کم

 یزشیانگ یبازگشت و سخنران

 یابیدر بازار یارتباط یهاکانال یریکارگبه

 یاجتماع

 ت،یگگفروش بل ،یونیزی)حقوق پخش تلو یالمللنیموفق ب یبگگه عنوان الگو کگگایآمر NCAAمگگدل 

سر سپان شهردار ییمدل اروپا/ برند( تیریمد ،یوقف یهاصندوق نگیا شارکت   ،یو بخش خصوص های)م

شگاه ستمیس شگاه یهابا س/ (یدان شرق آ صفارغ یهاانجمن ،یشرکت یگری)حام ایمدل   لان،یالتح

 پرمخاطب( یدانشگاهنیمسابقات ب

 یهامدل یسازیو بوم یجهان یهاآموزه

 موفق

ی/ مال یو خوداتکا ینظام چندوجه جادیا/ در برابر نوسگگگانات یمال یآورتاب تیتقوو  درآمد داریپا رشگگگد

 رشگگد/ بلندمدت یو قراردادها یردولتیسگگهم منابع غ شیافزا ی/و تداوم خدمات ورزشگگ تیفیک نیتضگگم

 جادشدهیا یاعتماد و ارزش اجتماع تیو تقو نفعانیمشارکت ذ

 یو اعتبار یمال یداریپا

شر یحام لیتبد ستراتژ کیبه  صو یارتقای/ همکار دیبه تداوم و تمد لیتما شیافزا/ کیا  ید حامبرن ریت

 دانشگاه یهابا ارزش یبرند تجار وندیپ /در جامعه هدف
 انیحام یوفادار
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/ یمیو کار ت یرهبر تیتقوی/ لیتحصگگ تیورزش با موفق ارتباط/ انیدانشگگجو یو روان یسگگلامت جسگگم

ص پرورش ضباط فرد تیشخ شگاه تیتعلق و هو حسی/ و ان ساسی/ دان سبت به  یجمع تیمالک اح ن

جو از دانش لیتبد/ در دانشگاه یاجتماع یریپذتیمسئولی/ مشترک دانشگاه راثیو م یسازخاطره/ هامیت

شاگر به کنشگر  و عدالت در یاجتماع یهمبستگی/ شخص یخرد و احساس اثرگذار یمال مشارکت/ تما

 یاثرگذار/ جوانان یو توانمندسگگاز ندهیرهبران آ پرورشی/ دانشگگگاه یزندگ تیفیک یارتقای/ دسگگترسگگ

 جامعه ندهیآ یبلندمدت برا یگذارهیورزش و سرما یاجتماع

 یتیو ترب یاجتماع یتوسعه کارکردها

 یحام یمعرف/ برند یبرا یاجتماع گاهیکسگگگب اعتبار و جا/ بلندمدت یاجتماع یگذارهیتحقق سگگگرما

 داریمشارکت برند در توسعه پا/ و سلامت یآموزش یهابرند با ارزش وندیپ/ ندهینسل آ بانیعنوان پشتبه

سائل اجتماع سی/ و حل م ستر شگاه ید  دونیپ جادیای/ سازشبکه یو نخبگان جوان برا یبه جامعه دان

 ورزش قیها و مخاطبان جوان از طربرند با خانواده یعاطف

 انیحام یو اعتبار یمنافع اجتماع

 ،یعل طیشرا لیاز قب یمحور یکدگذار یاجزا ریسا ،یمقوله به عنوان مقوله محور کی نشیعلاوه بر گز ،یمحور یدر مرحله کدگذار

( مشخص 4در جدول ) شدهیگردآور یهابر اساس داده امدها،یگر، راهبردها و پعوامل مداخله ،یانهیعوامل زم ،یمحور دهیپد

 .دندیگرد

 نتایج مربوط به کدگذاری محوری. 4جدول
Table 4. Results Related to Axial Coding 

 های اصلیمقوله های منتخبمقوله مقوله فرعی تعداد مفاهیم شناسایی شده

 یمال تأمین یساختار یهاچالش 6

 موجود  هایچالش

 تأمین مالی پایدار
 عوامل علی

 تأمین مالی یفرهنگ یهاچالش 7

 یمال تأمین یو ادار یموانع حقوق 5

 یتیریمد هایضعف 7

 نفعانیذ یذهن میپارادا رییو تغ یسازفرهنگ 7
 محیط و شرایط لازم 

 تأمین مالی پایدار
 یاحرفه تیریاستقرار نظام مد 5 هازمینهبستر و 

 نفعانیذ یو آموزش تخصص یتوانمندساز 4

ورزش  داریپا یمال نیتأم آوری و پایداری مالیهای تابشاخص 4

 یدانشگاه
 پدیده محوری 

 همسویی ساختاری و بهبود مستمر 3

 یاقتصاد یهامیتحر 5
 محدود کننده

 گرعوامل مداخله

 نفعانیمنافع ذ تضاد 6

 یمال ییو پاسخگو تیشفاف 7

 یقرارداد لیو تسه یحقوق یبازنگر 5 تسهیل کننده

 یعملکرد مال یابینظارت و ارز 6

 نفعانیذ انیخلق ارزش مشترک م 6

 

 یاقدامات و سازوکارها

 داریپا یمال نیتأم ییاجرا

 راهبردها 

 مشارکت داوطلبانه یسازتیظرف 8

 ییجومشارکت یهابه مدل یبخشتنوع 14

 یارتباطات راهبرد تیو تقو یبرندساز 7

 هاییو دارا دادیاز رو ییدرآمدزا 6

 الگوها یجیتدر یسازادهیپ 5

 یاجتماع یابیدر بازار یارتباط یهاکانال یریکارگبه 9

 موفق یهامدل یسازیو بوم یجهان یهاآموزه 3

 یو اعتبار یمال یداریپا 5

تأمین مالی  یامدهایپ

 در ورزش دانشگاهی داریپا
 پیامدها

 انیحام یوفادار 4

 یتیتربی و اجتماع یتوسعه کارکردها 14

 انیحام یو اعتبار یمنافع اجتماع 7

 مجموع 7 26 165
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 قیو از طر شودیانتخاب م کیستماتی( به طور سیورزش دانشگاه داریپا یمال نی)تأم یمقوله محور ،یانتخاب یدر مرحله کدگذار

 دهدیمطالعه ارائه م ندیاز فرا یانتزاع یکه شرح گرددیم نیپژوهش تدو ییها، مدل نهامقوله ریدادن آن با سا ارتباط

(Mohammadpour, 2013) .( مدل مفهومی تأمین مالی پایدار ورزش دانشگاهی ایران را نشان می1شکل ).دهد 

 
مدل تأمین مالی پایدار ورزش دانشگاهی ایران. 1شکل   

Figure 1. Sustainable Financing Model of Iranian University Sports 

برازش و  زانیتر مورد آزمون قرار گرفت تا مبزرگ یمذکور در جامعه آمار یمرحله الگو نیدر ا ،یفیک بخشاز  مدلپس از استخراج 

 شود. های جمعیت شناختی جامعه آماری در این بخش ارائه میابتدا ویژگی شود. دهیها سنجمؤلفه نیب یروابط ساختار

 های جمعیت شناختی جامعه آماریویژگی. 5جدول 
Table 5. Demographic Characteristics of the Statistical Population 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 درصد فراوانی تعداد زیر مجموعه نوع

 جنسیت
 75.49 194 مرد

 24.51 63 زن

 سن

 25.29 65 40تا  30

 47.47 122 ۵0تا  41

 27.24 70 60تا  ۵1

 تحصیلات

 18.29 47 کارشناسی

 52.14 134 کارشناسی ارشد

 29.57 76 دکتری

 تجربه کاری

 13.62 35 10تا  ۵

 58.36 150 20تا 11

 28.02 72 سال 20بیش از 
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آزمون  حاصل از جی. نتارفتیشده انجام پذاستخراج یبرازش الگو یو بررس یریگمدل اندازه یابیبا هدف اعتبار یکم یهاداده لیتحل

نمونه و  یحجم بالا لیبه دل رنوف،یاسم-آزمون کولموگروف یکه با وجود معنادار دهدمینشان ( 6ها )جدول نرمال بودن داده

( یدگیکش یبرا+ 3تا  -3و  یچولگ یبرا+ 2تا  -2 نیدر محدوده مجاز )ب یدگیو کش یچولگ یهاآزمون، شاخص نیا یبالا تیحساس

 یارمعادلات ساخت یسازو مدل کیپارامتر یهاده از روشاستفا یلازم برا طیو شرا رهیچندمتغ عینرمال بودن توز انگریقرار دارند که ب

 است.

 هاآزمون نرمال بودن داده .6جدول

Table 6. Test of Data Normality 
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 متغیر مشاهده شده

ن
ها

پن
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-0.698 0.471 0.000 0.154 1.050 2.59 257 Elii1 یمال تأمین یساختار یهاچالش  

ی
 عل
ط
رای
 ش

-0.714 0.520 0.000 0.143 1.155 2.60 257 Elii2 یمال تأمین یو ادار یموانع حقوق  

-0.904 0.515 0.000 0.165 1.119 2.44 257 Elii3 یتیریمد هایضعف  

-0.907 0.396 0.000 0.143 1.146 2.58 257 Elii4 تأمین مالی یفرهنگ یهاچالش  

-1.091 -0.249 0.000 0.132 1.142 3.21 257 P.m1 آوری و پایداری مالیهای تابشاخص  

ده 
دی
پ

ی
ور
مح

 

-1.212 -0.142 0.000 0.124 1.213 3.29 257 P.m2 همسویی ساختاری و بهبود مستمر 

-0.311 -0.376 0.000 0.105 0.937 3.33 257 Za1 نفعانیذ یو آموزش تخصص یتوانمندساز  

 و 
تر
بس

نه
می
 ز

-0.093 -0.481 0.000 0.114 0.921 3.39 257 Za2 نفعانیذ یذهن میپارادا رییو تغ یسازفرهنگ  

-0.309 -0.464 0.000 0.113 0.970 3.33 257 Za3 یاحرفه تیریاستقرار نظام مد  

-0.426 -0.531 0.000 0.119 1.010 3.49 257 Mo1 یعملکرد مال یابینظارت و ارز  

له
اخ
مد
ط 
رای
ش

گر
 

-0.628 -0.428 0.000 0.122 1.065 3.35 257 Mo2 یقرارداد لیو تسه یحقوق یبازنگر  

-0.798 -0.336 0.000 0.113 1.065 3.33 257 Mo3 یمال ییو پاسخگو تیشفاف  

-0.739 -0.452 0.000 0.130 1.084 3.42 257 Mo4 نفعانیمنافع ذ تضاد  

-0.666 -0.529 0.000 0.148 1.066 3.45 257 Mo5 یاقتصاد یهامیتحر  

-0.804 -0.333 0.000 0.126 1.106 3.35 257 Ra1 یاجتماع یابیدر بازار یارتباط یهاکانال یریکارگبه  
رد
هب
 را

-0.657 -0.464 0.000 0.135 1.095 3.42 257 Ra2 موفق یهامدل یسازیو بوم یجهان یهاآموزه  

-0.837 -0.233 0.000 0.114 1.048 3.30 257 Ra3 الگوها یجیتدر یسازادهیپ  

-0.856 -0.341 0.000 0.128 1.050 3.40 257 Ra4 هاییو دارا دادیاز رو ییدرآمدزا  

-0.908 -0.327 0.000 0.122 1.139 3.31 257 Ra5 مشارکت داوطلبانه یسازتیظرف  

-0.863 -0.315 0.000 0.141 1.072 3.42 257 Ra6 نفعانیذ انیخلق ارزش مشترک م  

-0.797 -0.325 0.000 0.114 1.088 3.32 257 Ra7 ییجومشارکت یهابه مدل یبخشتنوع  

-1.031 -0.202 0.000 0.121 0.996 3.46 257 Ra8 یارتباطات راهبرد تیو تقو یبرندساز  

-0.664 -0.511 0.000 0.130 1.125 3.33 257 Pa1 یو اعتبار یمال یداریپا  

مد
پیا

 -0.669 -0.491 0.000 0.146 0.968 3.58 257 Pa2 انیحام یوفادار  

-0.278 -0.596 0.000 0.126 1.013 3.54 257 Pa3 یتیتربی و اجتماع یتوسعه کارکردها  

-0.368 -0.528 0.000 0.115 1.023 3.48 257 Pa4 انیحام یو اعتبار یمنافع اجتماع  

نتایج  رفت.قرار گ یمورد بررس یریگابزار اندازه ییایو پا ییابتدا روا ،یفیشده از فاز کاستخراج یالگو یاعتبارسنجبه منظور همچنین 

 و پایایی ترکیبی( ۹01/0تا  80۵/0بین ) 7/0ها بیشتر از مقدار آلفای کرونباخ برای تمامی سازهدهد که در این بخش نشان می

(CR)  گیری است. همچنین، دهنده پایایی مطلوب ابزارهای اندازهبرآورد شده است که نشان( ۹20/0تا  874/0بین ) 7/0نیز بالاتر از
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که حاکی از روایی همگرای مناسب  است( 837/0تا  ۵۹1/0بین ) ۵/0ها بزرگتر از برای تمامی سازه (AVE) مقادیر روایی همگرا

 .مدل است

نتایج ضریب آلفای کرونباخ، پایایی ترکیبی و روایی همگرا .7جدول  
Table 7. Results of Cronbach's alpha coefficient, composite reliability, and convergent validity 

 متغیرها آلفای کرونباخ (CRپایایی ترکیبی ) (AVEشاخص واریانس استخراج شده )

 شرایط علی 0.845 0.895 0.682

 پدیده محوری 0.805 0.911 0.837

 بستر و زمینه 0.848 0.908 0.767

 راهبردها 0.901 0.920 0.591

 شرایط مداخله گر 0.850 0.893 0.625

 پیامدها 0.810 0.874 0.637

)در قطر اصلی( هر سازه  AVE شود، جذرملاحظه می 8که در جدول بررسی گردید؛ چنان 1لارکر-در ادامه، روایی واگرا به روش فورنل

 . باشدها در همان سطر و ستون بزرگتر است، که تأییدکننده روایی واگرای مدل میاز همبستگی آن با سایر سازه

نتایج روایی واگرایی به روش فورنل و لارکر. 8جدول  
 Table 8. Divergent validity results using the Fornell and Larker method 

گرعوامل مداخله پدیده محوری پیامدها  متغیرهای پنهان بستر و زمینه راهبردها شرایط علی 

 بستر و زمینه 0.876     

 راهبردها 0.493 0.769    

 شرایط علی 0.089- 0.219- 0.826   

گرعوامل مداخله 0.403 0.637 0.019- 0.790    

 پدیده محوری 0.199 0.493 0.711- 0.242 0.915 

 پیامدها 0.258 0.266- 0.322 0.436 0.436 0.798

از  یحاک جیشد که نتا یبررس ۹برازش در جدول  ییکوین یهاشاخص یآمار لیتحل ،یریگابزار اندازه ییایو پا ییروا دییپس از تأ

و  GFI ریمطلق نظ یارهایاست. برآورده شدن مع یتجرب یهابا داده یشنهادیپ یریگمطلوب مدل اندازه یو سازگار یاعتبار ساختار

AGFI یشیو افزا یبرازش نسب یهاشاخص ن،یشده است. افزون بر امشاهده انسیکووار سیماتر قیدق دیبازتول درمدل  ییتوانا انگریب 

قبول مدل نسبت بر برازش قابل یبه واحد قرار دارند، گواه کیمطلوب و نزد یهادر محدوده یکه همگ CFIو  TLI ،IFI ،NFIشامل 

در محدوده مطلوب  SRMRو شاخص ( 0۵3/0در بازه استاندارد ) RMSEAشاخص  یریقرارگ تاً،ی. نهاباشندیبه مدل مستقل م

توسط  یخوبپنهان به یرهایمتغ یبرخوردار است و ساختار عامل یزیناچ یبرآوردگ یکه مدل از خطا کندیم دیی، تأ(07۹/0)

 یساختار ییو روا ییایاز پا ،یفیفاز ک زشده ااستخراج ی نیکه ابعاد ع دهدینشان م هاافتهی نی. اشودیم نییتب ریپذمشاهده یرهایمتغ

 برخوردارند. یمناسب

 های نیکویی برازش مدل ترسیمی نهاییشاخص. 9جدول
Table 9. Goodness of Fit Indices for the Final Proposed Model 

 GFI AGFI TLI IFI NFI CFI های برازششاخص

 0.938 0.864 0.939 0.932 0.851 0.876 پیشنهادی مدل

 RMSEA SRMR Chi-Square df /df2Χ PCFI های برازششاخص

 0.849 1.707 294 501.799 0.079 0.053 مدل پیشنهادی

های غیر استاندارد و استاندارد به ترتیب تحلیل مسیر الگوی تأمین مالی پایدار ورزش دانشگاهی ایران را در حالت 3و  2های شکل

سازی معادلات ساختاری حاکی از کارآمدی و برازش مطلوب الگوی پیشنهادی است؛ های حاصل از مدل. یافتهدهدنشان میرا 

                                                           

1. Fornell-Larcker 
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درصد تأیید  ۹۹که تمامی ضرایب مسیر و پارامترهای برآورد شده، ضمن برخورداری از مقادیر تی مطلوب، در سطح اطمینان طوریبه

 .اندشده

 
 پایدار ورزش دانشگاهی ایران )در حالت غیر استاندارد(تأمین مالی مدل  .2شکل

Figure 2. Sustainable Financing Model of Iranian University Sports (Unstandardized) 

 
 تأمین مالی پایدار ورزش دانشگاهی ایران )در حالت استاندارد(مدل . 3شکل

Figure 3. Sustainable Financing Model of Iranian University Sports (Standardized) 

معنادار بوده و در  یاز نظر آمار ریمس بیضرا هیکه کل دهدینشان م( 10)جدول  یحاصل از برآورد مدل معادلات ساختار یهاافتهی

 یهاو داده یفیشده از فاز کاستخراج یساختار نظر نایم یقو ییهمسو انگریب جینتا نیاند. اشده دییدرصد تأ ۹۹ نانیسطح اطم

 که: دهندینشان م ریمس بیضرا ژه،یوبه است. یدانیم
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 ( داریپا یمال نی)تأم یمحور دهیمعکوس و معنادار با پد یا( رابطهیتیریو مد یحقوق ،یفرهنگ ،یساختار یها)چالش یعل طیشرا

 ریأثبر ت یمبن یفیک یهاافتهی)که با  کندیمواجه م یرا با دشوار یمحور دهیها، تحقق پدچالش نیمعنا که وجود ا نیدارند؛ بد

 (.استها همسو چالش نیا یمنف

 دییتأ افتهی نیبر راهبردها دارند. ا یاثرات مثبت و معنادار یگر، همگو عوامل مداخله نهیبه همراه بستر و زم یمحور دهیپد 

 گر است.مناسب و عبور از موانع مداخله یتیریو مد یفرهنگ یبسترها ازمندین دار،یپا یمال نیکه تحقق تأم کندیم

 ( یاجتماع یو توسعه کارکردها انیحام یوفادار ،یمال یداری)پا امدهایبه پ یدهدر شکل یاکنندهنییراهبردها نقش تع ت،یدر نها

 .کنندیم فایا

 یروابط درون الگو یمنطق یریگدهنده جهت و جهتنشان ر،یمس بیپژوهش، هدف از گزارش ضرا نیذکر است که در ا انیشا

روابط به  نیا ن،یمطلق. بنابرا ی اضیر ت یرا اثبات کند، نه لزوماً اثبات علّ یفیک یهاافتهیبا  یکم یهاداده ییبود تا همسو یمفهوم

و نتایج تحلیل بارهای  10جزئیات آماری این روابط در جدول . شوندیم ریتفس یاز نظر تجرب شدهبانیعنوان روابط همساز و پشت

 .پذیر در جداول بعدی ارائه شده استهای مشاهدهعاملی شاخص

 مدل ساختاری در حالت تخمین ضرایب مسیر استاندارد .10جدول

Table 10. Structural Model in the State of Estimating Standard Path Coefficients 

 نتایج T-Value P (βضریب مسیر) متغیر پنهان مسیر متغیر پنهان

 تأیید 0.001 10.356- 0.834- پدیده محوری ← شرایط علی

 تأیید 0.001 6.647 0.412 راهبردها ← پدیده محوری

 تأیید 0.001 5.545 0.315 راهبردها ← بستر و زمینه

 تأیید 0.001 8.281 0.614 راهبردها ← گرعوامل مداخله

 تأیید 0.001 6.110 0.532 پیامدها ← راهبردها

پذیر با های مشاهدهگیری و سنجش میزان برازش شاخصبرای بررسی اعتبار مدل اندازهتر هم بدان اشاره شد، همانطور که پیش

تحلیل شدند. نتایج  (P-Value) و سطح معناداری (T-Value) ، مقدار تی(β) پارامترهای مدل شامل ضریب مسیرهای پنهان، سازه

درصد مورد تأیید قرار  ۹۹های پنهان، از نظر آماری در سطح اطمینان ها و سازهدهد که تمامی روابط ساختاری بین شاخصنشان می

های هر سازه را به عنوان افزار به صورت خودکار یکی از شاخصشناسایی مدل، نرملازم به ذکر است که برای همچنین  د.انگرفته

-P و T-Value کند؛ به همین دلیل، برای این متغیرها مقدارمتغیر مرجع انتخاب کرده و مقدار ضریب مسیر آن را ثابت فرض می

Value های پژوهش و وضعیت معناداری برای هر یک از سازه محاسبه نشده است. در جداول زیر جزئیات بارهای عاملی استاندارد شده

 .ارائه شده است

 شرایط علی متغیرگیری برای نتایج برآورد پارامترهای مدل اندازه .11جدول

Table 11. Results of Parameter Estimation for the Measurement Model of Causal Conditions Variable 
 نتایج T-Value P (βضریب مسیر) پنهان متغیر مسیر متغیر مشاهده شده

 تأیید 0.001 12.142 0.766 شرایط علی ← یمال تأمین یساختار یهاچالش

 تأیید 0.001 10.865 0.691 شرایط علی ← یمال تأمین یو ادار یموانع حقوق

 تأیید 0.001 12.880 0.811 شرایط علی ← یتیریمد هایضعف

 مرجع - - 0.767 شرایط علی ← تأمین مالی یفرهنگ یهاچالش

 پدیده محوری متغیرگیری برای نتایج برآورد پارامترهای مدل اندازه .12جدول

Table 12. Results of Parameter Estimation for the Measurement Model of the Central Phenomenon Variable 
 نتایج T-Value P (βضریب مسیر) متغیر پنهان مسیر متغیر مشاهده شده

 مرجع - - 0.788 پدیده محوری ← آوری و پایداری مالیهای تابشاخص

 تأیید 0.001 13.356 0.874 پدیده محوری ← همسویی ساختاری و بهبود مستمر
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 بستر و زمینه متغیرگیری برای نتایج برآورد پارامترهای مدل اندازه .13جدول

Table 13. Results of Parameter Estimation for the Measurement Model of Contextual Factors Variable 
 نتایج T-Value P (βضریب مسیر) متغیر پنهان مسیر متغیر مشاهده شده

 مرجع - - 0.848 بستر و زمینه ← نفعانیذ یو آموزش تخصص یتوانمندساز

 تأیید 0.001 13.796 0.863 بستر و زمینه ← اننفعیذ یذهن میپارادا رییو تغ یسازفرهنگ

 تأیید 0.001 11.913 0.711 بستر و زمینه ← یاحرفه تیریاستقرار نظام مد

 گرمداخلهشرایط  متغیرگیری برای نتایج برآورد پارامترهای مدل اندازه .14جدول

Table 14. Results of Parameter Estimation for the Measurement Model of Intervening Conditions Variable 
 نتایج T-Value P (βضریب مسیر) متغیر پنهان مسیر متغیر مشاهده شده

 مرجع - - 0.776 گرشرایط مداخله ← یعملکرد مال یابینظارت و ارز

 تأیید 0.001 10.842 0.691 گرشرایط مداخله ← یقرارداد لیو تسه یحقوق یبازنگر

 تأیید 0.001 11.764 0.746 گرشرایط مداخله ← یمال ییو پاسخگو تیشفاف

 تأیید 0.001 10.968 0.698 گرشرایط مداخله ← نفعانیمنافع ذ تضاد

 تأیید 0.001 11.472 0.728 گرشرایط مداخله ← یاقتصاد یهامیتحر

 راهبردها متغیرگیری برای نتایج برآورد پارامترهای مدل اندازه .15جدول

Table 15. Results of Parameter Estimation for the Measurement Model of Strategies Variable 
 نتایج T-Value P (βضریب مسیر) متغیر پنهان مسیر متغیر مشاهده شده

 مرجع - - 0.669 راهبردها ← یاجتماع یابیدر بازار یارتباط یهاکانال یریکارگبه

 تأیید 0.001 9.455 0.658 راهبردها ← موفق یهامدل یسازیو بوم یجهان یهاآموزه

 تأیید 0.001 8.767 0.605 راهبردها ← الگوها یجیتدر یسازادهیپ

 تأیید 0.001 10.231 0.720 راهبردها ← هاییو دارا دادیاز رو ییدرآمدزا

 تأیید 0.001 9.109 0.631 راهبردها ← مشارکت داوطلبانه یسازتیظرف

 تأیید 0.001 9.982 0.700 راهبردها ← نفعانیذ انیخلق ارزش مشترک م

 تأیید 0.001 9.529 0.664 راهبردها ← ییجومشارکت یهابه مدل یبخشتنوع

 تأیید 0.001 11.581 0.836 راهبردها ← یارتباطات راهبرد تیو تقو یبرندساز

 پیامدها متغیرگیری برای نتایج برآورد پارامترهای مدل اندازه. 16جدول

Table 16. Results of Parameter Estimation for the Measurement Model of Outcomes Variable 
 نتایج T-Value P (βضریب مسیر) متغیر پنهان مسیر متغیر مشاهده شده

 مرجع - - 0.608 پیامدها ← یو اعتبار یمال یداریپا

 تأیید 0.001 9.662 0.885 پیامدها ← انیحام یوفادار

 تأیید 0.001 7.829 0.599 پیامدها ← یتیتربی و اجتماع یتوسعه کارکردها

 تأیید 0.001 9.023 0.730 پیامدها ← انیحام یو اعتبار یمنافع اجتماع

 گیریبحث و نتیجه

پژوهش حاضر با هدف تدوین و آزمون الگوی نظری تأمین مالی پایدار ورزش دانشگاهی ایران با محوریت بازاریابی اجتماعی و 

فاده که در فاز کیفی با استطوریکمی( طراحی شد؛ به-ها انجام شد. این پژوهش به روش ترکیبی )کیفیمسئولیت اجتماعی شرکت

ها در قالب یک مدل پارادایمی استخراج گردید و در فاز کمی، اعتبار و برازش این مدل ابط میان آنها و روبنیاد، مقولهاز روش داده

های تری مورد سنجش قرار گرفت. نتایج حاصل از تحلیل دادهسازی معادلات ساختاری در جامعه آماری بزرگبا استفاده از مدل

گر، راهبردها و پیامدها منجر شد که در مرکز آن، پدیده رها، عوامل مداخلهتنیده از شرایط علی، بستای درهمکیفی به شناسایی شبکه

های بخش کمی نشان داد که مدل پیشنهادی از برازش قرار دارد. همچنین، یافته (تأمین مالی پایدار ورزش دانشگاهی)محوری 

 .باشدادار میدرصد معن ۹۹مطلوبی برخوردار است و روابط ساختاری میان متغیرها در سطح اطمینان 
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ایط ای از شرهای پژوهش نشان داد که پدیده محوری یعنی تأمین مالی پایدار ورزش دانشگاهی، تحت تأثیر مستقیم مجموعهیافته

میان شرایط علی و ( -83/0ای معکوس و معنادار )ضریب بتا: دهنده رابطهعلی قرار دارد. نتایج تحلیل مسیر در بخش کمی نیز نشان

های ساختاری، فرهنگی، حقوقی و مدیریتی به عنوان موانع، مانع از تحقق پایداری ی است؛ بدین معنا که وجود چالشپدیده محور

های ساختاری نظیر وابستگی پایدار به بودجه دولتی، ساختار مالی متمرکز و نبود چارچوب منسجم تأمین مالی، شوند. چالشمالی می

-ای و رفاهی به ورزش دانشگاهی و ضعف فرهنگ حمایت مالی، و نیز موانع حقوقیه هزینههای فرهنگی مانند نگاهمراه چالشبه

کنند که ضرورت و فوریت حرکت به سمت پایداری مالی را عنوان نیروهای محرکی عمل میهای مدیریتی، همگی بهاداری و ضعف

ها و رویکردهای سنتی در تأمین لی، ضعف زیرساختهای ماهای پیشین که به محدودیتها با پژوهشسازند. این یافتهآشکار می

دهد همخوانی دارد و نشان می، (Nasirzadh et al., 2019; Piran Hamlabadi et al., 2024)اند منابع ورزش دانشگاهی اشاره داشته

 . اماکه ریشه در عوامل چند سطحی داردکه وضعیت موجود ورزش دانشگاهی در ایران با نوعی ناپایداری سیستمی مواجه است 

را به  یمال نیتأم یهاکه صرفاً روش( 1404و همکاران ) یلیاسماع مانند یکه برخلاف مطالعات دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی

، (Esmaeili et al., 2025)اند نکرده نییرا تب یبا بخش خصوص یتعامل یهاسمیاند و مکانکرده ییشناسا نگریو جزئ یفیصورت توص

در  ن،یچناست. هم کپارچهی یتعامل یالگو کیبلکه فقدان  ستند،یتنها کمبود بودجه ن یکه موانع اصل کندیم تپژوهش حاضر اثبا

 ییدرآمدزا یهاها بر مدلاما تمرکز آن دانستندیم یداریپا دیبه منابع را کل یبخشدر اروپا تنوع (2012و همکاران ) یکرکه و یحال

پژوهش نشان  نیا جی، نتا(Wicker et al., 2012)نپرداختند  یگذارهیعنوان محرک سرمابه یاعاجتم تیبود و به نقش مسئول یتجار

 یابستگکاهش و یبرا یاصل شرانینه تنها مکمل، بلکه پ یاجتماع یابیها و بازارشرکت یاجتماع تیمسئول ران،یکه در بافت ا دهدیم

 هستند. یلتبه بودجه دو

های خاصی شکل برای مواجهه با این شرایط علی و تحقق پدیده محوری، اتخاذ راهبردهایی ضروری است که در بستر و زمینه

ای و توانمندسازی( سازی، مدیریت حرفهسازی معادلات ساختاری نشان داد که بستر و زمینه )شامل فرهنگگیرند. نتایج مدلمی

سازی ها در پژوهش حاضر، بسترهای لازم برای تأمین مالی پایدار را در سه سطح فرهنگر راهبردها دارد. یافتهتأثیر مثبت و معناداری ب

ای و توانمندسازی و آموزش تخصصی ذینفعان شناسایی کرده است. این و تغییر پارادایم ذهنی ذینفعان، استقرار نظام مدیریت حرفه

ی در های مالدر نظام تأمین مالی، نیازمند بسترسازی فرهنگی و نهادی است تا نوآوری بسترها حاکی از آن هستند که هرگونه تحول

کنند. تحلیل آماری نیز نشان داد گر عمل میگری به دو دسته محدودکننده و تسهیلدر این مسیر، عوامل مداخله .آن ریشه بدوانند

گر و تضعیف عوامل محدودکننده، ه این معنا که تقویت عوامل تسهیلگر اثر مثبت و معناداری بر راهبردها دارند؛ بکه عوامل مداخله

عنوان موانع جدی فراروی راهبردها های اقتصادی و تضاد منافع ذینفعان بهشود. تحریممستقیماً به کارآمدی راهبردها منجر می

 Emami)اری گذمنافع بر جذب سرمایه ثباتی اقتصادی و تضادهای پیشین در خصوص تأثیر بیهای پژوهششناسایی شدند که یافته

et al., 2022; Vos et al., 2013) دارد  یهمخوان( 2013) وگنزیو ه سیبه منابع در یوابستگ هیبا نظر هاافتهی نیاکنند. تأیید می را

با بخش  مشارکت قیبه منابع از طر یبخشبه تنوع ریبه دولت، ناگز یوابستگ سکیکاهش ر یها برادانشگاه کردندیکه استدلال م

 یزمان یبخشتنوع نیا دهدیاست که نشان م نیاپژوهش حاضر  یحال، نوآور نیبا ا  .(Drees & Heugens, 2013)هستند  یخصوص

 یکاف یبخش خصوص وجوداً صرف ن،یشیاز مطالعات پ یاریکه در بس یفراهم باشد؛ در حال تیکه بستر اعتماد و شفاف شودیموفق م

اهبردها ر یدر کارآمد یترکنندهنیینقش تع ،یمال تیگر مانند شفافکه عوامل مداخله دهدینشان م پژوهش حاضراما  شد،یدانسته م

 .کنندیم فایا

یابد یتشکیل مدر پاسخ به این پرسش که الگوی نظری ناظر بر تأمین مالی پایدار ورزش دانشگاهی از چه عناصر، مقولات و روابطی 

ای از راهبردهای عملیاتی را آشکار ساختند. نتایج بخش کمی نشان داد که پدیده ها مجموعهو فرایند محوری آن چگونه است؟ یافته

های قدرتمندی برای متغیر راهبردها هستند. این راهبردها که در هسته مدل مفهومی بینگر، پیشمحوری، بستر و عوامل مداخله

ی جویهای مشارکتبخشی به مدلسازی مشارکت داوطلبانه و تنوعشوند: از ظرفیتطیف متنوعی از اقدامات را شامل می جای دارند،

محور( گرفته تا برندسازی و تقویت ارتباطات های تجربهالتحصیلان، جذب حامیان خرد و طراحی کمپینسازی با فارغ)شامل شبکه

سازی تدریجی های ارتباطی در بازاریابی اجتماعی. تأکید بر پیادهکارگیری کانالها، و بهراییراهبردی، درآمدزایی از رویدادها و دا

این  .گرایانه به مسیر تحول استبینانه و عملدهنده نگاه واقعسازی، نشانهای جهانی با رویکرد بومیگیری از آموزهالگوها و بهره

ورت صها بههای بازاریابی اجتماعی و مسئولیت اجتماعی شرکتتوان از ظرفیتیدهند که چگونه مطور مشخص نشان میها بهیافته

ساز جذب تواند زمینهعنوان مثال، طراحی رویدادهای ورزشی با پیام اجتماعی )بازاریابی اجتماعی( میتوأمان بهره جست. به
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های دانشگاهی هستند. این همان خلق ارزش شهایی شود که به دنبال ایفای مسئولیت اجتماعی و پیوند برند خود با ارزشرکت

-Gallardo)های پیشین مانند گر بر آن تأکید شده و شکاف نظری موجود در پژوهشمشترکی است که در راهبردها و عوامل تسهیل

Vázquez et al., 2024; Korooki, 2025) فام و  یتبادل اجتماع هیبا نظر افتهی نیادهد. را در ترکیب این دو رویکرد پوشش می

 ت،یکه انتظارات منافع )مانند مشروع کندیم یگذارهیسرما یزمان یبخش خصوص دهدیم حیهمسو است که توض( 202۵همکاران )

 یهامدل ای یابیزاربه موانع با (1404) یکه کروک یدر حال. (Pham et al., 2025)مشارکت غلبه کند  یهانهیبرند( بر هز ریبهبود تصو

 کیها در شرکت یاجتماع تیبا مسئول یاجتماع یابیمند بازارنظام قیو تلف یپرداخت اما غفلت از بافت خاص نهاد دانشگاه ختهیآم

 کندیخلأ را پر م نیا قاًیمدل استخراج شده در پژوهش حاضر دق، (Korooki, 2025)بود ایشان نقطه ضعف مطالعه  کپارچهی یالگو

که  دهددر واقع، این مدل نشان می تبادل منافع متقابل است. جادیا یبرا کیاستراتژ یابزار یاجتماع یابیکه بازار دهدین مو نشا

محور با دهی به تبادلی ارزشبازاریابی اجتماعی نه صرفاً یک ابزار ارتباطی، بلکه یک رویکرد راهبردی برای بازتعریف منافع و شکل

 .دهددها( است که آنان را از جایگاه یک اهداکننده خیرخواه به یک شریک استراتژیک ارتقا میها و برنحامیان )شرکت

ها در نهایت پایداری مالی و شود که تحقق آنشده، به پیامدهای چندسطحی منجر میاجرای این راهبردها در چارچوب مدل ارائه

ادلات ساختاری نیز نشان داد که راهبردها تأثیر مثبت و معناداری سازی معکند. نتایج مدلاعتباری ورزش دانشگاهی را تضمین می

هایی چون ترین سطح پیامدها، پایداری مالی و اعتباری است که با شاخصبر پیامدها دارند. نخستین و مهم( 0/۵3)ضریب بتا: 

ن شود. ایآوری مالی مشخص میابهای نقدی و افزایش تبخشی منابع درآمد، کاهش وابستگی به بودجه دولتی، ثبات جریانتنوع

بخشی برای کاهش ریسک، همسویی کامل دارد. در و تأکید آن بر تنوع (Jiang & Espeso, 2023)یافته با نظریه وابستگی به منابع 

کننده تداوم شود که خود تضمینسطحی دیگر، پیامدها به وفاداری حامیان و تبدیل آنان به شرکای استراتژیک منجر می

دهای اجتماعی و تربیتی ورزش ترین و متمایزترین پیامد این الگو، توسعه کارکرهاست. فراتر از منافع صرفاً مالی، مهمهمکاری

آورد تا ورزش دانشگاهی بتواند نقش واقعی خود ها مؤید آن هستند که تأمین مالی پایدار، بستری را فراهم میدانشگاهی است. یافته

در های رهبری و کار تیمی، ایجاد حس تعلق و هویت دانشگاهی و را در ارتقای سلامت جسمی و روانی دانشجویان، تقویت مهارت

ها مستقیماً به مبانی نظری پژوهش در خصوص کارکردهای دوگانه و پذیر ایفا کند. این یافتهنهایت پرورش شهروندانی مسئولیت

دهد که پایداری مالی در خدمت اهداف خورد و نشان میپیوند می (Springer & Dixon, 2021)ماهیت تربیتی ورزش دانشگاهی 

 شود )مانند کسب اعتبارایجاد می گیرد. علاوه بر این، منافع اجتماعی و اعتباری که برای حامیانتر آموزشی و اجتماعی قرار میعالی

کند و در راستای دهد که مشارکت آنان را توجیه و تشویق میای را شکل میهای آموزشی(، چرخهاجتماعی و پیوند برند با ارزش

کسب  یها براشرکت ه،ینظر نیبر اساس ا .قابل تبیین است (Sierra‐García et al., 2015)نفعان و نظریه مشروعیت نظریه ذی

 ن،یبنابرا .(Freeman, 1984)پاسخگو باشند  یاز جمله جامعه دانشگاه یدیکل نفعانیبه انتظارات ذ دیبا ،یاجتماع تیمشروع

با  هافتی نیارزش مشترک است. ا جادیو ا تیحفظ مشروع یبرا یاستراتژ کیبلکه  نه،یهز کیها نه شرکت یاجتماع تیمسئول

 لیدر عرصه ورزش، پتانس یاجتماع یابیبازار کنندیم انیدارد که ب یهمخوان( 202۵ن و شارپ )انمانند راس یالمللنیب مطالعات

اما ، (Räsänen & Sharp, 2025) باشدیدارا م یاقتصاد یهابنگاه یاجتماع تیمسئول تیو تقو نفعانیتعامل ذ یارتقا یبرا ییبالا

 است. رانیا یرابطه در بافت ورزش دانشگاه نیا یآمار ثباتپژوهش حاضر در ا ینوآور

 است: لیذ یهاتیتوجه به محدود ازمندین یشنهادیمدل پ یریپذمیو تعم هاافتهی ترقیدق نییتب

به  انجام شده است. با توجه یمقطع یبازه زمان کیدر  ،یآن در بخش کم یابیو اعتبار یفیاستخراج الگو در بخش ک ندیفرآ نخست،

 یختارسا اترییتغ ریالگو ممکن است در طول زمان تحت تأث نیاست، ا ایپو رانیدر ا یکلان ورزش یهااستیو س یبافت اقتصاد نکهیا

حت پوشش ت یدولت یهاتمرکز پژوهش حاضر بر دانشگاه نکهیمجدد داشته باشد. دوم، با توجه به ا یبه بازنگر ازین د،یجد یاقتصاد ای

 جیادارند، نت یمتفاوت یهایو استراتژ یمال یساختارها یرانتفاعینور و مؤسسات غ امیآزاد، پ یهاوزارت علوم بود، از آنجا که دانشگاه

 است. ینیبازب ازمندین یآن موسسات آموزش یپژوهش برا نیا

نگر و با تأکید بر پدیده محوری تأمین مالی پایدار ورزش دانشگاهی، چارچوبی شده در این پژوهش، با نگاهی کلدر مجموع، الگوی ارائه

ا تنیده با نه در کنار هم، بلکه در همهآورد که در آن بازاریابی اجتماعی و مسئولیت اجتماعی شرکتنظری و عملیاتی را فراهم می

یکدیگر و در تعامل با بسترها و موانع خاص ورزش دانشگاهی ایران، مسیری را برای گذار از وضعیت شکننده فعلی به سوی پایداری 

ارچه و ردی یکپدهد که تحقق پایداری مالی، نیازمند رویککند. این مدل که از نظر آماری نیز تأیید شده است، نشان میترسیم می

جویی ها، توانمندسازی مدیران، و طراحی سازوکارهای نوین مشارکتچندبعدی است که همزمان به اصلاح ساختارها، تغییر نگرش
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زا و وابسته به یک سرمایه اجتماعی مبتنی بر خلق ارزش مشترک بپردازد. در چنین چارچوبی، ورزش دانشگاهی از یک واحد هزینه

های تربیتی و اجتماعی خود، به جریانی پایدار برای شود که قادر است ضمن ایفای مؤثر رسالتوداتکا تبدیل میارزشمند و نهاد خ

 .توسعه سرمایه انسانی و حتی اقتصادی کشور تبدیل گردد

حور اصلی ای از پیشنهادهای سیاستی و اجرایی در چهار مهای حاصل از هر دو مرحله کیفی و کمی پژوهش، مجموعهبراساس یافته

 :شودارائه می

 :در زمینه مدیریتی و اجرایی

 های مالی: مدیریت ورزش دانشگاهی نسبت به تأسیس کارگروه یا دفتری تخصصی با عنوان ایجاد واحد جذب مشارکت

شگری ناقدام نماید. وظیفه این واحد، جایگزینی رویکرد منفعلانه با ک« های مالی و بازاریابی اجتماعیدفتر توسعه مشارکت»

ها های اقتصادی، مذاکره هدفمند و انعقاد قراردادهای بلندمدت مبتنی بر مسئولیت اجتماعی شرکتفعال در شناسایی بنگاه

 .است

 های محور: مدیران اجرایی به جای مدل سنتی اسپانسرینگ صرف، نسبت به طراحی بستههای مشارکت ارزشطراحی بسته

، های کوچک، خیرینهای بزرگ، بنگاهها باید برای هر گروه از حامیان )شرکتاین بستهگذاری اجتماعی اقدام کنند. سرمایه

های سازی شده و بر اساس راهبرد خلق ارزش مشترک، پیوند میان اهداف برند حامی با ارزشالتحصیلان( متناسبفارغ

 .اجتماعی ورزش دانشگاهی را برجسته سازد

 :در زمینه سیاستی

 های بینی مشوقگذاران نسبت به اصلاح قوانین بودجه و مالیات با هدف پیشونی و مالیاتی: سیاستهای قانایجاد مشوق

های حمایتی یا اختصاص تسهیلات به مشخص برای حامیان ورزش دانشگاهی اقدام نمایند. معافیت مالیاتی معادل هزینه

 .خواهد بود «نبود مشوق قانونی»صنایع حامی، از جمله اقدامات مؤثر در رفع مانع 

 نامه جامع خصوصی: وزارت علوم با همکاری سازمان برنامه و بودجه، آیین-های عمومینامه جامع مشارکتتصویب آیین

تأمین مالی ورزش دانشگاهی را تدوین و ابلاغ نماید. این سند باید چارچوب شفاف برای انعقاد قرارداد با بخش خصوصی، 

 .ای بومی مشارکت را استانداردسازی کندهسازوکارهای پاسخگویی مالی و مدل

 :در زمینه پژوهشی

 المللی: مطالعه عمیق تجارب کشورهای پیشرو در تأمین مالی ورزش دانشگاهی با هدف های موفق بینبررسی تطبیقی مدل

 .های عینی و سازوکارهای قابل انطباق با بافت فرهنگی و حقوقی ایران انجام پذیرداستخراج شاخص

 :آموزشی در زمینه

 های آموزشی های توانمندسازی تخصصی: وزارت علوم و فدراسیون ورزش دانشگاهی نسبت به برگزاری کارگاهطراحی دوره

مدت با محوریت مدیریت مالی ورزشی، بازاریابی اجتماعی و مذاکره و جذب اسپانسر برای مدیران و کارشناسان این کوتاه

 .حوزه اقدام نمایند

  های درسی: واحدهای درسی الزامی یا اختیاری با عناوین اقتصاد ورزش و تأمین مالی پایدار و بازاریابی سرفصلبازنگری

 .های رشته مدیریت ورزشی در مقاطع تحصیلات تکمیلی افزوده شوداجتماعی در ورزش به سرفصل
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