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Abstract Article information 
The present study was conducted with the aim of designing and presenting a 

comprehensive conceptual model of factors affecting the development of sports 

startups. Given the increasing importance of startups in the sports industry and their 

high failure rate, it is essential for entrepreneurs and policymakers to systematically 

identify these factors.This research is applied in terms of purpose and qualitative in 

nature and meta-synthesis. For this purpose, through a systematic search in 

reputable domestic and foreign scientific databases between 2012 and 2025, 48 

studies related to sports startups and sports entrepreneurship were identified and 

after screening, 38 final articles were selected for analysis. The data were analyzed 

using the open coding method and with the help of MAXQDA software. An in-

depth analysis of the selected studies led to the identification of 86 codes or 

influential factors that were categorized into 13 main dimensions. Among these, 

organizational and structural factors (with 121 frequencies) and marketing, 

customer understanding and market analysis (with 113 frequencies) were the most 

frequently cited dimensions, highlighting the critical importance of market 

orientation and internal organizational capabilities. The 13 dimensions include: 1) 

Personal and psychological characteristics, 2) Management and leadership skills, 

3) Human resources and empowerment, 4) Technology and innovation, 5) Market 

analysis, opportunities and customer needs (merged from previous dimensions 5 

and 13), 6) Organizational and structural factors, 7) Financial resources and 

investment, 8) Policies, laws and regulations, 9) Culture and society, 10) Technical, 

technological and sports infrastructure, 11) Startup networking and 

communications, 12) Economic conditions and macro environment, and 13) 

Business model, strategies and planning. The success of sports startups is a 

multidimensional phenomenon, resulting from the simultaneous interaction 

of factors at the individual, organizational, and environmental levels. The 

conceptual model presented in this study provides an integrated framework 

for understanding this complexity. Entrepreneurs can pave the way for the 

sustainable development of these businesses by strengthening intra-

organizational factors (such as management skills and innovation) and 

policymakers can improve environmental factors (such as supportive laws 

and infrastructure). 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
The sports industry has become one of the most dynamic sectors of the global economy, with sports startups 

emerging as key drivers of innovation, employment, and economic growth. Despite their increasing 

importance, the failure rate among sports startups remains high due to a lack of systematic understanding 

of the multifaceted factors influencing their development. Existing studies have often focused on isolated 

factors without providing an integrated framework. Therefore, this study aims to design and present a 

comprehensive conceptual model of factors affecting the development of sports startups using a meta-

synthesis approach. 

 

METHODOLOGY 
This research is applied in terms of purpose and qualitative in nature, employing a meta-synthesis approach. 

Through a systematic search in reputable domestic and foreign scientific databases between 2012 and 2025, 

48 studies related to sports startups and sports entrepreneurship were identified. After screening and 

methodological quality assessment using the CASP checklist, 38 high-quality studies were selected for final 

analysis. The data were analyzed using open, axial, and selective coding with the assistance of MAXQDA 

software. Inter-coder reliability was assessed using Cohen's Kappa coefficient, which yielded a value of 

0.811, indicating excellent agreement. 

 

RESULTS 

In-depth analysis of the 38 selected studies led to the extraction of 86 initial codes (factors), which were 

synthesized into 13 main dimensions (after merging two overlapping dimensions: "Marketing, customer 

understanding and market analysis" and "Sports market opportunities, needs and trends" into a single 

dimension titled "Market analysis, opportunities and customer needs"). Among these, organizational and 

structural factors (with 121 frequencies) and market analysis, opportunities and customer needs (with 113 

frequencies) were the most frequently cited dimensions, highlighting the critical importance of market 

orientation and internal organizational capabilities. The 13 dimensions include : 1. Personal and 

psychological characteristics, 2. Management and leadership skills, 3. Human resources and empowerment, 

4. Technology and innovation, 5. Market analysis, opportunities and customer needs (merged from previous 

dimensions 5 and 13), 6. Organizational and structural factors, 7. Financial resources and investment, 8. 

Policies, laws and regulations, 9. Culture and society, 10. Technical, technological and sports infrastructure, 

11. Startup networking and communications, 12. Economic conditions and macro environment, 13. 

Business model, strategies and planning.

 

DISCUSSION  AND CONCLUSION 
The success of sports startups is a multidimensional phenomenon arising from the interplay of factors at 

three levels: individual (e.g., psychological traits, leadership skills), organizational (e.g., human resources, 

business model, networking), and environmental (e.g., policies, infrastructure, economic conditions). 

Among the 13 dimensions, market analysis and organizational factors were the most frequently cited, 

highlighting the critical importance of market orientation and internal organizational capabilities. The 

model extends previous frameworks (e.g., 8-factor or 7-factor models) by introducing new dimensions such 

as networking, market opportunities, and business model innovation. Practical implications: Based on key 

code frequencies: For policymakers: Given "bureaucracy" (17 frequencies), establish a 72-hour single-

window e-licensing system for sports startups. For entrepreneurs: Given "strategic planning" (17 

frequencies), develop a 3-year roadmap with quarterly pivoting plans. For investors: Given "financial 

transparency" (9 frequencies), evaluate startups based on audited financial statements.
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مطالعه  کی: یورزش یهاعوامل مؤثر بر توسعه استارتاپ یمدل مفهوم یطراح

 بیفراترک
 

 2 ، ناهید داروغه عارفی 1 ، رضا اندام 1*1 ، حوریه دهقانپوری 1سارا عزیزی 
 

 .گروه تربیت بدنی و علوم ورزشی، دانشکده تربیت بدنی، دانشگاه صنعتی شاهرود، شاهرود، ایران. 1
 .روه علوم ورزشی، دانشکده علوم ورزشی، دانشگاه بیرجند، بیرجند، ایرانگ. 2

 

 اطلاعات مقاله چکیده
 یورزش یهاجامع از عوامل مؤثر بر توسعه استارتاپ یمدل مفهوم کیو ارائه  یبا هدف طراح حاضرپژوهش 

 ییها، شناساشکست آن یها در صنعت ورزش و نرخ بالاروزافزون استارتاپ تیانجام شده است. با توجه به اهم

 و از یظر هدف کاربردپژوهش از ن نیا .است یرورض گذاراناستیو س نانیکارآفر یعوامل برا نیمند انظام

عتبر م یعلم یهاگاهیمند در پانظام یمنظور، با جستجو نیاست. بد بیو از نوع فراترک یفیک ت،یماه ثیح

 ینیو کارآفر یورزش یهابا استارتاپ رتبطمطالعه م 48، تعداد 2025تا  2012 یدر بازه زمانو خارجی  یداخل

 CASP ،38 ستیلبا استفاده از چک یشناختروش تیفیک یابیو ارز یو پس از غربالگر ییشناسا یورزش

و  یباز، محور یها با استفاده از روش کدگذارانتخاب شدند. داده یینها لیتحل یبالا برا تیفیمقاله با ک

وهن ک یکاپا بیبا استفاده از ضر کدگذاراننیب ییایشدند. پا لیتحل MAXQDAافزار و با کمک نرم یانتخاب

مطالعات منتخب  قیعم لیتحل است. یدهنده توافق عالبه دست آمد و نشان 811/0شد که مقدار  سبهمحا

عوامل  ان،یم نیشدند. در ا یبنددسته یبعد اصل 13که در  دیعامل مؤثر گرد ایکد  86 ییمنجر به شناسا

 نی( پرشمارتریفراوان 113بازار )با  لیو تحل یشناخت مشتر ،یابی( و بازاریفراوان 121)با  یو ساختار یسازمان

بعد  13 نیاست. ا یسازماندرون یهاتیبازار و قابل یریگجهت یاتیح تیدهنده اهمابعاد بودند که نشان

و  ی( منابع انسان3 ،یو رهبر یتیریمد یها( مهارت2 ،یشناختو روان یفرد یهایژگی( و1عبارتند از: 

و  ی( عوامل سازمان6، یمشتر یازهایها و نبازار، فرصت لی( تحل5 ،یو نوآور ی( فناور4 ،یتوانمندساز

( 10( فرهنگ و اجتماع، 9و مقررات،  نیقوان ها،استی( س8 ،یگذارهیو سرما ی( منابع مال7 ،یساختار

 طیو مح یاقتصاد طی( شرا12 ،یو ارتباطات استارتاپ یساز( شبکه11 ،یو ورزش یفناور ،یفن یهارساختیز

 هینظر قیپژوهش )تلف یراستا با چارچوب نظرهم .یزیروکار، راهبردها و برنامهب( مدل کس13کلان، و 

 یندبعدچ یادهیپد یورزش یهااستارتاپ تیکه موفق کندیم دیتأک هاافتهی(، یچندسطح دگاهیو د هاستمیس

بر اساس . )کلان( است یطی( و محیانی)م ی)خرد(، سازمان یو حاصل تعامل همزمان عوامل در سه سطح فرد

 17) «یادار یبروکراس»: با توجه به گذاراناستی: به سشودیارائه م ریز یاتیعمل شنهاداتیکدها، پ یفراوان

. به یورزش یهاصدور مجوز استارتاپ یساعته برا 72 کیسامانه پنجره واحد الکترون جادی(، ایفراوان

ساله با برنامه چرخش نقشه راه سه نی(، تدویفراوان 17) «کیاستراتژ یزیربرنامه»: با توجه به نانیکارآفر

 یهاها بر اساس صورتاستارتاپ یابی(، ارزیفراوان 9) «یمال تیشفاف»: با توجه به گذارانهی. به سرمایفصل

 .شدهیحسابرس یمال

 22/03/1403 :شده افتیدر

 11/04/1403 :شده بازنگری

 19/06/1403 :شده پذیرش

 20/06/1403 :انتشار

 

 ،یاستارتاپ ورزشی: دیکلمات کل

توسعه استارتاپ،  ،یورزش ینیکارآفر

 ،یمدل مفهوم ت،یعوامل موفق

 .بیفراترک
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 مقدمه

 (.Elyasi et al., 2018) های اقتصاد جهانی تبدیل شده استترین بخشهای اخیر به یکی از پویاترین و سریعصنعت ورزش در دهه

ورزشی، به عنوان بستری برای توسعه اقتصادی، ایجاد اشتغال، ارتقای سلامت عمومی و تعاملات های این صنعت فراتر از رقابت

های اخیر رشد چشمگیری داشته و ارزش بازار جهانی ورزش در سال (.Ahmadi Asli et al., 2025) کنداجتماعی عمل می

در چنین بستری، کارآفرینی ورزشی به  (.Nasehi et al., 2025) شود این روند صعودی با شتاب بیشتری ادامه یابدبینی میپیش

 Abbasi, Nasibollah) کندهای این صنعت ایفا میبرداری از فرصتهای نوین دانش، نقشی کلیدی در بهرهعنوان یکی از شاخه

& Mahdavi Ghare-Aghaj-Alia, 2024.)  

ولات پذیری برای ارائه محصوکار، نوآوری، خلاقیت و ریسکسبکارگیری دانش فنی، دانش مدیریت ککارآفرینی ورزشی به معنای به

 وکارهای جدیدتواند شامل فرآیندهای نوین، ساختارهای اداری بدیع و توسعه کسبو خدمات جدید در حوزه ورزش است که می

عینی کارآفرینی نوین، های ورزشی به عنوان یکی از مصادیق آپدر این میان، استارت (.Mandalizdeh & Honari, 2010)باشد 

پ در اواژه استارت (.Akbari et al., 2024) اندگذاران را به خود جلب کردهگذاران و سیاستتوجه بسیاری از پژوهشگران، سرمایه

 یاندازراه پوشش واشاره دارد که با هدف  ییدادهایو معمولاً به رو شودیترجمه م« شتاب دادیرو»با عنوان  یگاه یزبان فارس

که توسعه و رشد در  استوکار از کسب ینوعها پااستارت تر،قیطور دقهب (.Talebi et al., 2023)گردد مینوپا برگزار  یهاشرکت

 Zhu et) و حل مسائل موجود است انیمشتر یازهایبه ن ییپاسخگو شانیو هدف اصلگردد میمحسوب  ریناپذییها جزء جداآن

al., 2019.) وین، های نهای خلاقانه و فناوریشوند که با تکیه بر ایدهوکارهای نوپایی اطلاق میبه کسبنیز ورزشی های پااستارت

های ورزشی، رسانه، مدیریت رویدادها، تناسب اندام، گردشگری ورزشی و سلامت های متنوعی از جمله تجهیزات و فناوریدر حوزه

تی توانند الگوهای سنکنند، بلکه میوکارها نه تنها به پویایی صنعت ورزش کمک میاین کسب (.Sunonda, 2017)کنند فعالیت می

پذیری، نوآوری هایی نظیر مقیاسویژگی (.Fiegerman, 2015)نفعان خلق کنند های جدیدی برای ذیرا به چالش کشیده و ارزش

 (.Gananci et al, 2019) حول در صنعت ورزش تبدیل کرده استرا به موتورهای محرک تها پااستارتپذیری بالا، محوری و انعطاف

 یابزارها ،یو امکانات ورزش زاتیها شامل تجهحوزه نیا کنند.می تیفعال یمتنوع و چندوجه یهادر حوزه یورزشهای پااستارت

، مرتبط با ورزش ستیزطیمح ،یورزش یگردشگر ،یتخصص هیتغذ ،یورزش یافزارهانرم ک،یومکانیب ،یتوانبخش ،یشگاهیآزما

 ،یباشگاه تیریمد یندهایفرآ یسازنهیبه ،یبه توسعه ورزش عمومها پااستارت نیا ،بعلاوه است. گریو موارد د یورزش یهارسانه

و  زاتیارائه تجه ،یبهبود عملکرد ورزش یبرا شرفتهیپ یهاگجت یدهندگان خدمات، طراحورزشکاران و ارائه نیارتباط ب جادیا

بهبود عملکرد ورزشکاران  یو مشاوره برا لیتحل نیو همچن یورزش ییکارا اءآموزش و ارتق ت،یمعلول یافراد دارا یبرا ژهیو یهاکلاس

 نیرشد و گسترش ا یاست که برا یمشابه یندهایفرآ ،هاپااستارت یهاتیفعال نیا یتمام انی. نکته مشترک در مپردازندیم

ورزشی نقش مهمی در توسعه و پیشرفت صنعت ورزش و بهبود های پااستارت(. Elyasi et al., 2018) گرددیوکارها دنبال مکسب

ها و چون شناسایی فرصتها به دلایل متعددی همآپسلامتی عمومی دارند. تحلیل دقیق عوامل تأثیرگذار بر توسعه این استارت

های ورزشی ضروری گذاری و تحلیل دادهوآوری، جذب سرمایههای تجاری، ارتقاء سلامت عمومی، توسعه نتهدیدها، بهبود استراتژی

ارائه  ییالگوها یورزش یهاشده در حوزه استارتاپانجام قاتیتحق ن،یهمچن(.  Blank, 2012؛Ries, 2011)و حایز اهمیت است 

امر بر  نیا. (Akbari et al., 2024) هستند میتعم یبرا یلیمطالعات تکم ازمندیخاص ورزش، ن یهایژگیو لیاند که به دلکرده

 . کندیم دیتأک یورزش یهاعوامل مؤثر بر رشد استارتاپ لیتحل تیاهم

 Skawińska؛ Zemmit, 2026) اندها پرداختهآپهای متعددی به تبیین عوامل موفقیت و توسعه استارتاز منظر نظری، پژوهش

& Zalewski, 2020 ؛Kofanov & Zozulov, 2018 ؛Rangrizrostami et al., 2025 ؛Badizadeh et al., 2025 ؛Akbari 

et al., 2024؛Baghdadi et al., 2022  .) های درونی بر اهمیت منابع و قابلیت 1هایی همچون دیدگاه مبتنی بر منابعنظریه

د برای دستیابی به نوآوری و توسعه، نیازمنهای ورزشی آپها در کسب مزیت رقابتی تأکید دارند. بر اساس این دیدگاه، استارتشرکت

در مقابل، (. Rangrizrostami et al., 2025) های مدیریتی هستندمنابعی همچون سرمایه انسانی متخصص، دانش فنی و قابلیت

برای کاهش و چرخش بر اساس بازخورد بازار به عنوان راهبردی  شده نیز بر اهمیت یادگیری تأیید،  Ries (2014)مدل استارتاپ

های مفهومی ارزشمندی برای تحلیل فرآیند توسعه ها، چارچوبها و نظریهاین مدل. عدم قطعیت و افزایش شانس موفقیت تأکید دارد

                                                           

1. The resource-based view (RBV) 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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های ها و عدم قطعیتها با چالشهای ورزشی، مسیر توسعه آنآپبا وجود اهمیت روزافزون استارت. کنندها فراهم میآپاستارت

ها در آپوکارها قابل توجه است و بسیاری از استارتنرخ شکست در این نوع کسب (.Berg et al., 2018) است.متعددی همراه 

های مالی، محصولات ناپخته محدودیت علتها به آپاستارتدر مرحله ابتدایی شوند. مراحل اولیه فعالیت خود با شکست مواجه می

 . (Shahrabi et al., 2019) هستندو عدم اطمینان از نیاز بازار، با خطر بالای ورشکستگی مواجه 

هایی همچون موانع مدیریتی، موانع توان در مؤلفههای ورزشی را میآپاندازی استارتدهد که موانع راههای داخلی نشان میپژوهش

ضعف (. Azimi et al., 2023)بندی کرد قانونی، موانع سرمایه انسانی و موانع محیطی دسته-ی، موانع حقوقیاجتماع-فرهنگی

 Akbari) دشونها محسوب میاز جمله دلایل اصلی شکست استارتاپنیز مدیریتی، فقدان تجربه، مشکلات مالی، و عدم تطابق با بازار 

et al., 2024.) های توسعه و توانمندسازی، ضعف بازاریابی، های کارآفرینانه فردی، ضعف برنامهتوانایی مچنین، عواملی مانند فقدانه

، سسؤهای فردی مویژگی(، Mandalizadeh et al., 2023؛ Safai, 2025)فقدان فرهنگ کارآفرینی ، های فناورانهنبود زیرساخت

های اندازی و توسعه استارتاپراهاز جمله موانع اصلی نیز  (Goodarzi et al., 2022)عوامل مدیریتی و  های تخصصیکمبود مهارت

 یعوامل گوناگون ریها تحت تأثآپاستارت نیا تیرشد و موفقدهند که های خارجی نیز نشان میپژوهش. اندشناسایی شدهورزشی 

 یهایو توانمند یبه منابع مال یرسلازم، دست یهارساختیفراهم بودن ز ،یدولت یهاتیبه حما توانیها مقرار دارد که از جمله آن

 تیحائز اهم اریوکارها بسکسب نیروند رشد ا عیها در تسردهندهو شتاب یتیحما یهاهنقش شبک ن،ی. همچننموداشاره  یتیریمد

رشد  هیاول در مراحل کا،یدر آمر موفق هایاستارتاپ کند کهیم بیانMazzucato (2018) در این رابطه  (.Siraj, 2025) باشدمی

 یقاتیتحقی هادهیبازار و ا مطالعه ،Noelia & Rosalia (2020) در پژوهش نیبهره مند شده بودند. همچن یدولت هایتیخود از حما

 نیز  Noelia & Rosalia (2018). در پژوهشنوآوری استارتآپ ها دارند موانع در کاهش ینیکارآفر ستمیدر اکوس یمهم نقش

دل م یاصل فاکتورهایاز  یکیعنوان  به عالی راهبردهایو  زهاانداچشم ،یدانش یانسان و رهبری، جذب منابع یتیریمد خصوصایت

که عوامل  دندیرس جهینت نیبه ا یدر پژوهشهم  Shepherd & Gruber (2021). باشندمیآپ در حوزه ورزش و کار استارت کسب

 Zellmer-Bruhnتحقیق اند. بازار بوده یهافرصت ییاز دانش متخصصان و شناسا یریگها شامل بهرهآپاستارت یاندازمؤثر در راه

et al.,(2021) و  یاارتباطات شبکه ،یرنوپا، شامل دانش تجا یمیت یهاآپاستارت یاندازعوامل مؤثر بر راه نیز نشان داده است که

 ,.Arefi et al) دهنده پیچیدگی و چندبعدی بودن فرآیند توسعه در این حوزه استنشان عواملاین باشند. می مختلف یهاتخصص

2022.)   

های اند، اما پژوهشورزشی پرداخته هایاستارتاپدهد که اگرچه مطالعات متعددی به بررسی مند پیشینه پژوهش نشان میمرور نظام

بسیاری از . اندورزشی متمرکز بوده هایاستارتاپطور خاص بر طراحی یک مدل مفهومی جامع از عوامل مؤثر بر توسعه اندکی به

مل عوااند یا فاقد یک چارچوب نظری منسجم برای تبیین تعاملات میان این مطالعات موجود یا به بررسی عوامل محدودی پرداخته

های پراکنده سازی یافتهبندی، ترکیب و یکپارچهمند را برای جمعای نظامشکاف پژوهشی موجود، ضرورت انجام مطالعه. هستند

بخشیدن به ادبیات نظری حوزه  تواند ضمن غناسازد. چنین چارچوبی مینگر برجسته میپیشین و ارائه یک چارچوب مفهومی کل

گذاران در جهت حمایت هدفمند از توسعه گذاران و سیاستعملی برای کارآفرینان، مدیران، سرمایه کارآفرینی ورزشی، راهنمایی

 . ورزشی فراهم آورد هایاستارتاپپایدار 

 

 مبانی نظری
 یچندسطح دگاهی( و دvon Bertalanffy, 1972) هاستمیس هیاستوار است: نظر یاز دو چارچوب نظر یقیژوهش حاضر بر تلفپ

(Geels, 2002; Geels, 2011انتخاب ا .)یرزشاستارتاپ و کی هاستمیس هینظرالف(  صورت گرفته است: لیدلااین به  قیتلف نی 

استارتاپ وابسته به  تیاساس، موفق نیخود تعامل مداوم دارد. بر ا طیکه با مح ردیگیدر نظر م« باز ستمیس» کیرا به عنوان 

 ،یابیبازار ت،یری)مد ندهای( فرآ2اطلاعات(، ) ،یفناور ،یمال ،ی)منابع انسان های( ورود1است: ) ستمیس یسه مؤلفه اصل انیم یهماهنگ

منجر به شکست  تواندیم رهیزنج نیدر ا ی(. هرگونه ناهماهنگی)محصول، خدمات، رشد، سودآور های( خروج3( و )دیتول ،یسازشبکه

ب(  .ستین یبر توسعه استارتاپ کاف رگذاریسطوح مختلف تأث نییتب یبرا ییبه تنها هاستمیس هیحال، نظر نیاستارتاپ شود. با ا

( سطح 1: )کندیم زیرا متما لیبه کار رفته است، سه سطح تحل یداریفناورانه و پا یکه عمدتاً در حوزه گذارها یچندسطح دگاهید

ها، ها، نهادها، سازمان)مزو( : شامل شبکه یانی( سطح م2) نانه؛یکارآفر یباورها، دانش و رفتارها ،ی( : شامل کنشگران فردزیخرد )ر

 یهااستیس ،یطیمح طیشرا ،یفن-یاجتماع یاندازها( سطح کلان )ماکرو( : شامل چشم3حوزه؛ ) کیحاکم بر  یتارهاقواعد و ساخ
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باز  تمسیبه عنوان س یاستارتاپ ورزش کی ،یچندسطح دگاهیو د هاستمیس هینظر قیبا تلف .یفرهنگ-یاقتصاد یکلان و روندها

ها، تمهار ،یتیشخص یهایژگی( ویسطح خرد )فرد سه سطح است: یایآن در گرو تعامل پو تیکه موفق شودیم فیتعر یچندسطح

و ی سازوکار، شبکهمدل کسب ،یفناور ،یمنابع انسان ،ی( ساختار سازمانیاو شبکه ی)سازمان یانیم سطح؛ نیدانش، نگرش کارآفر

 تیموفق ایشکست  ،یچارچوب نظر نیبر اساس ا .بازار ن،یقوان ها،رساختیاقتصاد، فرهنگ، ز ها،استی( سیطیکلان )مح سطح

ل اساس، مد نیسه سطح است. بر ا نیا انیم ایتعادل پو ایعدم تعادل  جهیعامل واحد، بلکه نت کیاز  ینه ناش ،یاستارتاپ ورزش

گیری از روش پژوهش حاضر با بهره، رواز این شده است. یسازمانده یطیو مح یسازمان ،یفرد هیپژوهش در سه لا نیا یمفهوم

های مطالعات کیفی است، درصدد پاسخگویی به این سؤال است های قدرتمند برای ترکیب و تفسیر یافتهکه یکی از روش فراترکیب

 نیا انیکدامند و روابط م ات،یمند ادبنظام بیبر اساس ترک ،یورزش یهاتوسعه استارتاپ یمدل مفهوم یاصل یهاابعاد و مؤلفهکه 

تواند گامی مؤثر در جهت کاهش شکاف میان نظریه و عمل در این حوزه نوظهور و دستیابی به چنین مدلی میابعاد چگونه است؟ 

 . پراهمیت باشد

 

 تحقیق روش

 نیانجام شده است. ا 1بیبا استفاده از روش فراترک باشد کهمیی فینوع ک حیث ماهیت از از و کاربردی هدف، لحاظ ازپژوهش  نیا

 یمدل تیکرده و در نها یبندو دسته یکدگذار ،ییرا شناسا هیموجود در مطالعات اول نیو مضام میمفاه ،ییاستقرا یکردیروش با رو

مرتبط  یعلم یهاو گزارش هانامهانیپا ،یو خارج یداخل یپژوهش-یجامعه پژوهش شامل مقالات علم. دهدیها ارائه ماز آن یمفهوم

 راستا، ینانتخاب شده است. در ا یبصورت هدفمند و بر اساس منطق روش فراترکنمونه پژوهش بهبود.  یورزش یهابا استارتاپ

مناسب  یعلم یفیتداشته و واجد ک یورزش یهاآپبا توسعه استارت یمارتباط مستق یکه از نظر مفهوم یدندانتخاب گرد یمطالعات

    .یافتادامه  یو نظر یبه اشباع مفهوم یابیدست تاانجام شد و  یاصورت مرحلهانتخاب مطالعات به یندبودند. فرآ

، اول گام: استفاده شده است Sandelowski & Barroso (2007) یااز چارچوب هفت مرحله بیفراترک یاجرا یپژوهش برا نیا در

 صورت نیچگونه( به ا ،یچه زمان ،یچه کس ،یزی)چه چ یچهار سؤال تمیپژوهش بر اساس الگور یاصل سؤال: سؤال پژوهش میتنظ

 کدامند و روابط ات،یمند ادبنظام بیبر اساس ترک ،یورزش یهاتوسعه استارتاپ یمدل مفهوم یاصل یهاابعاد و مؤلفه :شد نیتدو

 یبرا و ییمرتبط با موضوع پژوهش شناسا یدیمرحله، واژگان کل نیا رد: اتیمند ادبمرور نظام ،دوم گام ابعاد چگونه است؟ نیا انیم

صبح به وقت تهران انجام  10و ساعت  1404 دی 15 خیمند در تارنظام یجستجومعتبر استفاده شدند.  یعلم یهاگاهیجستجو در پا

 بود: ریبه صورت ز Scopus گاهیجستجو در پا یشدند. استراتژ نییتع یسیو انگل یبه دو زبان فارس یاصل یهادواژهیشد. کل
TITLE-ABS-KEY ( ("sports startup" OR "sport entrepreneurship" OR "startup development") AND 

("success factors" OR "critical factors" OR "barriers" OR "challenges") ) AND PUBYEAR > 2011 AND 

PUBYEAR < 2026 

 یدیعوامل کل» ،«تیعوامل موفق»، «توسعه استارتاپ» ،«یورزش ینیکارآفر» ،«یاستارتاپ ورزش»شامل  یفارس یهادواژهیکل

 Web گاهیپا یبا ساختار مشابه جستجو شدند. برا SIDو  Magiran یداخل یهاگاهیبود که در پا« هاچالش»و « موانع» ،«تیموفق

of Science گاهی. در پادیتناسب با ساختار آن استفاده گردم میتنظ یدکمشابه با ان یاز استراتژ Google Scholar لیبه دل 

 "sports startup"شده )مثل  یگذاربه صورت نقل قول یدیعبارات کل بیجستجو با ترک شرفته،یپ نیبول یدر عملگرها تیمحدود

AND "success factors"انجام گرفت، اما  شده ادی خیاز ابتدا تا تار یزمان تیبدون محدود هاگاهی( انجام شد. جستجو در تمام پا

 انتخاب شدند. 2025تا  2012 یهاسال نیمقالات منتشرشده ب ،یینها یدهگزارش یبرا

تا  1389( و یلادیم) 2025تا  2012 یمطالعات منتشر شده در بازه زمان ورود یارهایمع: جستجو و انتخاب متون مناسب ،سوم گام

مطالعات به زبان ، معتبر یپژوهش یهاگزارش ،یارشد و دکتر یکارشناس یهانامهانیپا ،یپژوهش-یمقالات علم، (یشمس) 1404

 ایتوسعه، رشد  ت،یمطالعات مرتبط با عوامل مؤثر بر موفقو  متن کامل و قابل دسترس یدارا یهاپژوهشی، سیانگل ای یفارس

، فاقد متن کامل یهاپژوهش، مختلف یهاگاهیدر پا یلعات تکرارمطانیز  خروج یارهایمعی بودند. ورزش یهاآپاستارت یهاچالش

مجموعاً  ه،یاول یاز جستجو پسی بودند. کاف یفاقد اعتبار علم یمقالات کنفرانسو  هاآپاستارت ایبا حوزه ورزش  رمرتبطیمطالعات غ

 نیماندند. در ا یباق دهیعنوان و چک یبررس یمطالعه برا 79مورد(،  11) یشد. پس از حذف مقالات تکرار ییمطالعه شناسا 90
                                                           

1. Meta-Synthesis 
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 یابیارز یانتخاب شدند. برا یشناختروش تیفیک یابیارز یمقاله برا 48حذف و  یعدم ارتباط موضوع لیمقاله به دل 31مرحله 

مقاله با  38 ت،یاست. در نها یفیسنجش اعتبار مطالعات ک یسؤال برا 10که شامل  دیاستفاده گرد CASP ستیلاز چک تیفیک

 .داده شده است شینما( 1در شکل ) PRISMA هیانیانتخاب مقالات بر اساس ب ندیانتخاب شدند. فرآ یینها لیتحل یبالا برا تیفیک

 
 ؛ فرایند بازبینی برای انتخاب مقالات نهاییPRISMAفلوچارت . 1شکل 

Figure 1. PRISMA flowchart; review stage for final article selection 
 

مطالعه نهایی، اطلاعات مورد  38. برای هر یک از استفاده شد یها از فرم کاربرداستخراج داده یبرا: استخراج اطلاعات ،چهارم گام

 شدهییعوامل مؤثر شناسا ،ینمونه آمار ،یشناسسال انتشار، عنوان مقاله، هدف پژوهش، روش سندگان،ینو مشخصات منبع،شامل  نیاز

 . های بعدی قرار گرفتی ثبت گردید. این اطلاعات مبنای تحلیلاصل یهاافتهیو 

پژوهش  نیدر ا بیو ترک لی(، مرحله تحل2007و باروسو ) یسندلوسک کردیاساس رو بری: فیک یهاافتهی بیو ترک لتحلی ،گام پنجم

 انجام شد: رمرحلهیدر چهار ز

که به  یپاراگراف ایوارد شد و هر جمله  MAXQDAافزار مقاله در نرم 38باز(: متن کامل  ی)کدگذار هیاول یاستخراج کدها. 1

 ییشناسا هیکد اول 321مرحله،  نی. در ادیاستخراج گرد هیکد اول کیاشاره داشت، به عنوان  یورزش یهاعامل مؤثر بر توسعه استارتاپ

 شد.

 1ییاستقرا کیتمات لیتحل کردیمرحله، از رو نی(: در اکیتمات کردیبا رو یمحور یسطح بالاتر )کدگذار میکدها به مفاه یبنددسته. 2

. دندشیم سهیمقا یو با متن مقالات اصل گریکدیبه طور مداوم با  هیاول یمعنا که کدها نیاستفاده شد. بد 2مداوم سهیمقا کیو تکن

در  ینوآور» ،«تیخلاق» ینمونه، کدها یقرار گرفتند. برا« مفهوم» ای« تم» کیداشتند، در  یهمپوشان ییکه از نظر معنا ییکدها

کد  321مرحله،  نیا انیادغام شدند. در پا «یفرد یو نوآور تیخلاق»در تم  «دیجد دهیتوسعه ا»و  «ندیدر فرآ ینوآور»، «محصول

 .افتی لیسطح دوم( تقل یهاکد سنتز شده )تم 100به  هیاول

 لیو ارتباط با سطوح تحل یکد سنتز شده بر اساس شباهت موضوع 100مرحله،  نی(: در ایانتخاب یر)کدگذا یابعاد اصل لیتشک. 3

کدها  نیب یوبرگشتمداوم و رفت سهیمقا ندیشدند. فرآ یبنددسته« بعد»به نام  یتربزرگ یها( در مقولهیطیمح ،یسازمان ،ی)فرد

                                                           

1. Inductive Thematic Analysis 

2. Constant Comparative Method 
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)و  هیبعد اول 14کد سنتز شده در  100مرحله،  نیا انیحاصل شد. در پا یکه اشباع نظر یافت تا زمانیهمچنان ادامه  یو متون اصل

 شدند.  یبند( دستهییبعد نها 13 کد سنتز شده و 95 پس از ادغام ابعاد همپوشان،

 دینفر از اسات 3متشکل از  یگروه کانون کیدر  یکدگذار یهاافتهی ب،یترک ندیاز صحت فرآ نانیاطم یبرا: بیترک یابیاعتبار. 4

ه دو کدگذار مستقل محاسبه شد ک نیکوهن ب یکاپا بیضر نیقرار گرفت. همچن دییو تأ یمورد بررس ینیو کارآفر یورزش تیریمد

 است. «یتوافق عال»دهنده به دست آمد و نشان 811/0مقدار 

استفاده شد. این چک لیست  CASPارزیابی کیفیت مطالعات منتخب، از چک لیست استاندارد  یبرا: تیفیکنترل ک ،ششم گام

اپای ها از شاخص کشناختی مطالعات کیفی است. همچنین برای سنجش پایایی کدگذاریسوال برای ارزیابی کیفیت روش 10شامل 

جدد بندی مکوهن استفاده گردید. بدین منظور یکی از خبرگان مدیریت وزشی بدون اطلاع از نحوه کدگذاری پژوهشگر، به دسته

 اهیم پرداخت و میزان توافق بین دو ارزیاب محاسبه شد. کدها در مف

 شینما یارائه شدند. برا یها و جداول فراوانمؤلفه ،یابعاد اصل ،یپژوهش در قالب مدل مفهوم یهاافته: یهاافتهیارائه  ،هفتم گام

 .دیاستفاده گرد یمراتبو سلسله یاشبکه یاز نمودارها میمفاه انیروابط م یبصر

 یعلم یهاگاهیشده از پامقالات انتخاب ی( استفاده از منابع معتبر: تمام1راهبرد استفاده شد.  نیپژوهش، از چند ییروا نیتأم یبرا

با حضور  یشده در جلسات گروه کانوناستخراج یتوسط خبرگان: مدل مفهوم ینی( بازب2بودند.  یاعتبار علم یمعتبر و مجلات دارا

 کیتوسط  یکدگذار ندیهمکار: فرآ یزی( مم3قرار گرفت.  دییو تأ یمورد بررس ینیو کارآفر یورزش تیرینفر از خبرگان مد 3

شد تا امکان  یصورت شفاف مستندسازمراحل پژوهش به ی: تمامقیدق ی( مستندساز4شد.  دییو تأ یبررس زین گریپژوهشگر د

 811/0شاخص  نیکوهن استفاده شد. مقدار ا یکاپا اخصاز ش ،ییایسنجش پا یپژوهش فراهم گردد. برا ریقضاوت درباره مس

 ت. اس یکدگذار ندیمناسب فرآ ییایدهنده پاقرار دارد و نشان «یعال»در سطح توافق  ر،یتفس یارهایدست آمد که بر اساس معبه

 اند.مشخص شده قیدق یدهشده با ارجاعمنابع استفاده  هیشده است. کل تیپژوهش، اصول اخلاق پژوهش رعا نیمراحل ا یتمام در

 اندگزارش شده یریصورت شفاف و بدون سوگپژوهش به جیشده است و نتا یدار اطلاعات خوددارجهت نشیگز ای فیاز تحر
 

 های تحقیقیافته

 مقالات بر یمعتبر و غربالگر یعلم یهاگاهیمند در پانظام یشد، پس از جستجو توضیح داده یشناسروش بخشهمانطور که در 

 2025تا  2012 یمقالات در بازه زمان نیانتخاب شدند. ا یینها لیتحل یمقاله برا 38ت یورود و خروج، در نها یارهایاساس مع

 از،ب یکدگذار قیو از طر MaxQDA افزارها با استفاده از نرمداده لیاند. تحلمنتشر شده یشمس یهجر 1404تا  1389و  یلادیم

در  یکمک یبه عنوان ابزار، MAXQDAافزار نرم. دیگرد یاصل یهاابعاد و مؤلفه ییشناساانجام شد که منجر به  یو انتخاب یمحور

 :دیافزار استفاده گردنرم نیدر ا ریز یهاتیها به کار گرفته شد. از قابلداده تیریو مد یسازمانده

 در سه سطح مجزا. یو انتخاب یباز، محور یکدها تیریو مد جادیا یبرا: 1یمراتبسلسله یکدگذار ستمیس -

)که سپس به  یاحتمال یهایبنددسته شنهادیهممعنا و پ یکدها هیاول ییشناسا یبرا: 2خودکار کدها یبندخوشه تیقابل -

 شد(. دییو تأ یتوسط پژوهشگر بررس یصورت دست

 پرتکرار. یکدها ییمقالات مختلف و شناسا انیهر کد در م یمشاهده پراکندگ یبرا: 3اسناد-کدها سیماتر -

 .بیو ترک یکدگذار ندیپژوهشگر در طول فرآ یلیثبت تأملات تحل یبرا: 4یسینوادداشتیابزار  -

 .یانتخاب یکدها و ابعاد در مرحله کدگذار انیروابط م یبصر میترس یبرا :5یبصر یهانقشه -

 لی)تحل هاهافتی ریو تفس بیترک ندیها به کار رفته است و فرآداده یسازمانده یبرا یافزار صرفاً به عنوان ابزارکه نرم شودیم دیتأک

 انجام شده است. یمداوم( توسط پژوهشگر و به صورت دست سهیو مقا ییاستقرا کیتمات

                                                           

1. Hierarchical Coding System 

2. Code Clustering 

3. Code-Document Matrix 

4. Memo Writing 

5 .Visual Tools 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 9  1403دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره اول، بهار و تابستان 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

بودند. از نظر  یدرصد( به زبان فارس 9/57مطالعه ) 22و  یسیدرصد( به زبان انگل 1/42مطالعه ) 16 ،ییمطالعه نها 38 انیم از

درصد( از  4/18مطالعه ) 7و  یکم کردیدرصد( از رو 3/26مطالعه ) 10 ،یفیک کردیدرصد( از رو 3/55مطالعه ) 21 ،یشناسروش

 یلادیم 2024تا  2020و  یشمس 1404تا  1400 یهامطالعات مربوط به سال یفراوان نیشتری. بنداستفاده کرده بود یبیترک کردیرو

 .است ریاخ یهادر سال یورزش یهاآپده توجه روزافزون پژوهشگران به حوزه استارتدهنبود که نشان

بر توسعه ها( )پس از حذف همپوشانیعامل مؤثر  86مطالعات منتخب، در مجموع  یهاافتهی بیو ترک قیعم لیاز تحل پس

چارچوب جامع و  کی انگریابعاد نما نی. ادندیگرد یبندطبقه یبعد اصل 13شد که در قالب  ییشناسا یورزش یهاآپاستارت

)کدها( و  رعواملیابعاد به همراه ز نیاز ا کیهستند. در ادامه، هر  یورزش یهاآپبر توسعه استارت رگذاریاز عوامل تأث یچندسطح

هر گونه همپوشانی ابعاد برای رفع تمامی همچنین تعاریف عملیاتی  .گرددیارائه م 1در جدول  شدهیها در مطالعات بررسآن یفراوان

های ذاتی، اکتسابی و حالات روانی مؤسس یا تیم کارآفرین  شناختی(: صرفاً ویژگیهای فردی و روان)ویژگی 1بعد  به شرح زیر است:

و )منابع انسانی  3بعد  های اجرایی و عملیاتی در هدایت تیم و منابع.های مدیریتی و رهبری(: توانایی)مهارت 2بعد )نه سازمان(. 

های )فناوری و نوآوری(: فرآیندها، ابزارها و قابلیت 4بعد توانمندسازی(: فرآیندهای جذب، آموزش، نگهداشت و ارتقای سرمایه انسانی. 

افزاری های نرمبنیان برای خلق ارزش جدید، شامل توسعه محصول یا خدمت نوآورانه، تحقیق و توسعه، کاربرد فناورینامشهود و دانش

)تحلیل  5بعد پردازد )جنبه نرم و فرآیندی(. نوآوری و فناوری می "چیستی و چگونگی"های عملیاتی. این بعد به ر مدلو نوآوری د

)عوامل سازمانی و ساختاری(:  6بعد  ها و روندهای بازار.ها و نیازهای مشتری(: صرفاً شناساییو تحلیل نیازها، فرصتبازار، فرصت

های ها، مراکز رشد( و مکانیسمدهندهیریتی، روابط بین سازمانی، نهادهای پشتیبان )شتابساختارهای رسمی، فرآیندهای مد

ی(: تأمین، گذارهیو سرما یمنابع مال) 7بعد افزاری فناورانه. های فیزیکی و سختهماهنگی درون سازمانی بدون دربرگیری زیرساخت

در  و قوانین حاکمیتی، (: مداخلات دولتیو مقررات نیقوان ها،استیس) 8بعد  تخصیص و مدیریت منابع مالی در مراحل مختلف.

 10بعد  باشد.می ها، هنجارها و سرمایه اجتماعی جامعه میزبانباورها، نگرش(: شامل فرهنگ و اجتماع) 9بعد . سطح ملی و محلی

ورزشی  برای فعالیت استارتاپبستر اجرایی ه ک فناورانه زاریفاهای فنی، فناوری و ورزشی(: امکانات عینی، فیزیکی و سخت)زیرساخت

های فنی و عملیاتی. این ها و زیرساختدهنده، اماکن و تجهیزات ورزشی، مراکز رشد و شتابICTآورد، شامل زیرساخت فراهم می

و ارتباطات  یسازشبکه) 11بعد شود )جنبه سخت و زیرساختی(. پردازد که فناوری در آن اجرا میمی "بستر و ظرف فیزیکی"بعد به 

 طیشرا) 12عد بکنندگان و منتورها. گذاران، مشتریان، تأمینی(: تمام روابط هدفمند با سایر بازیگران اکوسیستم مانند سرمایهاستارتاپ

مدل ) 13بعد شود. ها و فضای کسب وکار را شامل می(: متغیرهای اقتصاد کلان، مانند تورم، ثبات، تحریمکلان طیو مح یاقتصاد

 ریزی استراتژیک، طراحی مدل کسب و کار و راهبردهای کلان است.ی( به معنی برنامهزیروکار، راهبردها و برنامهکسب
 

 یورزش یهاعوامل مؤثر بر توسعه استارتآپکدبندی و ابعاد . 1جدول 
Table 1. Coding and dimensions of factors affecting the development of sports startups 

 رفرنس )کد مقالات( فراوانی کدهای سنتز شده کدها )عوامل( مفاهیم )ابعاد(

 یفرد یهایژگیو

 یشناختو روان

 

 یهایژگیو

 نیکارآفر یتیشخص

پشتکار،  شرفت،یپ زهیانگ ،یطلبتیموفق ،ییگراکمال
مرکز کنترل  ،یطلباستقلال ،یتعهد، هدفمند ،یکوشسخت
 یریپذتیمسئول ،یطلبرقابت ،یدرون

13 En-05 ،En-37 ،En-40 ،

En-42 ،Fa-05 ،Fa-06 ،

Fa-08 ،Fa-28 ،Fa-35 ،

Fa-38 ،Fa-40 ،Fa-43 ،
Fa-47 

 یو نوآور تیخلاق

 یفرد

 ینوآور ،یارزش یشهود، نوآور ،یپردازدهیا ،ینوآور ت،یخلاق
از  یبردارتفکر خلاق، توان بهره ،یاتیعمل تیخلاق ،یاتیعمل
 دهیتوان خلق ا ده،یا

15 En-05 ،En-37 ،En-38 ،

En-40 ،En-42 ،Fa-06 ،

Fa-08 ،Fa-30 ،Fa-35 ،

Fa-38 ،Fa-40 ،Fa-43 ،

Fa-45 ،Fa-47 

و  یریپذسکیر

 تحمل ابهام

 طیتحمل ابهام، کار در شرا ،یمال یریپذسکیر ،یریپذسکیر
 تیقطععدم

11 En-05 ،En-37 ،En-40 ،

En-42 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-28 ،Fa-30 ،Fa-35 ،

Fa-40 ،Fa-47 
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 رفرنس )کد مقالات( فراوانی کدهای سنتز شده کدها )عوامل( مفاهیم )ابعاد(

و  یخودکارآمد

 هیسرما

 یشناختروان

 ،یروان تیامن ،یآورتاب د،ینفس، اماعتمادبه ،یخودکارآمد
 ییاحساس کنترل، خوداتکا ،یآرامش روان

8 En-08 ،En-37 ،En-38 ،

En-42 ،Fa-05 ،Fa-08 ،

Fa-28 ،Fa-47 

 یهاتجربه و مهارت

 یفرد یتخصص

 ،ینیسواد کارآفر ،یادانش حرفه ت،یسابقه فعال ،یتجربه کار
 ،یریادگی یآمادگ ،یریادگی ،یگرلیتحل ،یتخصص یهامهارت
 یفرد یفن یهامهارت

13 En-37 ،En-38 ،En-40 ،

En-42 ،Fa-05 ،Fa-06 ،

Fa-07 ،Fa-08 ،Fa-28 ،

Fa-35 ،Fa-40 ،Fa-43 ،
Fa-47 

 تیعوامل جمع

 یفرد یشناخت

دوستان،  ،یخانوادگ طینژاد، مح لات،یتحص ت،یسن، جنس
 یتجمعی–یاجتماع تیوضع

3 En-38 ،Fa-05 ،Fa-38 

 یاجتماع یهامهارت

 یفرد

 یسازشبکه ،یفرد یسازشبکه زما،یکار ،یمهارت اجتماع
 یارتباطات شخص ،فردی

5 En-40 ،En-38 ،Fa-06 ،

Fa-08 ،Fa-40 ،Fa-43 ،
Fa-47 

 یهامهارت

  یو رهبر یتیریمد

 تیو هدا یرهبر

 میت

 تیریمد م،یت تیخدمتگزار، هدا یرهبر ،یمهارت رهبر
 زش،یانگ جادیا م،یت یسازمانده ،یمیت یکارکنان، هماهنگ

 یمنابع انسان تیریمد

10 En-37 ،En-42 ،Fa-05 ،

Fa-07 ،Fa-08 ،Fa-35 ،

Fa-38 ،Fa-40 ،Fa-43 ،
Fa-47 

ریزی برنامه

 ععملیاتی

بندی ریزی اجرایی، بودجهبرنامهمدت، ریزی کوتاهبرنامه
 عملیاتی

5 En-05 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-07 ،

Fa-08 ،Fa-30 ،Fa-35 ،

Fa-40 ،Fa-45 

و  سکیر تیریمد

 بحران

بحران، کنترل عدم  تیریمد ،یسنجسکیر سک،یر تیریمد
 یهاسکیر لیتحل و،یسنار نیتدو ت،یقطع

 /فناورانهیاسی/سیاقتصاد

9 En-05 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-06 ،Fa-07 ،Fa-08 ،

Fa-30 ،Fa-40 ،Fa-47 

و حل  یریگمیتصم

 یتیریمسئله مد

، En-37 ،En-40 ،En-42 10 توان حل تعارض ،طیشرا لیحل مسئله، تحل ،یریگمیتصم

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-07 ،

Fa-08 ،Fa-28 ،Fa-35 ،

Fa-38 ،Fa-40 ،Fa-47 

 یارتباط یهامهارت

 و مذاکره 

تعاملات  ،قرارداد تیریمد ،ارتباطات تیریمهارت مذاکره، مد
 یاحرفه

9 En-37 ،Fa-05 ،Fa-07 ،

Fa-08 ،Fa-24 ،Fa-30 ،

Fa-38 ،Fa-40 ،Fa-43 ،
Fa-47 

و  ینوآور تیریمد

 توسعه محصول

 عملیاتی

 یروزرسانبه تیریمد  ،R&D تیریمد ،ینوآور تیریمد
 محصول

8 En-05 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-06 ،Fa-08 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-35 ،Fa-38 ،

Fa-40 ،Fa-47 

 و تیفیک تیریمد

 بهبود مستمر

 ،یدسازاستاندار  ند،یمستمر، بهبود فرآ یابیارز ت،یفیک تیریمد
 میعملکرد ت تیریمد

8 Fa-05 ،Fa-07 ،Fa-08 ،

Fa-24 ،Fa-31 ،Fa-35 ،

Fa-38 ،Fa-47 

و  یمنابع انسان

  یتوانمندساز

 یانسان یروین

 متخصص و کارآمد

 ،یاحرفه میکار ماهر، نخبگان، ت یرویمتخصص، ن یروین
 یانسان هیکارکنان توانمند، سرما

14 En-12 ،En-37 ،En-42 ،

Fa-02 ،Fa-04 ،Fa-05 ،

Fa-06 ،Fa-08 ،Fa-17 ،

Fa-19 ،Fa-24 ،Fa-32 ،

Fa-35 ،Fa-47 

آموزش و 

 یآموزمهارت

 نانهیکارآفر

 ،یمهارت یهادوره، یآموزش تخصص ،ینیآموزش کارآفر
 یآموزش یتوانمندساز ،دانشگاه یآموزش یهابرنامه

16 En-12 ،En-37 ،En-42 ،

En-38 ،Fa-02 ،Fa-04 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-08 ،
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 رفرنس )کد مقالات( فراوانی کدهای سنتز شده کدها )عوامل( مفاهیم )ابعاد(

Fa-19 ،Fa-20 ،Fa-24 ،

Fa-28 ،Fa-30 ،Fa-32 ،
Fa-43 

توسعه و 

 یروین یتوانمندساز

 یانسان

برنامه توسعه  ،یاتوسعه حرفه ،یتوسعه فرد ،یتوانمندساز
 مستمر یریادگیها، مهارت یارتقا ،یفرد

12 En-42 ،En-37 ،Fa-04 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-20 ،

Fa-35 ،Fa-38 ،Fa-47 

 یو همکار یسازمیت

 یمیت

 یگهماهن ،یمیارتباطات ت ،یمیکار ت ،یسازمیت ،یمیت یهمکار
 یمیاتحاد ت م،یت یاعضا

10 En-42 ،En-37 ،Fa-05 ،

Fa-06 ،Fa-07 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-32 ،Fa-35 ،
Fa-47 

 یروین زشیانگ

  یانسان

ت نگرش مثب ،یانسان تیرضا ،یفرد زهیکارکنان، انگ زهیانگ
  اقیاشت ،یکارکنان، تعهد انسان

9 En-38 ،En-40 ،Fa-04 ،

Fa-08 ،Fa-17 ،Fa-19 ،

Fa-24 ،Fa-35 ،Fa-47 

جذب، حفظ و 

 استعدادها تیریمد

 تیریماهر، مد یرویجذب استعدادها، حفظ کارکنان، حفظ ن
 یابیاستعداد یهااستعداد، برنامه

8 En-37 ،En-42 ،Fa-04 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-32 ،

Fa-35 ،Fa-47 

خدمات  تیفیک

  یانسان

 یرویعملکرد ن ،یاخدمات مشاوره ،یخدمات انسان تیفیک
 کارکنان یکارآمد م،یت تیفیک ،یانسان

7 Fa-02 ،Fa-04 ،Fa-05 ،

Fa-25 ،Fa-24 ،Fa-31 ،
Fa-47 

و  نینو یهایفناور  یو نوآور یفناور

 در ورزش تالیجید

(، ITاطلاعات ) یفناور تال،یجید یروز، فناور یفناور
 تال،یجید غاتیتبل ک،یتجارت الکترون تال،یجید یهاپلتفرم
 لیتحل یابزارها، یاطلاعات یهاستمیس ،یاجتماع یهاشبکه
 داده

17 En-12 ،En-38 ،En-40 ،

En-42 ،En-45 ،Fa-05 ،

Fa-06 ،Fa-08 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-31 ،Fa-32 ،

Fa-35 ،Fa-36 ،Fa-38 ،

Fa-40 ،Fa-47 

فناورانه و  ینوآور

 دیخلق ارزش جد

مدل  یخدمت، نوآور یمحصول، نوآور یفناورانه، نوآور ینوآور
در  ینوآور ن،یمحصول نو یطراح ،یارزش یوکار، نوآورکسب

 یمدل درآمد

15 En-05 ،En-37 ،En-38 ،

En-40 ،En-42 ،Fa-05 ،

Fa-06 ،Fa-08 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-32 ،Fa-35 ،

Fa-36 ،Fa-38 ،Fa-47 

و  یهوش مصنوع

 یهاداده لیتحل

 یورزش

 انبیپشت یهاستمیداده، س لیداده، تحلکلان ،یهوش مصنوع
 AIا کننده بمصرف ازی، کشف نیتجربه مشتر یفناور م،یتصم

8 En-42 ،Fa-30 ،Fa-32 ،

Fa-35 ،Fa-36 ،Fa-40 ،
Fa-47 

اینترنت اشیا، 

 تجهیزات هوشمند 

های پایش ، تجهیزات هوشمند، فناوری(IoT) اینترنت اشیا
 عملکرد، فناوری داوری، تجهیزات ورزشی پیشرفته

9 En-22 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-24 ،Fa-31 ،

Fa-35 ،Fa-38 ،Fa-47 

های های ورزشی، پلتفرمافزار ورزشی، اپلیکیشنطراحی نرم افزارهای ورزشی نرم
 سایت ورزشی، سکوهای آموزشی دیجیتالآنلاین ورزش، وب

10 En-42 ،Fa-05 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-32 ،Fa-35 ،

Fa-36 ،Fa-38 ،Fa-40 ،
Fa-47 

 تحقیق و توسعه

(R&D)  
R&D ، ،تحقیق بازار فناورانه، توسعه محصول فناورانه
 سازی نوآورانه، همکاری فناوری با دانشگاهشبکه

12 En-12 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-35 ،Fa-36 
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تحلیل بازار، 

ها و فرصت

 نیازهای مشتری 

شناخت بازار و 

 تحلیل نیاز مشتری

بازار، نیازسنجی، تحلیل رفتار مشتری، تحلیل روندها، شناخت 
اسایی بینی بازار، شنتحلیل تقاضا، تحلیل الگوهای مصرف، پیش

 نیاز جدید

18 En-05 ،En-12 ،En-37 ،

En-38 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-24 ،

Fa-27 ،Fa-30 ،Fa-31 ،

Fa-32 ،Fa-38 ،Fa-47 

رقبا و تحلیل 

 پذیری بازاررقابت

پذیری، رقابت سالم، خدمات جایگزین، مزیت تحلیل رقبا، رقابت
 پویایی رقابت ،رقابتی، محیط رقابتی

14 En-05 ،En-37 ،En-40 ،

En-42 ،Fa-05 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-24 ،

Fa-27 ،Fa-30 ،Fa-32 ،

Fa-34 ،Fa-47 

بازار هدف، 

بندی و بخش

 دسترسی به بازار

، شناختیبندی جمعیتبندی مشتریان، بخشبازار هدف، بخش
جذب بازار جدید، دسترسی به بازار، ورود به بازار، ورود به بازار 

 جدید

13 En-05 ،En-37 ،En-38 ،

En-40 ،En-42 ،Fa-05 ،

Fa-08 ،Fa-17 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-31 ،Fa-32 ،
Fa-47 

توسعه محصول و 

خدمات متناسب با 

 بازار

محصول، توسعه خدمات، نوآوری در محصول، تطبیق توسعه 
 بازار، ارزش پیشنهادی، ارتقای محصول-محصول

12 En-05 ،En-37 ،En-38 ،

En-40 ،Fa-05 ،Fa-06 ،

Fa-08 ،Fa-17 ،Fa-24 ،

Fa-32 ،Fa-38 ،Fa-47 

رفتار بازار، پویایی و 

وضعیت محیطی 

 بازار

بازار، هوشمندی های بازار، ثبات یا افت تغییرات بازار، بحران
 بازار، شرایط کلان موثر بر بازار، نوسانات بازار

11 En-12 ،En-37 ،En-38 ،

En-40 ،Fa-05 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-24 ،Fa-30 ،

Fa-38 ،Fa-47 

های توسعه فرصت

 بازار ورزش

های بازار ورزشی، بازارهای نوظهور، فرصت در گردشگری فرصت
 ورزشی، فرصت در تجهیزات، فرصت در خدمات دیجیتال، 

 افزایش ظرفیت بازار ورزش

17 En-12 ،En-22 ،En-37 ،

En-38 ،En-40 ،Fa-05 ،

Fa-07 ،Fa-08 ،Fa-17 ،

Fa-19 ،Fa-22 ،Fa-24 ،

Fa-25 ،Fa-31 ،Fa-32 ،

Fa-38 ،Fa-41 

روندهای نوظهور و 

 تغییرات بازار ورزش

روندهای بازار، تغییرات تقاضا، تغییر سبک زندگی، 
شدن خدمات ورزشی، رشد ورزش همگانی، رشد دیجیتالی

 خدمات آنلاین، روندهای جهانی ورزش

15 En-38 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-24 ،Fa-30 ،

Fa-31 ،Fa-32 ،Fa-35 ،

Fa-36 ،Fa-38 ،Fa-47 

هوشمندی بازار و 

 تحلیل آینده 

 بینی تقاضا، تحلیلهوشمندی بازار، تحلیل آینده بازار، پیش
 های بازار، الگوبرداری از بازار جهانیداده

10 En-05 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-17 ،

Fa-24 ،Fa-31 ،Fa-32 ،
Fa-38 

رشد اقتصادی 

ورزش و گسترش 

 صنایع ورزشی

رشد اقتصاد ورزش، توسعه صنایع ورزشی، افزایش ارزش بازار 
 وکارهای ورزشی، افزایش اشتغال ورزشیورزش، رشد کسب

12 En-37 ،En-38 ،En-41 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-17 ،

Fa-19 ،Fa-22 ،Fa-31 ،

Fa-32 ،Fa-38 ،Fa-41 

مخاطبان جدید و 

گسترش جامعه 

 ورزشی

افزایش جمعیت جوان، تغییر افزایش مخاطبان، مشارکت زنان، 
های هدف ورزشی جدید، نیازهای گروهساختار تقاضا، جامعه

 نوظهور، جذب بازار جدید

11 En-08 ،En-38 ،En-40 ،

Fa-06 ،Fa-17 ،Fa-24 ،

Fa-31 ،Fa-32 ،Fa-38 ،

Fa-41 ،Fa-47 
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 رفرنس )کد مقالات( فراوانی کدهای سنتز شده کدها )عوامل( مفاهیم )ابعاد(

و  یعوامل سازمان

  یساختار

ساختار سازمانی 

 مناسب و منعطف

ساختار سازمانی منعطف، ساختار  ساختار سازمانی مناسب،
بدون مرز، رسمیت کم، ساختار پویای سازمان، ساختار چابک، 

 محورساختار مدرن، ساختار برنامه

14 En-05 ،En-37 ،En-38 ،

En-40 ،Fa-05 ،Fa-06 ،

Fa-07 ،Fa-08 ،Fa-17 ،

Fa-19 ،Fa-24 ،Fa-30 ،

Fa-32 ،Fa-40 

سازمانی  ریزیبرنامه

 عملیاتی

ریزی سازمانی، مدیریت اماکن ورزشی، مدیریت برنامه
 گیریتسهیلات، ارزیابی عملکرد، ساختار تصمیم

16 En-05 ،En-25 ،En-37 ،

En-38 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-07 ،

Fa-08 ،Fa-17 ،Fa-19 ،

Fa-24 ،Fa-27 ،Fa-32 ،
Fa-40 

نهادهای پشتیبان، 

ها و دهندهشتاب

 مراکز رشد

ها، دهندهنهادهای حامی کارآفرینی، مراکز رشد، شتاب
گر، مراکز های علم و فناوری، اتاق فکر، نهادهای تسهیلپارک

 های رشدتخصصی، مراکز نوآوری، پلتفرم

13 En-12 ،En-38 ،En-42 ،

Fa-04 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-31 ،Fa-32 ،
Fa-40 

ای، توان یادگیری سازمانی، سازماندهی دانش، توسعه حرفه یادگیری سازمانی 
 آموزی سازمانی، انتقال دانش، یادگیری مستمریادگیری، مهارت

12 En-12 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-24 ،

Fa-27 ،Fa-30 ،Fa-35 

ساختارهای حمایتی 

 و پشتیبانی سازمانی

ار سازمانی، پشتیبانی عملیاتی، ساخت ساختار پشتیبانی، حمایت
 های استارتاپی، پشتیبانیها، پشتیبانی از تیمحمایتی از ایده

 مدیریتی

10 En-05 ،En-25 ،En-38 ،

Fa-04 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-19 ،Fa-24 ،Fa-30 ،
Fa-40 

سازی سازمانی و تیم

منابع انسانی 

 ساختاری

سازمانی، ساختار تیم سازی، توسعه تیم، هماهنگی در تیم تیم
 های تخصصیها در سازمان، گروهای، مدیریت تیمحرفه

8 En-12 ،En-37 ،Fa-04 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-35 

ساختار بازارمحور و 

محور مشتری

 سازمان

ساختار بازاریابی، ساختار تجاری، ساختار خدمات، 
ساختار  محوری سازمانی، سازگاری ساختار با بازار،مشتری
 محوررقابت

7 En-37 ،En-40 ،Fa-05 ،

Fa-08 ،Fa-25 ،Fa-30 ،
Fa-32 

و  یمنابع مال

  یگذارهیسرما

تأمین مالی و 

دسترسی به منابع 

 سرمایه

ریزی، منابع مالی محلی، تأمین مالی، جذب سرمایه، بودجه
گذاری گذاری اولیه، سرمایهگذاری، سرمایههای سرمایهصندوق

گذار گذار خطرپذیر، سرمایهجذب سرمایهدر حال رشد، 
 خصوصی

18 En-12 ،En-37 ،En-38 ،

En-42 ،Fa-02 ،Fa-04 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-20 ،

Fa-24 ،Fa-25 ،Fa-30 ،

Fa-31 ،Fa-38 ،Fa-47 

گذاری دولتی سرمایه

و حمایت مالی 

 دولتی

تسهیلات مالی، حمایت مالی دولت، بودجه دولتی، وام بانکی، 
های مالیاتی، کاهش مالیات، حمایت از ها، مشوقهزینهکمک

 های ورزشیتولید، حمایت از استارتاپ

14 
En-12 ،En-38 ،En-40 ،

En-42 ،Fa-02 ،Fa-04 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-20 ،

Fa-31 ،Fa-38 ،Fa-40 ،

Fa-41 ،Fa-45 

شفافیت مالی، 

ساختار مالی و 

 حسابداری

ساختار حسابداری، شفافیت مالی، نظارت مالی، ساختار مالی، 
حضور متخصص مالی، نظام بانکی، قوانین مالی و مالیاتی، 

 حسابداری دقیق

9 Fa-05 ،Fa-08 ،Fa-17 ،

Fa-19 ،Fa-24 ،Fa-25 ،

Fa-31 ،Fa-38 ،Fa-45 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 14  1403دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره اول، بهار و تابستان 

 

 Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 رفرنس )کد مقالات( فراوانی کدهای سنتز شده کدها )عوامل( مفاهیم )ابعاد(

درآمدزایی و 

 های درآمدی مدل

 هایدرآمدزایی پایدار، طراحی ساختار درآمدی، ایجاد جریان
های تجاری های درآمدی، فرصتجدید درآمد، توسعه مدل
 جدید، بازدهی مالی تبلیغات

10 En-12 ،En-24 ،En-37 ،

En-40 ،Fa-05 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-24 ،Fa-30 ،
Fa-38 

بیمه، اعتبارات و 

های مالی حمایت

 تکمیلی

بیمه، حمایت اعتباری، تسهیلات بانکی تکمیلی، حمایت 
 ها، حمایت جبرانیمالی پروژهای، تضمین بیمه

8 En-12 ،En-37 ،Fa-02 ،

Fa-04 ،Fa-20 ،Fa-31 ،

Fa-38 ،Fa-41 

 نیقوان ها،استیس

 و مقررات

قوانین حمایتی و 

های سیاست

 گر تسهیل

های تشویقی، های حمایتی، سیاستقوانین حمایتی، سیاست
های گر، معافیتهای کارآفرینی، مقررات تسهیلمشیخط

های حمایت از های حمایتی دولت، سیاستمالیاتی، برنامه
 نوآوری

18 En-12 ،En-38 ،En-40 ،

En-42 ،Fa-02 ،Fa-04 ،

Fa-05 ،Fa-08 ،Fa-17 ،

Fa-19 ،Fa-20 ،Fa-25 ،

Fa-27 ،Fa-30 ،Fa-31 ،

Fa-38 ،Fa-40 ،Fa-47 

قوانین مالی، مالیاتی 

 ایو بیمه

ار، مشوق مالیاتی، قوانین کقوانین مالیاتی، تسهیلات مالیاتی، 
ونی، های قانوکار، هزینهبیمه ورزشی، قوانین بیمه، مالیات کسب

 زاییقوانین کار و اشتغال

15 En-12 ،En-38 ،En-40 ،

En-42 ،Fa-02 ،Fa-04 ،

Fa-05 ،Fa-19 ،Fa-20 ،

Fa-25 ،Fa-31 ،Fa-38 ،

Fa-41 ،Fa-42 ،Fa-45 

قوانین مالکیت 

 فکری 

حمایت از مالکیت فکری، ثبت ایده، ثبت برند، مالکیت فکری، 
 رایت، قوانین رسانه، حفاظت حقوقی از محصولات ورزشیکپی

10 En-42 ،Fa-02 ،Fa-04 ،

Fa-20 ،Fa-24 ،Fa-30 ،

Fa-31 ،Fa-38 ،Fa-41 ،
Fa-43 

رفع موانع اداری، 

 کاهش بروکراسی 

بروکراسی اداری، پیچیدگی صدور مجوز، فرایندهای طولانی 
مجوز، فساد اداری، قانون تنفس بانکی، انحصارهای قانونی،  اخذ

عدم شفافیت، پاسخگویی ضعیف ساختار اداری، موانع قانونی 
 وکارآغاز کسب

17 En-08 ،En-40 ،Fa-02 ،

Fa-04 ،Fa-05 ،Fa-20 ،

Fa-22 ،Fa-25 ،Fa-28 ،

Fa-31 ،Fa-38 ،Fa-40 ،

Fa-41 ،Fa-42 ،Fa-44 ،

Fa-45 ،Fa-47 

کلان های سیاست

دولت و ثبات 

 سیاسی

های های کلان توسعه، سیاستها، سیاستثبات سیاست
مشی دولت، حمایت دولتی، توسعه زیرساختی اقتصادی، خط
های استانی، ثبات سیاسی، نقش دولت در دولت، سیاست

 کارآفرینی

14 En-12 ،En-38 ،En-40 ،

En-42 ،Fa-05 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-20 ،

Fa-31 ،Fa-38 ،Fa-40 ،

Fa-42 ،Fa-47 

قوانین تجارت، 

واردات/صادرات و 

 گمرک

های ضدانحصار، قوانین تجارت، قوانین صادرات/واردات، سیاست
های قانونی واردات، قوانین گمرکی، حمایت گمرکی، محدودیت

 حمایت از تولید داخلی

8 En-40 ،Fa-05 ،Fa-17 ،

Fa-19 ،Fa-31 ،Fa-38 ،

Fa-41 ،Fa-45 

قانونی چارچوب 

اکوسیستم دیجیتال 

 هاو رسانه

قوانین فضای مجازی، قانون جامع رسانه، مقررات دیجیتال، 
های رایت آنلاین، نظام نظارت دیجیتال، سیاستقوانین کپی

 فناوری اطلاعات، شفافیت قانونی دیجیتال

9 En-42 ،Fa-05 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-31 ،Fa-36 ،

Fa-38 ،Fa-40 ،Fa-47 

فرهنگ کارآفرینی و   اجتماعفرهنگ و 

 فرهنگ نوآوری

فرهنگ کارآفرینی، فرهنگ نوآوری، فرهنگ یادگیری، 
پذیری، فرهنگ حمایت از روشنفکری سازمانی، فرهنگ ریسک

 های جدیدایده

15 En-08 ،En-12 ،En-38 ،

En-40 ،En-42 ،Fa-04 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-11 ،Fa-17 ،Fa-19 ،

Fa-30 ،Fa-41 ،Fa-47 

فرهنگ 

دوستی و ورزش

 سبک زندگی فعال

دوستی، سبک زندگی فعال، نگرش جامعه به ورزش، ورزش
تحرکی، نگرش مثبت به فعالیت بدنی، ترویج سلامت، کاهش کم
 فرهنگ ورزش در خانواده

11 En-38 ،En-40 ،Fa-02 ،

Fa-08 ،Fa-11 ،Fa-20 ،
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 رفرنس )کد مقالات( فراوانی کدهای سنتز شده کدها )عوامل( مفاهیم )ابعاد(

Fa-32 ،Fa-38 ،Fa-41 ،

Fa-42 ،Fa-43 

و  سرمایه اجتماعی

 مشارکت اجتماعی

مشارکت اجتماعی، سرمایه اجتماعی، همکاری اجتماعی، 
حمایت اجتماعی، نقش جامعه در رشد استارتاپ، تعاملات 

 های اجتماعی انسانیاجتماعی، شبکه

14 En-08 ،En-12 ،En-38 ،

En-40 ،Fa-02 ،Fa-06 ،

Fa-08 ،Fa-11 ،Fa-17 ،

Fa-19 ،Fa-24 ،Fa-32 ،

Fa-41 ،Fa-47 

ها و رسانهنقش 

رسانی آگاهی

 اجتماعی

رسانی اجتماعی، سازی، اطلاعها، تبلیغات فرهنگی، آگاهرسانه
های ترویج فرهنگ کارآفرینی، نقش رسانه در نوآوری، کمپین

 فرهنگی

13 En-38 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-04 ،Fa-05 ،Fa-17 ،

Fa-19 ،Fa-20 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-32 ،Fa-38 ،
Fa-41 

خانواده، حمایت 

دوستان و جامعه 

 ورزشی

حمایت خانواده، حمایت دوستان، حمایت جامعه ورزشی، 
پشتیبانی اجتماعی از استارتاپ، مشارکت خانواده، تشویق 

 اجتماعی، نقش مربیان ورزشی

10 En-37 ،En-38 ،Fa-04 ،

Fa-06 ،Fa-17 ،Fa-32 ،

Fa-35 ،Fa-38 ،Fa-41 ،
Fa-47 

پذیرش اجتماعی 

 پذیرشکارآفرینی و 

 تغییر

ها، پذیرش نگرش جامعه به نوآوری، پذیرش اجتماعی ایده
ورزش بانوان، جلوگیری از مقاومت فرهنگی، فرهنگ پذیرش 

 فناوری و نوآوری

12 En-08 ،En-38 ،En-40 ،

Fa-04 ،Fa-08 ،Fa-11 ،

Fa-19 ،Fa-20 ،Fa-30 ،

Fa-38 ،Fa-41 ،Fa-42 

–جایگاه فرهنگی

اجتماعی ورزش در 

 منطقه/استان

فرهنگی استان، موقعیت –های اجتماعیفرهنگ محلی، ویژگی
جغرافیایی، پتانسیل اجتماعی ورزش، اجتماع استارتاپی، 

 اجتماع نوآوری

9 En-38 ،En-40 ،En-41 ،

Fa-06 ،Fa-17 ،Fa-24 ،

Fa-31 ،Fa-32 ،Fa-47 

 یهارساختیز

و  یفناور ،یفن

  یورزش

زیرساخت فناوری 

اطلاعات و 

 (ICT)  ارتباطات

 

اینترنت پرسرعت، زیرساخت فناوری اطلاعات، بستر ارتباطی، 
های اطلاعاتی، زیرساخت دیجیتال، شبکه ملی اطلاعات، سیستم

سازمان،  IT، زیرساخت هاهای دیجیتال، زیرساخت پلتفرمشبکه
های فناوری سازمانی، های اطلاعاتی سازمان، شبکهسیستم

 ساختار دیجیتال، زیرساخت فناوری سازمانی.  عهتوس

22 En-12 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-02 ،Fa-05 ،Fa-06 ،

Fa-08 ،Fa-17 ،Fa-19 ،

Fa-24 ،Fa-28 ،Fa-30 ،

Fa-31 ،Fa-32 ،Fa-35 ،

Fa-36 ،Fa-47 

زیرساخت و 

 تجهیزات ورزشی

های مجهز، تجهیزات اماکن ورزشی، فضاهای ورزشی، سالن
آموز، امکانات ایمنی، تجهیزات مهارتورزشی، تجهیزات 

 داریافزاری، زیرساخت باشگاهسخت

14 En-22 ،En-37 ،En-40 ،

En-41 ،En-42 ،Fa-02 ،

Fa-04 ،Fa-17 ،Fa-20 ،

Fa-22 ،Fa-31 ،Fa-35 ،

Fa-41 ،Fa-42 

مراکز نوآوری، رشد 

 هادهندهو شتاب

ها، مراکز رشد، پارک علم و فناوری، مراکز دهندهشتاب
بدنی، مراکز تخصصی ورزش، اتاق کارآفرینی، پژوهشگاه تربیت

 فکر، فضای همکاری، بستر استارتاپی

13 En-12 ،En-38 ،En-42 ،

Fa-04 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-31 ،Fa-32 ،
Fa-35 

–زیرساخت فنی

 هااستارتاپ عملیاتی

تولید، زیرساخت امکانات فنی، تجهیزات توسعه، زیرساخت 
های پشتیبان فنی، زیرساخت توسعه محصول، افزار، سیستمنرم

 های کنترل، امکانات عملیاتیسیستم

10 En-22 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-17 ،

Fa-24 ،Fa-30 ،Fa-31 ،
Fa-35 

زیرساخت 

 ورزشی–گردشگری

 ایمنطقه اقلیم و

گردشگری، امکانات شرایط اقلیمی، اقلیم ورزشی، زیرساخت 
های زمستانی، های ورزشی، توسعه ورزشطبیعی، جاذبه

 محدودیت فصلی، اکوتوریسم ورزشی

9 En-38 ،En-40 ،En-41 ،

En-42 ،Fa-06 ،Fa-22 ،

Fa-31 ،Fa-32 ،Fa-41 
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 رفرنس )کد مقالات( فراوانی کدهای سنتز شده کدها )عوامل( مفاهیم )ابعاد(

زیرساخت ارتباطات 

سازمانی و 

 بخشیبین

 ارتباطات بستر دولت،–دانشگاه–زیرساخت ارتباط صنعت
 ارتباطات همکارانه، زیرساخت فنی، سازیشبکه تجاری،
 فناوری بر مبتنی سازمانی

11 En-12 ،En-38 ،En-42 ،

Fa-04 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-35 

و  یسازشبکه

ارتباطات 

 یاستارتاپ

سازی سازمانی شبکه

 سازمانیو بین

–روابط دانشگاهها، سازمانی، همکاری بین سازمانارتباطات بین

 تماکوسیس باشگاه،–فدراسیون–دانشگاه روابط دولت،–صنعت
 ارتباطات نهادی،بین افزاییهم سازمانی، شراکت همکارانه،
 سازمانیبین مشارکت ورزشی،

18 En-05 ،En-12 ،En-38 ،

En-42 ،Fa-04 ،Fa-05 ،

Fa-06 ،Fa-07 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-24 ،

Fa-27 ،Fa-30 ،Fa-31 ،

Fa-32 ،Fa-35 ،Fa-47 

سازی شبکه

دیجیتال و ارتباطات 

 فناورانه

های های اجتماعی دیجیتال، ارتباطات دیجیتال، پلتفرمشبکه
، سازیارتباطی، تعاملات دیجیتال، ابزارهای دیجیتال شبکه

CRM سازی مبتنی بر فناوری، محیط دیجیتال، شبکه
 دیجیتال ارتباطی

14 En-42 ،Fa-05 ،Fa-06 ،

Fa-08 ،Fa-24 ،Fa-30 ،

Fa-31 ،Fa-32 ،Fa-35 ،

Fa-36 ،Fa-38 ،Fa-40 ،

Fa-47 ،En-40 

 ایسازی حرفهشبکه

با نهادهای ورزشی و 

 صنعتی

ارتباط با نهادهای ورزشی، روابط با حامیان مالی، ارتباط با 
اسپانسرها، روابط تجاری، ارتباط با صنعت ورزش، همکاری با 

 ورزشی نوینسازی ها، شبکهفدراسیون

12 En-05 ،En-12 ،En-37 ،

En-40 ،En-42 ،Fa-05 ،

Fa-17 ،Fa-24 ،Fa-31 ،

Fa-32 ،Fa-35 ،Fa-41 

سازی بازار، شبکه

 مشتری و حامیان

ها، روابط با مشتری، شبکه مشتری، حضور در نمایشگاه
، ایجاد ارتباط CRMهای معرفی، توسعه شبکه مشتری، کمپین

 سازی بازاریابیشبکهمستمر با مشتری، 

11 En-05 ،En-24 ،En-40 ،

En-42 ،Fa-05 ،Fa-17 ،

Fa-24 ،Fa-30 ،Fa-32 ،

Fa-38 ،Fa-47 

سازی شبکه

 و تخصصی–آموزشی

 منتورینگ

منتورینگ، مشاوره تخصصی، مشاوره مالی، مشاوره بازاریابی، 
کمک مربیان، ارتباط با متخصصان، تعاملات آموزشی، همکاری 

 های یادگیریحلقهمراکز علمی، 

13 En-12 ،En-42 ،En-38 ،

Fa-04 ،Fa-05 ،Fa-06 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-32 ،Fa-35 ،
Fa-43 

سازی در شبکه

اکوسیستم 

 اهاستارتاپی و خوشه

پی، آهای استارتاپی، جامعه استارتهای کارآفرینی، شبکهخوشه
تجمعات های حمایتی، ها، شبکهدهندهمراکز رشد، شتاب

 تخصصی، رویدادهای استارتاپی

12 En-12 ،En-38 ،En-42 ،

Fa-04 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-24 ،

Fa-30 ،Fa-31 ،Fa-32 

 و یاقتصاد طیشرا

 کلان طیمح

وضعیت اقتصادی 

کلان و ثبات اقتصاد 

 ملی

نرخ  ثباتی اقتصادی،وضعیت اقتصاد کشور، ثبات اقتصادی، بی
 مالی،–های پولیارز، رکود اقتصادی، سیاستتورم، نوسانات 

 کلان اقتصادی شرایط اقتصادی، ریسک اقتصادی، بحران

18 En-37 ،En-38 ،En-40 ،

En-41 ،En-42 ،Fa-02 ،

Fa-04 ،Fa-05 ،Fa-06 ،

Fa-08 ،Fa-17 ،Fa-19 ،

Fa-20 ،Fa-24 ،Fa-31 ،

Fa-38 ،Fa-40 ،Fa-41 

امنیت 

گذاری و سرمایه

 جذابیت اقتصادی 

های گذاری، جذابیت اقتصادی ورزش، فرصتامنیت سرمایه
اقتصادی ورزش، رشد اقتصادی، اعتماد اقتصادی، ثبات سیاستی 

 مرتبط با اقتصاد، ارزش بازار ورزشی

12 En-37 ،En-38 ،En-41 ،

En-42 ،Fa-05 ،Fa-06 ،

Fa-08 ،Fa-17 ،Fa-19 ،

Fa-32 ،Fa-38 ،Fa-47 

شرایط محیط 

وکار و فضای کسب

 رقابت

وکار، کیفیت محیط فعالیت، امنیت فضای تجاری، فضای کسب
پذیری بازار، رقابت سالم، ساختار اقتصاد ورزش، سهولت رقابت
 نظمی اقتصادیوکار، بیکسب

14 En-05 ،En-12 ،En-37 ،

En-40 ،En-41 ،Fa-05 ،

Fa-06 ،Fa-08 ،Fa-17 ،
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 رفرنس )کد مقالات( فراوانی کدهای سنتز شده کدها )عوامل( مفاهیم )ابعاد(

Fa-19 ،Fa-24 ،Fa-31 ،

Fa-38 ،Fa-41 

های سیاستتأثیر 

کلان اقتصادی و 

حکمرانی بر 

 وکارکسب

های های مالی، سیاستهای کلان اقتصادی، سیاستسیاست
ای، مداخلات های توسعه منطقهحمایتی اقتصادی، سیاست

 ،ضدانحصار هایسیاست اقتصادی، قوانین اقتصادی،–سیاسی
 واردات/صادرات هایسیاست

15 En-12 ،En-38 ،En-40 ،

En-42 ،Fa-05 ،Fa-06 ،

Fa-08 ،Fa-17 ،Fa-19 ،

Fa-20 ،Fa-31 ،Fa-38 ،

Fa-41 ،Fa-42 ،Fa-45 

ها و تحریم

های محدودیت

 یالمللبین–اقتصادی

های وارداتی، ها، محدودیت تجارت خارجی، محدودیتتحریم
افزایش هزینه کالا، کاهش همکاری خارجی، فشارهای اقتصادی 

 المللی، ریسک خارجیبین

10 En-40 ،Fa-02 ،Fa-20 ،

Fa-25 ،Fa-28 ،Fa-31 ،

Fa-38 ،Fa-41 ،Fa-42 ،
Fa-47 

های اقتصادی مزیت

ای و منطقه

 های محلیظرفیت

ای، گردشگری های منطقهظرفیت اقتصادی استان، فرصت
 هایورزشی، اکوتوریسم اقتصادی، مزیت جغرافیایی، ویژگی

 اقتصادی محلی، بازارهای استانی

8 En-38 ،En-41 ،En-40 ،

Fa-06 ،Fa-22 ،Fa-31 ،

Fa-32 ،Fa-41 

وکار، مدل کسب

راهبردها و 

 یزیربرنامه

 

طراحی مدل 

وکار استارتاپ کسب

 ورزشی

های نوظهور، مدل درآمدی، ارزش وکار، مدلطراحی مدل کسب
 خارجی، الگوهای تحلیل بازار،–محصول Fitپیشنهادی، 

 مدل سازیمدرن وکار،کسب موفق الگوهای دیجیتال، هایمدل
 وکارکسب

15 En-05 ،En-24 ،En-37 ،

En-38 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-07 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-24 ،Fa-30 ،

Fa-32 ،Fa-38 ،Fa-45 

راهبردهای بازار، 

رقابت و توسعه 

 وکارکسب

راهبرد بازارگرایی، راهبرد توسعه بازار، راهبرد توسعه محصول، 
نوآورانه، توسعه خدمات، راهبردهای  استراتژی تمایز، راهبردهای

 خدمت–رقابتی، برنامه رشد بازار، توسعه محصول

14 En-05 ،En-37 ،En-40 ،

En-42 ،Fa-05 ،Fa-07 ،

Fa-08 ،Fa-17 ،Fa-24 ،

Fa-27 ،Fa-30 ،Fa-32 ،

Fa-38 ،Fa-47 

ریزی برنامه

استراتژیک و نقشه 

 راه استارتاپ

گذاری، طراحی فرآیند، هدفریزی استراتژیک، نقشه راه، برنامه
ریزی توسعه، برنامه تحلیل ریسک، ریزی ارتقایی، برنامهبرنامه
 ریزی محصول جدیدبرنامه

17 En-05 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-07 ،

Fa-08 ،Fa-17 ،Fa-19 ،

Fa-20 ،Fa-24 ،Fa-27 ،

Fa-30 ،Fa-32 ،Fa-35 ،

Fa-38 ،Fa-40 

راهبردهای 

ساختاری، 

زیرساختی و 

 مدیریتی

ای، راهبردهای ساختاری، راهبردهای راهبردهای برنامه
ها، سازماندهی تیم، طراحی ساختار زیرساختی، تعریف نقش

 ارتقای برنامه درآمد،–سازی ساختار هزینهسازمانی، بهینه
 ساختار

12 En-05 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-24 ،Fa-27 ،

Fa-30 ،Fa-32 ،Fa-35 

بهبود مستمر، 

توسعه فرآیند و 

چرخه عمر 

 استارتاپ

ه سازی فرایندها، توسعبهبود فرآیند، چرخه عمر استارتاپ، بهینه
خدمات، توسعه محصولات، راهبرد یادگیری، مدل همکاری 

 بلندمدت، مدیریت فرآیند

13 En-40 ،En-42 ،Fa-05 ،

Fa-06 ،Fa-07 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-24 ،Fa-27 ،

Fa-30 ،Fa-32 ،Fa-35 ،
Fa-36 

نوآوری در مدل 

وکار و ارزش کسب

 مشتری

وکار، نوآوری ارزشی، ارزش مشتری، طراحی نوآوری مدل کسب
 ارزش پیشنهادی، خلاقیت در مدل خدمات، نوآوری عملیاتی

11 En-24 ،En-37 ،En-38 ،

En-42 ،Fa-05 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-24 ،Fa-32 ،

Fa-38 ،Fa-47 
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راهبردهای بازاریابی، 

CRM  و

سازی دیجیتال

 وکارکسب

، CRM، برندسازی، 3راهبرد بازاریابی دیجیتال، بازاریابی نسل 
سازی های بازاریابی، دیجیتالیارتباط با مشتری، کمپین

 خدمات، تبلیغات دیجیتال

14 En-24 ،En-40 ،En-42 ،

Fa-05 ،Fa-06 ،Fa-08 ،

Fa-17 ،Fa-19 ،Fa-24 ،

Fa-27 ،Fa-30 ،Fa-32 ،

Fa-38 ،Fa-47 

 
مدل  نیارائه شده است. ا 2در شکل  یورزش یهاآپعوامل مؤثر بر توسعه استارت یشده، مدل مفهومارائه یهاافتهیاساس  بر

 شود،یاست. همانطور که در مدل مشاهده م یورزش یهاآپتوسعه استارت ندیدر فرآ یبعد اصل 13 یپوشاندهنده تعامل و همنشان

 یطیبازارمحور، فناورانه و مح ،یسازمان ،یزمان عوامل فردو متأثر از تعامل هم یچندبعد یادهیپد یورزش یهاآپتوسعه استارت

 .است

 
 یورزش یهاآپعوامل مؤثر بر توسعه استارت یمدل مفهوم. 2شکل 

Figure 2. Conceptual model of factors affecting the development of sports startups 
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 های ورزشی. مدل مفهومی پویای عوامل مؤثر بر توسعه استارتاپ3شکل 

 هاتمسیس هینظر قیمدل بر اساس تلف نیادهد. های ورزشی را نشان می، مدل مفهومی پویای عوامل مؤثر بر توسعه استارتاپ3شکل 

رار به بالا ق نییاز پا بی)خرد( به ترت ی( و فردیانی)م ی)کلان(، سازمان یطیشده است. سه سطح مح یطراح یچندسطح دگاهیو د

 یدر سطح سازمان یافق یهابر سازمان و سازمان بر فرد است. فلش طیمح میمستق ریدهنده تأثنشان یعمود یهااند. فلشگرفته

( یمال نیمبر تأ یسازبکهش ریتأث ایوکار بر مدل کسب یفناور ریابعاد مختلف )مانند تأث انیم یو تعامل هیدهنده روابط دوسونشان

 .شودیم «یاستارتاپ ورزش داریتوسعه پا»سه سطح منجر به  نیتعامل همزمان ا ت،یاست. در نها

 

 گیریبحث و نتیجه

انجام شد.  بیفراترک کردیبا استفاده از رو یورزش یهاآپعوامل مؤثر بر توسعه استارت یمدل مفهوم یپژوهش با هدف طراح نیا

و  ینظر یپژوهش در پرتو مبان یهاافتهیبخش،  نی. در ادیگرد یبعد اصل 13 ییمطالعه منتخب منجر به شناسا 38مند نظام لیتحل

 گاهدیو د هاستمیس هیپژوهش در چارچوب نظر نیا جینتا .ردیگیقرار م ریمورد بحث و تفس یو خارج یداخل قاتیتحق نهیشیپ

 و کلان است. یانیعوامل سه سطح خرد، م انیم ایتعادل پو ازمندین یورزش یهاکه توسعه استارتاپ کندیم دییتأ یچندسطح

 یهاآپابعاد مؤثر بر توسعه استارت نیتراز مهم یکی نان،یکارآفر یشناختو روان یفرد یهایژگیوپژوهش نشان داد که  یهاافتهی

 دهدیشان من لیتحل جیاشاره دارد. نتا نیکارآفر میمؤسسان و ت یزشیو انگ یشناخت ،یتیشخص یهایژگیبعد به و نیا. است یورزش

 یهایژگیو: بعد عبارتند از نیا رعواملیوابسته است. ز نانیکارآفر یفرد یهایژگیبه شدت به و یورزش یهاآپاستارت تیکه موفق

 یخودکارآمد ،(11: یو تحمل ابهام )فراوان یریپذسکیر ،(15: ی)فراوان یفرد یو نوآور تیخلاق (،13: ی)فراوان نیکارآفر یتیشخص

و  (3: ی)فراوان یفرد یشناختتیعوامل جمع ،(13: ی)فراوان یفرد یتخصص یهاتجربه و مهارت (،8: ی)فراوان یشناختروان هیو سرما

 ,.Taghavi Rafsanjani et alو  Tasaddoghi et al., (2020) یهابا پژوهش افتهی نیا .(5 :ی)فراوان یفرد یاجتماع یهامهارت

 ن،ی. همچنباشدیهمسو م، اندکرده دیتأک یریپذسکیو ر یمرکز کنترل درون ،یطلبتیمانند موفق ییهایژگیکه بر و (2023)

Goodarzi et al., (2022)  یهاآپتوسعه استارت یاز هفت عامل اصل یکیعنوان مؤسس را به یفرد یهایژگیودر پژوهش خود 

 یطیدر مح تیفعال لیبه دل یورزش یهاآپگفت استارت توانیم افتهی نیا نییدر تب. اندکرده یمعرف یبدن تیمرتبط با فعال یورزش

کرده و  یرداربنوظهور بهره یهاهستند تا بتوانند از فرصت تیبالا، تحمل ابهام و خلاق یآوربا تاب ینانیکارآفر ازمندین ،یو رقابت ایپو

 .ندیمتعدد فائق آ یهابر چالش
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 یهایی. به تواناکندیم فایا یورزش یهاآپدر توسعه استارت یدینقش کل یو رهبر یتیریمد یهامهارتنشان داد همچنین  هاافتهی

 یزیربرنامه ،(10: ی)فراوان میت تیو هدا یرهبر :بعد عبارتند از نیا رعواملیآپ اشاره دارد. زاستارت تیدر هدا یو رهبر یتیریمد

و مذاکره  یارتباط یهامهارت ،(10 :یو حل مسئله )فراوان یریگمیتصم، (9: یو بحران )فراوان سکیر تیریمد ،(5 :ی)فراوان عملیاتی

با  جهینت نیا .(8: یو بهبود مستمر )فراوان تیفیک تیریمد ،(8 :یو توسعه محصول )فراوان ینوآور تیریمد ،(9 :ی)فراوان یتیریمد

مدل  یاصل یرا از اجزا یو رهبر یتیریمد یهایژگیکه و Salehian et al., (2024)و  Tang & Blackman (2018)پژوهش 

و  یریگمیتصم ،یهماهنگ ییکه توانا Talebi et al., (2023) یهاافتهیبا  زیو ن، اندآپ در حوزه ورزش دانستهوکار استارتکسب

در پژوهش خود  Rangrizrostami et al., (2025) نیدارد. همچن، همخوانی اندبرشمرده یتیریعامل مد یهارا از مؤلفه یسازمانده

ل را از عوام یورزش یصنعت یهاها و شهرکتوسعه خوشه ،یارتباط با مشتر تیریواردات و صادرات، مد تیریشامل مد یتیریابعاد مد

 تیکه بر اهم Blank (2012) یبا مدل توسعه مشتر افتهی نیا ،یاند. از نظر نظرکرده ییشناسا یورزش یهااستارتاپ تیمؤثر بر موفق

 یرانیدم ازمندیموفق ن یورزش یهاآپاست. استارت نییدارد، قابل تب دیوکار تأکمدل کسب قیبو تط یمستمر از مشتر یریادگی

  .شندبحران را داشته با تیریو مد تیعدم قطع طیدر شرا یریگمیتصم م،یت تیریمد ک،یاستراتژ یزیربرنامه ییهستند که توانا

آموزش  ت،یفیبه ککه  است یورزش یهاآپاز ابعاد مهم توسعه استارت گرید یکی ،یو توانمندساز یمنابع انسان ها،افتهیاساس  بر

آموزش  ،(14: یمتخصص و کارآمد )فراوان یانسان یروین: بعد عبارتند از نیا رعواملیآپ اشاره دارد. زدر استارت یانسان یرویو توسعه ن

: ی)فراوان یمیت یو همکار یسازمیت ،(12: ی)فراوان یانسان یروین یتوسعه و توانمندساز(، 16: ی)فراوان نانهیکارآفر یآموزو مهارت

 نیا. (7: ی)فراوان یخدمات انسان تیفیکو  (8: یاستعدادها )فراوان تیریجذب، حفظ و مد ،(9: ی)فراوان یانسان یروین زشیانگ، (10

. باشدیهمسو م، اندداشته دیتأک یو آموزش تخصص یانسان یروین یکه بر توانمندساز Hejbar et al., (2022) جیبا نتا افتهی

Pirjamadi et al., (2022) ینوپا یوکارهامؤثر بر رشد کسب یانهیمتخصص، خلاق و نوآور را از عوامل زم یانسان هیسرما زین 

تشکل از م یاچندرشته یهامیبقا و رشد، به ت یبرا یورزش یهاآپگفت استارت توانیم افتهی نیا نییدر تب. اندکرده یمعرف یورزش

 یو مشاوره تخصص نگیمنتور یهانامهبر نیدارند. همچن ازیوکار نکسب رانیداده و مد لگرانیتحل ابان،یبازار ،یمتخصصان ورزش

 .دهد شیها را افزاآن تیرا پر کرده و شانس موفق نانیکارآفر یو مهارت یشکاف دانش تواندیم

به نقش که  است یورزش یهاآپاز عوامل مؤثر بر توسعه استارت یگریبعد د ،یو نوآور یفناورپژوهش نشان داد  یهاافتهی

ر د تالیجیو د نینو یهایفناور :بعد عبارتند از نیا رعواملیاشاره دارد. ز یرقابت تیدر خلق ارزش و مز یو نوآور نینو یهایفناور

 ،(8: ی)فراوان یورزش یهاداده لیو تحل یهوش مصنوع ،(15: ی)فراوان دیفناورانه و خلق ارزش جد ینوآور ،(17: یورزش )فراوان

: ی)فراوان تالیجید یهاستمیو توسعه س یورزش یافزارهانرم ،(9: ی)فراوان شرفتهیپ یهایهوشمند و فناور زاتیتجه ا،یاش نترنتیا

 Rangrizrostamiو  Ferraro & Di Francesco (2018)با پژوهش  افتهی نیا. (12: یو توسعه فناورانه )فراوان و توسعه قیتحق ،(10

et al., (2025) یارافزنرم یهادانسته و پلتفرم تیحائز اهم تالیجید یورزش یهاآپرا در توسعه استارت یفناور یهاکه جنبه، 

 ینقش فناور زین Salehian et al., (2024) نیدارد. همچن یهمخوان، اندکرده یمعرف هایفناور نیترجیرا را هایدنیها و پوشبرنامه

با  توانندیم یورزش یهاآپاستارت ،ینوآور یهاهیاند. از منظر نظرکرده دییتأ یورزش یهااطلاعات و ارتباطات را در توسعه استارتاپ

ه ارائ یاو محصولات نوآورانه اتخدم ،یمجاز تیداده و واقعکلان ،یهوش مصنوع ا،یاش نترنتیمانند ا نینو یهایاز فناور یریگبهره

 .کنند جادیا داریپا یرقابت تیبازار ورزش را پاسخ گفته و مز دیجد یازهایدهند که ن

بعد  نیا رعواملیاست. ز شدهییابعاد شناسا نیاز پرتکرارتر یکی ها و نیازهای مشتریتحلیل بازار، فرصت ها،افتهیاساس  بر

و  یبندبازار هدف، بخش، (14: یبازار )فراوان یریپذرقبا و رقابت لیتحل، (18: ی)فراوان یمشتر ازین لیشناخت بازار و تحل :عبارتند از

بازار  یطیمح تیو وضع ییایرفتار بازار، پو، (12: یتوسعه محصول و خدمات متناسب با بازار )فراوان، (13: یبه بازار )فراوان یدسترس

(، هوشمندی بازار و 15 :(، روندهای نوظهور و غییرات بازار ورزش )فراوانی17 :های توسعه بازار ورزش )فراوانی، فرصت(11: ی)فراوان

مخاطبان جدید و گسترش جامعه ورزشی ( و 12(، رشد اقتصادی ورزش و گسترش صنایع ورزشی )فراوانی: 10 :تحلیل آینده فروانی

 لیو تما یذائقه مشتر رییکه توان بازار شامل توجه به تقاضا، تغ Borhani et al., (2023)با پژوهش  افتهی نیا .(11راوانی: )ف

 زین Shokri et al., (2024). باشدیهمسو م، اندبه بازار دانسته یورزش یهاآپمؤثر بر ورود استارت یاتیرا از عوامل عمل گذارهیسرما

 یفمعر یورزش یوکارهاتوسعه کسب یدیکل یهارا از مؤلفه یارسانه یهاتیو فعال انیرفتار مشتر لیتحل د،یبازار جد ییشناسا

 یو اعتبارسنج "یریادگی-یریگاندازه-ساخت"حلقه بازخورد  تیبر اهم افتهی نی، اRies (2011)منظر مدل استارتاپ . از اندکرده
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را  یمشتر یواقع ازیاز توسعه محصول، ن شیهستند که پ ییهاموفق، آن یورزش یهاآپدارد. استارت دیبازار تأک اتیمستمر فرض

 .کنندیم یطراح یمؤثر یابیبازار یبازار، استراتژ یبندرقبا و بخش قیدق لیکرده و با تحل ییشناسا

 :بعد عبارتند از نیا رعواملیدارد. ز یورزش یهاآپدر توسعه استارت ینقش مهم یو ساختار یعوامل سازماننشان داد  هاافتهی

ها و دهندهشتاب بان،یپشت ینهادها، (10 :ی)فراوان سازمانی عملیاتی یزیربرنامه ،(14: یمناسب و منعطف )فراوان یساختار سازمان

 یسازمان یسازمیت ،(10: ی)فراوان یسازمان یبانیو پشت یتیحما یساختارها ،(12: ی)فراوان یسازمان یریادگی ،(13: یمراکز رشد )فراوان

شامل  یکه عوامل سازمان Salehia et al., (2024)با پژوهش  جهینت نیا .(7: ی)فراوان محوریساختار بازارمحور و مشتر ،(8: ی)فراوان

 یهاافتهیبا  زینو  دانکرده یو توسعه را از عوامل مؤثر معرف قیو تحق یراهبرد لیو تحل هیتجز ،یسازمان یو ساختارها نیقوان

Darooghe Arefi (2022) ینیکارآفر ستمیرا از عناصر اکوس یو ساختار یفکر یهاهیو سرما یو قانون یتجار یهارساختیکه ز 

 طیرا از شرا یرساختیو ز یحقوق یهایژگیو زین  Taghavi Rafsanjani et al., (2023) دارد. یهمخواند، انبرشمرده یورزش

ذار از گ یبرا یورزش یهاآپگفت استارت توانیم افتهی نیا نییتب. در اندکرده یآپ در ورزش کشور معرفتوسعه استارت یانهیزم

 .عملکرد هستند تیریمد یهاستمیشفاف و س یندهایمنعطف، فرآ یسازمان اختارس جادیا ازمندین دار،یبه رشد پا ییمرحله نوپا

به منابع و  یدسترس تواندیم یعلم و فناور یهاها، مراکز رشد و پارکدهندهمانند شتاب بانیپشت یتعامل با نهادها نیهمچن

 .کند لیرا تسه یاحرفه یهاشبکه

 تیریمد ،یمال نیبه تأم که است یورزش یهاآپتوسعه استارت یاتیاز ابعاد ح یکی ،یگذارهیو سرما یمنابع مال ها،افتهیاساس  بر

 ،(18: ی)فراوان هیبه منابع سرما یو دسترس یمال نیتأم :بعد عبارتند از نیا رعواملیآپ اشاره دارد. زدر استارت یگذارهیو سرما یمال
 یهاو مدل ییدرآمدزا ،(9: ی)فراوان یو حسابدار یساختار مال ،یمال تیشفاف ،(14: ی)فراوان یدولت یمال تیو حما یدولت یگذارهیسرما

 Khosravipour etبا پژوهش  افتهی نیا. (8: ی)فراوان یلیتکم یمال یهاتیاعتبارات و حما مه،یب ،(10: یاستارتاپ )فراوان یدرآمد

al., (2021) باشدیهمسو م، اندمؤثر دانسته یمالنیرا بر عملکرد تأم یطیمح تیها و شبکه حماآپبازار استارت یهاتیکه ظرف .

ها استارتاپ یبر عملکرد مال یمثبت ریدانش تأث تیریخود نشان داده است که مد یقیدر پژوهش تطب Sollazzo (2024) نیهمچن

منابع  ازمندیو مرحله رشد( ن یاندازدر مراحل مختلف )مرحله بذر، مرحله راه یمال نیچرخه عمر استارتاپ، تأم هیدارد. از منظر نظر

ر دارند و د ازین ریخطرپذ یگذارهیفرشته و سرما یهاهیبه سرما هیدر مراحل اول یورزش یهاآپاست. استارت یمتفاوت یهازمیو مکان

 .مند شوندبهره هیو بازار سرما یبانک لاتیاز تسه توانندیم یمراحل بعد

 به نقشاین بعد دارد.  یورزش یهاآپدر توسعه استارت یاکنندهنیینقش تع ،و مقررات نیقوان ،هااستیسنشان داد  هاافتهی

 نیوانق :بعد عبارتند از نیا رعواملیها اشاره دارد. زآپاستارت تیمحدودکردن فعال ای لیو مقررات در تسه نیقوان ،یدولت یهااستیس
 یفکر تیمالک نیقوان (،15: ی)فراوان یامهیو ب یاتیمال ،یمال نیقوان ،(18: یها )فراواناستارتاپ گرلیتسه یهااستیو س یتیحما

 نیقوان ،(14: ی)فراوان یاسیکلان دولت و ثبات س یهااستیس، (17: ی)فراوان یکاهش بروکراس ،یاداررفع موانع  ،(10: ی)فراوان

با پژوهش  جهینت نیا .(9: ی)فراوان هاو رسانه تالیجید ستمیاکوس یچارچوب قانون ،(8: یتجارت، واردات/صادرات و گمرک )فراوان

Mandalizadeh et al., (2023) یهمخوان، اندکرده ییها در بخش ورزش شناساآپرا از موانع رشد استارت یقانون-یکه موانع حقوق 

 یهااستارتاپ یهارا از چالش یتیماح نیو نبود قوان یادار یو مقررات سخت، بروکراس نیقوان زین Parvaz & Eydi, (2023)دارد. 

 د. انکرده یمعرف یورزش

: از بعد عبارتند نیا رعواملیاست. ز یورزش یهاآپاز ابعاد مؤثر بر توسعه استارت گرید یکی ،فرهنگ و اجتماع ها،افتهیاساس  بر

و  یاجتماع هیسرما ،(11: یفعال )فراوان یو سبک زندگ یدوستفرهنگ ورزش ،(15: ی)فراوان یو فرهنگ نوآور ینیفرهنگ کارآفر

 یخانواده، دوستان و جامعه ورزش تیحما ،(13: ی)فراوان یاجتماع یرسانیها و آگاهنقش رسانه ،(14: ی)فراوان یمشارکت اجتماع

 افتهی نیا .(9: یورزش در منطقه/استان )فراوان یاجتماع-یفرهنگ گاهیجاو  (12: ی)فراوان ینیکارآفر یاجتماع رشیپذ ،(10: ی)فراوان

و فرهنگ مردسالار را از  یتیجنس یهاشهیمانند کل یاجتماع-یکه موانع فرهنگ da Costa & Miragaia (2025)با پژوهش 

-یکه عوامل فرهنگ  Hassanzadeh & Sohrabi, (2022) جیبا نتا زینو  اندکرده یزنان در ورزش معرف ینیکارآفر یهاچالش

همسو  ،اندبرشمرده یورزش ینیرا از عوامل مؤثر بر کارآفر یفرهنگ غاتیو تبل یدوستفرهنگ ورزش ،یاجتماع هیشامل سرما یاجتماع

 رشیو عدم پذ یاجتماع تیجامعه، نبود خلاق قیشامل عدم تشو یاجتماع-یموانع فرهنگ زین Azimi et al., (2023). باشدیم

 ،ینیگفت فرهنگ کارآفر توانیم افتهی نیا نییتبد. در انکرده یمعرف یورزش یهااستارتاپ یاندازرا از موانع راه هادهیا یاجتماع
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فراهم  یورزش یهاآپرشد استارت یبرا ینوپا، بستر مناسب یوکارهاو کسب یو نگرش مثبت جامعه به نوآور یاجتماع هیسرما

 .کنند فایا نهیزم نیدر ا ینقش مؤثر توانندیم ینیفرهنگ کارآفر جیو ترو یرسانبا اطلاع زیها ن. رسانهکندیم

 یورزش یهاآپاز عوامل مؤثر بر توسعه استارت یگریبعد د ،یو ورزش یفناور ،یفن یهارساختیزپژوهش نشان داد  یهاافتهی

 واملرعیاشاره دارد. ز یورزش یهاآپتوسعه استارت یبرا ازیمورد ن یکیزیو ف یافزارنرم ،یافزارسخت یهارساختیبه زاین بعد است. 

 ،یمراکز نوآور ،(14: ی)فراوان یورزش زاتیو تجه رساختیز ،(17: ی)فراوانت اطلاعات و ارتباطا یفناور رساختیز :بعد عبارتند از نیا

 میو اقل یورزش-یگردشگر رساختیز ،(10: یها )فراواناستارتاپ یاتیعمل-یفن رساختیز ،(13: یها )فراواندهندهرشد و شتاب

 ,Ferraro & Di Francescoبا پژوهش  افتهی نیا .(11: ی)فراوان یبخشنیو ب یارتباطات سازمان رساختیزو  (9: ی)فراوان یامنطقه

 Mondalizadeh جیبا نتا زیو ناند دانسته تیحائز اهم یآپ ورزشرا در توسعه استارت یو فناور ییایجغراف یهاکه جنبه (2018)

 Pirjamadi دارد.  یهمخوانکرده،د یمعرف یاستارتاپ یهارا از موانع توسعه فرصت هارساختیمناسب و ز یکه کمبود فضا (2024)

et al., (2022)یوکارهاگر مؤثر بر رشد کسباز عوامل مداخله ار یعلم و فناور یهاسخت شامل مراکز رشد و پارک رساختیز زین 

 زاتی)اماکن و تجه یکیزیف یهارساختیمؤثر به ز تیفعال یبرا یورزش یهاآپاستارت ،یمنظر عمل. از اندکرده یمعرف یورزش ینوپا

 یهادهنده)مراکز رشد و شتاب ینهاد یهارساختی( و زتالیجید یهاپرسرعت، پلتفرم نترنتی)ا یفناور یهارساختی(، زیورزش

 تیها را کاهش داده و احتمال موفقآپاستارت یاندازراه یهانهیهز تواندیم هارساختیز نیدر ا یگذارهیدارند. سرما ازی( نیتخصص

 .دهد شیها را افزاآن

عد ب نیا رعواملیدارد. ز یورزش یهاآپدر توسعه استارت یدینقش کل ،یاستارتاپ و ارتباطات یسازشبکه ها،افتهیاساس  بر

 یسازشبکه ،(14: یو ارتباطات فناورانه )فراوان تالیجید یسازشبکه ،(18: ی)فراوان یسازماننیو ب یسازمان یسازشبکه :عبارتند از

 یتخصص-یآموزش یسازشبکه ،(11: ی)فراوان انیو حام یبازار، مشتر یسازشبکه ،(12: ی)فراوان یو صنعت یورزش یبا نهادها یاحرفه

 Zellmer-Bruhn با پژوهش  افتهی نیا(. 12: یها )فراوانو خوشه یاستارتاپ ستمیدر اکوس یسازشبکهو  (13: ی)فراوان نگیو منتور

et al., (2021)جیبا نتا زیو ن اندکرده یمعرف یمیت یهاآپاستارت یاندازرا از عوامل مؤثر بر راه یاکه ارتباطات شبکه Caseiro & 

Coelho (2019)  باشدیهمسو م، اندها مؤثر دانستهآپرا بر عملکرد استارت یاشبکه یریادگیکه .Rasouli & Azadi, (2022) 

 یمجاز یفضا بر نقش دیبا تأک یزشور ینوپا یوکارهاتوسعه کسب یعل طیگسترده را از شرا انیبه مشتر یو دسترس یسازشبکه زین

عاملات و ت یارتباط یهااشاره کرد که بر اساس آن، شبکه یاجتماع هیسرما هیبه نظر توانیم افتهی نیا نییدر تب. اندکرده یمعرف

 یورزش یهاآپ. استارتدهندیمبادله را کاهش م یهانهیکرده و هز لیرا تسه یو مال یتیحما ،یبه منابع اطلاعات یدسترس ،یاجتماع

 گرانیازب ریبالقوه و سا انیمشتر گذاران،هیبا سرما توانندیم یمجاز یهاو شبکه هاشگاهینما ،یتخصص یدادهایبا حضور فعال در رو

 .مند شوندبهره یهمکار یهاارتباط برقرار کرده و از فرصت ستمیاکوس

بعد  نیا رعواملیاست. ز یورزش یهاآپمحدودکننده توسعه استارت ایبسترساز  ،کلان طیو مح یاقتصاد طیشرانشان داد  هاافتهی

ها استارتاپ یبرا یاقتصاد تیو جذاب یگذارهیسرما تیامن ،(18: ی)فراوان یکلان و ثبات اقتصاد مل یاقتصاد تیوضع :عبارتند از

وکار بر کسب یو حکمران یکلان اقتصاد یهااستیس ریتأث ،(14: یرقابت )فراوان یوکار و فضاکسب طیمح طیشرا ،(12: ی)فراوان

 جهینت نیا .(8: ی)فراوان یامنطقه یاقتصاد یهاتیمزو  (10: ی)فراوان یالمللنیب-یاقتصاد یهاتیو محدود هامیتحر ،(15: ی)فراوان

 زیو ن اشاره داشته کایموفق آمر یهاآپرشد استارت هیدر مراحل اول یدولت یهاتیکه به نقش حما Mazzucato (2018)با پژوهش 

 .دارد یهمخوانت، دانسته اس یگذارهیسرما تیرا بر شکست و موفق ریتأث نیشتریرا ب یکه عوامل اقتصاد Fuchs (2013) یهاتهفایبا 

et al., (2023) Hasanzadeh را از عوامل مؤثر بر  یمال-یپول یهااستیو س یشامل نرخ تورم، ثبات اقتصاد یعوامل اقتصاد زین

 هامیرو تح ینوسانات ارز ،یاقتصاد یثباتیب ران،یدر حال توسعه مانند ا یکشورها دراست. کرده  یمعرف یورزش ینیتوسعه کارآفر

 .سازدیبلندمدت را دشوار م یزیرکرده و برنامه جادیا یورزش یهاآپاستارت یبرا یجد یهاچالش

 یورزش یهاآپاز عوامل مؤثر بر توسعه استارت یگریبعد د یزیروکار، راهبردها و برنامهمدل کسبپژوهش نشان داد  یاهافتهی

وکار بازار، رقابت و توسعه کسب یراهبردها ،(15: ی)فراوان یوکار استارتاپ ورزشمدل کسب یطراح: بعد عبارتند از نیا رعواملیاست. ز

، (12: ی)فراوان یتیریو مد یرساختیز ،یساختار یراهبردها ،(17: یو نقشه راه استارتاپ )فراوان کیاستراتژ یزیربرنامه، (14: ی)فراوان

و  (11: ی)فراوان یوکار و ارزش مشتردر مدل کسب ینوآور، (13: یو چرخه عمر استارتاپ )فراوان ندیبهبود مستمر، توسعه فرآ

 ,.Baghdadi et al  با پژوهش افتهی نیا. (14: یوکار )فراوانکسب یسازتالیجیو دمدیریت ارتباط با مشتری  ،یابیبازار یراهبردها
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 دیبلوغ تأک احلوکار متناسب با مرمدل کسب یوکار مؤثر دانسته و بر طراحعامل را در مراحل مختلف توسعه کسب 33که  (2022)

 ،اندمؤثر دانسته یجمع یریادگیو  تیکاهش عدم قطع یکه استارتاپ ناب را برا Bocken & Snihur ,(2019) جیبا نتا زینو  اندکرده

 یهاآپاستارت یبرا یو ضرور ایپو یندیرا فرآ وکارسبو بهبود مدل ک رییتغ زین Fernandes & Afonso(2018) ,دارد.  یهمخوان

د شفاف و منعطف دارن یوکارموفق، مدل کسب یورزش یهاآپگفت استارت توانیم افتهی نیا نییدر تب. اندکرده یمعرف یافزارنرم

 تواندیاستارتاپ ناب م کردیو رو 1وکارمانند بوم مدل کسب ییاز ابزارها فاده. استابدییم قیتطب انیمشتر یازهایبازار و ن راتییکه با تغ

 .وکار خود کمک کندآزمون و اصلاح مدل کسب ،یدر طراح نانیبه کارآفر

  هشبا پژو سهی. در مقامیکنیم سهیمند مشابه مقامرور نظام ای بیمطالعه فراترک چندمدل حاضر، آن را با  گاهیدرک بهتر جا یبرا

Zalewski & Skawińska, (2020) کرده  یی( را شناسایابیو بازار میت ،یبعد )عمدتاً مال 8که  یعموم یهادر حوزه استارتاپ

 بیاست که در مطالعه فوق غا «یو نوآور یفناور»و  «یو ارتباطات استارتاپ یسازشبکه» یاضاف ددو بع یبودند، مدل حاضر دارا

بعد دست  7به  یبدن تیمرتبط با فعال یورزش یهاکه در حوزه استارتاپ et al., (2022)  Goodarzi با مطالعه سهیبودند. در مقا

را به عنوان ابعاد جداگانه لحاظ « فناورانه یهارساختیز»مراکز رشد( و  ا،هدهنده)شتاب «ینهاد ستمیاکوس»بودند، مدل حاضر  افتهی

در ابعاد ارائه داده بودند، مدل حاضر  یبندعامل را بدون دسته 33که  Baghdadi et al., (2022) با پژوهش سهیکرده است. در مقا

 ,.Rangrizrostami et alبا مطالعه سهیدر مقا نیدارد. همچن یابیو ارز یگذاراستیس یبرا یشتریکاربرد ب ،یبعد13 یبندبا دسته

ها فرصت»و  «یاجتماع-یعوامل فرهنگ»کرده بودند، مدل حاضر  ییشناسا یورزش انیبندانش یهااستارتاپ یبعد برا 8که  (2025)

مدل حاضر ضمن پوشش ابعاد مشترک با  دهدینشان م سهیمقا نیکرده است. ا یرا به عنوان ابعاد مستقل معرف« بازار یو روندها

 کردیاز رو یموضوع کرده که عمدتاً ناش اتیوارد ادب زیرا ن یاآن است(، ابعاد نوآورانه یاز اعتبار همگرا ی)که حاک نیشیپ یهاپژوهش

 ( است.2025تا  2012) عیوس یو پوشش زمان بیفراترک

 هستند. نییتب ازمندیمشاهده شد که ن یتناقض اصل سه ن،یشیپژوهش با مطالعات پ نیا یهاافتهی سهیمقا ندیدر فرآ

 یاقتصاد یهامی(، تحرSollazzo, 2024و  Mazzucato, 2018)مانند  ی: در اغلب مطالعات خارجهامیتحر دوگانه ، نقشاول تناقض

 یسدر مطالعات فار ژهیپژوهش و به و نیا یهاافتهیاند. اما در شده یها تلقتوسعه استارتاپ یبرا «یطیمانع مح» کیصرفاً به عنوان 

عامل محرک » کیعلاوه بر نقش مانع، به عنوان  هامی(، تحرPirjamadi et al., 1401و  Parvaz & Eydi, 1402)از جمله 

را به  رانیا یورزش یهااستارتاپ ،یرجخا زاتیو تجه هایبه فناور یدسترس تیمحدود تر،قیدق انیاند. به بظاهر شده زین« ناخواسته

ش نق یدهنده دوگانگنشان افتهی نیسوق داده است. ا نیگزیجا یدرآمد یاهمدل یو طراح یفناور یسازیبوم ،یداخل دیسمت تول

ر د یفرد یهامهارت تاولوی ،دوم تناقض است.کمتر به آن پرداخته شده  یغرب اتیو هم فرصت( است که در ادب دی)هم تهد میتحر

 یفرد یهابر مهارت یاصل دی(، تأکRies, 2011و  Blank, 2012)مانند  یاستارتاپ کیکلاس یها: در مدلیدولت یهاتیبرابر حما

 یونریب تیاست که به حما یموفق کس نیها، کارآفرمدل نیبر اساس بازخورد بازار است. بر اساس ا« چرخش» ییو توانا نیکارآفر

( و به طور خاص در حوزه رانیدر حال توسعه )مانند ا یپژوهش نشان داد در کشورها نیا یهاافتهینباشد. اما  ی( متکیدولت ژهی)به و

به اندازه  باً یتقر( 91 یبا فراوان 8)بعد  «گرلیتسه یهااستیو س یدولت یهاتیحما»دارد،  یتیحاکم-یدولت یورزش که ساختار

 ینیکارآفر»آن را  توانیاشاره دارد که م شدهیمدل بوم کیتناقض به  نیدارد. ا تیاهم( 70 یبا فراوان 1)بعد  «یفرد یهارتمها»

 در مراحل ژهیبه و گر،لیتسه یهااستیو س ینهاد تیبدون حما یاستارتاپ ورزش تیکه در آن موفق یمدل د؛ینام« محرک-یدولت

مکن که م یاز سؤالات یکیاست.  رانیدر ا «یعوامل سازمان» تیتناقض سوم درباره اولو داشت. واهدنخ یچندان تیاحتمال موفق ه،یاول

که  یرتبه را دارد، در حال نیبالاتر بالایی، یبا فراوان «یو ساختار یعوامل سازمان»است که چرا در پژوهش حاضر  نیا دیآ شیاست پ

تناقض  نیا نییتر است؟ تبگپررن «یعوامل فرد( »Skawińska & Zalewski, 2020)مانند  یمشابه خارج یهاپژوهش یدر برخ

 شرفته،یپ هیمستحکم و بازار سرما یتیحما یبا نهادها افتهیتوسعه ینهفته است. در کشورها ینیکارآفر ستمیاکوس یبوم یهادر تفاوت

نبود  و یحام یدر حال توسعه، ضعف نهادها یورهاکش ریو سا رانیهستند. اما در ا یخود متک یفرد یهایژگیبه و شتریب نانیکارآفر

نند. ک دایپ یشتریب تیاهم ت،یموفق یبه عنوان شرط لازم برا «یو ساختار یعوامل سازمان»که  شودیباعث م یکاف یهارساختیز

و  یولتد یهاتیحما ،ها، مراکز رشددهندهبه شتاب بلکهموفق شود؛  ییبه تنها تواندینم نیکارآفر ران،یدر بستر ا گر،یبه عبارت د
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 شنهادیرا پ« محور-نهاد» یمدل بوم کی افتهی نیرا پر کند. ا ستمیموجود در اکوس یهادارد تا شکاف ازین یسازمان یساختارها

 دارد. نیادیتفاوت بن یغرب اتیدر ادب جیمحور را-فرد یهاکه با مدل کندیم

را  انریا ینیکارآفر بومستیخاص ز یژگیسه و ،یچندسطح دگاهیو د هاستمیس هیپژوهش در چارچوب نظر نیا یهاافتهیهمچنین 

 12: در بعد یمیتحر طیدر شرا «یاجبار ینوآور» دهیپد نخست، .شوندیم دهیکمتر د یالمللنیب یهاکه در مدل سازدیبرجسته م

 تیمحدود لیبه دل یرانیا یورزش یها(، مشاهده شد که استارتاپیو نوآور یفناور) 4کلان( و بعد  طیو مح یاقتصاد طیشرا)

 زاتیاستارتاپ فعال در حوزه تجه نیچند مثال،اند. به عنوان شده« 1معکوس ینوآور»مجبور به  ،یخارج یهایبه فناور یدسترس

 ی( قطعات و سنسورها را به صورت داخلیورزش یهایدنیضربان قلب و پوش شیپا یحسگرها دکنندگانی)مانند تول یهوشمند ورزش

 د،ینام «یاجبار یورنوآ»آن را  توانیکه م دهیپد نیبه واردات داشتند. ا لیتما یعاد طیکه در شرا یاند، در حالکرده دیو تول یطراح

در سطح خرد عمل  ینوآور یمحرک ناخواسته برا کیبه عنوان  تواندیم میتحر ج،یمهم است: بر خلاف تصور را یدلالت بوم کی

خانواده،  تیحما» رعاملیفرهنگ و اجتماع(، ز) 9و دوستانه: در بعد  یخانوادگ یهابا شبکه یرسم هیسرما ینیگزیجا دوم، کند.

 یترنییعامل بسامد پا نیا یکه در مطالعات خارج یظاهر شد، در حال یدر مطالعات فارس 10 یبا فراوان «یدوستان و جامعه ورزش

 یرسم ریخطرپذ یگذارهیسرما نیگزیجا یمحور تا حد-خانواده یاجتماع هیسرما ران،یا رکه د دهدیتفاوت نشان م نیداشت. ا

 کیبه عنوان « و دوستانه یشاوندیخو یهاشبکه»لحاظ کردن  ازمندین رانیدر ا یاستارتاپ ورزش تیمدل موفق ن،ی. بنابراشودیم

 از شیب رانیدر ا یورزش یهابدان معناست که استارتاپ نیا ،ینظر عمل ازاست.  یو کاملاً بوم یررسمیغ یتیو حما یمنبع مال

 8در بعد «: با دولت یستیهمز» یضرورت استراتژ سوم، خانواده وابسته هستند. یو مال یعاطف تیخود به حما یغرب انیهمتا

به  ران،یموفق در ا یورزش یها(، مشاهده شد که اکثر استارتاپیو ساختار یعوامل سازمان) 6و مقررات( و بعد  نیقوان ها،استیس)

با  افتهی نیاند. ابوده رتباط( در ایانقلاب یو نهادها ها،یشهردار ،یورزش یهاونی)وزارت ورزش، فدراس یدولت یبا نهادها ینحو

دارد.  نیادیدارند، تفاوت بن دیمستقل از دولت تأک ریخطرپذ گذارانهیو سرما یکه بر نقش غالب بخش خصوص یخارج یهاپژوهش

 تیگرفتن آن( شانس موفق دهیناد ایتقابل  ی)به جا« هوشمندانه با دولت یستیهمز» یاستراتژ ران،یاست که در ا نیا یدلالت بوم

 یسازیخصوص یتلاش برا یرا دارد که به جا امیپ نیا زین گذاراستیس ی. برادهدیم شیافزا یرا به طور معنادار یورزش یهااستارتاپ

 ءو اجرا یورزش طراح یاستارتاپ ستمیدر اکوس را «2یخصوص-یعموم یهمکار» یهامدل دیبا ستم،یکامل و حذف دولت از اکوس

 .کند

ود در مدل حاضر وج یاصل ینوآور سه :شد ییشناسا یموجود، سه نوآور اتیپژوهش با ادب نیا یهاافتهی سهیو مقا لیتحل ندیدر فرآ

( Goodarzi et al., 1401 یعامل 7مدل  ای Rangrizrostami et al., 1404 یعامل 8)مانند مدل  نیشیپ یهادارد که در مدل

معمولاً به عنوان  یسازشبکه ن،یشیپ یهادر پژوهش(: 11)بعد  «یو ارتباطات استارتاپ سازیشبکه» بعد( اول ینوآور :شودینم دهید

 ران،یورزش ا ستمیپژوهش نشان داد که در اکوس نی. اما اشدیدر نظر گرفته م یعوامل فرد ای یاز عوامل سازمان یارمجموعهیز

 یبا نهادها یاحرفه یسازشبکه»مانند  ییظاهر شود. کدها« بعد مستقل» کیعنوان  به دیدارد که با تیآنقدر اهم یسازشبکه

 نیار در اب نیاول یبرا« هاو خوشه یاستارتاپ ستمیدر اکوس یسازشبکه»و  «نگیو منتور یتخصص-یآموزش یسازشبکه» ،«یورزش

 یها(: در پژوهشیو نوآور یفناور: 4)در بعد  «میتحر طیدر شرا یاجبار نوآوری» کد( دوم ینوآور اند.شده یبنددسته لیسطح از تفص

د پژوهش، ک نی. اما در اشودیبازار در نظر گرفته م یهابر فرصت یو مبتن کیانتخاب استراتژ کیمعمولاً به عنوان  ینوآور ،یخارج

به عنوان  یگاه یخارج یهاتیمحدود ران،یدر ا دهدیظهور کرد که نشان م «میاز تحر یمعکوس ناش ینوآور»با عنوان  یدیجد

 تحمای» کد( سوم ینوآور شده است. دهیکمتر د یالمللنیب اتیکد در ادب نی. اکنندیعمل م یداخل یها ینوآور یبرا یمحرک

ها عمدتاً از استارتاپ یمال نیتأم ،یغرب یهاپژوهشفرهنگ و اجتماع(: در : 9)در بعد  «نیگزیجا هیخانواده و دوستان به عنوان سرما

بالا ظاهر  یبا فراوان «یجامعه ورزش وخانواده، دوستان  تیحما»پژوهش، کد  نی. اما در اشودیانجام م ریخطرپذ گذارانهیسرما قیطر

و  یومب ۀدیپد کی افتهی نیا شده است. یرسم هیسرما نیگزیجا یتا حد یررسمیغ یاجتماع هیسرما ران،یدر ا دهدیشد که نشان م

         کمتر منعکس شده است. یالمللنیب یهااست که در مدل دیجد
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 شنهاداتیبر آن عامل است(، پ نیشیمطالعات پ دیتأک زانیدهنده مهر بعد )که نشان یپژوهش و با توجه به فراوان یهاافتهیبر اساس 

هر بعد در داخل پرانتز ذکر  یشده است. لازم به ذکر است که فراوان نیتدو یسه گروه اصل یبرا یاتیبه صورت ملموس و عمل ریز

 شده است.

 :(یجمهوراستیر یو فناور ی)وزارت ورزش، وزارت اقتصاد، معاونت علم یتیحاکم یو نهادها گذاراناستیس یبرا شنهاداتی( پالف

(: 121 یبا فراوان یو ساختار یعوامل سازمان: 6)بر اساس بعد  یورزش یهااز استارتاپ گرتیحما یسازمان یساختارها یبازطراح. 1

 یاندازها؛ راههدفمند از استارتاپ تیو حما یابیارز ،ییشناسا فهیدر وزارت ورزش با وظ «یورزش یهادفتر توسعه استارتاپ» جادیا

 6 یدهبرنامه شتاب ی(؛ طراحیرضو )تهران، اصفهان، خراسان لیپتانس یدارا یهادر استان یورزش یخصصمرکز رشد ت 3حداقل 

 یمنابع مال: 7)بر اساس بعد  یگذارهیو سرما یمال نیاصلاح نظام تأم. 2 .یبخش خصوص یبا همکار یورزش یهااستارتاپ یماهه برا

تومان  اردیلیم 500 هیاول هیبا سرما یورزش یهااستارتاپ ژهیجسورانه و یگذارهیصندوق سرما لیتشک(: 72 یبا فراوان یگذارهیو سرما

در مرحله  یورزش یهااستارتاپ یتومان برا اردیلیم 2الحسنه تا سقف قرض یهاارائه وام ؛یاز محل منابع وزارت ورزش و معاونت علم

حذف موانع . 3 .کنندیم یگذارهیسرما یورزش یهاکه در استارتاپ یخصوص گذارانهیسرما یبرا یدرصد 50 یاتیمال تی؛ معافدهیا

 «کیالکترون یپنجره واحد مجوزده» جادیا(: 91 یو مقررات با فراوان نیقوان ها،استیس: 8)بر اساس بعد  یو کاهش بروکراس یادار

 نیمختلف؛ تدو یهاونیاز فدراس یتکرار یساعت؛ حذف اخذ مجوزها 72با حداکثر زمان صدور مجوز  یورزش یهااستارتاپ یبرا

 یهامیاز ت یامهیب تیو حما ندهایفرآ لیتسه تیبا محور یاسلام یدر مجلس شورا «یورزش یهااستارتاپاز  تیقانون حما»

 یبا فراوان یو ورزش یفناور ،یفن یهارساختیز: 10)بر اساس بعد  یفناورانه و ورزش یهارساختیدر ز یگذارهیسرما. 4 .یاستارتاپ

 شگاهیآزما ،یبعدسه نتری)پر شرفتهیپ زاتیکشور با تجه یاورعلم و فن یهادر پارک «یورزش یکارگاه نوآور» 10احداث حداقل (: 74

از  یداده مل گاهیپا جادیا ؛یمراکز رشد ورزش یبرا گانیپرسرعت را نترنتیا نی(؛ تأمیورزش یسازهاهیهوشمند، شب یهایدنیپوش

فرهنگ و اجتماع : 9در سطح جامعه )بر اساس بعد  یورزش ینیفرهنگ کارآفر جیترو. 5 داخل. دیتول یورزش یهایو فناور زاتیتجه

 ؛یو علوم ورزش یبدن تیترب یهارشته هیدر کل یبه عنوان واحد اجبار« در ورزش ینیکارآفر»اضافه کردن درس (: 84 یبا فراوان

 یدر شبکه مل گانیرا یآموزش یمحتوا دیتول ترده؛گس یابا پوشش رسانه «یورزش یهااستارتاپ یجشنواره مل»سالانه  یبرگزار

 .یاستارتاپ ورزش یاندازجوانان به راه قیاطلاعات با هدف تشو

: 2)بر اساس بعد  میت یو رهبر یتیریمد یهامهارت تیتقو. 1ی: ورزش یهااستارتاپ رانیو مد نانیکارآفر یبرا شنهاداتیب( پ

 100)حداقل  یآموزمهارت یهادر دوره یورزش یهامؤسسان استارتاپ یشرکت اجبار(: 92 یبا فراوان یو رهبر یتیریمد یهامهارت

وکار مدل کسب یطراح. 2 لات.یهرگونه تسه افتیاز در شی( پیمال تیریو مد تالیجید یابیاستارتاپ، بازار تیریساعت آموزش مد

 یروزرسانوکار و بهاستفاده از بوم مدل کسب: (96 یبا فراوان یزیروکار، راهبردها و برنامهمدل کسب: 14منعطف و شفاف )بر اساس بعد 

 یدرآمد انیجر کیبه  یابستگکاهش و یمتفاوت برا یمنبع درآمد 3حداقل  فیبر اساس بازخورد بازار؛ تعر کباریماه  چندآن هر 

(: 113 یبا فراوان یمشتر یازهایها و نبازار، فرصت لیتحل: 5)بر اساس بعد  یو شناخت مشتر تالیجید یابیبازار یبندتیاولو. 3 واحد.

د رفتار رص یبرا تالیجیداده د لیتحل ی؛ استفاده از ابزارهاییاز توسعه محصول نها شیبالقوه پ انیبا مشتر قیعمهای انجام مصاحبه

 در هفته. یتخصصهای آپارات( با پست ن،ینکدیل نستاگرام،ی)ا یاجتماع یهادر شبکه ییمحتوا یاستراتژ یطراح ان؛یمشتر

به  گذارانهیگانه(: سرما13ها )بر اساس کل ابعاد استارتاپ یچندبعد یابیارز. 1: هادهندهو شتاب گذارانهیسرما یبرا شنهاداتیج( پ

، )ب( درک بازار و (2)بعد  یتیریمد یهاکنند: )الف( مهارت یابیارز دارتیبعد اولو 4را بر اساس  میت ده،یتمرکز صرف بر ا یجا

 یتخصص نگیمنتور یهابرنامه یطراح. 2 (.4)بعد  اورانهفن تیو )د( قابل( 14وکار )بعد مدل کسب تیشفاف ، )ج((5)بعد  یمشتر

منتور با سابقه موفق در صنعت  3حداقل  دیدهنده باهر شتاب(: 87 یبا فراوان یو توانمندساز یمنابع انسان: 3)بر اساس بعد  یورزش

 (.یدهجلسه در هر دوره شتاب 10)حداقل  نگیورمنت یجلسات هفتگ یورزش داشته باشد؛ برگزار

 یو ساختار یبهبود عوامل سازمان. 1 :اقدام کنند بیترتاین به  شودیم هیتوص گذاراناستیس بهدر نهایت براساس فراوانی ابعاد 

 یانسان یروین یتوانمندساز. 3؛ (113 یو شناخت بازار )فراوان یابیاصلاح نظام بازار. 2ی فراوان نیبالاتر لیبه دل، (121 ی)فراوان

 یگذارهیسرما. 5؛ (72و  91 بیبه ترت ی)فراوان یمال نیو تأم نیاصلاح قوان. 4؛ (96 یوکار )فراوانمدل کسب یو طراح( 87 ی)فراوان

منابع محدود خود را بر  کندیکمک م رانیبه مد یبندتیاولو نیا. (84و  74 بیبه ترت ی)فراوان یسازو فرهنگ هارساختیدر ز

 دارند. یورزش یهارا بر توسعه استارتاپ ریتأث نیشتریمتمرکز کنند که ب یعوامل
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اصول  تیهرچند با رعا ب،یپژوهش و استفاده از روش فراترک یفیک تیماه( 1: مواجه بوده است زین ییهاتیپژوهش با محدود نیا

. ستیپژوهشگر مستقل ن یطور کامل از قضاوت ذهنخبرگان کنترل شده است، اما بهو نظر  MaxQDA افزارو استفاده از نرم یعلم

به همه مطالعات منتشرشده،  یشود، اما امکان دسترس یبررس یو خارج یاز منابع داخل یاگسترده فیاگرچه تلاش شده است ط( 2

 عیسر راتییو تغ یآپاستارت طیمح ییایپو( 3 .وجود نداشته است یورزش یهاآپاستارت یبرخ یعمل اتیو تجرب یصنعت یهاگزارش

 .کند یروزرسانو به یبازنگر ازمندیرا در گذر زمان ن هاافتهی یممکن است برخ هااستیبازار و س ،یفناور

پژوهش،  یفیک تیبا توجه به ماه( 1: شودیارائه م یآت قاتیتحق یبرا ریز شنهاداتیپژوهش، پ یهاتیو محدود هاافتهیتوجه به  با

ها از ابعاد و مؤلفه کیهر  ریتأث زانیمدل استفاده شود تا م یآزمون تجرب یبرا یکم یهاروشز ا ندهیدر مطالعات آ شودیم شنهادیپ

چند بعد  ای کیبا تمرکز بر  توانندیم ندهیآ یهاپژوهش( 2. ردیقرار گ یمورد بررس یصورت آماربه یورزش یهاآپبر توسعه استارت

. ندیمان نییرا تب رهایمتغ انیم یارائه دهند و روابط عل   یترقیعم یلیتحل یها( مدلیاستیس ای ،یفناور ،یخاص )مانند عوامل فرد

 زاتیتجه یهاآپ)مثلاً استارت یورزش یهاآپانواع مختلف استارت انیم ایمختلف  یکشورها انیم یقیانجام مطالعات تطب( 3

 یهادر پژوهش شودیم شنهادیپ( 4 .موضوع کمک کند اتیادب یبه غنا تواندی( متالیجیخدمات د یهاآپدر مقابل استارت یورزش

 قیو از طر یدانیصورت مبه گذاراناستیو س یورزش رانیمد گذاران،هیسرما نان،یمختلف از جمله کارآفر نفعانیذ دگاهید ،یبعد

عوامل مؤثر بر توسعه  راتییتغ یبررس یبرا یانجام مطالعات طول( 5. ردیقرار گ یبررسمورد  شیمایپ ای قیعم یهامصاحبه

روزافزون  تیبا توجه به اهم( 6. حوزه فراهم سازد نیا ییایاز پو یترقیدرک دق تواندیدر گذر زمان م یورزش یهاآپاستارت

 یهاآپبر توسعه استارت نیو بلاکچ ایاش نترنتیا ،یمانند هوش مصنوع ییهایفناور ریتأث نهیپژوهش در زم ن،ینو یهایفناور

 .شودیم شنهادیپ یورزش

 

 گیرینتیجه

 ب،یانجام شد و با استفاده از روش فراترک یورزش یهاآپعوامل مؤثر بر توسعه استارت یمدل مفهوم یحاضر با هدف طراح پژوهش

 یمطالعه، چارچوب 38 یهاافتهیمند نظام بیپژوهش با ترک نیا. دیگرد یبندو طبقه ییشناسا یبعد اصل 14عامل مؤثر در قالب  100

 Sadegh. همانطور که دهدیرا نشان م یطیبازارمحور، فناورانه و مح ،یسازمان ،یکه تعامل عوامل فرد دهدیارائه م یچندسطح

Ahmed & Yousefy, (2025) یاندازراه طهیسه ح در یورزش یهااند، مطالعات استارتاپخود نشان داده کیتمات لیدر تحل زین، 

که  دهدیپژوهش نشان م یینها مدل. دهدیرا پوشش م هاطهیح نیو مدل حاضر هر سه ا شوندیم یبنددسته تیتوسعه و حما

ز عوامل گوناگون ا یادهیچیتعامل پ جهیبلکه نت ست،یفناورانه وابسته ن ینوآور ای دهیا تیفیصرفاً به ک یورزش یهاآپاستارت تیموفق

. در ندکنیم فایا یاکنندهنیینقش تع نیکارآفر یهایو توانمند یتیریمد یهامهارت ،یتیشخص یهایژگیو ،یدر سطح فرد. است

 ،یشترم یازهایاست. در سطح بازار، شناخت ن یوکار مناسب ضرورتوانمند و مدل کسب یساختار منعطف، منابع انسان ،یسطح سازمان

 ،یتیحما یاهاستیس ،یاقتصاد طیشرا زین یطیهستند. در سطح مح تیموفق دیاثربخش، کل یابیبازار یهایرقبا و استراتژ لیتحل

 نیشده در ا ارائه یبعد14 مدل. به طور کلی آورندیرشد و توسعه را فراهم م یلازم برا یبسترها ،ینیکارآفر نگو فره هارساختیز

 Goodarzi et یعامل 7مدل  ای Rangrizrostami et al., (2025) یعامل 8مانند مدل  نیشیپ یهایبندپژوهش، فراتر از دسته

al., (2022) از  یترکامل ریرو، تصونیو از ا شودیشامل م زیوکار را نبازار و مدل کسب یهافرصت ،یسازمانند شبکه یدیابعاد جد

 یهاکه بر نقش استارتاپ Rangrizrostami et al., (2025) یهاافتهیبا  راستاهم .دهدیارائه م یورزش یهاآپتوسعه استارت دهیپد

 یهاآپاستارت دهدینشان م زیپژوهش ن نیا جیاند، نتاکرده دیو توسعه در صنعت ورزش تأک ینوآور یاصل یعنوان موتورهابه یورزش

 یصادتوسعه اقت تیصنعت ورزش و در نها یریپذرقابت شیافزا ،یاشتغال، توسعه فناور یهافرصت جادیبه ا توانندیموفق م یورزش

 .کشور کمک کنند یو اجتماع
 

 سپاسگزاری
کنندگان این مقاله برگرفته از رساله دکتری در رشته مدیریت ورزشی از دانشگاه صنعتی شاهرود است. بدینوسیله از تمامی مشارکت

 شود.تشکر و قدردانی می در پژوهش

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 27  1403دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره اول، بهار و تابستان 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 منابع

- Abbasi, N., & Mahdavi Ghare-Aghaj-Alia, A. (2024). The impact of knowledge-based sports 

companies on entrepreneurship. Management and Accounting, 8(28), 2421-2411. (In Persian). 

https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/2659. 

- Ahmadi Asli, M. , Sarlab, R. & Kashef, S. M. (2025). The economic value of participation in sports 

with different estimators for life satisfaction of Urmia people. Sports Marketing Studies, 5(3), 58-

76. (In Persian). doi: 10.22034/sms.2024.141879.1395.  

- Akbari, M. ., Naderinasab, M., & Biniaz, S. A. (2024). Analysis of Success and Failure Factors of 

Sports Startups and Entrepreneurs in Developing Countries. Journal of Technology in 

Entrepreneurship and Strategic Management (JTESM), 3(4), 1-13. (In Persian). 

https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.3.4.1 

- Azimi, M. R. , Mondalizadeh, Z., & Zohrehvandian, K. (2023). Identifying barriers to launching 

sports startups and providing solutions (Case study: Hamadan Province). Journal of Sport 

Management and Development, 12(3), 144-169. (In Persian). doi: 

10.22124/jsmd.2022.19627.2558.  

- Badizadeh, A. , Bazgir, R. , Sanaei, M. & Zaboli, R. (2025). Analysis of the Configuration of 

Success Factors in the Startup Product Development with a Digital Entrepreneurship 

Approach. Digital and Smart Libraries Research,  11(4), 17-32. (In Persian). doi: 

10.30473/mrs.2025.74786.1633. 

- Baghdadi, M. , Mohammadi, M. , Elyasi, M. and Radfar, R. (2022). Identification of the Affecting 

Factors on Development of Business Model of Startups along with the Maturity Stages of a 

Startup. Journal of Technology Development Management, 9(4), 11-43. (In Persian). doi: 

10.22104/jtdm.2022.5169.2870 

- Berg, V., Birkeland, J., Nguyen-Duc, A., Pappas, I. O., & Jaccheri, L. (2018). Software startup 

engineering: A systematic mapping study. Journal of Systems and Software, 144, 255-274. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0164121218301286 

- Blank, S. (2012). How to Build a Great Company, Step by Step, the CommonWealth Club of 

California? 14 August 2012. https://www.commonwealthclub.org/events/2012-08-14/steve-blank-

how-build-great-company-step-step.  

- Bocken, N., & Snihur, Y. (2020). Lean Startup and the business model: Experimenting for novelty 

and impact. Long Range Planning, 53(4), 101953. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0024630119303887. 

- Borhani, M., Heydari, A., & Ghasemi, H. (2023). Identifying and analyzing the factors affecting 

the entry of sports startups into domestic and foreign markets using a feasibility approach. Sports 

Management Studies, 15(79), 89-116. (In Persian). https://smrj.ssrc.ac.ir/article_3548.html. 

- Caseiro, N., & Coelho, A. (2019). The influence of Business Intelligence capacity, network 

learning and innovativeness on startups performance. Journal of Innovation & Knowledge, 4(3), 

139-145. https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X18300374.  

- da Costa, C. D., & Miragaia, D. A. (2025). Female entrepreneurship in a sport context: unveiling 

the barriers perceived by women in leadership positions in a society of stereotypes!. Managing 

Sport and Leisure, 30(6), 1363-1384. 

https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/23750472.2024.2411997.  

- Darooghe Arefi, N. , Bahrololoum, H. , Andam, R. and Hasani, A. Akbar (2022). Identifying and 

Analysing Factors Affecting Rough Set Theory-Based Iranian Sports Entrepreneurship 

Ecosystem. Sports Business Journal, 2(2), 229-248. (In Persian). doi: 

10.22051/sbj.2022.41960.1056  

- Elyasi, M., Mohammadi, M., Jafari, H., Karami, P. (2018). Survey of global experiences of startup 

companies in the field of sports and physical health. Reports on the survey of global experiences 

of startup companies, Knowledge-Based Economy Culture Building Headquarters, 1-94. (In 

Persian). https://international.ut.ac.ir/file/download/download/1582213536-02-jesmani.pdf. 

- Fernandes, J. M., & Afonso, P. (2018, June). Changing and pivoting the business model in software 

startups. In International Conference of Software Business Cham: Springer International 

Publishing. https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-04840-2_11.  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://majournal.ir/index.php/ma/article/view/2659
https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.3.4.1
https://www.sciencedirect.com/science/article/abs/pii/S0164121218301286
https://www.commonwealthclub.org/events/2012-08-14/steve-blank-how-build-great-company-step-step
https://www.commonwealthclub.org/events/2012-08-14/steve-blank-how-build-great-company-step-step
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0024630119303887
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_3548.html
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2444569X18300374
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/23750472.2024.2411997
https://international.ut.ac.ir/file/download/download/1582213536-02-jesmani.pdf
https://link.springer.com/chapter/10.1007/978-3-030-04840-2_11


 28  1403دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره اول، بهار و تابستان 

 

 Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

- Ferraro, P., & Di Francesco, A. N. (2016). Digital sport startups: Global trends and determinants 

of success. Politecnico di Milano, 1-181. https://www.politesi.polimi.it/handle/10589/139231 

- Fuchs, T. (2013). Investigation of factors, which influence the likelihood of fast growth in Swiss 

technology start–ups. Lucerne University of Applied Sciences and Arts. 

https://www.startupticker.ch/assets/files/attachments/Tamino%20Fuchs%20Bachelor%20Thesis.

pdf.  

- Geels, F. W. (2002). Technological transitions as evolutionary reconfiguration processes: a multi-

level perspective and a case-study. Research policy, 31(8-9), 1257-1274. 

https://doi.org/10.1016/S0048-7333(02)00062-8 

- Geels, F. W. (2011). The multi-level perspective on sustainability transitions: Responses to seven 

criticisms. Environmental innovation and societal transitions, 1(1), 24-40. 

https://doi.org/10.1016/j.eist.2011.02.002 

- Glaser, B. G., & Strauss, A. L. (1967). The Discovery of Grounded Theory: Strategies for 

Qualitative Research. Aldine Publishing Company. 

- Goodarzi, M., Asanloo, P., & Norouzi-Seyedhosseini, R. (2022). Identifying effective factors in 

the development of sports startups related to physical activity and health. Sports Management 

Studies, 16(85), 166-149. (In Persian). https://journals.ssrc.ac.ir/article_3546.html?lang=en. 

- Hasanzadeh, N., Azizian Kohan, N., Sohrabi, Z., & Rahimi, A. (2023). Factors affecting the 

development of sports entrepreneurship (case study: Ardabil province in Iran). Journal of New 

Studies in Sport Management, 4(2), 752-764. https://jnssm.uk.ac.ir/article_3730.html. 

- Hassanzadeh, Z., & Sohrabi, Z. (2022). Explaining the factors affecting the development of sports 

entrepreneurship; Sociological and ecological approach. Journal of Applied Research in Sports 

Management, 2(1), 45-62. (In Persian). https://journals.iau.ir/article_690129.html. 

- Hejbar, Y., Fallah, Z., Nodehi, M.A & Bahleke, T. (2022). Developing a model for empowering 

students in entrepreneurship and sports businesses. Entrepreneurship Studies and Sustainable 

Agricultural Development, 9(4), 85-108. (In Persian). https://j.gau.ac.ir/article_6227.html. 

- Khosravipour, Z., Reyhani, M., & Taslimi, Z. (2021). A study of financing sports startups. Sports 

Management Studies, 13(69), 32-1. (In Persian). https://smrj.ssrc.ac.ir/article_3420.html. 

- Kofanov, O., & Zozulov, O. (2018). Successful development of startups as a global trend of 

innovative socio-economic transformations. International and Multidisciplinary Journal of Social 

Sciences, 7(2), 191-217. https://journals.hipatiapress.com/index.php/rimcis/en/article/view/3576.  

- Mandalizadeh, Z., Zohrehvandian, K., & Azimi, M.R. (2023). Identifying obstacles to the growth 

of startups in the sports sector and providing solutions. Strategic Studies in Sports and Youth, 

22(62), 385-404. (In Persian). 

https://rd.araku.ac.ir/~ZeiMondalizadeh/ViewResearch.aspx?ResearcherID=93136. 

- Mandalizdeh, Z., & Henari, H. (2010). Investigating the factors affecting entrepreneurship in 

sports; as an interdisciplinary field. Interdisciplinary Studies in the Humanities, 2(2), 113-136. (In 

Persian). https://www.isih.ir/article_61.html. 

- Mazzucato, M. (2018). Mission-oriented research & innovation in the European Union. European 

Commission, 36, 36546. 

https://www.era.gv.at/public/documents/3483/mazzucato_report_2018.pdf.  

- Mondalizadeh, Z. (2024). Startup opportunities in the sports industry are based on developing a 

conceptual framework for the sports ecosystem in Iran. Interdisciplinary Journal of Management 

Studies (IJMS), 17 (2), 491-506. DOI: http//doi.org/10.22059/ijms.2023.339962.675079.  

- Nasehi, A., Emami, F., Mousavi, S.J & Gholami-Tarksluyeh, S. (2025). Future planning of 

economic drivers of the Iranian sports industry. Strategic Studies of Sports and Youth, 24(67), 517-

536. (In Persian). https://faslname.msy.gov.ir/article_908.html?lang=fa 

- Parvaz, M. & Eydi, H. (2023). Identifying and Analyzing the Challenges of the Startups in the Field 

of Sports Businesses with a Thematic Analysis Approach. Sport Management Journal, 15(2), 181-

168. (In Persian). doi: 10.22059/jsm.2022.338091.2894.  

- Pirjamadi, S. , Honari, H. , kargar, G. A. and Shabani Bahar, G. (2022). Growth Challenges Sport 

Start-up Businesses in Iran. Applied Research of Sport Management, 10(4), 11-25. (In Persian). 

doi: 10.30473/arsm.2022.8955 

- Rahimi, V., Hosseini, S.E., & Mohammadi, N. (2023). Design and adaptation of the management 

model of start-up businesses in sports with a smart city approach. Urban Management Studies, 

15(53), 53-63. (In Persian). https://sanad.iau.ir/fa/Journal/ums/Article/824652. 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://www.politesi.polimi.it/handle/10589/139231
https://www.startupticker.ch/assets/files/attachments/Tamino%20Fuchs%20Bachelor%20Thesis.pdf
https://www.startupticker.ch/assets/files/attachments/Tamino%20Fuchs%20Bachelor%20Thesis.pdf
https://journals.ssrc.ac.ir/article_3546.html?lang=en
https://jnssm.uk.ac.ir/article_3730.html
https://journals.iau.ir/article_690129.html
https://j.gau.ac.ir/article_6227.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_3420.html
https://journals.hipatiapress.com/index.php/rimcis/en/article/view/3576
https://rd.araku.ac.ir/~ZeiMondalizadeh/ViewResearch.aspx?ResearcherID=93136
https://www.isih.ir/article_61.html
https://www.era.gv.at/public/documents/3483/mazzucato_report_2018.pdf
https://faslname.msy.gov.ir/article_908.html?lang=fa
https://sanad.iau.ir/fa/Journal/ums/Article/824652


 29  1403دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره اول، بهار و تابستان 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

- Rangrizrostami, M., Dosti, M., & Sabouri, B. (2025). Identifying factors affecting the success of 

startups and knowledge-based sports companies. International Business Management, 8(1), 78-51. 

(In Persian).  

https://jiba.tabrizu.ac.ir/article_18458_2d96079eacb1f71590014469927a9d6b.pdf?lang=en. 

- Rasouli, M., & Azadi, R. (2022). Developing a model for the development of emerging sports 

businesses: with an emphasis on the role of cyberspace. Studies in Communication Management 

in Sports Media, 10(1), 1-16. (In Persian). https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/article_8674.html. 

- Ries, E. (2011). The lean startup: How constant innovation creates radically successful businesses.  

Portfolio Penguin. https://cir.nii.ac.jp/crid/1970867909769404548.  

- Ries, E. (2014). Lean Startup: Schnell, risikolos und erfolgreich Unternehmen gründen. Redline 

Wirtschaft. https://www.econbiz.de/Record/lean-startup-schnell-risikolos-und-erfolgreich-

unternehmen-gr%C3%BCnden-ries-eric/10010417815.  

- Sadiq Ahmed, A., & Yousefy, B. (2025). Thematic Analysis of Studies on Startups in Iran and 

Mapping their Scientific Landscape in Sports. Journal of Technology in Entrepreneurship and 

Strategic Management (JTESM), 4(2), 1-14. (In Persian). 

https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.4.2.10 

- Safai, I. (2025). Identifying the drivers of starting sports businesses in Mazandaran Province. 

Management and Entrepreneurship in Sports, 4(2), 1-12. (In Persian). 

https://jmes.tvu.ac.ir/article_226889.html. 

- Salehian, M. , Bahrami, S. , Rasekh, N. and Rizevandi, A. (2022). Providing a model for the 

development of sports startups in Iran. Contemporary Studies On Sport Management, 12(23), 81-

94. (In Persian). doi: 10.22084/smms.2021.23216.2752. 

- Salehian, M., Bahrami, Sh., Rasek, N., & Rizvandi, A. (2024). The role of information and 

communication technology in the development of sports startups. Communication Management in 

Sports Media, 2(1), 221-232. (In Persian).  https://journals.pnu.ac.ir/article_7881.html?lang=en. 

- Sandelowski, M., & Barroso, J. (2007). Handbook for synthesizing qualitative research. springer 

publishing company . 

- Shahrabi, B., Ashrafi, M & Abbasi, E. (2019). Modeling the factors affecting the financing of 

startups (new businesses) using the DEMETL technique. Financial Management Strategy, 7(2), 61-

89. (In Persian). https://doi.org/10.22051/jfm.2019.21525.1753. 

- Shokri, A., Soleimani, M., & Afkar, A. (2024). Presenting a model for developing sports businesses 

with a startup approach based on data-based theory. Strategic Studies in Sports and Youth, 23(65), 

722-693. (In Persian). https://doi.org/10.22034/ssys.2023.2713.2961. 

- Skawińska, E., & Zalewski, R. I. (2020). Success factors of startups in the EU—A comparative 

study. Sustainability, 12(19), 8200. https://www.mdpi.com/2071-1050/12/19/8200.  

- Sollazzo, R. N. (2024). Financing and innovation in start-ups: A comparative analysis between 

Italy and the Netherlands (Doctoral dissertation, Politecnico di Torino). 

https://webthesis.biblio.polito.it/31170/.  

- Taghavi Rafsanjani, E., Hakakzadeh, M., & Manouchehrinejad, M. (2023). A contextual model of 

start-up development in the country's sports. Sports Management Studies, 15(78), 76-47. (In 

Persian). https://smrj.ssrc.ac.ir/article_3731.html. 

- Talebi, M., Nourbakhsh, P., Zarei, A & Nourbakhsh, M. (2023). Model design and prioritization 

of factors affecting the formation of sports startups. Sports Management Studies, 15(78), 46-17. (In 

Persian). https://smrj.ssrc.ac.ir/article_3733.html. 

- Tang WanYi, T. W., & Blackman, R. J. (2018). Startup leadership in sports. . The Sport Journal, 

21, 1-14. https://www.cabidigitallibrary.org/doi/full/10.5555/20193097011 

- Tasaddoghi, Z., Razavi, S. M. H., & Amirnezhad, S. (2020). Designing a success model for 

entrepreneurs in sports businesses. Annals of Applied Sport Science, 8(3), 1-8. 

https://pdfs.semanticscholar.org/2e30/aa72864a167d31a3ee5760e456064dfa7c7c.pdf.  

- Von Bertalanffy, L. (1972). The history and status of general systems theory. Academy of 

management journal, 15(4), 407-426. https://journals.aom.org/doi/abs/10.5465/255139 

- Zellmer-Bruhn, M. E., Forbes, D. P., Sapienza, H. J., & Borchert, P. S. (2021). Lab, Gig or 

Enterprise? How scientist-inventors form nascent startup teams. Journal of Business 

Venturing, 36(1), 106074. 

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0883902620306820.  

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://jiba.tabrizu.ac.ir/article_18458_2d96079eacb1f71590014469927a9d6b.pdf?lang=en
https://sportmedia.journals.pnu.ac.ir/article_8674.html
https://cir.nii.ac.jp/crid/1970867909769404548
https://www.econbiz.de/Record/lean-startup-schnell-risikolos-und-erfolgreich-unternehmen-gr%C3%BCnden-ries-eric/10010417815
https://www.econbiz.de/Record/lean-startup-schnell-risikolos-und-erfolgreich-unternehmen-gr%C3%BCnden-ries-eric/10010417815
https://doi.org/10.61838/kman.jtesm.4.2.10
https://journals.pnu.ac.ir/article_7881.html?lang=en
https://doi.org/10.22051/jfm.2019.21525.1753
https://doi.org/10.22034/ssys.2023.2713.2961
https://www.mdpi.com/2071-1050/12/19/8200
https://webthesis.biblio.polito.it/31170/
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_3731.html
https://smrj.ssrc.ac.ir/article_3733.html
https://www.cabidigitallibrary.org/doi/full/10.5555/20193097011
https://pdfs.semanticscholar.org/2e30/aa72864a167d31a3ee5760e456064dfa7c7c.pdf
https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S0883902620306820


 30  1403دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره اول، بهار و تابستان 

 

 Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

- Zemmit, A. (2026). Structural factors influencing the development of tourism startups in 

Algeria. South Florida Journal of Development, 7(1), e6110-e6110. 

https://ojs.southfloridapublishing.com/ojs/index.php/jdev/article/view/6110.  

 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://ojs.southfloridapublishing.com/ojs/index.php/jdev/article/view/6110

