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Abstract Article information 
The present study aimed to identify and explain the barriers and challenges to 

entrepreneurship development in sports manufacturing businesses in Mazandaran 

Province. This research was applied in terms of purpose and qualitative in 

methodology, conducted using a grounded theory approach. The statistical 

population consisted of managers, entrepreneurs, and owners of sports 

manufacturing businesses in Mazandaran Province who participated in the first 

round of the Dignity and Progress Festival. Purposeful sampling was employed, 

and theoretical saturation was achieved after conducting 18 semi-structured 

interviews. Data were analyzed through open, axial, and selective coding, and the 

validity of the results was confirmed using Lincoln and Guba's four criteria. Data 

analysis led to the identification of 51 open codes, 17 axial codes, and 8 main 

categories. These eight categories are: legal barriers, economic challenges, 

infrastructural deficiencies, managerial constraints, competition and distribution 

challenges, cultural and social barriers, weakness of the support ecosystem, and 

supply chain challenges. The findings of this study indicate that the barriers to 

entrepreneurship in the sports manufacturing industry of Mazandaran are 

multidimensional, intertwined, and mutually reinforcing, requiring a systemic and 

integrated approach to address them. By presenting the first local model of 

entrepreneurship barriers in Iran's sports manufacturing industry, this research fills 

an important gap in the country's sports management literature. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Entrepreneurship has emerged as a central driver of economic growth, job creation, and sustainable development, 

attracting increasing attention from policymakers and scholars alike (Schumpeter & Backhaus, 2003; Shane & 

Venkataraman, 2007). The sports industry, as one of the world's most dynamic economic sectors — with a global 

market value exceeding $113 billion in 2024 and projected growth to $220 billion by 2034 (Zion Market Research, 

2025) — offers fertile ground for entrepreneurial activity. Sports entrepreneurship, situated at the intersection of sport 

management and entrepreneurship theory, encompasses a broad spectrum of activities from manufacturing equipment 

and apparel to digital sport platforms and event management (Ratten & Ferreira, 2016). 

Despite Iran's considerable potential — with a population of over 85 million, rich sporting traditions, and a large 

domestic market — the country's sports manufacturing sector has been unable to fully exploit these advantages. 

Research has shown that private sector investment in sports goods manufacturing workshops in Iran has failed to 

generate a significant positive impact on GDP, pointing to deep structural barriers within this industry (Askarian et 

al., 2019). Furthermore, Iranian consumers have been found to systematically perceive imported sports goods as 

superior in terms of quality, variety, and after-sales service compared to domestically manufactured products (Azizi 

et al., 2022), creating an additional market challenge for local producers. 

Mazandaran Province occupies a unique position in this landscape: endowed with exceptional geographic diversity, a 

population of 3.6 million, a vibrant tourism industry, and growing sporting activity, it possesses significant untapped 

potential for sports manufacturing entrepreneurship. The Dignity and Progress Festival, held to recognize active 

participants in the province's sports industry, reflects this latent potential. However, the gap between potential and 

realized performance remains substantial. Entrepreneurship theory, as developed predominantly from Western and 

European perspectives, provides limited guidance for understanding the unique institutional, cultural, and economic 

context of Iranian sports manufacturing (Kamyuka et al., 2023). Despite the existence of related studies on general 

sports entrepreneurship barriers, sports startups, and academic entrepreneurship in sport in Iran (Mondalizadeh, 2024), 

no study has specifically examined the barriers to entrepreneurship in sports manufacturing businesses at the 

provincial level using a qualitative, indigenous approach — a gap this research addresses. 

METHODOLOGY 
This research is applied in terms of purpose and qualitative in terms of methodology. A Grounded Theory approach, 

following the systematic procedures of Strauss and Corbin, was adopted to enable deep exploration of 

entrepreneurship barriers as experienced by practitioners. The statistical population comprised all managers, 

entrepreneurs, and owners of sports manufacturing businesses in Mazandaran Province who participated in the first 

round of the Dignity and Progress Festival. Purposive sampling was employed, with participants selected based on 

their direct experience in sports goods production, distribution, or management. Data were collected through 18 semi-

structured, in-depth interviews, at which point theoretical saturation was reached — no new categories emerged from 

additional interviews. Analysis proceeded through three stages of coding: open coding (line-by-line extraction of 

initial codes), axial coding (grouping codes into sub-categories), and selective coding (identifying overarching 

categories and their interrelationships). Validity and reliability were ensured using Lincoln and Guba's four criteria: 

credibility (member checking), transferability (thick description), dependability (audit trail), and confirmability (peer 

debriefing by expert colleagues). 

 

RESULTS 

Analysis of 18 in-depth interviews with experts and entrepreneurs active across diverse sub-sectors of the sports 

industry — including fitness equipment manufacturing, sportswear and footwear, sports technology, medical-sports 

products, artificial turf, and sports nutrition — yielded 51 open codes, 17 axial codes, and 8 main selective 

categories. These categories constitute the core findings of the study: 

1. Legal Barriers — including contradictory and frequently changing directives, complex and opaque tax 

legislation, burdensome social security obligations, and prolonged multi-agency administrative processes. 

2. Economic Challenges — encompassing severe exchange rate volatility, difficulty accessing bank financing, 

chronic structural inflation, and capital immobilization due to inability to place long-term orders. 

3. Infrastructural Deficiencies — including inadequate logistics and transportation infrastructure, absence of 

specialized sports industrial zones, obsolete production machinery, and lack of access to advanced manufacturing 

technologies. 

4. Managerial Limitations — including shortage of specialized technical labor, brain drain of design talent to 

Tehran, reliance on family-based management models, and weak digital marketing capabilities. 

5. Competition and Distribution Challenges — including unfair competition from smuggled imports, absence 

of effective protective tariffs, unnecessary intermediary chains reducing producer margins, and inability to access 

major retail chains. 

6. Cultural and Social Barriers — including negative consumer perceptions of domestically produced sports 

goods, social prestige associated with foreign brands, risk aversion among local investors, and low social value 

attributed to manufacturing occupations. 

7. Weak Support Ecosystem — including a deep disconnect between university research and production-line 
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needs, weak trade unions unable to lobby effectively, and absence of sports-specific incubators and accelerators in 

the province. 

8. Supply Chain Challenges — including heavy dependence on intermediaries for specialized raw materials 

(e.g., spandex, breathable fabrics), absence of domestic suppliers for specialized inputs, and high risk from raw 

material quality variability. 

 

DISCUSSION  AND CONCLUSION
The eight identified categories form a mutually reinforcing system of barriers that collectively suppress entrepreneurial 

activity in Mazandaran's sports manufacturing sector. The findings align with and extend prior research: legal and 

regulatory barriers echo patterns documented in SME manufacturing research globally (Alayón et al., 2022); economic 

challenges are consistent with the structural macroeconomic instability that characterizes Iran's economy ; and cultural 

barriers resonate with consumer behavior literature on ethnocentrism in developing country markets (Kinawy, 2025). 

The weak support ecosystem finding aligns with González-Serrano et al. (2021) work on entrepreneurial ecosystems 

for the sports industry, confirming that ecosystem-level deficiencies are a global challenge that takes particularly acute 

form in Iran's provincial context. 

This study makes three key contributions. First, it provides the first indigenous qualitative model of entrepreneurship 

barriers specifically in sports manufacturing — as distinct from services or technology-based sports businesses. 

Second, it demonstrates that the barriers are systemic rather than isolated, meaning piecemeal interventions will be 

insufficient. Third, it produces policy-relevant, actionable findings at the provincial level, offering a roadmap for 

coordinated action by the Ministry of Sport, the Ministry of Industry, Mine and Trade, trade unions, universities, and 

the entrepreneurs themselves. 

Policymakers are encouraged to prioritize integrated industrial zones for sports manufacturing, simplified licensing 

processes, preferential financing schemes, and structured university-industry collaboration programs. Future research 

should employ quantitative methods to weight the relative importance of these eight categories and extend the analysis 

to comparative provincial studies across Iran. 
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 استان مازندران یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیتوسعه کارآفر یهاموانع و چالش

 (شرفتی: جشنواره عزت و پی)مطالعه مورد
  *1تقی عاشوری 

 

 .رانیدانشگاه مازندران، بابلسر، ا ،یو علوم ورزش یبدن تیدانشکده ترب ،یورزش تیریمد یدکتر. 1
 

 
 

 

 اطلاعات مقاله چکیده
 یوکارهادر کسب ینیتوسعه کارآفر یهاموانع و چالش نییو تب ییپژوهش حاضر با هدف شناسا

 یشناسو از نظر روش یمطالعه از نظر هدف کاربرد نیا. استان مازندران انجام شد یورزش یدیتول

و  ننایکارآفر ران،یشامل مد یاجرا شده است. جامعه آمار ادیبنداده هینظر کردیاست که با رو یفیک

دوره جشنواره عزت و  نیاستان مازندران بود که در اول یورزش یدیتول یوکارهاصاحبان کسب

مصاحبه  18 یبه روش هدفمند انجام شد و پس از اجرا یریگمونهحضور داشتند. ن شرفتیپ

 لیحلت یو انتخاب یباز، محور یکدگذار قیها از طر. دادهدیحاصل گرد یاشباع نظر افته،یساختارمهین

کد  ۵1 ییها به شناساداده لیتحل. شد دییو گوبا تأ نکلنیچهارگانه ل یارهایبا مع جیشدند و اعتبار نتا

 یهاچالش ،یاند از: موانع قانونهشت مقوله عبارت نیمنجر شد. ا یمقوله اصل 8و  یکد محور 17باز، 

 یموانع فرهنگ ع،یرقابت و توز یهاچالش ،یتیریمد یهاتیمحدود ،یرساختیز یهایینارسا ،یاقتصاد

پژوهش نشان داد  نیا یهاافته. ینیتأم رهیزنج یهاچالشو  ،یتیحما ستمیضعف اکوس ،یو اجتماع

و متقابلاً  دهیتندرهم ،یچندبُعد یتیمازندران ماه یورزش یدیدر صنعت تول ینیموانع کارآفر

ا ارائه پژوهش ب نیاست. ا ازین کپارچهیو  یستمیس یکردیها به رورفع آن یدارند و برا کنندهتیتقو

 تیریمد اتیمهم در ادب یشکاف ران،یا یورزش یدیتول نعتدر ص ینیاز موانع کارآفر یمدل بوم نیاول

 .کندیکشور را پر م یورزش
 

 22/03/1403 :شده افتیدر

 11/04/1403 :شده بازنگری

 19/06/1403 :شده پذیرش

 20/06/1403 :انتشار

 

مات کل  ،یورزش    ینیکارآفری: دیکل

 هینظر ،یورزش    یدیتول یوکارهاکس   ب

اس   ت  ان  ،ینیموانع ک  ارآفر اد،ی  بنداده

 مازندران.

 نحوه استناد به این مقاله
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 مقدمه

صاد نیتراز مهم یکیبه  ینیکارآفر ر،یاخ یهادر دهه شد اقت سعه نوآور ،یعوامل ر شتغال پا جادیو ا یتو ست.  لیتبد داریا شده ا

 یمحص   ووت و بازارها جادیکه با ا یفرد کند؛یم یخلاقانه معرف بیو تخر یرا عامل تحول اقتص   اد نی( کارآفر1934) تریش   ومپ

 ندیرا فرآ ینیکارآفر  (Shane & Venkataraman, 2007)دگاه،ید نی. در ادامه اسازدیاقتصاد را دگرگون م یسنت یساختارها د،یجد

شف، ارز صت یبردارو بهره یابیک س یفیتعر دانند؛یسودآور م یهااز فر سب تیریاز مطالعات مد یاریکه امروزه در ب  وکار موردو ک

ستناد قرار م ساس، دولت نی. بر همردیگیا سا ستیها و  سال گذارانا سترهاتلاش کرده ریاخ یهادر  سعه ب  ه،نانیکارآفر یاند با تو

 .را فراهم کنند یریپذتوان رقابت شیو افزا یرشد اقتصاد نهیزم

 نانهیرکارآف یهاتیتوسعه فعال یبرا یاگسترده تیظرف ،یاقتصاد جهان یایپو یهااز بخش یکیعنوان صنعت ورزش به ان،یم نیا در

سر جادیا شد  ست. ر ش زاتیبازار کاوها، تجه عیکرده ا شاک ورز شان م یو پو  ای یحیتفر تیفعال کیتنها  گریکه ورزش د دهدین

صنعت ست،ین یفرهنگ صادا یبلکه به  ست. گزارش لیتبد یو راهبرد یقت شان م یالمللنیب یهاشده ا  یارزش بازار جهان دهدین

 همراه یبا رشد قابل توجه ندهیآ یهاسال یط شودیم ینیبشیدور فراتر رفته و پ اردیلیم 113از  2024در سال  یورزش یکاوها

شد اقتصاد  یهاحوزه نیتریاز رقابت یکیبا نرخ رشد مداوم،  یصنعت پوشاک ورزش نیهمچن. (Zion Market Research, 2025) با

سوب م یجهان ست که مفهوم کارآفر طیشرا نیا (.Research and Markets, 2024)  شودیمح شده ا ش ینیموجب  عنوان به یورز

 .ردیمورد توجه روزافزون پژوهشگران قرار گ ،ینیورزش و کارآفر تیریمد انیم یارشتهانیم یاحوزه

Ratten and Ferreira (2016) زاتیتجه دیکه از تول دانندینوآورانه در بستر ورزش م یهاتیاز فعال یارا مجموعه یورزش ینیکارآفر 

ش ش یهایتا فناور یو پوشاک ورز ش یدیتول یوکارهاکسب ان،یم نی. در اردیگیو خدمات مرتبط را دربرم یابیبازار ،یورز از  یورز

صاد جادیعلاوه بر ا رایبرخوردارند؛ ز یاژهیو تیاهم شتغال و ارزش افزوده اقت شتدر  ینقش مهم ،یا عت صن نیتأم رهیاز زنج یبانیپ

ت. روز دشوارتر شده اسکوچک و متوسط روزبه یهابنگاه یبرا ژهیوصنعت ورزش به یرقابت طیشرا ن،ی. با وجود اکنندیم فایورزش ا

 یرشد مستمر ریاخ یهاصنعت در سال نیکه اگرچه ا دهدینشان م یورزش یصنعت کاوها یانجه ونیو فدراس یکنزگزارش مک

رو روبه یاندهیفزا یهاکوچک با چالش یهابزرگ قرار گرفته و بنگاه یهاش   رکت اریدر اخت جیتدرداش   ته، اما س   هم بازار به

  .(McKinsey & Company, 2025)اندشده

شان م ریاخ مطالعات ش نانیکارآفر تیموفق دهدین سته نآن یتیریمد یهاو مهارت یفرد یهایژگیتنها به و یورز لکه ب ست،یها واب

 وکارها داردکسب نیبر توسعه ا یاکنندهنییتع ریتأث زین یفرهنگ طیو شرا یقانون یساختارها ،یاقتصاد یهااستیس ،ینهاد طیمح

(González-Serrano et al., 2021) .ر علاوه ب نانیکارآفر رایز کند؛یم دایپ یشتریب تیدر حال توسعه اهم یمسئله در کشورها نیا

اگرچه صنعت  زین رانیاند. در امواجه زین یتیحما یهاتیو محدود هارساختیضعف ز ،یاقتصاد یثباتیبا ب بازار، یعموم یهاچالش

ش یدیتول س اربرخورد یقابل توجه یهاتیاز ظرف یورز ست، اما ب شکلات متعدد یداخل دکنندگانیاز تول یاریا در  یهمچنان با م

 .رو هستندکنندگان روبهو جلب اعتماد مصرف دیتول تیریمد ه،یمواد اول نیتأم ،یریپذرقابت نهیزم

تنوع و خدمات پس از فروش،  ت،یفیمانند ک ییهادر ش  اخ  یرانیکنندگان انش  ان داد که مص  رف Azizi et al( .2022) پژوهش

ش یکاوها سبت به تول یخارج یورز شان م افتهی نی. اکنندیم یابیبرتر ارز یداخل داتیرا ن علاوه  یلداخ دکنندگانیکه تول دهدین

 soltanzadeh and Jaberzadeh Ansari (2022)مواجه هستند. در ادامه،  زیدر بازار ن یمنف تیذهن یبا نوع ،یاقتصاد یهابر چالش

تفاده خود اس تیاز تمام ظرف یدیتول یاز واحدها یاریکه بس افتندیدر رانیدر ا یپوشاک ورزش دیتول یهااز کارخانه یکی یبا بررس

ضعف در مد کنندینم ست. نتاآن یورکاهش بهره جبمو دیتول یزیرمنابع و برنامه تیریو  شده ا شان داد که با  نیا جیها  پژوهش ن

 Askarian et al .(2019) و  Askarian et al( .2020) نیوجود دارد. همچن یقابل توجه سودآور شیمنابع، امکان افزا نهیبه تیریمد
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 ریتأث وانس  تهنت رانیا یورزش   یکاوها دیدر ص  نعت تول یبخش خص  وص   یگذارهیدر دو پژوهش جداگانه نش  ان دادند که س  رما

 .وکار داردکسب طیو ضعف مح یدر وجود موانع ساختار شهیموضوع ر نیداشته باشد و ا یبر رشد اقتصاد یمعنادار

 یاند. براحوزه ورزش پرداخته یهاو اس تارتا  یورزش  ینیکارآفر س تمیاکوس  یها به بررس از پژوهش یبخش  ر،یاخ یهاس ال در

صت Mondalizadeh (2024) مثال،  ستارتاپ یهابا تمرکز بر فر س یبرا یدر ورزش، چارچوب یا ش ستمیاکو ارائه کرد و  رانیا یورز

راس   تا،  نیدر هم را کند کرده اس   ت. ینیروند توس   عه کارآفر حوزه، نیا گرانیباز انینش   ان داد که نبود ارتبان منس   جم م

Hammerschmidt et al (2024)  ش ینیکارآفر اتیادب یروند تکامل لیجامع، با تحل یادر مطالعه شان دادند که ا یورز حوزه در  نین

اند متمرکز بوده یورزش یخدمات یوکارهاو کسب یاحرفه یهاباشگاهعمدتاً بر  قاتیداشته، اما تحق یریرشد چشمگ ریاخ یهاسال

شورها ژهویبه ،صنعت ورزش یدیو بخش تول سعه یدر ک شی در همچنان ،در حال تو  یشکاف نظر نیقرار دارد. ا یعلم اتیادب هحا

ش ینیکارآفر یهاهینظر میکه بدان ابدییم یشتریب تیاهم یهنگام سعه  یهادگاهیدتا کنون عمدتاً از  یورز و  اندتهافیاروپامحور تو

در حال توس  عه  یکه پژوهش  گران از کش  ورها یادارد؛ به گونه یها بازتاب ناکافدر آن یرغربیو غ یرامونیپ یکش  ورها اتیتجرب

 ینظر یهاچارچوب نیا لیدر تکم یس   هم مهم ،یمحل یو فرهنگ ینهاد ،یاجتماع یهانهیبا برجس   ته کردن نقش زم توانندیم

 . (Kamyuka et al., 2023)داشته باشند 

در مرحله  یورزش    ینیکارآفر یهاس   تمیکردند که اکوس    دیتأک یدر پژوهش     González-Serrano et al (2021)ن،یبر ا علاوه

در  یفیو ک یبوم یدانیمطالعات م ستلزمها مآن قیکه شناخت دق شوندیمواجه م یو نهاد یاجتماع ،یبا موانع ساختار یریگشکل

 ،یاو منطقه یبلکه در بس  تر اس  تان ،یتنها در س  طم ملدارد که نه دیتأک ییهابر ض  رورت پژوهش دگاهید نیاس  ت. ا یس  طم محل

 هدکه در پژوهش حاضر دنبال ش یکردیکنند؛ رو یواکاو قیعم یفیک یهایشناسرا با روش یورزش نانیکارآفر ستهیز یهاتیواقع

ست شاه به ا یورزش ینیکارآفر ستمیدرباره اکوس زین Yarahmadi et al( .2021) یادر مطالعه .ا ستان کرمان که  ددنیرس جهینت نیا

است. با وجود ارزشمند  یشورز یوکارهاموانع توسعه کسب نیتراز مهم یتخصص یهارساختیو کمبود ز ینهاد یهاتیضعف حما

صل نیبودن ا ش ،یخدمات یهابر حوزه شتریها بآن یمطالعات، تمرکز ا سب محوریو فناور یآموز ش یدیتول یوکارهابوده و ک  یورز

 .اندکمتر مورد توجه قرار گرفته

ش یهابنگاه یهاه چالشدربار ی دیگر،هاپژوهش سط ورز ست. یکوچک و متو شده ا س Mahajan (202۵) انجام   یهابنگاه یدر برر

ز ا یتیحما یهااستیمتخص  و ضعف س یرویکمبود ن ،یمال یهاتیدر هند نشان داد که محدود یورزش یصنعت کاوها یدیتول

در  یدیکوچک تول یهاکه بنگاه کنندیم دیتأک Surya et al( .2021) نیوکارهاس   ت. همچنکس   ب نیرش   د ا عموان نیترمهم

. نندیبیم بیآس نیتأم رهیو اختلال در زنج نیقوان یدگیچیپ ،یاقتصاد یداریاز ناپا زیاز هر چ شیب سک،یپرر یاقتصاد یهاطیمح

سانات ارز انندم یبا عوامل رانیدر ا طیشرا نیا ش یهاتیمحدود ،یتورم، نو  تردهیچیقاچاق پ یو رقابت نابرابر با کاوها میاز تحر ینا

 .شده است

توس  عه  یاز مناطق مس  تعد برا یکی ،یو ورزش   یتیجمع ،یگردش  گر ،ییایجغراف یهاتیاز ظرف یمازندران با برخوردار اس  تان

 یواحدها یبرخ یریگو شکل یورزش یدادهایرو ی. حضور فعال ورزشکاران، برگزاررودیبه شمار م یورزش یدیتول یوکارهاکسب

شان م یدیتول سعه یبرا هیاول نهیکه زم دهدین س نیا تو سو صله مح ستان و  یهاتیظرف انیم یصنعت وجود دارد، اما فا بالقوه ا

 یهاتیضعف حما ه،یکمبود سرما رینظ یحوزه با مشکلات نیاز فعاون ا یاری. بسشودیم دهید یدیتول یوکارهاکسب یاقعو تیوضع

تنها روند رش   د نه تیوض   ع نیاند. امواجه یاداقتص    یثباتیو ب هیبه مواد اول یدس   ترس    تیمحدود ،یابیبازار یدش   وار ،یدولت

سب ش یدیتول یوکارهاک ص  ن یروهایو مهاجرت ن یگذارهیسرما زهیرا محدود کرده، بلکه موجب کاهش انگ یورز شده  زیمتخ

 .است

ورزش و  س  تمیاکوس   ،یورزش   ینیدرباره کارآفر یمتعدد یهاکه اگرچه پژوهش دهدینش  ان م یو خارج یمطالعات داخل مرور

 یوکارهادر کس   ب ینیموانع کارآفر یو بوم قیمطالعه عم نهیدر زم یکوچک انجام ش   ده، اما همچنان خه مهم یوکارهاکس   ب
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شته یو آموزش یخدمات یهابر حوزه ای نیشیمطالعات پ شتریوجود دارد. ب یورزش یدیتول انجام  یکمّ یکردهایبا رو ایاند تمرکز دا

تاکنون  ن،یکنند. علاوه بر ا نییها تبآن تیفعال یرا در بس  تر واقع یدیتول نانیکارآفر س  تهیاند تجربه زاند و کمتر توانس  تهش  ده

دران را استان مازن یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیرموانع توسعه کارآف ،یفیک یکردیو با رو یصورت اختصاصکه به یپژوهش

س ست. بر ا یبرر شده ا شاهده ن شرا نیکند، م ست تا با تمرکز بر  صدد ا ضر در ساس، پژوهش حا ستان مازندران، یبوم طیا  موانع و ا

ه موانع ک شودیم طرحپرسش م نیکند. اکنون ا نییو تب ییرا شناسا یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیتوسعه کارآفر یهاچالش

صل یهاو چالش ستان مازندران کدام یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیتوسعه کارآفر یا ساختار و  نیاند و اا موانع در قالب چه 

 هستند؟ نییقابل تب ییالگو

 تحقیق روش

جهت   ادیبندادههینظر کردیاز رو یریگاست که با بهره یفیک یتیماه یدارا ،یشناسو از نظر روش یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا

 کردیاستان مازندران انجام شده است. رو یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیتوسعه کارآفر یهاموانع و چالش نییو تب ییشناسا

 حوزه، نیبا کنشگران ا میو تعامل مستق یتجرب یهادر داده یورکه با غوطه دهدیامکان را م نیا محققمطالعه به  نیدر ا یفیک

 یبرا مناسب یباو، ابزار یریپذانعطاف لیروش به دل نی. ادینما لیپنهان در ساختار صنعت ورزش را کشف و تحل یهاالگوها و مقوله

 .رودیبه شمار م یمحل یدر بسترها نانهیو کارآفر یتیریمد دهیچیپ یهادهیپد یواکاو

فعال در حوزه  یهاو فروشگاه هایندگینما رانیو مد نانیکارآفر ع،یصاحبان صنا ران،یمد هیپژوهش شامل کل نیا یآمار جامعه

از فعاون صنعت ورزش استان مازندران حضور  لیو تجل شگاهینما  دادیدوره رو نیو دوم نیاست که در اول یورزش یدیتول یکاوها

 نیصنعت ورزش استان بوده است. در ا یو ساختار یاتیعمل یهاافراد بر چالش نیاشراف ا لیدل بهجامعه  نیاند. انتخاب اداشته

 تیریو مد عیتوز د،یدر تول میداشتن تجربه مستق اریهدفمند استفاده شد که در آن افراد بر اساس مع یریگراستا، از روش نمونه

 .فراهم شود قیتحق یبرا زمو یاطلاعات یتا غنا دندیانتخاب گرد یورزش یوکارهاکسب

 فراوانی تولیدات ورزشی .1جدول 

Table 1. Frequency of Sports Products 
 فراوانی کسب و کار ردیف
 ۵ (Manufacturing of sportswearتولیدی البسه ورزشی ) 1

 4 (Production of software and electronic gamesافزارها و بازی های الکترونیک )تولید نرم  2

 3 (Sports food and beverages) اغذیه و نوشیدنی ورزشی 3

 2 (Water sports equipment) تجهیزات ورزش های آبی 4

 1 (Manufacturing of sports balls) تولیدی تو  ورزشی ۵

 1 (Fitness equipment) تجهیزات بدنسازی 6

 1 (Recreational equipment (table football, billiards, etc.)) تجهیزات تفریحی )فوتبال دستی، بیلیارد و ...( 7

 1 (Manufacturing of bet cricket) تولیدی بت کریکت 8

 یچارچوب کل تینوع مصاحبه اجازه داد تا ضمن رعا نیاستفاده شد. ا  افتهیساختارمهیها، از ابزار مصاحبه نداده یمنظور گردآور به

به   یابیها تا دستداده یآورجمع ندیشوند. فرآ یواکاو ترقیکنندگان، موضوعات به صورت عمشرکت یهاها، بر اساس پاسخپرسش

که به  یدیجد یهافعاون حوزه مذکور، دادهبا خبرگان و  قیمصاحبه عم 18پژوهش، پس از انجام  نیافت. در ایادامه   یاشباع نظر

، از این (2جدول )مطابق  .دیرس یبه اشباع نظر 18اطلاعات در عدد  یآورجمع ندیو فرآ دیافزوده شود، حاصل نگرد یمقووت قبل

 نفر مرد و تنها دو نفر زن بودند. 16تعداد 

 فراوانی جنسیت .2جدول 

Table 2. Frequency of Sports Gender 

 فراوانی جنسیت ردیف
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 16 (Man) مرد 1

 2 (Woman) زن 2

. در مرحله رفتیصورت پذ یو انتخاب یدر سه سطم باز، محور یکدگذار ندیفرآ قیمطالعه از طر نیها در اداده لیو تحل هیتجز

 یکدها ،یمحور یکدگذار. سپس در مرحله دیاستخراج گرد هیاول یخط مطالعه و کدهابهها به صورت خطباز، مصاحبه یکدگذار

روابط  ،یانتخاب یدر مرحله کدگذار ت،یشدند. در نها یبند( دستهیمحور ی)کدها یفرع تمقوو لیشده و ذ سهیبا هم مقا هیاول

 یاوکارهدر کسب ینیتوسعه کارآفر یهاموانع و چالش ییقرار گرفت تا مدل نها یمورد بازنگر یو مقووت اصل یمحور یکدها انیم

 .گردد نیمازندران تدو یورزش یدیتول

 ،یریپذانتقال ،یریشامل باورپذ (198۵) و گوبا نکلنیچهارگانه ل یارهایاز مع ق،یتحق جی)اعتبار( نتا ییایو پا ییروا نیتضم جهت

 دیائه گردکنندگان اربه شرکت دییها جهت تأشده مصاحبه یسازادهیمنظور، متن پ نیاستفاده شد. بد یریدپذییو تأ یریپذنانیاطم

ا استفاده شد ت هایصحت کدگذار یبررس یتوسط همکاران متخص  برا ینیاز روش بازب نیهمچن وکنندگان( )بازخورد مشارکت

 وزم برخوردار باشد. یحاصل از پژوهش از دقت علم جینتا

ه ک ییکدها ها، ه. در هر کدام از مصاحب( استفاده شدبایارز) مصاحبه با روش توافق درون موضوعی دو کدگذار ییایبرای محاسبة پا

. سپس محقق به همراه دشدنمشابه با عنوان عدم توافق مشخ   ریدر نظر دو نفر هم مشابه هستند، با عنوان توافق و کدهای غ

 با ار رود به کار می لیتحل ییای، تعداد سه مصاحبه را کدگذاری کرده و درصد توافق درون موضوعی که به عنوان شاخ  پا ارزیاب

 .بود 83/0برابر با  ییایفرمول مقدار پا نیکه مطابق ا کردمحاسبه  ریاز فرمول ز ستفادها

 
 نتایج بررسی پایایی .3جدول 

Table 3. Results of the Reliability Assessment 
 مجموع درصد تعداد عدم توافق تعداد توافق تعداد شماره مصاحبه ردیف

1 4 14 6 4 86 

2 9 12 ۵ 3 83 

3 1۵ 11 4 1 72 

 81 ۵ 1۵ 37 - کل

 ( پایایی آزمون مورد تایید قرار گرفت.3براساس نتایج جدول )

 

 های تحقیقیافته

و صاحبان  رانیتن از خبرگان، مد 18با  قیعم یهامصاحبه قیشده از طر یگردآور یهاداده لیحاصل از تحل جیبخش، نتا نیدر ا

گوناگون صنعت ورزش بودند  یهاپژوهش، فعاون حوزه نیکنندگان در ا. شرکتشودیاستان مازندران ارائه م یورزش یوکارهاکسب

 دگاندکننیتنوع شامل تول نیاز فعاون صنعت ورزش استان حضور داشتند. ا لیو تجل شگاهینما دادیدوره رو نیو دوم نیکه در اول

 و یورزش یافزارها)نرم محوریتکنولوژ یهافعاون حوزه ،یورزش یهاانواع تو  دکنندگانیو پرورش اندام، تول یبدنساز زاتیتجه

 نیو همچن ،یپوش و چمن مصنوعکف کنندگاننیتأم لامت،و س یورزش-ی(، سازندگان محصووت پزشکیاارانهی یهایباز

شت ه ییمنجر به شناسا یو انتخاب یباز، محور یکدگذار قیها از طرمصاحبه لیبود. تحل یورزش هیها و اغذمکمل دکنندگانیتول

 کنند.یم نییصنعت را تب نیدر ا ینیتوسعه کارآفر یهاکه موانع و چالش دی( گردیانتخاب ی)کدها یمقوله اصل
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 یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیتوسعه کارآفر یهاموانع و چالشجدول کدگذاری  .4جدول 
Table 4. Coding Table of Barriers and Challenges to Entrepreneurship Development in Sports Manufacturing Businesses 

 مصاحبه کدهای باز کدهای محوری کدهای انتخابی ردیف
1 

 یموانع قانون

 روپاگیقوانین دست

 P1, P4, P8 دیدر حوزه تول یامتناقض و لحظه یهاتعدد بخشنامه

  ,P4, P7, P12 رشفافیو غ دهیچیپ یاتیمال نیقوان 2

کارگران  مهیدر حوزه ب یاجتماع نیسازمان تأم یهایریگسخت 3

 یدیتول

P6, P9 

4 

 یهایدگیچیپ

 یادار

 طیمختلف )بهداشت، مح یهااستعلام از سازمان ندیبودن فرآ یطوون

 صمت( ست،یز

P8, P13, P16 

صدور جواز کسب و پروانه  یندهایشدن کامل فرآ یکیعدم الکترون ۵

 یبرداربهره

P14, P17, P18 

 P9, P10, P12 یادار یدر راهروها دکنندهیتول یو سردرگم ریگمیتعدد مراجع تصم 6

7 

 یهاچالش

 یاقتصاد

 ینوسانات ارز

خاص، کش،  یها)پارچه یواردات هیمواد اول متیق دیشد یثباتیب

 (.آوتراقی

P12, P16, P17, P18 

 متیروزانه ق راتییتغ لیمحصول به دل یینها یگذارمتیدر ق یسخت 8

 مواد

P2, P3 

 P9, P10 بلندمدت یهاعدم امکان ثبت سفارش لیبه دل هیخواب سرما 9

10 

 نیتأم یدشوار

 هیسرما

 P1, P2, P3 دیتول یهااخذ وام یو دشوار یبانک لاتیتسه ینرخ بهره باو

 P9, P10, P14 دستمزد کارگر( ،یونقل، انرژ)حمل یجانب یهانهیهز شیافزا 11

و نقد نبودن مطالبات از  هیعمده مواد اول دیخر یبرا ینگیکمبود نقد 12

 هافروشگاه

P15, P16 

13 

 یتورم ساختار

 P2, P3, P7, P12 بلندمدت یهانهیبودن نرخ تورم در برآورد هز ینیبشیپ رقابلیغ

 یالحظه شیافزا لیبه دل یرقابت یهامتیدر حفظ ق یدشوار

 یجار یهانهیهز

P7, P8 

14 

 یهایینارسا

 یرساختیز

کمبود امکانات 

 لجستیکی

ونقل و توزیع در استان برای ارسال به های حملضعف در زیرساخت

 سراسر کشور

P4, P6,  

های صنعتی تخصصی ورزشی در مازندران با کمبود شهرک 1۵

 های مناسبزیرساخت

P6, P15, P16 

 P6, P11, P13 نبود انبارهای استاندارد برای نگهداری مواد اولیه حساس 16

17 

 یهایتکنولوژ

 یمیقد

 P4, P17 های دوخت و تولیدآوت و دستگاهفرسودگی ماشین

های های نوین )تکنولوژیروزرسانی دستگاههزینه سنگین واردات و به 18

 چا  و برش(

P11, P17, P18 

 رفتهشیپ افیال اینانو  هیمواد اول دیتول یبه دانش فن یعدم دسترس 19

 یورزش

P11, P18 

20 

 یهاتیمحدود

 یتیریمد

کار  یرویکمبود ن

 متخص 

 ایاز استان به تهران  یو طراحان لباس ورزش یمهاجرت نخبگان فن
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 P4, P5 یداخل داتیتول یمؤثر برا یتیحما یگمرک یهاعدم وجود تعرفه 28

 غاتیتبل لیبه دل یمشتر یبرا یخارج یکاذب برندها تیجذاب 29

 گسترده

P1 ,P7, P15,  

30 

 یهاضعف در شبکه

 و فروش عیتوز

کاهش و  دکنندهیتول یرا برا متیکه ق یرضروریغ یهایگرواسطه

 دهدیم شیافزا یمشتر یبرا

P6, P14, P16, P17, P18 

 P9, P10, P16, P18 یو بزرگ ورزش یارهیزنج یهابه فروشگاه میمستق یعدم دسترس 31

 P3, P9, P10 اثرگذار غاتیاز تبل یریگو عدم بهره یبرندسازضعف در  32

33 

و  یموانع فرهنگ

 یاجتماع

نگرش جامعه به 

 یداخل داتیتول

 یورزش

 داتیتول تیفیبودن ک نییبر پا یورزشکاران مبن انیباور غلط در م

 ینسبت به خارج یداخل

P6, P7, P13 

 P4, P8, P13 یاجتماع ژیجهت کسب پرست یخارج یبرندها میترج 34

  ,P8, P13 .مدتیدر طوون یرانیمحصووت ا تیفیبه دوام و ک یاعتمادیب 3۵

36 

 ینیفرهنگ کارآفر

وکار توسط کسب یاندازبر راه یو کارمند یمشاغل دولت میترج

 جوانان

P13, P15, P17 

 P9, P13 دیدر حوزه تول یمحل گذارانهیسرما یباو یزیگرسکیر 37

 P2, P3, P10 در مازندران  یاستانهم یاز  کاو تیعدم وجود فرهنگ حما 38

بودن ارزش  نییپا 39

مشاغل  یاجتماع

 یدیتول

ا ب سهیدر مقا یدیو تول یفن یجامعه نسبت به کارها یانگاره منف

 (دی)سف یمشاغل ادار

P1, P2, P8,  

 P1, P3, P15 یموفق اجتماع یبه عنوان الگوها یبوم نانیکارآفر یعدم بازشناس

40 

 ستمیضعف اکوس

 یتیحما

عدم ارتبان صنعت 

 با دانشگاه

 P7, P10 دیخط تول یازهایو ن یدانشگاه یهاپژوهش جینتا انیم قیشکاف عم

 یهارشته انیدانشجو یبرا یتخصص یکارآموز یهافقدان دوره 41

 لباس در صنعت یو طراح یورزش

P4, P11, P17, P18 

در  یاستارتاپ یهادهیا یبرا یدهنده اختصاصنبود مراکز رشد و شتاب 42

 صنعت ورزش استان

P2, P3, P8 

43 

 هاهیضعف اتحاد

با دولت و  یزنچانه یبرا دکنندگانیتول نیعدم انسجام ب

 کنندگاننیتأم

P10, P14, P16 

 P3, P14, P16 یابیو بازار یامهیب ،یدر ارائه خدمات مشاوره حقوق هاهیاتحاد یناتوان 44

ن شد دهید یبرا یاستان یتخصص یهاشگاهینما یضعف در برگزار 4۵

 یمازندران دکنندگانیمحصووت تول

P7, P9, P8, P16 

46 

 رهیزنج یهاچالش

 نیتأم

 نیانحصار در تأم

 هیمواد اول

 )مثل هیمواد اول نیتأم یها برابه دوون و واسطه دیشد یوابستگ

 (یاسپندکس و تنفس یهاپارچه

P5, P13 ,P16, P17 

ها و )مانند فوم یتخصص هیمواد اول یبرا یداخل دکنندهیفقدان تول 47

 (یخاص ورزش یهاپارچه

P5, P11, P17, P18 

 P8, P6 در داخل کشور یاصل نیبه منابع تأم یدسترس تیمحدود 48

49 

 تیفینوسانات ک

 مواد

 P8, P12 کنندگاننیتأم یاز سو یارسال یهادر محموله تیفیتفاوت ک

 یابر یالمللنیاستاندارد ب یدارا هیبه مواد اول یعدم امکان دسترس ۵0

 صادرات

P4, P8, P12 

 P4, P5, P17 .دیشدن کل خط تول عیو ضا تیفیکیب هیمواد اول دیخر یباو سکیر ۵1

استان  یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیتوسعه کارآفر یهاچالشموانع و  به عوامل مختلفی 4بر اساس نتایج جدول شماره 

 یچالش ها، یموانع قانونشامل:  کدهای انتخابیدسته بندی شدند.  کد انتخابی 8. این عوامل در قالب محسوب می شوند مازندران

م ، ضعف اکوسیستیو اجتماع یهنگموانع فر، عیرقابت و توز یهاچالش، محدویت های مدیریتی، یرساختیز یهایینارسااقتصادی، 

 براساس این عامل یا کد باز هستند. ۵4و  کد محوری 19مورد خود شامل  8ند. که این باشمی نیتأم رهیزنج یهاچالشو حمایتی 
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 اتدیدر حوزه تول نانیکارآفر یرو شیپ یگانه موانع اصلهشت یبند، دستهمدل نیا .گرددارائه می 1نتایج، مدل تحقیق مطابق شکل 

 رهیو زنج یتیحما ستمیاکوس ،یو اجتماع یفرهنگ ع،یرقابت و توز ،یتیریمد ،یرساختیز ،یاقتصاد ،یرا بر اساس عوامل قانون یورزش

 نیاند. اشده دهیکش ریطرح به تصو نیهستند که در ا یتریجزئ یهاموانع، خود شامل چالش نیاز ا کی. هر دهدینشان م نیتأم

فراهم  ییو اجرا یاستیمداخله س ازمندین یدینقان کل ییوکار و شناساکسب طیمح یهایدگیچیدرک پ یبرا یکل یمدل، چارچوب

 .آوردیم

 مدل تحقیق. 1شکل 

Figure 1. Research Model 

 گیریبحث و نتیجه

 یورزش دیحاصل از مصاحبه با فعاون و خبرگان صنعت تول یهاداده لیو تحل ادیبنداده هینظر کردیاز رو یریگحاضر با بهره پژوهش

 یرو است؛ موانعروبه یو چندسطح دهیتناز موانع درهم یاحوزه با مجموعه نیدر ا ینیاستان مازندران، نشان داد که توسعه کارآفر

 یهافتهای. کندیم دیرا تشد یگرید کیو هر  کنندیزمان عمل مصورت همبه یتیریو مد یرساختیز ،یاقتصاد ،یکه در سطوح قانون

 یساختارها در شهیبلکه ر ست،ین هیکمبود سرما ای نانیکارآفر یاز ضعف فرد یموجود صرفاً ناش یهاآن است که چالش انگریپژوهش ب

زندران ادر استان م یورزش یدیتول نیدارد. در واقع، کارآفر یتیحما ستمیاکوس ضعفو  داریناپا یهایگذاراستیس ،یکلان اقتصاد

 یهاود مهارتو کمب دیتول یهارساختیضعف ز ده،یچیپ نیقوان ،یاقتصاد یثباتیبا ب دیزمان باکه در آن هم کندیم تیفعال یطیدر مح

ده و توسعه بازار، بخش عم یتمرکز بر نوآور یجابه وکارهااز کسب یاریموضوع سبب شده است که بس نیمقابله کند. هم یتیریمد

 .روزمره کنند یهابحران تیریتوان خود را صرف بقا و مد

کنندگان بود. مشارکت ینیتوسعه کارآفر ریدر مس یو ادار یقانون یپژوهش حاضر، نقش بازدارنده ساختارها یهاافتهی نیتراز مهم یکی
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 یفضا ،یادار یندهایبودن فرآ یو طوون یاتیمال یهایریگمداوم مقررات، سخت رییها، تغمکرراً اشاره کردند که تعدد بخشنامه

 یگذارهیرماس زهیکه انگ کندیم جادیوکار اکسب ندهینسبت به آ ینانینااطم ینوع ،یثباتیب نیااست.  ردهک یشیرا فرسا تیفعال

مقررات از  یدگیچیکه پ کندیم دیی( تأ2022و همکاران ) Alayón یهاافتهی ،یالمللنی. در سطم بدهدیبلندمدت را کاهش م

 Nifo & Vecchione (2020) وRoxas & Chadee (2013 ) نیاست. همچن یدیکوچک و متوسط تول یهاموانع رشد بنگاه نیترمهم

 رانیاد ابستر اقتص در دارد. دیجد یوکارهاکسب یبر ورود و بقا یمیمستق ریقانون و ثبات مقررات، تأث یاجرا تیفینشان دادند که ک

منسجم  یتی( همسو است که نبود چارچوب حما201۵و همکاران ) یدی( و جمش201۵) انیو نادر یدوسقبا پژوهش  افتهی نیا ز،ین

تر به مطالعات کلان یبا نگاه ن،یکردند. افزون بر ا یمعرف یصنعت پوشاک ورزش یریپذرا عامل کاهش رقابت یاتیمال یو فشارها

 یرسم دکنندگانیتول یبرا جانبهکی ی  قانون یهایریگکه سخت شودی(، مشخ  م1399) درزادهیو ح زادهیپژوهش رضاقل رینظ

فراهم  و قاچاق ینیرزمیجوون اقتصاد ز یرقابت نابرابر شده و فضا را برا یریگ(، در عمل موجب شکلنیو عوارض سنگ اتیمال ری)نظ

 ورزش را به شدت تحت فشار قرار داده است عتصن ینونقا نانیکه کارآفر یموضوع کند؛یم

 ،یارز شد. نوسانات ییصنعت شناسا نیدر ا ینیموانع توسعه کارآفر نیترقیاز عم یکیبه عنوان  یاقتصاد یهاچالش گر،ید یاز سو

 یورزش کنندگاندیتول یبلندمدت برا یزیرباعث شده تا برنامه یبانک لاتیتسه یو نرخ باو ینگیکمبود نقد ه،یمواد اول نهیهز شیافزا

 یهارانبح تیریخود را صرف مد یناچارند انرژ ،یتمرکز بر توسعه بازار و نوآور یبه جا نانیکارآفر جه،یشود. در نت رممکنیغ باًیتقر

در حال  یدر کشورها نانیکه کارآفر کنندیم دیتأک زین Allal-Chérif et al( .2024)و   Mahajan (202۵) همچنینروزمره کنند. 

پژوهش  جیتابا ن افتهی نیا .دهندیرا از دست م کیاستراتژ یزیرامکان برنامه ،یمال یهاتیو محدود یاقتصاد یثباتیب لیتوسعه، به دل

Askarian et al( .2019) یهادر کارگاه یگذارهیبر سرما یاثر منف ،یاقتصاد یثباتیدارد که نشان دادند تورم مزمن و ب یخوانهم 

 Khodadadi etمطالعه  جیبه نتا توانیچالش در صنعت ورزش، م نیا ترقیدرک عم یدارد. برا رانیا یمحصووت ورزش دیتول

al(2019 ) یرزشو یت کاوهاو توسعه صادرا ییمانع از همگرا ها،میو تحر یکلان اقتصاد یهایثباتیاشاره کرد؛ آنان نشان دادند که ب 

ه ک طورمانه ،یبازار محدود نیپرنوسان کرده است. در چن ی بازار داخل کیرا محدود به  دکنندهیشده و تول یجهان یبه بازارها رانیا

Rezagholizadeh and Heidarzadeh (2020) یقاچاق )که از پرداخت حقوق گمرک متیقارزان یاند، هجوم کاوهااثبات کرده 

 یجد دیرا با تهد یورزش یهااشتغال مولد در بنگاه جادیا یهاتیبرده و ظرف نیرا از ب یداخل دکنندهیسود تول هیاند(، حاشمعاف

 .مواجه ساخته است

در محدود شدن رشد  ینقش مهم یو فناور یدیتول یهارساختیپژوهش نشان داد که ضعف ز یهاافتهی ،یدر کنار مشکلات اقتصاد

 یارونقل و دشوضعف شبکه حمل آوت،نیماش یفرسودگ ،یتخصص یصنعت یهادارد. کمبود شهرک یورزش یدیتول یوکارهاکسب

 & Modrak تحقیقاترا کاهش داده است. در  یریپذداده و قدرت رقابت شیافزا ار دیتول نهیهز ن،ینو یهایبه فناور یدسترس

Soltysova (202۵) یدیتول عیدر صنا یورکاهش بهره یاز عوامل اصل یکی ن،ینو یهایبه فناور یدسترس تیمعتقدند که محدود 

 Askarianو  soltanzadeh and Jaberzadeh Ansari (2022)با پژوهش  افتهی نیا ،یبستر داخل در در حال توسعه است. یکشورها

et al( .2020) یپوشاک ورزش یهاکارخانه یرا عامل کاهش سودآور هارساختیو ضعف ز زاتیتجه یدارد که فرسودگ یهمخوان 

راهگشاست؛ آنان نشان دادند  اریبسKhodadadi et al(2019 )مطالعه  جیچالش در سطم کلان، نتا نیا ترقیدق نییتب ی. برادانندیم

ا (، موجب شده تیو اقتصاد یمیتحر طیاز شرا ی)ناش ایروز دن یبه استانداردها یفناورانه و عدم دسترس یهارساختیکه ضعف در ز

 هیمحدود همسا یرا از دست بدهند و صرفاً به بازارها یجهان یدراتصا یدر بازارها ییتوان رقابت و همگرا رانیا یورزش یکاوها

گونه در استان با چالش مواجه است. همان زین یابیو بازار یتجار یهارساختیز د،یتول یکیزیف یهارساختیبسنده کنند. افزون بر ز

 یتاینقش ح یالمللنیب یتخصص یهاشگاهینما رینظ ییهارساختیاند، زدر پژوهش خود اثبات کرده( 1394که کشکر و همکاران )

مستمر در سطم استان،  ی و تجار یشگاهینما یهارساختیدست ز نیدارند، اما فقدان ا یورزش زاتیدر توسعه بازار و فروش تجه

 محصول محروم کرده است یو معرف یسازشبکه یهارا از فرصت یمحل دکنندهیتول
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عف ماهر، ض یانسان یرویمربون بود. کمبود ن یتخصص یهاو ضعف مهارت یتیریپژوهش به مشکلات مد یهاافتهیاز  یگریبخش د

بود  یوکارها، از جمله موضوعاتبر ساختار کسب یسنت تیریو غلبه مد تالیجیفروش د یهاتیدر استفاده از ظرف یناتوان ،یابیدر بازار

 یهابنگاه یبرا یابیبازار یسنت یهاکه مدل کنندیم دیتأک  Chooset and Sukhabot (202۵)تحقیقات طور مکرر مطرح شد. که به

 رد .دانندیمهم م اریبس یرقابت تیمز شیرا در افزا تالیجید یهانقش پلتفرم زین  Wu et al( .2024)و  ستیکارآمد ن گریکوچک د

همسو است که فقدان   soltanzadeh and Jaberzadeh Ansari (2022)و  jamshidi et al( .201۵) جیبا نتا افتهی نیا ،یداخل اتیادب

 نیا شهیر Norallah et al (2020) یهاافتهیبر  هیمقوله و تک نیدر ا قی. با تعمدانندیم یریپذرا عامل کاهش رقابت یاحرفه تیریمد

 یازبرندس ،یداخل رانیاز مد یارینشان دادند که بس یورزش یکاوها یبرندساز یسازآنان در مدل شود؛یم ترآشکار یتیریضعف مد

ارند. د یضعف جد ینیآفرارزش یهایبازار و استراتژ یازسنجیمخاطب، ن ازیو در شناخت ن رندیگیلوگو اشتباه م یرا صرفاً با طراح

 (2015)ه ک ی)موضوع یورزش یابیبازار ختهیو عدم تسلط بر آم یسنت کردیرو نیهم لیبه دل زیمازندران ن یورزش دکنندگانیتول

Keshkar et al ه بازار ب یخود را به درست تیفیمحصووت باک یاند حتاند(، نتوانستهکرده دیتأک انیمشتر بیآن در ترغ تیبر اهم

 . ندیو عرضه نما یهدف معرف

 یوکارهادر کسب ینیموانع توسعه کارآفر نیتراز مهم یکی ع،یمرتبط با رقابت و توز یهاپژوهش حاضر نشان داد که چالش یهاافتهی

و فروش  عیتوز یهاو ضعف شبکه یواردات یدر دو حوزه رقابت نابرابر با کاوها شتریمقوله ب نیاستان مازندران است. ا یورزش یدیتول

که  دهدینشان م Maximize Market Research (2025) و   Zion Market Research (202۵) نتایج یهاکند. گزارشیم داینمود پ

ان کنندگکرده و موجب کاهش اعتماد مصرف دیرا تهد یبازار رسم یمنیو ا یفیک یو قاچاق، استانداردها یتقلب یگسترش کاوها

که  یدارد، در حال دیتأک نیو آنلا میفروش مستق یهاشبکه تیبر اهم Mordor Intelligence (2025)گزارش  گر،ید ی. از سوشودیم

 Azizi et al( .2022) یهاافتهی ران،یدر بستر ا طیشرا نیا لیتحل در هستند. یسنت یهاواسطه ریاستان همچنان درگ دکنندگانیتول

ر تپنهان و مخرب هیسخت کرده است. اما و یداخل کنندهعیتوز یکار را برا ،یخارج یبه برندها انیمشتر لیکه تما دهدینشان م

تطابق کامل دارد؛  Rezagholizadeh and Heidarzadeh (2020)بخش با مطالعه کلان  نیا جیقاچاق است. نتا دهیرقابت، پد نیا

 جادی(، تعادل عرضه و تقاضا را برهم زده و با ااتیعدم پرداخت عوارض و مال لیقاچاق )به دل یکه ورود کاوها کنندیم دیآنان تأک

 طونخ یلیآن، تعط یینها یکه خروج دهدیرا به شدت کاهش م یقانون دکنندهیسود تول هیناعادونه، حاش یمتیق نگیدامپ کی

 لیاند، به دلاشاره کرده یورزش یدر بحث فروش کاو Norallah et al (2020)طور که همان ن،یو افت اشتغال است. علاوه بر ا دیتول

به  یرشتیب لیتما زیبزرگ ن یهاو فروشگاه عیتوز یهاشبکه ،یداخل دکنندگانیتول یاز سو یارزش و درک مشتر جادیضعف در ا

 هیاشبه ح یاصل یهااز قفسه فروشگاه یبوم دکنندهیتول جه،یاز نوع قاچاق( دارند و در نت ی)حت یخارج شدهناختهش یعرضه کاوها

 . شودیرانده م

 داتیولنسبت به ت ینشان داد که نگرش منف جیاختصاص داشت. نتا یو اجتماع یپژوهش به موانع فرهنگ یهاافتهیاز  یگریبخش د

 انیکنندگان باز مشارکت یاریاست. بس دکنندگانیتول یرو شیپ یهاچالش نیترقیاز عم یکی ،یخارج یبرندها میو ترج یداخل

اعتبار  را نشانه یکنندگان همچنان برند خارجاز مصرف یقابل قبول است، بخش یداخل تمحصوو تیفیکه ک یزمان یکردند که حت

تا حد  یداخل یکنندگان به کاوهامصرف لیتما زانیکه م کندیم دیتأک Kinawy (202۵) تحقیقات. دانندیم یاجتماع ژیو پرست

پژوهش  ران،یچالش در بازار ورزش ا نیا یهاشهیر نییتب در. استوابسته  یداخل یشده و قدرت برندهاادراک تیفیبه ک یادیز

Norallah et al (2020) به  انیمشتر شینشان دادند که گرا یورزش یکاوها یمدل برندساز یروشنگر است؛ آنان در طراح اریبس

رک ارزش، د جادیدر ا یداخل دکنندگانیتول یکاردر کم شهیبلکه ر ست،ین یفرهنگ یاز خودباختگ یصرفاً ناش یخارج یبرندها

 یدو داستان  برند قدرتمن تیاند هومازندران نتوانسته یورزش نانیدارد. در واقع، چون کارآفر یاصول غاتیو تبل یمشتر یشناختروان

 یهاافتهی گر،ید یمانده است. از سو یباق یواردات یبرندها ریکننده همچنان در تسخمصرف تیمحصووت خود بسازند، ذهن یبرا

داده  میترج یدولت ای یو مشاغل خدماتنشده  تیتقو یدر جامعه هنوز به اندازه کاف یدیتول ی نیپژوهش نشان داد که فرهنگ کارآفر
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در  یدر کشورها ینیهمسو است که نشان دادند توسعه فرهنگ کارآفر Kamyuka et al( .2023) یهاافتهیکه با  یموضوع شوند؛یم

 Kamyuka et al( .2023) یهاافتهیمسئله با  نیا است. سکیر رشیو پذ دیبه تول نیادیبن یهانگرش رییتغ ازمندین هحال توسع

 یهاتیشکل گرفته و کمتر به واقع افتهیتوسعه یعمدتاً بر اساس تجربه کشورها ینیکارآفر یهاهینظر کنندیم انیهمسو است که ب

ه از بلندمدت است ک یندیفرآ ازمندین ینیتوسعه فرهنگ کارآفر ،ییفضا نیتوجه شده است. در چن یرامونیپ یشورهاک یفرهنگ

 .ردیپذیم ریتأث یفرهنگ یگذاراستیآموزش، رسانه و س

 یدانشگاه، صنعت و نهادها انینشان داد که ارتبان م هاافتهیبود.  یتیحما ستمیمهم پژوهش، ضعف اکوس یهااز مقوله گرید یکی

 ،یاز دانش تخصص دکنندگانیاز تول یاریانزوا موجب شده تا بس نیمحدود است. ا اریبس یورزش دیدر حوزه تول گذاراستیس

 González-Serrano et al( .2021)  ،Al Qahtani & Sankar  (2025) تحقیقاتمحروم بمانند.  یاو خدمات مشاوره دیجد یهایفناور

ل شک یمشارکت صنعت و وجود مراکز رشد تخصص ،ینهاد تیبدون حما یورزش ینیکارآفر یهاستمیکه اکوس کنندیم دیتأک

اند(، فقدان به آن اشاره کرده زین (2022)و همکاران  یداخل کشور، علاوه بر شکاف دانشگاه و صنعت )که انصار یفضا در. رندیگینم

ت؛ اس یسازشبکه یبسترها ،یتیحما ستمیدر اکوس یاتیاز ارکان ح یکی. شودیبه شدت احساس م یتجار گر لیتسه ینهادها

 یدر ارتقا یدینقش کل یورزش زاتیتجه یالمللنیب یتخصص یهاشگاهیاند، نماکرده ثباتا Keshkar et al (2015)طور که همان

 نانیدر استان مازندران، کارآفر یتیحما ستمیضعف اکوس لیحال، به دل نیدارند. با ا یتجار یو انعقاد قراردادها یرسانفروش، اطلاع

 نیاند. امحروم یمل یحضور در بازارها یبرا هاهیاتحاد تیو حما یتجار یمستمر و هدفمند، تورها ی تخصص یهاشگاهید نمااز وجو

 ستمیاکوس شمارند،ینوظهور برم یاقتصادها یبرا Modrak & Soltysova (2025)که  ینهاد یهاتیدر کنار محدود ،یسازخه شبکه

 کرده است. لیشکننده تبد یطیورزش استان را به مح ینیکارآفر

 یداخل اندکنندگیها، نبود تولبه واسطه دیشد ینشان داد که وابستگ جیبود. نتا نیتأم رهیزنج یهامقوله مهم پژوهش، چالش نیآخر

مشکلات  نیتراز مهم د،یتول یهانهاده تیفی( و نوسان مداوم کیتنفس یهاها و پارچه)مانند فوم یتخصص هیمواد اول یبرا

 ،یتیترانز یهایثباتیو ب هینشان داده است که کمبود مواد اول Kumar Kanike (2023)تحقیقات . تاستان اس یورزش دکنندگانیتول

 نیکوچک در برابر ا یهابنگاه ،Surya et al( .2021) زعماست و به  یدیتول عیصنا نیتأم رهیعوامل اختلال در زنج نیتراز مهم

استناد کرد؛ Khodadadi et al(2019 ) به مطالعه  توانیم ران،یدر ا یچالش ساختار نیا میتشر در .رترندیپذبیآس اریاختلاوت بس

ا ر یجهان یاستانداردها یدارا هیو مواد اول دیتول یهابه نهاده یدسترس ها،میکلان و تحر یتجار یهاتیآنان نشان دادند که محدود

 ییاز همگرا جهیکند و در نت دیباو تول یفیبا ثبات  ک ینتواند محصول یداخل دکنندهیده تا تولامر موجب ش نیمختل کرده است. هم

ست. با ا دهیکش انیها را به مدوون و واسطه یپا ،یرسم ن یتأم رهیدر زنج یثباتیب گر،ید ی. از سوماندیباز م یصادرات یبا بازارها

 توانیاند، مکرده یاقتصاد پنهان را بررس مخربکه اثرات  Rezagholizadeh and Heidarzadeh (2020)استنبان از مطالعه 

به ناچار  دکنندهیتول شود،ی( دشوار میگمرک نیقوان ای میتحر لیو شفاف )به دل یرسم یاز مجار هیمواد اول نیتأم یکه وقت افتیدر

 شیرا به شدت افزا کاوشده تمام متیکه نه تنها ق یادهیپد گردد؛یم یررسمیغ کنندگاننیو تأم یگرواسطه یهاشبکه ریدرگ

 . سازدیخارج م نیاز کنترل کارآفر زیرا ن ییمحصول نها تیفیبلکه ک دهد،یم

 یداخل اندکنندگیها، نبود تولبه واسطه دیشد ینشان داد که وابستگ جیبود. نتا نیتأم رهیزنج یهامقوله مهم پژوهش، چالش نیآخر

کنندگان تاز مشارک یاریاستان است. بس یورزش دکنندگانیمشکلات تول نیتراز مهم ه،یمواد اول تیفیو نوسان ک یتخصص هیمواد اول

. کنندیائه نمار یثابت تیفیو ک متیهستند که ق ییهااز واسطه دیناچار به خر ،یتخصص هیمواد اول یبرخ نیمتأ یکردند که برا انیب

با  افتهی نیا .دنباش ینیبشیقابل پ زین ییمحصول نها تیفیک شودیبلکه باعث م دهد،یم شیرا افزا دیتول نهیتنها هزموضوع نه نیا

 یکاهش سودآور یاصل لیاز دو یکیرا  هیمواد اول داریناپا یبه بازارها یهمسو است که وابستگ Askarian et al( .2019) جینتا

 شکلاتم ه،ینشان داد که کمبود مواد اولدر پژوهش خود  Kumar Kanike (2023) نیکردند. همچن یمعرف یورزش یدیتول یهاکارگاه

 ریمسئله تحت تأث نیا ران،یاست. در ا یدیتول عیصنا نیتأم رهیعوامل اختلال در زنج نیتراز مهم ،یاسیس یثباتیونقل و بحمل
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 مکارانو ه ایرا دشوارتر ساخته است. سور یورزش یتخصص هیبه مواد اول یکرده و دسترس دایپ یشتریشدت ب یاقتصاد یهامیتحر

(Surya et al., 2021) یهارکتاز ش رتریپذبیآس نیتأم رهیکوچک و متوسط در برابر اختلاوت زنج یهاکه بنگاه کنندیم دیتأک زین 

 یاریمشاهده شد و بس زیپژوهش حاضر ن یهاافتهیمسئله در  نیدارند. هم یمحدودتر یو منابع مال یزنقدرت چانه رایبزرگ هستند؛ ز

 ها اشاره کردند.و واسطه وونخود به د دیشد یبه وابستگ دکنندگانیاز تول

 دازمنیاستان مازندران ن یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیکه توسعه کارآفر دهدیپژوهش حاضر نشان م یهاافتهیمجموع،  در

 یتیچند بخشنامه حما نیتدو ای یمال لاتیتسه یمشکلات تنها با اعطا نیاست. حل ا یمقطع یهاتیجامع و فراتر از حما یکردیرو

 یرتقاو ا یصنعت یهارساختیتوسعه ز ،یاقتصاد طیبهبود شرا ،یقانون یزمان ساختارهاهم اصلاحممکن نخواهد بود، بلکه مستلزم 

 ،یثبات اقتصاد جادیبدون ا رایاست؛ ز یدیکل اریبس گذاراستیس ینقش دولت و نهادها ان،یم نیاست. در ا یتیریمد یهامهارت

 .صنعت بالفعل نخواهد شد نیا ینیکارآفر یهاتیظرف ،یتیحما یهارساختیو ز یقانون تیشفاف

 یکیو الکترون کپارچهیرا  یو مجوزده یادار یندهایفرآ ،یبخش خصوص یمسئول با همکار ینهادها شودیم شنهادیاساس، پ نیا بر

 یابیازاردر حوزه ب یتخصص یآموزش یهابرنامه رند،یدر نظر بگ یورزش دکنندگانیتول یبرا یحیبا نرخ ترج یمال لاتیکنند، تسه

 یتخصص یشهرک صنعت جادیا نیرا فراهم آورند. همچن یدیتول زاتیتجه ینوساز نهیکنند و زم زاروکار برگکسب تیریو مد تالیجید

هش پژو نیا یهاافتهیآنچه از  ت،یصنعت را کاهش دهد. در نها نیا یرساختیاز مشکلات ز یبخش تواندیدر استان مازندران م یورزش

و وابسته  یچندبعد یبلکه موضوع ،یمسئله صرفاً اقتصاد کینه  ش،ورز یدیدر صنعت تول ینیاست که توسعه کارآفر نیا دیآیبرم

 ریپذامکان حوزه نیدر ا داریبه توسعه پا یابیدست ،یستمیاست و بدون نگاه س رساختیو ز تیریاقتصاد، مد است،یس انیبه تعامل م

 نخواهد بود.

 تصادیاق فعاون و اجرایی مدیران گذاران،سیاست برای و گیرد قرار استفاده مورد مختلف سطم سه در تواندمی پژوهش این هاییافته

 توانندمی تجارت و معدن صنعت، سازمان همچنین و جوانان و ورزش وزارت کلان، سطم در. باشد داشته عملی کاربرد ورزش صنعت

 که ددهمی نشان نتایج. کنند تعیین تردقیق را حمایت و مداخله هایاولویت پژوهش، این در شدهشناسایی هایمقوله بر تکیه با

 هایپیچیدگی کاهش قوانین، اصلاح بنابراین دارد؛ اقتصادی هایسیاست و قانونی ساختارهای در ریشه موجود، مشکلات از بخشی

. باشد رزشیو تولیدکنندگان فعالیت شرایط بهبود مسیر در مؤثر اقدامات نخستین از تواندمی حمایتی هایتعرفه در بازنگری و اداری

 این در ارآفرینیک پایدار توسعه انتظار نباشد، بینیپیش قابل و شفاف تولیدکننده برای اقتصادی و قانونی فضای که زمانی تا واقع، در

 .بود نخواهد بینانهواقع چندان حوزه

 زشی،ور هایظرفیت. گیرد قرار مازندران در اجرایی هایریزیبرنامه برای مبنایی تواندمی حاضر پژوهش نتایج نیز استانی سطم در

 حققت اما دارد، وجود کشور ورزشی تولید هایقطب از یکی به آن تبدیل امکان که دهدمی نشان استان این اقتصادی و گردشگری

 کشهر ایجاد ورزش، صنعت توسعه تخصصی کارگروه تشکیل. است منسجم حمایتی سازوکارهای گیریشکل نیازمند هدف این

 گان،تولیدکنند میان ارتبان تقویت به تواندمی پیشرفت و عزت جشنواره مانند رویدادهایی استمرار و ورزشی تخصصی صنعتی

 رایب فرصتی حوزه، این فعاون میان در انگیزه ایجاد بر علاوه رویدادهایی چنین برگزاری. کند کمک اجرایی نهادهای و گذارانسرمایه

 .سازدمی فراهم ورزش صنعت بازیگران میان همکاری هایشبکه گیریشکل و بومی هایظرفیت معرفی

 از بسیاری. باشد راهگشا ورزشی تولیدی کارآفرینان و مدیران برای تواندمی پژوهش هاییافته نیز اقتصادی هایبنگاه سطم در

 هاییوزهح شود؛می مربون تأمین زنجیره مدیریت و دیجیتال فروش مدیریت، بازاریابی، مانند هاییحوزه به شده،شناسایی مشکلات

 تشناخ. است بهبود قابل وکارکسب نوین الگوهای از استفاده و مدیریتی دانش روزرسانیبه آموزش، طریق از هاآن از بخشی که

 متناسب را ودخ راهبردهای و باشند داشته تریبینانهواقع گیریتصمیم تا کند کمک تولیدکنندگان به تواندمی موجود موانع تردقیق

 به وابسته ،کنونی اقتصادی شرایط در تولیدی وکارهایکسب بقای از بخشی واقع، در. کنند تنظیم وکارکسب محیط و بازار شرایط با

 .است فروش و مدیریت جدید هایشیوه از گیریبهره و تغییرات با سازگاری در هاآن توان
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 ایده پراکن یهاتیصرفاً ارائه حما ،یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیتوسعه کارآفر یکه برا دهدیپژوهش نشان م نیا یهاافتهی

زارت چارچوب، و نیارزش وجود دارد. در ا رهیبر زنج یو مبتن یبخشنیهماهنگ، ب کردیرو کیبه  ازیبلکه ن ست،ین یمدت کافکوتاه

 یتیماح یهابرنامه فیتعر ،یاستان یهاتیظرف قیدق ییشناسا قیرا از طر گرلیو تسه گذاراستینقش س تواندیورزش و جوانان م

 یشورز یدادهایو رو یورزش یهائتیها، هباشگاه دکنندگان،یتول انیم وندیپ یسازوکارها جادیو ا ،یورزش نانیکارآفر یهدفمند برا

 نیها محدود شود، بلکه وزم است او جشنواره هاشگاهیبه سطم نما دینبا یورزش دکنندگانیاز تول تیتر از همه، حماکند. مهم فایا

له وکارها بتوانند از مرحدنبال شود تا کسبتقاضا  تیو هدا یتیریمد یتوسعه بازار، توانمندساز داریپا یهادر قالب برنامه هاتیحما

 و رشد برسند. تیمحصول عبور کرده و به مرحله تثب یمعرف

 یهاارائه مشاوره ،یصدور مجوز، کاهش بروکراس یندهایفرآ لیبا تسه تواندیاداره صنعت، معدن و تجارت استان م ،ییسطم اجرا در

 یدر کاهش موانع نهاد ینقش مؤثر ،یدیتول یو توسعه واحدها یثبت، استانداردساز یروشن برا یرهایمس جادیو ا ،یو تجار یفن

 یندهایاز فرآ یباو و نبود اطلاع کاف هیاول یهانهیمقررات، هز یدگیچیپ لیکوچک و نوپا به دل یرهاوکااز کسب یاریکند. بس فایا

 یرافهم بشفاف و قابل یهادستورالعمل نیو تدو یپنجره واحد خدمات جادیا رو،نیاز ا مانند؛یتوسعه بازم ای تیاز ادامه فعال ،یقانون

 یهمکار یهاشبکه جادیو ا یدیتول یهااز خوشه تیحما ن،یبه کاهش محسوس موانع منجر شود. همچن تواندیحوزه م نیفعاون ا

 کمک کند. یریپذرقابت تیو تقو یوربهره شیافزا ها،نهیبه کاهش هز تواندیم کنندگانعیو توز کنندگاننیتام دکنندگان،یتول انیم

 انیواسطه م و گرتیحما یواقع یو به نهادها رندیمحور فاصله بگثبت ای یاز نقش صرفاً نظارت دیبا زین یصنف یهاو تشکل هاهیاتحاد

کمک به  ،یمطالبات صنف یریگیپ دکنندگان،یتول یبا سازمانده توانندینهادها م نیشوند. ا لیتبد ییاجرا یهافعاون بازار و دستگاه

در حوزه  ژهیومؤثر باشند. به یطیمح یهاینانیدر کاهش نااطم ،یو آموزش یبستر تعاملات تجار یسازفراهم وحل اختلافات، 

 یزاربرگ قیاز طر توانندیم هاهیاتحاد کنند،یم تیکوچک و منابع محدود فعال اسیکه غالباً با مق یورزش یدیتول یوکارهاکسب

را  نانیرکارآف یسطم توانمند تال،یجیو فروش د یفیک یاستانداردها ،یمال تیرینگ، مدیبرند ،یابیبازار نهیدر زم یآموزش یهادوره

 یمقطع یهاها باشد، نه صرفاً در قالب برنامهبنگاه یواقع یازهایمحور و متناسب با نمستمر، مسئله دیبا هاتینوع حما نیارتقا دهند. ا

 .یفاتیو تشر

خلاقانه به محصووت قابل عرضه در بازار نقش  یهادهیا لیدر تبد توانندیم زین یو مراکز نوآور یعلم و فناور یهاپارک ت،ینها در

ه ها از سطم ارائاثربخش خواهد بود که خدمات آن یزمان یورزش یدیتول یوکارهاکسب ینهادها برا نیداشته باشند. حضور ا یدیکل

توسعه  ن،گذاراهیاتصال به سرما ،یفکر تیمالک ،یسازمحصول، نمونه یدر طراح یو شامل مشاوره تخصص فتهفراتر ر یکیزیف یفضا

حوزه به ضعف در  نیدر ا ینیاز موانع توسعه کارآفر یاریشود. از آنجا که بس یو خارج یداخل یو ورود به بازارها دیتول یفناور

 یهااز استارتا  تیدر حوزه ورزش، حما یتخصص یهادهندهشتاب جادیا گردد،یبازم یالبه منابع م یو دسترس یابیبازار ،ینوآور

را هموارتر  هادهیا یسازیتجار ریمس تواندیم یورزش یو نهادها یعلم و فناور یهاپارک انیمشترک م یهابرنامه یمرتبط، و طراح

 تیحما ،یرگذااستیکه س شودیمحقق م داریصورت پابه یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیتوسعه کارآفر یزمان ،یطور کلکند. به

 برود. شیزمان و هماهنگ پصورت همو توسعه بازار به نانیکارآفر یتوانمندساز ،ینهاد

 مستیمانند اکوس یبر موضوعات رانیا یورزش ینیاز دانش موجود در حوزه کارآفر یاز انجام پژوهش حاضر، بخش قابل توجه شیپ

و  یورزش یصادرات کاوها ،یو فروش پوشاک ورزش یابیبازار ،یورزش یکاوها یبرندساز ،یورزش یهااستارتا  ،یورزش ینیکارآفر

 یورزش زاتیدر توسعه بازار تجه یتخصص یهاشگاهیبه نقش نما یمطالعات داخل ینمونه، برخ یبراکنندگان متمرکز بود. رفتار مصرف

و  یداخل یو انعقاد قراردادها یفروش، توسعه ارتباطات تجار شیبه افزا تواندیم هاشگاهیور در نمااند که حضاند و نشان دادهپرداخته

مانند  ییهااند و مؤلفهتوجه کرده رانیدر ا یورزش یو فروش کاوها یبرندسازبه  زیها ناز پژوهش گرید یمنجر شود. برخ یخارج

اند. همؤثر دانست یورزش یبرندها تیارزش و نظارت بر فروش را در موفق جادیا ن،یفروش آنلا ،یاصول غاتیتبل ،یمشتر ازیشناخت ن

توسعه صادرات پوشاک، کفش، تو  و  یبرا ییهاتیاند که ظرفنشان داده یورزش یدر حوزه صادرات کاوها یمطالعات ن،یهمچن
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مانع  یالمللنیب یحضور در بازارها یو دشوار یفناورانه، ضعف استانداردساز یهاتیوجود دارد، اما محدود رانیدر ا یورزش زاتیتجه

 یاتثبیکه قاچاق کاو، ب اندنشان داده زین یداخل یاقتصاد یهاپژوهش ن،یشده است. افزون بر ا هاتیظرف نیکامل از ا یبرداربهره

 مواجه کند. یجد دیرا با تهد یو اشتغال رسم یداخل دیتول تواندیوکار مکسب طیو ضعف مح یاتیمال یفشارها ،یاقتصاد

در  ژهیوبه یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیموجود آن بود که موانع کارآفر اتیادب یخه اصل ،یپشتوانه مطالعات نیوجود ا با

به  ای نیشیاز مطالعات پ یاریشده بود. بس یکمتر بررس نانیو کارآفر رانیمد دکنندگان،یتول ستهیو از منظر تجربه ز یسطم استان

ت. بوده اس یها و خدمات ورزشکننده، استارتا صادرات، مصرف ،یابیها بر بازارتمرکز آن ای اند،پرداختهصنعت ورزش در سطم کلان 

 ،یاداقتص ،یاز موانع قانون یاخود با چه مجموعه تیفعال یواقع دانیدر م یورزش دکنندهیتول نکهیاز ا یمنسجم ریتصو جه،یدر نت

 رو است، کمتر در دسترس بود.روبه نیتأم رهیو زنج یتیحما ،یفرهنگ ،یتیریمد ،یرساختیز

صنعت  یو مصاحبه با فعاون واقع ادیبنداده هینظر کردیکه با استفاده از رو کندیاضافه م نیشیجهت به دانش پ نیحاضر از ا پژوهش

ضعف  ای هیعامل منفرد مانند کمبود سرما کیحوزه صرفاً به  نیدر ا ینیاستان مازندران، نشان داد موانع توسعه کارآفر یورزش دیتول

را  یورزش یدیتول یوکارهارشد کسب ریمس کننده،تیو متقابلاً تقو دهیتناز عوامل درهم یابلکه مجموعه ست،یمحدود ن تیریمد

 ،یرساختیز یهایینارسا ،یاقتصاد یهاچالش ،یشامل موانع قانون یهشت مقوله اصل ییپژوهش با شناسا نیاند. ادشوار کرده

 ن،یأمت رهیزنج یهاو چالش یتیحما ستمیضعف اکوس ،یو اجتماع یفرهنگ وانعم ع،یرقابت و توز یهاچالش ،یتیریمد یهاتیمحدود

 .دهدیورزش ارائه م یدیدر صنعت تول ینیمند از موانع توسعه کارآفرنظام یریتصو

 ها درآن شهیاما ر شوند،یدر سطم بنگاه ظاهر م شدهییاز موانع شناسا یبرخ هددیپژوهش حاضر آن است که نشان م گرید افزوده

 دکنندهیتول یابیبازار یاز ناتوان یمحدود بودن بازار صرفاً ناش ایمثال، ضعف فروش  یقرار دارد. برا یو نهاد یکلان اقتصاد یساختارها

 وندیپ یمال یهاتیو محدود ینهاد تیضعف حما م،یمستق عینبود شبکه توز ،یخارج یبرندها تیکاو، جذاب اچاقبلکه با ق ست،ین

 ه،یبه مواد اول داریاناپ یدسترس آوت،نیماش یبلکه با فرسودگ ست،ین یفن یاتنها مسئله دینوسان تول ای تیفیضعف ک ن،یدارد. همچن

که حل مسائل  دهدیپژوهش حاضر نشان م ن،یماهر مرتبط است. بنابرا یانسان یرویو کمبود ن یتخصص ینبود استانداردها

 داریبه توسعه پا تواندیمدت نمو کوتاه یارهیاست و مداخلات جز یو چندنهاد کپارچهی یکردیرو ازمندین یورزش دکنندگانیتول

 بخش منجر شود. نیدر ا ینیکارآفر

همراه بوده  ییهاتیبا محدود ،یورزش یدیتول یوکارهاو کسب ینیدر حوزه کارآفر یدانیاز مطالعات م یاریپژوهش، مانند بس نیا

به  طور خاصمطالعه به استان مازندران و به ییایکه دامنه جغرافاست. نخست آن یضرور جینتا ریتفس یها برااست که توجه به آن

 یدیتول یوکارهااع کسبانو ریسا ایها استان ریبه سا هاافتهی میمستق میتعم نیبوده است؛ بنابرا ودمحد شرفتیجشنواره عزت و پ

که متفاوت باشد. دوم آن تواندیدر هر منطقه م یاو شبکه یفرهنگ ،یاقتصاد ،ینهاد طیشرا رایانجام شود، ز انیبا احت دیبا یورزش

 ،یفرد یهایریسوگ ریامر ممکن است تحت تأث نیشده و هم یدهندگان گردآورپاسخ هادراک و تجرب هیپژوهش عمدتاً بر پا یهاداده

د. قرار گرفته باش ییو اجرا یاستیوکارها از مسائل سصاحبان کسب یمطلوب و تفاوت در سطم آگاه یاجتماع یدهبه پاسخ لیتما

 ها،استیرا در طول زمان و در واکنش به س اهموانع و چالش راتییکه نتوان تغ شودیپژوهش موجب م یمقطع تیماه ن،یهمچن

به  یدسترس یمانند دشوار یساختار یهاتیمحدود یبرخ گر،ید یکرد. از سو یابیرد قیصورت دقبه یتحووت نهاد ایبازار  طیشرا

در سطم توسعه و  ینو احتمال ناهمگو ،یورزش یدیتول یهادرباره بنگاه کپارچهیجامع و  یحوزه، نبود آمارها نیا یهمه فعاون واقع

 ییهاحوزه نیدر چن شدهییاز موانع شناسا یبخش ن،یاثر گذاشته باشد. افزون بر ا هاافتهی تیبر جامع تواندیم زیوکارها نکسب تیرسم

 یدانی/میفیک یهایابیبوده است بر برداشت کنشگران و ارز ریپژوهش حاضر ناگز ل،یدل نیدارد؛ به هم یدر عوامل فرابخش شهیر

 تلاش شده ها،تیمحدود نیدر سطم کلان را نداشته باشد. با وجود ا یو اقتصاد یکند و امکان سنجش کامل همه ابعاد نهاد هیکت

 استان مازندران ارائه شود. یورزش یدیتول یوکارهادر کسب ینیموانع توسعه کارآفر نیترنسبتاً روشن از مهم یریاست تصو

 لیم سطم در کمّی هایپژوهش نجاما نخست،. است پیشنهاد قابل آینده مطالعات برای مسیر چند حاضر، پژوهش هاییافته اساس بر
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 آفرینیکار وضعیت از ترجامع تصویری و کند کمک شدهشناسایی هایمقوله از یک هر نسبی وزن و اهمیت میزان سنجش به تواندمی

 میان هاییتفاوت چه که دهد نشان تواندمی مختلف هایاستان میان تطبیقی مطالعات انجام دوم،. دهد ارائه کشور در ورزشی تولیدی

 .دارند قرار ایمنطقه و بومی شرایط تأثیر تحت بیشتر الگوها کدام و دارد وجود کارآفرینی موانع زمینه در کشور مناطق

 و هارائ به که هاییپژوهش طراحی دارند، اجتماعی و فرهنگی ماهیتی شدهشناسایی هایچالش از بخشی اینکه به توجه با همچنین

 رهنگف تقویت داخلی، تولید به نسبت جامعه نگرش تغییر. رسدمی نظر به ضروری بپردازند، حوزه این در ایمداخله هایمدل ارزیابی

 آموزش، زهحو در بلندمدت ریزیبرنامه نیازمند و است برزمان فرآیندی بومی، برندهای به کنندگانمصرف اعتماد افزایش و کارآفرینی

 هایتسیاس و هابرنامه اثربخشی ارزیابی در تواندمی طولی هایپژوهش انجام این، بر علاوه. بود خواهد فرهنگی گذاریسیاست و رسانه

 درش بر حمایتی هایبرنامه سایر یا پیشرفت و عزت جشنواره واقعی تأثیر بررسی مثال، برای. کند ایفا مهمی نقش حمایتی

 .آورد فراهم آینده هایگیریتصمیم برای ارزشمندی اطلاعات تواندمی چندساله، زمانی هایبازه در ورزشی تولیدی وکارهایکسب

 مسئله یک صرفاً مازندران، ورزش تولیدی صنعت در کارآفرینی توسعه که است این آیدبرمی پژوهش این هاییافته از آنچه نهایت، در

 نهادی و اختیزیرس فرهنگی، اقتصادی، قانونی، عوامل تعامل از که است پیچیده و چندویه ایپدیده بلکه نیست، مدیریتی یا اقتصادی

 تأثیر بعدی،تک هایحلراه که شودمی سبب تنیدگیدرهم همین و گذاردمی اثر دیگری بر عوامل این از یک هر. گیردمی شکل

 هشبک یک صورتبه را مسائل این اقتصادی، فعاون و هااتحادیه ها،دانشگاه گذاران،سیاست که زمانی تا. باشند داشته محدودی

 دودمح و مدتکوتاه اثرات تنها حمایتی مداخلات از بسیاری باشند، نداشته هماهنگ ایبرنامه آن برای و نکنند درک پیوستههمبه

 .داشت خواهند

 منابع
Al Qahtani, H., & Sankar, J. P. (2025). Key factors for success in enhancing entrepreneurial ecosystem of universities 

in GCC. Entrepreneurship Education, 8(2), 205–234. https://doi.org/10.1007/s41959-025-00139-8  

Alayón, C. L., Säfsten, K., & Johansson ,G. (2022). Barriers and Enablers for the Adoption of Sustainable 

Manufacturing by Manufacturing SMEs. Sustainability, 14(4), 2364. https://doi.org/10.3390/su14042364 

Allal-Chérif, O., Guaita-Martínez, J. M., & Montesinos Sansaloni, E. (2024). Sustainable esports entrepreneurs in 

emerging countries: Audacity, resourcefulness, innovation, transmission, and resilience in adversity. Journal 

of Business Research, 171, 114382. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.114382  

Askarian, F., G anj Khanloo, J., & Tahmasebi, F ( .2019 .) The Effects of Private Sector Investment in Sports Products 

Manufacturing Workshops on Iran's Gross Domestic Product. Sport Management Studies, 11(54), 51–70. 

https://doi.org/10.22089/smrj.2018.5083.1990  

Askarian, F., Ganj Khanloo, J., & Tahmasebi, F ( .2020 .) The Effect of Iranian Government Financial Costs on Private 

Sector Investments in Sports Products Manufacturing Workshops. Sport Management Studies, 12(59), 73–

90. https://doi.org/10.22089/smrj.2018.5824.2170  

Azizi, B., Talebpour, M., Mirzazadeh ,Z., Stavros, J. M., & Saatchian, V. (2022). An analysis of the role of consumer 

law protection in the tendency to purchase nationally produced sports equipment. Sport Physiology & 

Management Investigations, 14(3), 153–171. https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.1735.5354.1401.14.3.11.3.677 

Chooset, N., & Sukhabot, S. (20 25 .) Developing entrepreneurial marketing dimensions for SMEs in the digital era: a 

grounded theory approach. Cogent Business & Management, 12(1), 2480748. 

https://doi.org/10.1080/23311975.2025.2480748  

González-Serrano, M. H., Crespo-Hervás, J., Pérez-Campos, C., & Calabuig, F. (2021). Entrepreneurial ecosystems 

for developing the sports industry in European Union countries. Journal of Business Research, 136, 667–

677. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.07.060  

González-Serrano, M. H., Crespo, J., Pérez-Campos, C., & Calabuig, F. (2021). Entrepreneurial ecosystems for 

developing the sports industry in European Union countries. Journal of Business Research, 135, 443–453. 

https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.06.046 
Hammerschmidt, J., González-Serrano, M. H., Puumalainen, K., & Calabuig, F. (2024). Sport entrepreneurship: The 

role of innovation and creativity in sport management. Review of Managerial Science, 18(11), 3205–3233. 

https://doi.org/10.1007/s11846-023-00711-3 
jamshidi, o., Hamidi, M & ,.Khabiri, M. (2015). Analysis of the competitive situation in the sports apparel industry 

using Porter's competitive model. Applied Research of Sport Management, 4(1), 105–115. 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23455551.1394.4.1.9.7 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://doi.org/10.1007/s41959-025-00139-8
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/j.jbusres.2023.114382
https://doi.org/10.22089/smrj.2018.5083.1990
https://doi.org/10.22089/smrj.2018.5824.2170
https://doi.org/10.1080/23311975.2025.2480748
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.07.060
https://doi.org/10.1016/j.jbusres.2021.06.046
https://doi.org/10.1007/s11846-023-00711-3


 19  1403دوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره اول، بهار و تابستان 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

Kamyuka, D., Misener, L., & Tippett, M. (2023). Social entrepreneurship in sport: a peripheral country perspective 

[Systematic Review]. Frontiers in Sports and Active Living, Volume 5 - 2023. 

https://doi.org/10.3389/fspor.2023.1256885  

Keshkar, S. , Honari, H. and Faragi, R. (2015). The Role of International Sporting Goods and Equipment Fair in 

Developing Sport Market with an Emphasis on Marketing Mix (5Ps). Sport Management Journal, 7(2), 221-

235. https://doi.org/10.22059/jsm.2015.55167 

Kinawy, R. N. (2025). Unraveling consumer behavior: Exploring the influence of consumer ethnocentrism, domestic 

country bias, brand trust, and purchasing intentions. Strategic Change, 34(2), 137–150. 

https://doi.org/https://doi.org/10.1002/jsc.2607  

Khodadadi,M. R. , Shir Afkan,M. , Masoom Zadeh,S. and Farid Fathi,M. (2019). Convergence of Export of Sporting 

Goods in Iran: Generalized Method of Moments. Sport Management Studies, 11(53), 17-32. 

https://doi.org/10.22089/smrj.2017.4148.1798 

Kumar Kanike, U. (2023). Factors disrupting supply chain management in manufacturing industries. Journal of Supply 

Chain Management Science, 4(1-2), 1–24. https://doi.org/10.18757/jscms.2023.6986  

Mahajan, D. (2025). Exploring Challenges Faced by Micro, Small and Medium Enterprises: A Study of Sports Goods 

Industry of Punjab. SEDME (Small Enterprises Development, Management & Extension Journal), 52(3), 

302–313. https://doi.org/10.1177/09708464251363280  

Maximize Market Research. (2025). Sports footwear market: Global industry analysis and forecast )2032–2025( . 

https://www.maximizemarketresearch.com/market-report/sports-footwear-market/148124/ 

McKinsey & Company, W. (2025). Sporting goods 2025 — The new balancing act: Turning uncertainty into 

opportunity . https://www.mckinsey.com/industries/retail/our-insights/sporting-goods-industry-trends 

Modrak, V., & Soltysova, Z. (2025). Barriers for Smart Manufacturing Implementation in SMEs: A Comprehensive 

Exploration and Practical Insights. Applied Sciences, 15(19), 10552. https://doi.org/10.3390/app151910552 

Mondalizadeh, Z. (2024). Startup opportunities in the sports industry based on developing a conceptual framework 

for the sports ecosystem in Iran. Interdisciplinary Journal of Management Studies, 17(2), 491-506. 

https://doi.org/10.22059/ijms.2023.339962.675079 

Naderian, m., & Ghodusi, N. (2015). An Investigation of the Current Obstacles in Investment by private Sector in 

production of sports equipments and related devices. Applied Research of Sport Management, 3(4), 63–73. 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.23455551.1394.3.4.5.6 

Nifo, A., & Vecchione, G. (2020). Rule of law and regulatory quality as drivers of entrepreneurship. Regional Studies, 

54(6), 829–843. https://doi.org/10.1080/00343404.2019.1648785 
Ratten, V., & Ferreira, J. J. (2016). Sport Entrepreneurship and Innovation. Routledge. 

https://doi.org/https://doi.org/10.4324/9781315393384  

Rezagholizadeh,M. and Heidarzadeh,S. (2020). Smuggling and Employment in Iran. Economic Research and 

Perspectives, 20(2), 145-176. https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.17356768.1399.20.2.2.5 

Roxas, B., & Chadee, D. (2013). Effects of formal institutions on business performance in the Philippines: An 

exploratory study. South East Asia Research, 21(1), 119–133. https://doi.org/10.5367/sear.2013.0138 
Schumpeter, J., & Backhaus, U. (2003). The Theory of Economic Development. In J. Backhaus (Ed.), Joseph Alois 

Schumpeter: Entrepreneurship, Style and Vision (pp. 61–116). Springer US. https://doi.org/10.1007/0-306-

48082-4_3  

Shane, S., & Venkataraman, S. (2007). The Promise of Entrepreneurship as a Field of Research*. In Á. Cuervo, D. 

Ribeiro, & S. Roig (Eds.), Entrepreneurship: Concepts, Theory and Perspective (pp. 171–184). Springer 

Berlin Heidelberg. https://doi.org/10.1007/978-3-540-48543-8_8  

soltanzadeh, z., & Jaberzadeh Ansari, S. (2022). Optimization of Mixed Production Line in Sportswear Industry. 

Journal of Textile Science and Technology, 11(3), 52–67. 

https://dor.isc.ac/dor/20.1001.1.21517162.1401.11.3.4.0 

Surya, B., Menne, F., Sabhan, H., Suriani, S., Abubakar, H., & Idris, M. (2021). Economic Growth, Increasing 

Productivity of SMEs, and Open Innovation. Journal of Open Innovation: Technology, Market, and 

Complexity, 7(1), 20. https://doi.org/10.3390/joitmc7010020 

Wu, C.-W., Botella-Carrubi, D., & Blanco-González-Tejero, C. (2024). The empirical study of digital marketing 

strategy and performance in small and medium-sized enterprises (SMEs). Technological Forecasting and 

Social Change, 200, 123142. https://doi.org/https://doi.org/10.1016/j.techfore.2023.123142  

Yarahmadi, M., Almasifard, M. R., &   َ Abdolmaleki, Z. (2021). The Analysis of the Factors Affecting the Creation 

of Sport Entrepreneurship Ecosystem in Kermanshah Province. Sport Management Journal, 13(3), 885–902. 

https://doi.org/10.22059/jsm.2021.297727.2413  

Zion Market Research. (2025). Sports equipment market: Global industry analysis and forecast (2025–2034). 

https://www.zionmarketresearch.com/report/sports-equipment-market  
 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
https://doi.org/10.3389/fspor.2023.1256885
https://doi.org/https:/doi.org/10.1002/jsc.2607
https://doi.org/10.18757/jscms.2023.6986
https://doi.org/10.1177/09708464251363280
https://doi.org/10.1080/00343404.2019.1648785
https://doi.org/https:/doi.org/10.4324/9781315393384
https://doi.org/10.5367/sear.2013.0138
https://doi.org/10.1007/0-306-48082-4_3
https://doi.org/10.1007/0-306-48082-4_3
https://doi.org/10.1007/978-3-540-48543-8_8
https://doi.org/https:/doi.org/10.1016/j.techfore.2023.123142
https://doi.org/10.22059/jsm.2021.297727.2413
https://www.zionmarketresearch.com/report/sports-equipment-market

