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Abstract 
An interdisciplinary approach that links the history of education with the 
knowledge and methods of management sciences opens new horizons for 
analyzing professional development policies. This approach, which combines 
critical analysis of historical documents with managerial models, enables a 
deeper understanding of decision-making contexts, executive mechanisms, and 
organizational outcomes. The integration of these two fields transforms the past 
into an effective resource for rethinking and improving educational systems, 
enhancing the ability to explain the gaps between theory and practice. Such a 
perspective provides the foundation for designing policies that, in addition to 
addressing historical and cultural needs, contribute to enhancing the efficiency 
of educational structures. Professional development is a relatively new concept 
in the fields of management and education, aimed at enhancing the knowledge, 
attitudes, character, and skills of staff and managers to achieve organizational 
growth. This article aims to analyze professional development across five 
dimensions, physical, ideological, ethical, scientific, and social, within 
educational documents from 1925 to 1971 (1304–1350 SH). The main objective 
is to evaluate how the components of professional development were reflected in 
the educational documents of that period, with a particular focus on school 
inspectors’ reports and Motahhed al Ma’al circulars. Using documentary 
analysis of historical data from 1925–1971, this study reviews professional 
development in educational laws and strategies. Actions included drafting laws, 
publishing journals, founding teacher training and research institutions, and 
embedding ethics in curricula. However, urban-focused policies and the neglect 
of rural and nomadic needs limited the overall impact. 
Keywords: Professional Development, Circulars, School Inspectors' Reports, 
Educational Documents, Educational Personnel, Education, Educational 
Policymaking. 
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 چکیده

 یا افق تازه ت،یریعلوم مد یها وپرورش با دانش و روش آموزش خیتار ۀحوز وندیدر پ یا رشته انیرویکرد م
 یانتقاد لیزمان از تحل هم یریگ با بهره کرد،یرو نی. ادیگشا یم یا حرفه هتوسع یها استیس لیتحل یبرا

و  ییاجرا یسازوکارها ،یریگ میتصم یاز بسترها یتر قیامکان فهم عم ،یتیریمد یو الگوها یخیاسناد تار
و  یشیبازاند یکارامد برا یدو حوزه، گذشته را به منبع نیا بی. ترکسازد یرا فراهم م یسازمان یامدهایپ

 نی. چندهد یم شیو عمل را افزا هینظر انیم یها شکاف نییتب تیبدل کرده و ظرف یآموزش یها بهبود نظام
 یبه ارتقا ،یو فرهنگ یخیتار یازهایعلاوه بر پاسخ به ن کهاست  ییها استیس یطراح ساز نهیزم ینگاه

و حوزه مدیریت و سازمان  نو در میاز مفاه یکی یا ه. توسعه حرفانجامد یم یآموزش یساختارها یکارامد
منش و  نش،یدانش، ب یکه هدف آن ارتقااست  گذاری آموزشی وپرورش و سیاست آموزش ۀدر حوز ویژه به

را  یا توسعه حرفه ۀکوشد مقول یحاضر م ۀسازمانی است. مقال توسعه یبرا رانیکارکنان و مد یها مهارت
 1031یها سال یدر اسناد آموزش یو اجتماع یعلم ،یاخلاق ،یاعتقاد ،یسمانج ۀگان پنج یها براساس ساحت

با  ،آن دوره یدر اسناد آموزش یا توسعه حرفه یها بازتاب مؤلفه یابیارز ،یکند. هدف اصل لیش تحل10۳3تا 
 یمحتوا لیو تحل یپژوهش با روش اسناد .هاست دالمآلبازرسان مدارس و متح یها بر گزارش هیتک
 ۀآن در دور یو راهکارها یآموزش نیدر قوان یا توسعه حرفه یها مؤلفه گاهیجا یبه بررس ،یخیتار یها داده

 سیانتشار مجله، تأس ن،یقوان نیچون تدو ی، اقداماتاین دورهکه در  دهد ینشان م جیاست. نتا مذکور پرداخته
ای در دروس دارالمعلمات  فهو گنجاندن مباحث اخلاق و تربیت حر یتیترب قاتیو تحق معلم تیترب سازمان

 یدر شهرها و عدم انطباق برخ یآموزش یها استیاقدامات، تمرکز س نیا تیانجام شد. با وجود اهم
 .دیها گرد کامل آن یمانع کارامد ر،یو عشا روستاییان یازهایبا ن ها استیس

آموزشی، کارگزاران، های بازرسان مدارس، اسناد  ها، گزارش ای، متحدالمآل توسعه حرفه :ها ژهکلیدوا
 .گذاری آموزشی وپرورش، سیاست آموزش
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 مقدمه

های علوم مدیریت  ها و روش وپرورش را با نظریه ای که تاریخ آموزش رشته رویکرد میان
ای  ها و فرایندهای توسعه حرفه ای برای بررسی سیاست دهد، بستر تحلیلی گسترده پیوند می
این پیوند، تاریخ را از روایت رویدادها به سطح تحلیل  (.17۳: 100۱آورد )طالبی،  فراهم می

سازد. مرور  های آموزشی می مند ارتقا داده و آن را ابزار اصلاح و بهبود کارامدی سازمان نظام
تواند فاصله  گیری، می های تصمیم                                              های تاریخی  مدیریت آموزشی، با آشکارسازی زمینه تجربه

میان شناخت تاریخی و راهبردهای مدیریتی را تقویت تئوری و عمل را کاهش دهد و ارتباط 
 کند.

ای، رویکردی نو در مدیریت و سازمان است که با هدف ارتقای دانش،  توسعه حرفه
شود و در  یابی به پیشرفت سازمانی دنبال می مهارت و بینش کارکنان و مدیران برای دست

گردد )طاهرپور  اصل میحرفه معلمی از طریق تجربه تدریجی و پایش مداوم آموزش ح
های توسعه  پژوهی، مؤلفه (. این پژوهش با رویکرد گذشته131: 1131کلانتری و غلامپور، 

ها و «متحدالمآل»ش را با تکیه بر 10۳3تا دهه  1031های ای معلمان ایران در سال حرفه
و  کند. در دورۀ پهلوی اول های بازرسان مدارس بررسی می مقررات وزارت معارف و گزارش

های رسمی دارای  ها و دستورالعمل نامه ها، آیین به مجموعۀ بخشنامه« متحدالمآل»دوم، 
شد که ضمانت اجرا و پیگرد تخلف داشت  صلاح اطلاق می شماره، تاریخ، و امضای مقام ذی

ها در نظارت و ارتقای  سبب اهمیت آن (. انتخاب این اسناد به1/7: 101۳)وزارت معارف، 
های مدیریتی آن عصر صورت  های کلان و نگرش بازتاب سیاستکیفیت آموزش و 

 یمسعودای و اخلاقی شماری از معلمان )کرمی؛  است. با توجه به کمبودهای حرفه گرفته
(، بررسی تاریخی 7۳: 1137فر و عبدالملکی،  احمدی؛ 77: 1131ظفرقندی،  و سمیعی ندوشن

ها و چرایی  های چالش سایی ریشهتواند تجارب ارزشمندی برای شنا ای می توسعه حرفه
های اجرایی ارائه دهد؛ شکافی که پیامدهای مستقیم بر  شکاف میان اسناد مصوب و واقعیت
 ۀهای کلان آموزشی در دور یکی از سیاستاست.  کیفیت آموزش معاصر ایران داشته
  .(70 :1000)شاهمرادی و رحمانیان،  است گرایی بوده موردنظر، سیاست تمرکزگرایی و ملی

 اند از: های اصلی که برمبنای اهداف تحقیق مدنظر قرار گرفته عبارت پرسش
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 1031های ای در قوانین و مقررات آموزشی در خلال سال های توسعه حرفه مؤلفه -
 ش چه جایگاهی دارد؟10۳3تا 

 موردمطالعهای معلمان و مدیران در مقطع  چه راهکارهایی در راستای توسعه حرفه -
 ت؟اس اتخاذ شده

های متعددی در زمینۀ مبانی  دهد که پژوهش نقد و بررسی پیشینۀ تحقیق نشان می
از آثار منتشره، با  کی چیههای آن صورت گرفته، اما  ها و مدل ای، مؤلفه                 نظری  توسعه حرفه

اند. در مطالعات  رویکردی تاریخی و با استناد به اسناد آموزشی به این موضوع نپرداخته
اند.  ها را مدنظر قرار داده وپرورش نیز برخی از پژوهشگران متحدالمآل وزشاسنادی تاریخ آم

( گرچه تصویری 1003)طاهری،  وپرورش نوین در ایران تاریخ آموزشبرای نمونه، کتاب 
کند، اما فاقد  ویژه در پهلوی اول و دوم ارائه می کلی از تحول ساختار نظام آموزشی، به

–1038دفتر کل متحدالمآل وزارت معارف )ست. مجموعه جزئیات تحلیلی اسناد اجرایی ا

ها در توسعه  های رسمی را، بدون واکاوی نقش آن نامه                       ( نیز صرفا  گزیده آیین101۳) (1073
 سیاست فرهنگی و آموزشی در ایران پهلویاست. کتاب  ای معلمان، منتشر کرده حرفه

گیری وزارت فرهنگ  یمپژوهی به ساختارهای تصم ( با رویکرد سیاست1001)شریفی، 
است. در حوزه مقالات، علیزاده  های بازرسی مدارس نپرداخته پردازد، اما به گزارش می

ریزی درسی عصر پهلوی اول از  نگرشی بر روند برنامه»( در مقالۀ 1007بیرجندی و ناصری )
اند.  ها را بررسی کرده ریزی درسی در بخشنامه تنها جایگاه برنامه« ها خلال متحدالمآل

های آموزشی و تربیتی  مروری بر تحولات سیاست»( با عنوان 1078مطالعه خورسندی )
های بازرسان  ها و گزارش نیز فاقد تحلیل محتوای متحدالمآل« ایران در دورۀ پهلوی اول

های  این پژوهش با روش اسنادی و تحلیل محتوای تاریخی، بازتاب مؤلفهمدارس است. 
های بازرسی مدارس طی  ها و گزارش ن آموزشی را در متحدالمآلای کارگزارا توسعه حرفه

ای آن، که در تحقیقات پیشین  رشته کند. رویکرد میان بررسی میش 10۳3تا  1031های سال
شناسانه مبتنی بر اسناد در  کمتر به کار گرفته شده، به دلیل کمبود مطالعات آسیب

بیشتر  که دهد آثار موجود نشان می گذاری و مدیریت آموزشی اهمیت دارد. تحلیل سیاست
اند. نوشتار  محور بوده لهئتوصیفی، فاقد مبنای نظری و تحلیل مستند و بدون رویکرد مس آثار
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کردن این  ر            ها، درصدد پ  ی و کیفی و تبیین ارتباط میان مؤلفه       های کم  حاضر با ترکیب روش
 .شی استگذاری آموز شکاف دانشی و ارائه تصویری کاربردی برای سیاست

در  .است این تحقیق از نوع بنیادی و با رویکرد تاریخی و روش اسنادی انجام شده
بندی و ارزیابی  مند گردآوری، کشف، استخراج، طبقه صورت نظام ها به پژوهش اسنادی، داده

 ،بررسیدر این معیار انتخاب اسناد  .شوند تا محتوای مرتبط با موضوع شناسایی گردد می
های مطرح در مبانی نظری پژوهش با تأکید بر عناصر  و مؤلفه وردمطالعهممقطع زمانی 

رود و  عنوان تکنیک مکمل به کار می روش اسنادی گاه به ای است. ساختاری توسعه حرفه
های کنشگران اجتماعی است  سند در این رویکرد ابزاری برای فهم معانی، مقاصد و انگیزه

است ضمن  به ماهیت این پژوهش، تلاش شدهبا توجه  .(۱0: 1010)صادقی فسایی، 
تنها در بستر تاریخی  ها نه ها، یافته های بازرسان و متن متحدالمآل بازخوانی و تحلیل گزارش

ای در شرایط کنونی  های توسعه حرفه ها و فرصت خود تبیین شوند، بلکه با چالش
ها و  مکان شناسایی تداومای، ا وپرورش ایران نیز ارتباط یابند. این رویکرد مقایسه آموزش
مثابه منابع الهام برای  کند و به تفسیر اسناد گذشته به سیاستی را فراهم می های گسست
 . رساند گویی به مسائل امروز یاری می پاسخ

 های آن ای و مؤلفه توسعه حرفه

های فردی و گروهی است که معلمان را  ای فرایندی مستمر از آموزش توسعه حرفه
سازد تا در حل  ای توانمند می های حرفه فرادی، جمعی و حتی در قالب انجمنصورت ان به

های مناسب موفق عمل کنند. این اصطلاح به رویکردی جامع و  مسائل و اتخاذ تصمیم
متمرکز برای ارتقای اثربخشی عملکرد معلمان و مدیران مدارس در راستای پرورش و 

شده جهت افزایش  ریزی ایندها و اقدامات برنامهآموزان اشاره دارد و شامل فر موفقیت دانش
های  مؤلفه( 1131کلانتری و غلامپور ) دانش، مهارت و نگرش معلمان است. طاهرپور

های                                                                 ای معلمان را در چهار ب عد فردی )دانش فرهنگی، علاقه و نگرش، مهارت توسعه حرفه
ی )نظارت و ارزیابی ای )حمایت از معلمان، مدیریت دانش(، سازمان ارتباطی(، برنامه

ای  های فراروی توسعه حرفه ای و رویکرد مدیریتی( و چالش های توسعه حرفه برنامه
: 1131کلانتری و غلامپور،  )طاهرپوراند  بندی کرده ای، ساختاری(  تقسیم )اقتصادی، برنامه

131 .) 
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زیادی در ای، با وجود برخی تمایزات، وجوه اشتراک  های توسعه حرفه در شناسایی مؤلفه
نظران به  های صاحب                     ترین تمایزات  دیدگاه عمده درواقعشود.  پردازان دیده می آرای نظریه
. برای نمونه برخی از گردد یبازمها  بخشی و اهمیت دادن به مؤلفه ها در اولویت تفاوت آن

 ای را معیارهای اخلاقی ای، محور توسعه حرفه حرفه بخشی بر اخلاق  پژوهشگران با اولویت
ها ساحت جسمانی و  ترین آن اند. مهم هایی قائل شده در نظر گرفته و برای آن ساحت

ها را با  ظاهری، اعتقادی، اخلاقی، علمی و اجتماعی است که هریک از این ساحت
 اند: هایی به شرح ذیل شناسایی کرده مؤلفه

نی، ساحت اول، جسمانی و ظاهری: آراستگی ظاهری، آراستگی پوشش، توانایی جسما
 توانمندی کلامی؛

 های معنوی؛  ساحت دوم، اعتقادی: باور و عمل به ارزش

های اخلاقی نظیر تواضع، انصاف، سازواری  ساحت سوم، اخلاقی: پایبندی به ارزش
 کردار و گفتار؛

 ساحت چهارم، علمی: دانش عمومی، دانش تخصصی، شایستگی در تدریس؛

ری اجتماعی، انتقال میراث فرهنگی؛ پذیری، هشیا ساحت پنجم، اجتماعی: مسئولیت
 (.71: 1131محمدی و رهنما،  )ملائی؛ میرزا

یی میان پژوهشگران نظرها اختلافها  های مربوط به هریک از ساحت در خصوص مؤلفه
ای  های جهانی توسعه حرفه هایی که به شناسایی مؤلفه وجود دارد. برخی از پژوهش

تخصصی، فناوری اطلاعات، دانش تربیتی(، منش اند، از سه مؤلفه دانش )دانش  پرداخته
سازمانی(  سازمانی و برون فردی، درون میان                                           )اخلاق فردی و اخلاق سازمانی( و ک نش )ارتباط

ها  (. از بررسی این مؤلفه11: 1131ظفرقندی،   اند )کرمی؛ مسعودی ندوشن و سمیعی یادکرده
 .برد یپهای مذکور  نه مؤلفهتوان به وجوه اشتراک و توافق پژوهشگران در زمی می

های توسعه                                       ای یکی از مباحث مطرح در این حوزه م دل های توسعه حرفه افزون بر مؤلفه
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 1                                ای کارکنان، م دل استورات و براون های مطرح در توسعه حرفه                    ای است. یکی از م دل حرفه
ها  نقش، گروهشاگردی، مدل  -گری، استاد دهنده شامل مربی                             است. در این م دل روابط توسعه

شود. در ذیل تعریف مختصری دربارۀ هریک از  همکار می-های حمایتی و سرپرست یا شبکه
 است: این روابط آمده

گیرد که این  ها در افراد شکل می ای هدفمند برای توسعۀ مهارت گری: رابطه مربی -
 بخشد؛ امر عملکرد کاری را بهبود می

تجربه از طریق تعامل  ه یک کارمند بیای که با هدف توسع شاگردی: رابطه -استاد -
 گیرد؛ و بحث شخصی شکل می

                               گیرد که در طی آن، یک م دل مورد  ی شکل میا هیسو کمدل نقش: رابطه ی -
 ها و رفتارهای مطلوب او را فراگیرد؛ مشاهده قرار گرفته تا فرد خصیصه

اهداف  ها یا های حمایتی: گروهی از افراد هستند که حول ویژگی ها یا شبکه گروه -
 آورند؛ حمایت معنادار فراهم میآیند و برای همدیگر یک  مشترکی گرد هم می

تصادفی  صورت بههمکار: نوعی از رابطه است که در آن توسعه  -رابطه سرپرست -
 گیرد.  و غیرعمدی صورت می

ای کارکنان، چندین برنامه پیشنهادی شامل  در مدل استورات و براون برای توسعه حرفه
های آموزشی رسمی(؛ ارزیابی و بازخورد  می )تجارب یادگیری رسمی مانند دورهآموزش رس

است  ها( ارائه شده )ارزیابی مسیرهای شغلی(؛ تجارب کاری )چرخش شغلی و انتقال
مدل استورات و  نیز در چارچوب این پژوهش(. 1۳: 1137)صحرانورد نشتیفان و همکاران، 

عنوان ابزار تحلیلی اسناد تاریخی  ری بیرونی، بلکه بهنظ یعنوان یک الگو                  براون نه صرفا  به
ها  ی مدل، معیار تفسیر داده دهنده ها و روابط توسعه به کار گرفته شد؛ به این معنا که مؤلفه

های گذشته و رویکردهای  های مختلف قرار گرفت تا امکان مقایسه میان رویه در ساحت
 . معاصر فراهم شود

                                                           
1. Stewart and Brown 
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ای را  شناختی، رهبری و اخلاق حرفه های روان ای، مهارت برخی مطالعات توسعه حرفه
در مباحث توسعه  .اند وپرورش دانسته ای مدیران آموزش عناصر محوری در ارتقای حرفه

اند. مدل سنتی بر انتقال دانش به معلم و  شده نیز مطرح ای، دو مدل سنتی و اصلاح حرفه
 ۀشده، با توصی که مدل اصلاح رد، درحالیکننده اطلاعات تأکید دا عنوان دریافت نقش او به

کند. این مدل با درگیر  گر یادگیری معرفی می رویکردهای آموزشی متنوع، مدرس را تسهیل
آموزان، به بهبود نتایج یادگیری کمک  کردن معلمان در تولید دانش و توجه به نیاز دانش

 .(13۳: 1131کند )طاهرپور کلانتری و غلامپور،  می

نیز « بالا به پایین»و « پایین بالابه»                    نظران به دو رویکرد  ای، صاحب وسعه حرفهت ۀدر زمین
های  ای توسط مدیران یا گروه های توسعه حرفه پایین، برنامه بالابه                اند. در رویکرد  اشاره کرده

ریزی پیشرفت  بالا بر برنامه به پایین                       شود؛ در مقابل، رویکرد  آموزشی برای معلمان تدوین می
(. مبانی نظری 1۳8: 1137ای توسط خود معلمان تأکید دارد )چنگائی و دیگران،  هحرف

ای )جسمانی و ظاهری، اعتقادی،  گانه اخلاق حرفه های پنج پژوهش حاضر نیز بر مؤلفه
به  ( استوار است.1131علمی، اجتماعی، اقتصادی( پیشنهادی ملائی، میرزامحمدی و رهنما )

ر بر آرای فیلسوفان تربیتی غرب و اندیشمندان مسلمان و های مذکو دلیل ابتنای ساحت
منظور تحلیل مباحث در  است. به جامعیت آن از این دیدگاه در پژوهش حاضر استفاده شده

ای استخراج گردید.  های توسعه حرفه های اصلی نظریه یعنی مؤلفه گام نخست، شاخص
های  سناد آموزشی، گزارشسپس مصادیق مرتبط با آن مؤلفه از میان خیل کثیری از ا

های وزارت معارف انتخاب شد. آنگاه پس از انطباق مفهوم و مصداق  بازرسان، متحدالمآل
های امروز،  های نظری و اسناد گزینشی(، ضمن اشاره به ارتباط این مباحث با چالش )مؤلفه

 ای کارگزاران نظام آموزشی مورد تحلیل و ارزیابی قرار گرفت. توسعه حرفه

ویژه در پوشش،  آراستگی و تناسب ظاهری معلمان، به حت ظاهری و جسمانی:سا -

شناختی و  بخشی و ایجاد نشاط آموزشی است و از منظر زیبایی عاملی مؤثر در جذب، انگیزه
معلمی محسوب  ۀانکار در حرف آموزان شاخصی غیرقابل بخشی در یادگیری دانش الهام
ای را به  بخشنامه ۱/8/1030معارف در  اداره کل .(78: 1000لو و نظری،  شود )حمزه می

مدیران زن مدارس نسوان دولتی و ملی ارسال نموده و در طی آن ممنوعیت پوشیدن البسه 
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تعلیم ، مجله 1171است )متحدالمآل نمره  آلات را موردتأکید قرار داده تجملی و کاربرد زینت
شش معلمان و مدیران (. در خصوص سبک پو8و  7، شماره 0، سال103۱، و تربیت

ها پوشش البسه وطنی  های متعددی از سوی معارف صادر شده که در اکثر آن دستورالعمل
براساس مدل (. 07، 1، شماره1، سال1031، تعلیم و تربیتاست )مجله  مورد تأکید قرار گرفته

« مدل نقش»استورات و براون، این تأکید بر پوشش یکدست و همسان، در راستای ایجاد 
تفسیر است؛ رویکردی که اسناد  وارد به حرفه و تقویت هویت سازمانی قابل رای افراد تازهب

در جدول ذیل به جایگاه . است شدت موردتوجه بوده دهد در آن دوره به تاریخی نشان می
 است. ساحت جسمانی/ ظاهری در اسناد آموزشی اشاره شده

 اسناد آموزشی های ساحت جسمانی/ ظاهری در جایگاه مؤلفه .1جدول 

 اسناد آموزشی
پیوند با ساحت توسعه 

 ای حرفه
 منبع کنونیهای  چالشارتباط با 

توصیه به مدیران 
مدارس برای ترویج 

پوشش وطنی و پرهیز از 
 خرید خارجی

دستور پوشش معلمان در 
ساحت ظاهری/جسمانی، 

 «منش»کننده  تقویت
ای، منزلت شغلی و  حرفه

 الگوسازی اجتماعی است.

به تاریخی ثابت کرده تمرکز صرف بر تجر
ظاهر و غفلت از آموزش، عدالت و تنوع 

رو  آفرین است؛ ازاین فرهنگی، تبعیض
هنجارهای ظاهری باید با اهداف آموزشی 

 .همسو باشند

)متحدالمآل اداره تفتیش، 
، 1031،تعلیم و تربیتمجله 
 (.00، 1، شماره 1سال

برای  مفتشاناعزام 
 نظارت بهداشت مدارس

 و معاینه کارکنان

پایش بهداشت و معاینه، 
ای برای حفظ  مسئولیتی حرفه

توان شغلی و اعتماد عمومی 
 .معلمان است

سلامت مدارس اولویت است؛ اما نظارت 
بدون زیرساخت، آموزش و حمایت 
 حقوقی کارکنان، ناکافی است.

)متحدالمآل اداره تفتیش، 
، تعلیم و تربیتمجله 

، 0، شماره 1، سال1010دی
۳81- ۳87.) 

ارجاع فوری مبتلایان 
بیماری مسری به 

گیری  پزشک و کناره
 موقت از مدرسه

سلامت کارکنان و 
کننده  آموزان، تضمین دانش

استمرار آموزش و حفاظت 
 محیط یادگیری است.

های  ها ثابت کرده سیاست تجربه پاندمی
ای و  آموزشی بدون حمایت مالی، بیمه

 ستند.جایگزینی معلم پایدار نی

 070ر 1380)بخشنامه نمره 
، 1؛ ساکما11/1/101۱مورخ 

 -۳، 0، 7سند شماره 
311371- 708.) 

های  نصب نشان
اختصاصی وزارت معارف 

)استادی، دبیری، 
آموزگاری، اداری( به 

 لباس

نمادهای رسمی وزارت معارف 
ای،  در ارتقای انگیزش حرفه
تعلق سازمانی و اعتبار 
اجتماعی معلمان نقش 

شتند، اما بدون پشتوانه دا
های واقعی رشد، اثر  فرصت
 .ها پایدار نبود آن

ای نیازمند شناسایی رسمی،  هویت حرفه
مسیر ارتقای شفاف، آموزش و حمایت 
سازمانی است؛ نمادگرایی بدون این 

 .ها کارامد نیست پشتوانه

ر  1107)بخشنامه شماره 
نقل  07/1/101۱مورخ  1۳0

، تعلیم و تربیتاز: مجله 
، 7، شماره 8، سال101۱

100.) 

                                                           
ها،  لمآلدهی به منابع سندی اعم از متحدا ( مخفف سازمان اسناد و کتابخانه ملی ایران است )در شیوه ارجاعSakmaساکما ) .1

نامه تدوین فصلنامه و سازمان اسناد و کتابخانه ملی  ها، مجله تعلیم و تربیت در درون متن و فهرست منابع، مطابق شیوه بخشنامه
 است(. عمل شده
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پوشی و  رعایت ساده
آلایشی و پرهیز از  بی

های  پوشیدن لباس
نامتناسب با شغل شریف 

 معلمی در محل کار

مقرره تمرکز بر این 
های ظاهری معلم،  شاخص

ظرفیت ارتقای پرستیژ و 
؛ اما در دارداعتماد اجتماعی 

صورت اجرای تحمیلی، 
ای و تنوع  استقلال حرفه

 .کرد رهنگی را محدود میف

پوشی باید با رعایت تنوع  سیاست ساده
بومی، حقوق فردی و عدالت جنسیتی 
تدوین شود تا کارکرد آن به کنترل یا 

 .نجامدینتبعیض 

 

 -11۳17)بخشنامه شماره 
 نقل از: 13/8/00

حامدی و علیزاده بیرجندی، 
1137 :80.) 

ها و  ها، سنت انتقال ارزش با هر کشور نهادهای آموزشی ساحت اجتماعی: -
کارکرد در  سازی این نهادینه .کنند پذیری ایفا می اساسی در جامعه یهنجارهای اجتماعی نقش

آموزان، به پیشگیری از  کردن دانش یها و مقررات آموزشی، علاوه بر اجتماع برنامه
ارکرد در راستای تحقق این ک .(۱۳: 10۱0انجامد )احمدی،  های اجتماعی نیز می آسیب

تر قوانین و  معلمان، مدیران و متولیان نظام آموزشی و از همه مهم ازجملهعوامل متعددی 
ها با تکیه بر مدل استورات و براون،  در بازخوانی این یافتهمقررات آموزشی نیز تأثیرگذارند. 

و و مربیان، نظارت بر رفتار کارکنان،  ءهای اولیا هایی چون تشکیل انجمن توان مؤلفه می
دانست « های حمایتی ها یا شبکه گروه»پذیری اجتماعی را معادل عملیاتی  اقدامات مسئولیت

ای فرد و بهبود کیفیت خدمات آموزشی محسوب  که در این مدل، عامل مهم رشد حرفه
 است.  . در جدول ذیل به جایگاه ساحت اجتماعی در اسناد آموزشی اشاره شدهشود می

 ی ساحت اجتماعی در اسناد آموزشیها جایگاه مؤلفه .2جدول  

 منبع کنونیهای  چالش ارتباط با ای پیوند با ساحت توسعه حرفه اسناد آموزشی
ارزیابی عملکرد 

مدیران جهت سنجش 
ها  میزان پایبندی آن

در اجرای پروگرام 
 درسی مدارس

پذیری  این سیاست به مسئولیت
ای مربوط  اجتماعی و توسعه حرفه

ابزار  نشانگر رداست؛ ارزیابی عملک
ارتقای  ،شناسایی نیازهای مدیریتی

 است.بازخورد منظم  رهبری و

جای کنترل،  ارزیابی مدیران باید به
بر فرایند، بازخورد و حمایت 
آموزشی تمرکز کند تا کیفیت 

 آموزش ارتقا یابد.

-18)ساکما، سند شماره 
31۳310-708.) 
 
 

نظارت بر اعطای 
آموزان  کتاب به دانش

 اعتبض بی

پذیری اجتماعی  این اقدام در مسئولیت
ای، نقش معلمان و  و توسعه حرفه

مدیران را در عدالت آموزشی و تقویت 
دهی و تعامل  های سازمان مهارت

 .کند میررنگ           اجتماعی پ 

نابرابری دسترسی به منابع آموزشی 
همچنان پابرجاست و نیازمند 

ریزی پایدار، زیرساخت  بودجه
نهادی از دیجیتال و حمایت 
 .معلمان است

-71)ساکما، سند شماره 
31۳310-708.) 

نظارت بر غیبت 
معلمان و تعیین 
وظایف مدیران در 
 حضور و غیاب

پذیری  این سیاست با مسئولیت
دهی نو ساما رداجتماعی پیوند دا

وظایف مدیران در حضور و مشارکت 
که د؛ امری وش آنان را شامل می

کنترل حضور بدون حمایت 
ناکاراست؛ ترکیب آن با مرخصی 
موجه، جایگزین و آموزش مجازی 

 کند. کیفیت آموزش را حفظ می

 )ساکما، سند شماره
0- 70- ۱71- 708.) 
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 های راهبری و نیازمند مهارت 
سازوکارهای حمایتی برای حفظ 

 .کیفیت آموزش است

 

های بازرسان  گزارش
مدارس در مورد 

نارضایتی از عملکرد 
 آموزگاران

« ارزیابی و بازخورد»عد        ه با ب این روی
مدل استورات و براون همخوانی دارد 
و با بازآموزی و حمایت، مهارت و 

 دهد. میمعلمان را ارتقا     ای  منش حرفه

دهی باید از کنترل  نظام گزارش
محور با  صرف به سازوکار توسعه

طرف و پیوند به  بازخورد بی
ای تغییر  های رشد حرفه فرصت

 کند.

 

ناد سیستان و بلوچستان، )مرکز اس
 (.01-708 -۱0 -17سند شماره 

گنجاندن مباحث 
الصحه  مربوط به حفظ

های درسی  در کتاب
 ها دبستان

این اقدام مستلزم توانمندی معلمان در 
آموزش مفاهیم بهداشتی و 

 است.های پداگوژیک  مهارت

آموزش بهداشت همچنان ضروری 
است و باید با موضوعات نوینی 

شت روان، سلامت چون بهدا
روز شده و  ها به گیری جنسی و همه

 .با آموزش کافی معلمان اجرا شود

، سال 1011،تعلیم و تربیت)مجله 
، بهمن و اسفند: 17-11، شماره۳

۱78.) 

تأکید بر نمایش 
های تربیتی برای  فیلم

تا  8دختران و پسران 
سال و سایر  1۱
های مجاز به  فیلم

تشخیص نمایندگان 
نگ و وزارت فره

 کل شهربانی اداره

این اقدام مهارت معلمان در 
گیری از رسانه و طراحی  بهره
ای را تقویت و  های چندرسانه آموزش

شی آنان   ن                    به توسعه دانشی و ک 
این اقدام با توسعه دانش . دایافز می

و بر  مرتبطپداگوژیک معلمان 
در انتخاب و تطبیق محتوا  شان توانایی

ن تأکید آموزا با سطح رشد دانش
 .کند می

استفاده از رسانه در مدارس نیازمند 
های اخلاقی و فرهنگی و  چارچوب

آموزش معلمان برای گزینش و 
مدیریت محتوای مناسب کودکان 

 .است

ش، 1017وپرورش، )مجله آموزش
 (.8۱ -8۳: 1، شماره 0سال 

دقت و نظارت در 
محتوای کتب درسی 
و تشکیل کمیسیونی 
برای انتخاب کتب 

ی برای درس
 آموزان دانش

تواند  مشارکت معلمان می
ای و کیفیت  های حرفه صلاحیت

 .تدریس را ارتقا دهد

انتخاب محتوای درسی نیازمند 
معیارهای شفاف، مشارکت 

نفعان و ارزیابی مستمر بر پایه  ذی
گویی به نیازهای  شواهد برای پاسخ

 .متنوع آموزشی است

، 1031، تعلیم و تربیت)مجله 
 (.03: 13ماره ، ش1سال 

امروزه توانمندسازی کارکنان و افزایش اثربخشی آنان یکی  ساحت دانشی/علمی: -
ها به دانش و خلاقیت  شود. بدین منظور سازمان  ها تلقی می از اهداف مهم سازمان

کارکنانشان نیازمندند. در همین راستا بحث مدیریت دانش که به معنای توسعه و 
آید  ها به شمار می های دانشی سازمان است، مبحثی مهم در سازمان برداری از دارایی بهره

های دانشی و  نظران امر تعلیم و تربیت صلاحیت (. برخی از صاحب1: 1131)رمضانی، 
ای معطوف به  های حرفه شایستگی دارا بودناند و از  پداگوژی معلمان را مورد تأکید قرار داده
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ل تربیتی های معطوف به عم تربیتی، شایستگی دانش موضوعی، شایستگی معطوف به دانش
اند )اصابت طبری؛ نوریان و دمساز،  های معطوف به دانش عمومی سخن گفته و شایستگی

ها با استفاده از مدل استورات و براون، مواردی مانند  در بازتعبیر این یافته(. ۳3: 1133
های تدریس  ابی مهارتهای ضمن خدمت، و ارزی معلم، آموزش های تربیت برگزاری دوره

. این مدل شناسایی شونددر « ارزیابی و بازخورد»و « آموزش رسمی»توانند ذیل مؤلفه  می
 است. در جدول ذیل به جایگاه ساحت دانشی/ شایستگی در اسناد آموزشی اشاره شده

 های ساحت دانشی/ شایستگی در اسناد آموزشی جایگاه مؤلفه .3جدول 

 منبع کنونیهای  ارتباط با چالش ای ساحت توسعه حرفهپیوند با  اسناد آموزشی
شرایط استخدام معلم و 

 لزوم داشتن دیپلم

این مقرره با ساحت دانشی پیوند دارد و 
حداقل صلاحیت علمی را تعریف کرده 
و بستر آموزش رسمی و بازآموزی را 

 .کند فراهم می

تنهایی کافی نیست  سطح تحصیلی به
ت عملی، و باید با ارزیابی مهار
های یادگیری  پداگوژیک و برنامه

 .مداوم تکمیل شود

 7810)متحدالمآل نمره
، تعلیم و تربیتمجله 

، شماره 7، سال103۳دی
13 ،۳۳7.) 

دستور تهیه طرح درس 
 روزانه توسط معلمان

زمان ساحت دانشی و  این اقدام هم
کنشی را تقویت و معلمان را به 

 ریزی پداگوژیک و بازاندیشی برنامه
 کند. ها وادار می اهداف و روش

طرح درس باید علاوه بر ساختار، 
های  پذیر بوده و با فعالیت انعطاف

های  فراگیرمحور، توجه به تفاوت
 .فردی و فناوری آموزشی همراه شود

، 0100)متحدالمآل نمره 
، آبان تعلیم و تربیتمجله 
، 7، شماره 7، سال103۳

11۱.) 
ضوابط استخدام معلمی 

 ن تحصیلاتو میزا
این مقررات ضمن تمرکز بر ب عد دانشی، 
بر منش و کنش معلمان نیز اثر گذاشته 

و بستر آموزش هدفمند را فراهم 
 است. کرده

راستایی ضوابط استخدام با  هم
نیازهای عملی کلاس و اعتبارسنجی 

ای، شرط اثربخشی  های حرفه مهارت
 های جذب معلم است. سیاست

)متحدالمآل نمره 
تعلیم و ، مجله ۳3۱0/1837
، 7، سال103۳، آذر تربیت

 (.0شماره 
برگزاری یک دوره 
ضمن خدمت در 
دارالفنون در فصل 

منظور تأمین  تابستان به
 معلمین ورزش

این اقدام ساحت دانشی و کنشی را با 
آموزش موضوعی و مهارتی در حوزه 

بدنی تقویت کرده و اهمیت  تربیت
 دهد. آموزش ضمن خدمت را نشان می

های ضمن خدمت باید با  دوره
محتوای باکیفیت، ارزیابی اثربخشی، 
دسترسی عادلانه و استفاده از آموزش 

 ترکیبی همراه شوند.

، تعلیم و تربیت)مجله 
، خرداد 1و 0، شماره 1سال

 (.۱7و تیر، 

نظارت بر کاربرد 
های  های دوره آموخته

بازآموزی کلاس 
 تابستانی اصل چهار 

ند دانشی و کنشی، این اقدام با پیو
گری و اصلاح  زمینه بازخورد، مربی

 کرد. های آموزشی را فراهم می رویه

مند و  آموزش باید نظام کاربردرزیابی ا
مبتنی بر شواهد انجام شود و با 

های پس از اجرا همراه باشد  حمایت
 .تا تداوم تغییر رفتار تضمین گردد

)مرکز اسناد سیستان و 
 بلوچستان، 

-08-۱1-1۳سند شماره 
01.) 

گنجاندن درس 
پداگوژی و دروسی 
چون اخلاق حرفه، 
تربیت حرفه، وجدان 
حرفه در مواد درسی 

 دارالمعلمات

این اقدام ساحت دانشی، منش و کنش 
زمان تقویت و بنیانی برای توسعه  را هم

 کرد. ای فراهم می جامع حرفه

محتوای پداگوژیک و اخلاقی باید با 
نگی، سواد مباحث نوین، تنوع فره

های یادگیری فعال  دیجیتال و روش
 روزرسانی شود. به

 (.10: 1078)یزدانی، 

نظارت مفتشین مدارس 
درباره لیاقت معلم و 
 طرز تعلیم و تربیت او

بازخورد و  فراهم کردناین نظارت با 
شناسایی نیازهای ارتقایی، در صورت 
همراهی با حمایت و بازآموزی، به 

 رساند. ن یاری میای معلما توسعه حرفه

محور،  های کنونی باید توسعه ارزیابی
شفاف و همراه با مشارکت معلمان 
 باشد تا به بهبود تدریس بینجامد.

 

)نظامنامه تفتیش، 
نقل از: علیزاده  103۱سال

: 1131بیرجندی و حامدی، 
07.) 
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شان نقش  کفایت مالی معلمان و رضایت آنان از وضعیت معیشتی ساحت اقتصادی: -
مؤثری در کارایی و اثربخشی عملکرد معلمان در نظام آموزشی دارد. با توجه به جایگاه 

های نظام تعلیم و تربیت کشور، توجه به ساحت  معلمان در تحقق اهداف و مأموریت
از ای برخوردار است.  ردی از اولویت ویژههای راهب اقتصادی معلمان در تدوین قوانین و برنامه

های  منظر مدل استورات و براون، نظارت دقیق بر معیشت و حقوق کارکنان، بخشی از شبکه
. جدول ذیل کند حمایتی سازمان است که به حفظ انگیزه و پایداری شغلی کمک می

 وردمطالعهمهای ساحت اقتصادی در اسناد آموزشی مقطع  دربردارندۀ مصادیقی از مؤلفه
 است. 

 های ساحت اقتصادی در اسناد آموزشی جایگاه مؤلفه .4جدول 

پیوند با ساحت توسعه  اسناد آموزشی
 ای حرفه

 منبع کنونیهای  ارتباط با چالش

درخواست وجه ماهیانه برای 
معلمان سالخورده و ناتوانی 
که توانایی تدریس نداشته 

 ش(103۳باشند )

ت                          این اقدام مستقیما  بر ساح
صورت غیرمستقیم بر  اقتصادی و به

ای اثرگذار  انگیزه و تعهد حرفه
 است.

م پایداری مالی و استقرار نظام ادو
بازنشستگی عادلانه، همراه با بیمه 

های هدفمند، از  تکمیلی و حمایت
های اساسی  ضرورت

 .آید گذاری به شمار می سیاست

-۱)ساکما، سند شماره 
31۳310-  708.) 

ی ها نامه تیاشکرسیدگی به 
 آموزگاران در زمینه حقوق 

این سازوکار بخشی از منش 
ای و پایداری شغلی را تقویت  حرفه

و امنیت شغلی را برای تمرکز بیشتر 
های آموزشی فراهم  بر مهارت

 کند. می

های شکایات باید شفاف،  سامانه
ها  دسترس و با تحلیل داده قابل

برای رفع مشکلات ساختاری و 
لت پرداخت ارتقای عدا

 روزرسانی شوند. به

 -17)ساکما، سند شماره 
31۳310- 708.) 

تفتیش امور مالی و نظارت 
کرد بودجه  بر نحوه هزینه

یافته به مدارس  تخصیص
به تفکیک شهرهای 

مختلف و مدارس ایرانیان 
 خارج از کشور

تخصیص عادلانه منابع، دسترسی 
ها و تجهیزات  برابر معلمان به دوره

ها  و از نابرابری فرصت را تضمین
 کند. جلوگیری می

شفافیت مالی و توزیع مبتنی بر 
ریزی  نیاز با ابزارهایی چون بودجه

دهی آنلاین  مشارکتی و گزارش
 ضروری است.

-0۳)ساکما، سند شماره 
30۳707- 708.) 

نظارت بر لیست پرداخت 
ها و کسور  حقوق، ابلاغ

 بازنشستگی معلمان

دقیق پرداخت منظم و مدیریت 
کسورات، امنیت اقتصادی و 

ماندگاری نیروی انسانی مجرب را 
 کند. تقویت می

های  شفافیت پرداخت، سامانه
ای  الکترونیکی و پوشش بیمه

جامع از الزامات مدیریت نوین 
 منابع انسانی است.

-0۱)ساکما، سند شماره 
30۳707- 708) 

تعیین حقوق ایام تصدی 
جانشین با رضایت فرد و 

ئیس و بازرس اطلاع ر
 آموزشگاه مربوطه

پرداخت منصفانه برای جانشین، 
انگیزه پذیرش وظایف موقت و 
حس عدالت سازمانی را تقویت 

 کند. می

شفافیت، قرارداد استاندارد و 
پرداخت الکترونیکی برای جبران 
 خدمات موقت ضروری است.

، 1017وپرورش،  )مجله آموزش
 (117: 17 -11، شماره 0سال 
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لمین از تعویق شکایت مع
حقوقشان و تأکید بر 

 حقوق  موقع بهپرداخت 

پرداخت نامنظم، ساحت اقتصادی، 
انگیزه و تعهد کاری معلمان را 

ای را مختل  تضعیف و توسعه حرفه
 کند. می

تضمین جریان نقدی پایدار، 
های سریع  شفافیت مالی و سامانه

پیگیری برای جلوگیری از تعویق 
 ضروری است.

-11شماره  )ساکما، سند
30۳707- 708.) 

شود، به رفتارها و  این ساحت که گاهی منش نامیده می :ساحت اخلاقی و اعتقادی -
آموزان اشاره دارد.  مند معلم در ارتباط با دیگران و دانش های شخصیتی فضیلت ویژگی

شود. رعایت  دشواری در برقراری ارتباط با مخاطبان، مانع انتقال مؤثر مطالب درسی می
عدالت، انصاف و تعهد در روابط، از ارکان اخلاق سازمانی است )کرمی؛ مسعودی ندوشن و 

های  (. با توجه به حساسیت حرفه معلمی به دلیل تعامل با رده77: 1131ظفرقندی،  سمیعی
شرطی اساسی برای  ای، پیش سنی مختلف، پایبندی به اصول اخلاقی و اخلاق حرفه

شود )قائدی؛ امیری و دیبا  در مدیریت آموزشی محسوب میویژه  مدیریت استراتژیک، به
(. رعایت این ضوابط در تدریس، علاوه بر ارتقای کارامدی، 1۱7: 1007واجاری، 
آموزان را به همراه دارد )عباسی؛ قلاوندی و                    نفعان، خصوصا  دانش مندی ذی رضایت

های اخلاقی و  ارزشمطابق مدل استورات و براون، پایبندی به  .(11۱: 1000مهاجران، 
تواند در انتقال رفتار  است که می« شاگردی -استاد»و « مدل نقش» ۀمعنوی، بخشی از مؤلف

های  جدول ذیل دربردارندۀ مصادیقی از مؤلفه. نقش اساسی ایفا کند ،ای به نسل تازه حرفه
 است.  موردمطالعهساحت اخلاقی و اعتقادی در اسناد آموزشی مقطع 

 های ساحت اخلاقی و اعتقادی در اسناد آموزشی مؤلفهجایگاه  .5جدول 

های  ارتباط با چالش ای پیوند با ساحت توسعه حرفه اسناد آموزشی
 کنونی

 منبع

معلمان  کار گرفتندقت در به 
و کارکنان مدارس دخترانه از 
 نظر اخلاقی و آداب نفسانی

انتخاب نیروهای واجد صلاحیت اخلاقی، 
، محیط آموزشی بنیان اعتماد متقابل در

فضای مدرسه برای یادگیری مؤثر ایجاد 
د و زمینه نساز مهیا میرا و تعامل سالم 

 را مدیریتی و آموزشی های مهارت ارتقای
 کنند. می فراهم هماهنگ بستری در

گزینش باید هم اخلاقی و 
محور، با فرایند  هم تخصص

سنجی  شفاف، ارزیابی روان
و برنامه توانمندسازی 

 اشد.ای ب حرفه

-1۳)ساکما، سند شماره 
30۳707- 708.) 

ممنوعیت تنبیه بدنی و نظارت 
 بر رفتار معلمان در این زمینه

های تنبیهی و جایگزینی آن  حذف روش
محور،  با رویکردهای حمایتی و احترام

های ارتباطی و مدیریتی معلمان  مهارت
دهد، کیفیت تعاملات آموزشی  را ارتقا می

رسه را برای را بهبود و فضای مد
بخش آماده  انگیزه و یادگیری مؤثر

 .سازد می

نیازمند  مسئلهاین 
های مثبت  روش

رفتاردرمانی، حمایت قانونی، 
و سازوکارهای گزارش و 
 توانمندسازی معلمان است.

-7)ساکما، سند شماره 
۳787- 708.) 
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نظارت  و رسیدگی به 
های مربوط به  شکایت

های مدیران  استفاده سوء
ل عریضه به رئیس )ارسا

های  استفاده فرهنگ از سوء
مدیر مدرسه و فروش 

های درسی با قیمت  کتاب
 بالاتر(

این نظارت نیازمند آموزش مدیریت 
محور و تقویت شفافیت سازمانی  اخلاق
سازی، علاوه بر پاسداری از  شفاف است.

داری، به ارتقای  اصول امانت
ای، تقویت نظام  استانداردهای حرفه

در آموزش و ایجاد فضای اعتماد نظارت 
 .انجامد نفعان مدرسه می میان ذی

این امر مستلزم نظام 
دهی کارامد، حمایت  گزارش

از شاکیان، تحقیقات مستقل 
های پیشگیرانه  و آموزش

 برای مدیران است.

 
-7)ساکما، سند شماره 

3۳7773-708.) 

نظارت بر شیوه تدریس 
تعلیمات دینی و نحوه تعلیم 

آموزان و  اقامه به دانشاذان و 
ها در  تأکید بر تکرار آموزش

 خانه

این نظارت معلمان را به ارتقای 
های تدریس مفاهیم اعتقادی،  مهارت
های خلاق و ایجاد  گیری از روش بهره

تعامل مؤثر با خانواده برای استمرار 
 .کند یادگیری ترغیب می

با توجه به گسست ارتباط 
 خانه و مدرسه و تنوع منابع

ها، این  اثرگذار بر ارزش
تجربه الگویی برای تقویت 
همکاری و بهبود کیفیت 
آموزش دینی در شرایط 

 .آورد معاصر فراهم می

)مرکز اسناد فارس، سند 
 -708 -110 -037شماره 

07.) 

رسیدگی به شکایات اهالی 
بوئین سفلی از توابع بانه مبنی 
بر تعرض معلمی به یکی از 

مجازات آموزان دختر و  دانش
 خاطی

رسیدگی قاطع به تخلفات صنفی، 
پذیری  معیارهای اخلاقی و مسئولیت

ای معلمان را تقویت و محیط  حرفه
مدرسه را برای یادگیری ایمن و سالم 

 .کند تضمین می

با افزایش حساسیت 
اجتماعی نسبت به امنیت 

آموزان، این رویکرد  دانش
الگویی برای ایجاد نظام 

گویی و  شفاف پاسخ
شگیری از سوءرفتار در پی

 .آورد فراهم می را مدارس

)مرکز اسناد همدان، سند 
– 708 -01۳ -18شماره 

01.) 

رسیدگی به شکایت 
آموزان بانه از  دانش

آموزگارانشان مبنی بر دریافت 
 آموزان  رشوه از دانش

مقابله با دریافت رشوه، پایبندی به اصول 
ای را تقویت  داری و صداقت حرفه امانت
ده و معیارهای رفتار سازمانی سالم را کر

 .دهد در میان معلمان ارتقا می

مقابله با فساد خرد در 
های  مدارس نیازمند کانال

دهی امن، آموزش  گزارش
سازی  مداوم اخلاقی، شفاف
و ضمانت اجرای 

های بازدارنده همراه  مجازات
 با اقدامات پیشگیرانه است.

)مرکز اسناد همدان، سند 
 -708 -01۳ -0۱شماره 

01.) 

آور برای  ممنوعیت کتب زیان
اخلاق و رفتار خوب در 

 مدارس 

کنترل محتوای آموزشی با حذف منابع 
آور، معلمان را به استفاده از منابع  زیان

سالم و تقویت نقش تربیتی خود در 
آموزان  پرورش رفتار مطلوب دانش

 .کند هدایت می

در عصر اطلاعات، 
د رویکردهای جایگزین مانن

ای،  تقویت سواد رسانه
های شفاف ارزیابی  چارچوب

محتوا و آموزش معلمان در 
تفکیک منابع معتبر از مضر 

از ممنوعیت مطلق  مؤثرتر
بوده که باید با حفظ آزادی 
علمی در چارچوب اخلاقی 

 متعادل گردد.

 (.108: 1133)ماتی، 
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و تدابیر برخی از ها  لازم به ذکر است که بسیاری از مقررات آموزشی با توصیه
تدوین گردید، اما به دلیل فقدان  موردمطالعههای مجرب و آگاه در مقطع  شخصیت
پذیری برخی از کارگزاران نظام آموزشی عملیاتی نشد. رودی ماتی ضمن اشاره به  مسئولیت

های نظام  های نظام آموزشی دورۀ رضاشاه یکی از موانع اجرای مؤثر سیاست برخی از آسیب
است، برای نمونه وی به  گیری و نظارتی دانسته را تعدد و تداخل مراکز تصمیمآموزشی 
کند.  های وزیر دربار رضاشاه یعنی تیمورتاش و مداخلات او در وزارت معارف اشاره می دخالت

نظام  سکولار کردنهای دینی و نظارت بر آن و  از مداخله دولت در آموزشماتی همچنین 
با  رو نیازا(. 07: 1007؛ شعبانی و دیگران، 100 -107: 1133ی، گوید )مات آموزشی سخن می

ها و  خانه برخی از وزارت  ای، دخالت وجود قوانین و مقررات مطلوب در راستای توسعه حرفه
شد. از دیگر  قوانین مذکور در نظام تربیتی می شدن ییاجراهای سیاسی متنفذ مانع  شخصیت

های آموزشی در مناطق  مرکز اصلاحات و برنامهای ت های عدم تحقق توسعه حرفه چالش
های فزاینده تحصیلی و آموزشی برخوردار و                                          شهری بود و عمدتا  کودکان شهرنشین از فرصت

ها و برخی از  (. علاوه بر این معضل، عدم تناسب برنامه1133شدند )همان:  منتفع می
ی توسط منتقدان نظام یک آسیب جد عنوان بههای آموزشی با نیازهای روستاییان  سیاست

 (. ۱۳: 1017است )بهرنگی،  پهلوی مطرح شده

 ای حرفه معلم و تحقیقات تربیتی در توسعۀ اخلاق  جایگاه قوانین سازمان تربیت

ای از علم اخلاق، به دوران پیش از میلاد  عنوان شاخه ای، به های اخلاق حرفه ریشه
خستین قانون مدون در این حوزه محسوب گردد. سوگندنامۀ بقراط در یونان باستان، ن بازمی
است )قائدی؛ امیری و دیبا واجاری،  شود که وظایف اخلاقی پزشکان را تعیین کرده می

ای نظری و کاربردی است که به مطالعه هنجارهای  ای، رشته (. اخلاق حرفه1۱1: 1007
ای از قواعد  عهپردازد و مجمو ای می های مختلف حرفه ای و روابط میان افراد و گروه حرفه

 (.10۳: 1130شود )خدیوی؛ کاردان حلوایی و عاشقی،  داوطلبانه مبتنی بر وجدان تلقی می

ای، ضوابط و مقرراتی را تدوین  منظور ترویج اخلاق حرفه کارگزاران نظام آموزشی، به
ها،  ش(، وزارت معارف از طریق متحدالمآل10۳3-1031) موردمطالعهکنند. در دورۀ  می

معلم، این مقررات  هایی چون اساسنامه سازمان تربیت های اداره تفتیش و اساسنامه هنظامنام
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سازد.  ای آن دوره را آشکار می های توسعۀ حرفه کرد. بررسی این اسناد، مؤلفه را ابلاغ می
ادارۀ تفتیش وزارت معارف، از طریق بازرسان خود، بر اجرای ضوابط نظارت داشت و بخش 

های این اداره درج شده بود. این اداره  کارگزاران آموزشی در نظامنامه ای از قوانین عمده
 برای انجام وظایف خود دارای سه شعبه اصلی به شرح ذیل بود:

 وزارتخانه و عتیقیات و موزه؛ ریدواالف: شعبۀ تفتیش ادارات و 

 ب: شعبۀ تفتش معارف در مرکز و ایلات و ولایات و مطبوعات؛

: 1131در مرکز و ایالات و ولایات )علیزاده بیرجندی و حامدی،  ج: شعبۀ تفتیش اوقاف
7۱   .) 

معلم  ، دانشسرای عالی منحل و سازمان تربیترانیوز ئتی، با تصویب هش1017در سال 
این سازمان شامل مؤسساتی برای تربیت دبیر، مدیر،  .و تحقیقات تربیتی جایگزین آن شد

( ش101۱این سازمان )مصوب  ۀتربیتی بود. اساسنامراهنمایان تعلیماتی و مؤسسه تحقیقات 
ویژه  های کلیدی، توسعه فردی به گرفت. یکی از مؤلفه ای را دربر می های توسعه حرفه مؤلفه

، بر خرید تجهیزات آزمایشگاهی، علمی، 7در ساحت شناختی و دانشی بود که در ماده 
ای و تمهیدات  ش عوامل زمینهکرد. این ماده نق تربیتی و آموزش سمعی و بصری تأکید می

ابعاد شناختی و دانشی معلمان را موردتوجه قرار داده بود. همچنین، ماده  یلازم برای ارتقا
دانست )معتمدی،  تدریس را برای ورود به امور اداری الزامی می ۀ، شرط یک دهه سابق17

1007 :81).    

ای از توجه به  ش( نمونه1708وپرورش ایران، دارالمعلمات )تأسیس  آموزش تاریخدر 
دهد. پداگوژی، درس محوری دارالمعلمات،  ای را در مواد درسی خود نشان می توسعه حرفه

های چهارم و  های اول و سوم( و تعلیم و تربیت )در سال شامل دو بخش اخلاق )در سال
پنجم( بود. تدریس این درس بر مباحثی نظیر اخلاق حرفه، تربیت حرفه، وجدان حرفه، 
تکالیف در قبال شاگردان، عدالت، روابط همکاران و با مدیر وزارتخانه تأکید داشت )یزدانی، 

1078 :10.) 

ای در  های تفتیش مدارس نیز از منابع مهم برای درک جایگاه اخلاق حرفه گزارش
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ش( به کنترل 1037رود. برای مثال، سندی از دارالمعلمات ) وزارت معارف به شمار می
ها و محتوای تدریس  ت ماهانه، نظارت بر بودجه و شهریه، و بازرسی کلاسهای غیب برگه

(. همچنین، در ماده دوم قانون تأسیس دانشسراهای مقدماتی و 1078اشاره دارد )همان: 
یکی از شرایط  عنوان بهشناسی آموزگاران  و وظیفه شایستگیش(، 1017اسفند  10عالی )

 است. شدهتکمیل تحصیلات در دانشسرای عالی ذکر 

های  ای معلمان در قوانین و مقررات آموزشی سال راهکارهای توسعه حرفه

 ش(1353 -1334)

 که یطور بهای سطوح متعددی دارد که با یکدیگر پیوند تنگاتنگ دارند،  توسعه حرفه
ای معلمان را  ای مدیران است و سطح دیگر توسعه حرفه بخشی از آن مربوط به توسعه حرفه

های رهبری خود و مدیریت بهینه  مدیران آموزشی با تقویت مهارت درواقع. گیرد دربر می
وری و بهبود شرایط آموزشی نقش  منابع در توانمندسازی نیروی انسانی و افزایش بهره

تری نسبت  های لازم، درک عمیق ای در پرتو کسب مهارت کنند.  مدیر حرفه مؤثری ایفا می
و قابلیت لازم برای هدایت، تغییر و ارتباط مؤثر با سایر به وظایف سازمانی خویش پیدا کرده 

 (.  ۳:  1137فر و دیگران،  آورد )اعتمادی گران را به دست می کنش

شود و این  ها تقویت می گیری آن های تصمیم ای مدیران، مهارت در فرایند توسعه حرفه 
وه بر آنچه گفته شد، گردد. علا امر منجر به اتخاذ راهبردهای مؤثر در مدیریت مدرسه می

ای مدیران یعنی تسهیل ارتباطات سازمانی، خلاقیت و  سه عامل اساسی در توسعه حرفه
وپرورش و مقابله با  عوامل اثربخش در بهبود کیفی آموزش ازجملهتفکر استراتژیک 

ای به فرایندی گفته  توسعه حرفه درواقع(. 7روی این نظام است )همان:   های پیش چالش
ها، فرصت  که مدیران و کارکنان به کمک آموزش مستمر، تجارب عملی، مشاورهشود  می

های شغلی خود را تقویت  ها و توانایی ای و شخصی، دانش، مهارت رشد و پیشرفت حرفه
 کنند.  می

ای معلمان رویکردی جامع و متمرکز برای ارتقای اثربخشی  اصطلاح توسعه حرفه
های  آموزان و عبارت از فعالیت وفقیت دانشمعلمان و مدیران در جهت پرورش و م
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ای معلمان است )طاهرپور  های حرفه منظور افزایش دانش، مهارت و نگرش ای به شده طراحی
 (.131: 1131کلانتری و غلامپور، 

 ای انتشار مجله تعلیم و تربیت جهت تحقق اهداف توسعه حرفه

خان  الدین  زارت میرزا نظامش، در دورۀ کفالت و1031، فروردین تعلیم و تربیتمجله 
ترین  خان حکمت شروع به کار کرد. مهم اصغر یعل)مشارالدوله( حکمت و به همت میرزا 

 اند از:  اهدافی که در انتشار این مجله، مدنظر وزارت معارف و متولیان آن قرار گرفت عبارت

 نشر افکار سودمند و تجارب مربوط به تعلیم و تربیت؛  -

 آموزان؛ شترقی و تعالی دان -

 انتشار تجارب معلمین باسابقه؛ -

 های تاریخی در مورد مدنیت و تربیت ایران؛ انتشار یادداشت -

 آگاهی از تاریخ تربیت و تمدن ملل دیگر؛ -

نظران جهت اتخاذ تصمیمات  گیری از تجارب آموزشی و تربیتی صاحب بهره -
، 1، سال1031، فروردین تعلیم و تربیتمتناسب با ترقی معارف ایران )مجله 

 (.7، 1شماره

تعلیم و مجله »است:  گونه بیان نموده حکمت هدف انتشار این مجله را این اصغر یعل
ای است که به مباحث تربیت و تعلیم و اموری که به این رشته مربوط است  مجموعه تربیت

اختصاص دارد. تأسیس مدارس جدیده، افزایش دائمی معلمین و لزوم نشر اطلاعات مفیده و 
ای را الزامی  اند که وجود چنین نشریه جه به مسائل فنی همه اسباب و عللی بودهتو
گونه مجلات و مطبوعاتی که مختص امور معارفی است در ممالک مختلفه  اند. این کرده می

است اگر در مملکت ما نیز قدمی سوی این مقصود  موقع نبوده یابد و بی صدها انتشار می
ای حاوی اطلاعات مفیده و  ن رشد و نمو معارف ایران مجموعهمندا برداشته، برای علاقه

، فروردین تعلیم و تربیت)مجله  «های صحیح و مباحث فنی تهیه و تقدیم گردد احصائیه
 (.0، 1، شماره1، سال1031
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 نتیجه

ای در قوانین و مقررات  های توسعه حرفه در پاسخ به سؤال پژوهش دربارۀ جایگاه مؤلفه
تنها در قالب اصول کلی،  ها نه ش، باید گفت که این مؤلفه10۳3تا  1031های  آموزشی سال

های آن  ها و متحدالمآل صورت اقدامات عملی در قوانین، مقررات رسمی، بخشنامه بلکه به
گذاران با تأکید بر آراستگی، بهداشت                                    اند. در ب عد جسمانی و ظاهری، سیاست دوره مطرح شده

ای آموزگاران را ارتقا داده و آنان را به  دند تا جایگاه حرفهفردی و پوشش مناسب، تلاش کر
پذیری مدیران و معلمان، توجه به                                                     الگوهای رفتاری تبدیل کنند. در ب عد اجتماعی، مسئولیت

بضاعت، و نظارت دقیق بر حضور و غیاب پرسنل، به نظم و کارامدی  آموزان بی دانش
های بازآموزی، الزام به تهیۀ طرح درس  ی دوره                           کرد. ب عد دانشی نیز با اجرا مدارس کمک می

ای به برنامۀ دارالمعلمات، ارتقای دانش تخصصی و  و افزودن پداگوژی و اخلاق حرفه
                                          ساخت. در ب عد اعتقادی و اخلاقی، پایبندی به  های آموزشی معلمان را فراهم می مهارت

دهندۀ پیوند عمیق  انهای دینی، نش اصول اخلاقی، ممنوعیت تنبیه بدنی و تقویت آموزه
ای در آن دوره  اخلاق و آموزش بود. مجموعۀ این اقدامات حاکی از آن است که توسعه حرفه

است.  شده                                                                 صرفا  یک شعار اداری نبوده، بلکه با مصادیق واقعی در عمل پیگیری می
ها بر مناطق شهری و عدم تناسب با نیازهای  ، موانعی نظیر تمرکز سیاستحال نیباا

ترین راهکارها، علاوه بر گنجاندن  یان و عشایر، مانع تحقق کامل اهداف بود. مهمروستای
ها بود که از طریق ادارۀ تفتیش وزارت معارف و  ها در قوانین، نظارت بر اجرای آن این مؤلفه

ها و عملکرد  ها در گزارش رغم برخی کاستی شد. علی استخدام بازرسان متعدد انجام می
ای معلمان                                                    بازرسی مستمر، نقش مؤثری در تحقق  قوانین توسعه حرفهمفتشان، این نظام 

ها و موانع ناشی از سوء عملکرد برخی کارگزاران  داشت. اسناد تاریخی نیز در انعکاس ضعف
های نظام آموزشی کنونی  ها، برای ترسیم افق توان از تجربیات گذشتۀ آن اهمیت دارند و می

 بهره برد.
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 منابع

 ها کتاب

 ، تهران: شبگیر.کندوکاو در مسائل تربیتی ایران (،1017گی، صمد )بهرن -

اسنادی از تفتیش مددار  در دوره قاجدار و    (،1137علیزاده بیرجندی، زهرا ) و حامدی، زهرا -

 ، تهران: تاریخ ایران.پهلوی

تهران: پژوهشگاه  ،یسیاست فرهنگی و آموزشی در ایران پهلو (،1001) شریفی، فاطمه -
 .نگی و اجتماعیمطالعات فره

تهران:  ،تربیت ایران با رویکرد مدیریت آموزشی و  تاریخ تعلیم (،100۱) طالبی، محمدرضا -
 .سمت

 سمت.تهران:  ،وپرورش نوین در ایران تاریخ آموزش (،1003) طاهری، محمد -

، مفتشین مددار  در دوره قاجدار و پهلدوی    (،1131حامدی، زهررا )  و بیرجندی، زهرا علیزاده  -
 تاریخ ایران.تهران: 

فر، تهران:  ، ترجمه مرتضی ثاقبوپرورش در دورۀ رضاشاه آموزش (،1133ماتی، رودی ) -
 جامی.

، تهران: 1، ج(1323–133۱دفتر کل متحدالمآل وزارت معارف )(، 101۳وزارت معارف ) -
 سازمان اسناد ملی ایران.

 مقالات

رشد های اجتماعی،  اصغر. نقش نظام آموزشی کشور در پیشگیری از آسیب احمدی، علی -

 .۱۳ -۱8(، 0، )آموزش علوم اجتماعی

ای معلمان  های حرفه (، ارزیابی کیفیت صلاحیت1137عبدالملکی، شوبو ) و فر، رشید احمدی -
-87(، 0) 7، ای معلم توسعه حرفه چندپایه، مطالعه موردی )معلمان چندپایه استان کردستان(،

۱۳. 
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های دانشی و  (، صلاحیت1133دمساز، کیومرث )نوریان، محمد و  ؛ی، ابراهیماصابت طبر -
 .1۳ -۱3(، 11) 17، پژوهش در برنامه درسی پداگوژیک معلمان،

(، اهمیت 1137ی، افسانه، داودی، زهره و حیدری، احمد )کوچک یدیرشفر، حسین،  اعتمادی -
 المللی معلمان برتر و همایش بینوپرورش،  ای مدیران در بهبود کیفیت آموزش توسعه حرفه

 .1 -1۱، مرو در هزاره سو  مدار  پیش

ای معلمان  بینی رفتارهای نوآورانه و توسعه حرفه (، پیش1137چنگائی، فرشته و همکاران ) -
 .1۳۳-180(، 1) 7، ای معلم توسعه حرفهگرای مدیران،  های رهبری تحول براساس مؤلفه

رسه از دریچه نگاه (، بررسی نحوه پوشش معلم در مد1000لو، زهره، نظری، فاطمه ) حمزه -
های نوین در روانشناسی، علوم تربیتی  پیشرفتآموزان دختر دوره متوسطه اول و دوم،  دانش

 .71 -07(، 77) 0، وپرورش و آموزش

یابی روابط ساختاری  (، مدل1130خدیوی، اسدالله، کاردان حلوایی، ژیلا و عاشقی، رؤیا ) -
دایی با نقش میانجی حمایت اجتماعی. ای معلمان ابت  حرفه  شایستگی فرهنگی و اخلاق

 .10۳-1۳0(، 1) 0، ای معلم توسعه حرفه

های آموزشی و تربیتی ایران در دوره  مروری بر تحولات سیاست (،1078) خورسندی، طیبه -
 .0۳ –۱3 ،(7)10، های تاریخی آموزشی پژوهش ل،پهلوی او

ی بر توانمندسازی (، نقش مدیریت دانش و فرهنگ سازمان1131) نجمه ساداترمضانی،  -
 .1 -7(، 7۳) ۱، رویکردهای پژوهشی نوین در مدیریت و حسابداریمعلمان، 

گرایی رضاشاه کزگرایی و تمر تأثیر سیاست ملی(، 1000شاهمرادی، آمنه، رحمانیان، داریوش ) -
 -۳7(، 7۳) 11، نامه ایران بعد از اسلام تاریخ ،دینیهای  اقلیتبر وضعیت آموزشی مدارس 

70. 

(، جایگاه دین در برخی از متون کتب 1007نی، رضا، مهری، فرشید و منصوربخت، قباد )شعبا -
، نامه ایران بعد از اسلام تاریخ درسی دوره پهلوی اول )تاریخ، تعلیمات دینی، ادبیات فارسی(،

13 (10 ،)0۳- 17۳. 

 شناختی پژوهش اسنادی در علوم اجتماعی، (، مبانی روش1010یی، سهیلا )فسا یصادق -
 .۱1 -01(، 70)، راهبرد فرهنگ
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(، 1137الدین، غلامی، بهمن و مولودی، سیامند ) صحرانورد نشتیفان، یونس، ابراهیمی، صلاح -
وپرورش،  بنیاد: پژوهشی کیفی در آموزش ای مدیران با رویکرد داده طراحی الگوی توسعه حرفه

 .00-87(، 00) 13، یمنابع انسانآموزش و توسعه 

 های شاخص و ها مؤلفه (، سنتزپژوهی1131، مسعود، غلامپور، میثم )طاهرپور کلانتری- -
 .130 -171(، 7) 17، های برنامه درسی پژوهشمعلمان،  ای توسعه حرفه

های  (، طراحی و تبیین مؤلفه1000عباسی، نریمان، قلاوندی، حسن و مهاجران، بهناز )- -
 .11۳ -177(، 7) 1۳ ،فناوری اخلاق در علوم ای، حرفه  اخلاق

(، بررسی بنیادهای نظری اخلاق 1007قائدی، یحیی، امیری، معصومه و دیبا واجاری، مریم )- -
و  تعلیم  ای معلمان، حرفه  نامه اخلاق منظور پیشنهاد چارچوبی برای تدوین آیین ای به حرفه

 .1۳0-177(، 110، )تیترب

شناسایی  (،1131ظفرقندی، مرتضی )  کرمی، اکرم، مسعودی ندوشن، عصمت و سمیعی- -
(، 110، )تربیت  و تعلیم   منظور ارائه الگوی مناسب، ای معلمان به های جهانی توسعه حرفه مؤلفه
18- 78. 

 7، دارالفنون گنجینۀ  معلم در ایران، (، مروری گذرا بر تاریخ تربیت1007معتمدی، اسفندیار )- -
(۳ ،)73- ۱0. 

(، تبیین فلسفی اخلاق معلمی 1131)ملائی، رسول، میرزامحمدی، محمدحسن و رهنما، اکبر - -
منظور ارائه منشور و  از دیدگاه فیلسوفان تربیتی غرب و مربیان و اندیشمندان مسلمان به

 .71-13۳(، 1۳) 17، یاسلام تیترب اعتباریابی آن،

ریزی درسی عصر  نگرشی بر روند برنامه(، 1007علیزاده بیرجندی، زهرا، ناصری، اکرم ) -
دانشگاه بیرجند،  ،ی تغییر برنامه درسیالملل نیبهمایش ها،  متحدالمآلپهلوی اول از خلال 

13- 7۳. 

(، 0۱و  0۳، )اسناد گنجینۀ  دارالمعلمات و تحصیلات بانوان، تأسیس  (،1078یزدانی، مرضیه )- -
71- 18. 
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 و تربیت  متحدالمآل/ بخشنامه/ مجله تعلیم

 .8و  7شماره ، 0سال ، 103۱ ،تعلیم و تربیت، مجله 1171نمره متحدالمآل  -

 .1شماره ، 1سال ، 1031 ،تعلیم و تربیتمتحدالمآل اداره تفتیش، مجله  -

 .0شماره ، 1سال ، 1010 ید، تعلیم و تربیتمتحدالمآل اداره تفتیش، مجله  -

 .13شماره ، 7سال ، 103۳ ید، تعلیم و تربیتمجله  7810نمره متحدالمآل  -

 .7شماره ، 7سال ، 103۳آبان ، یتتعلیم و ترب، مجله 0100نمره متحدالمآل  -

 .0شماره ، 7سال ، 103۳آذر ، تعلیم و تربیت، مجله 1837/ ۳3۱0متحدالمآل نمره  -

 .11/1/101۱مورخ  070ر 1380نمره بخشنامه  -

 .07/1/101۱مورخ  1۳0ر 1107شماره بخشنامه  -

 .13/8/00مورخ  -11۳17شماره بخشنامه  -

 .7 شماره، 8سال ، 101۱ ،تعلیم و تربیتمجله  -

 .1شماره ، 1سال ، 1031 ،تعلیم و تربیتمجله  -

 .13شماره ، 1سال ، 1031 ،تعلیم و تربیتمجله  -

 ، خرداد و تیر.1و  0شماره ، 1سال ، تعلیم و تربیتمجله  -

 .1شماره ، 1سال ، 1031 نیفرورد، تعلیم و تربیتمجله  -

 .1شماره ، 0سال ش، 1017، وپرورش آموزشمجله  -

 .1117شماره ، 0سال ش، 1017، وپرورش آموزشمجله  -

 اسناد

 .708-311371-۳، 0، 7شماره ملی )ساکما(، سند   سازمان اسناد و کتابخانه -

 .708-31۳310-18شماره سازمان اسناد و کتابخانه ملی )ساکما(، سند  -
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 .708-31۳310-71شماره سازمان اسناد و کتابخانه ملی )ساکما(، سند  -

 .708-۱71 -70-0شماره ، سند سازمان اسناد و کتابخانه ملی )ساکما( -

 .708-31۳310-۱شماره سازمان اسناد و کتابخانه ملی )ساکما(، سند  -

 .708-31۳310-17شماره سازمان اسناد و کتابخانه ملی )ساکما(، سند  -

 .708-30۳707-0۳شماره سازمان اسناد و کتابخانه ملی )ساکما(، سند  -

 .708-30۳707-0۱ره شماسازمان اسناد و کتابخانه ملی )ساکما(، سند  -

 .708-30۳707-11شماره سازمان اسناد و کتابخانه ملی )ساکما(، سند  -

 .708-۳787-7شماره سازمان اسناد و کتابخانه ملی )ساکما(، سند  -

 .708-30۳707-1۳شماره سازمان اسناد و کتابخانه ملی )ساکما(، سند  -

 .708-3۳7773-7شماره سازمان اسناد و کتابخانه ملی )ساکما(، سند  -

 .07-708-110-037مرکز اسناد فارس، سند شماره  -

 .01– 708-01۳-18مرکز اسناد همدان، سند شماره  -

 .01-708-01۳-0۱مرکز اسناد همدان، سند شماره  -

 .01-08-۱1-1۳شماره مرکز اسناد سیستان و بلوچستان، سند  -

 .01-708-۱0-17شماره مرکز اسناد سیستان و بلوچستان، سند  -

 


