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Contemporary organizations are confronted with an unprecedented level of 

uncertainty, largely rooted in political instabilities, geopolitical tensions, and 

fundamental environmental shifts. Given the inefficiency of traditional paradigms and 

static planning in such volatile contexts, this study aims to explore and present a 

comprehensive framework for strategy formation under conditions of political 

instability. Focusing on three key pillars—approaches, processes, and tools—this 

research employs a systematic review strategy coupled with thematic analysis. The 

search process was conducted across five reputable databases (Google Scholar, 

Scopus, Web of Science, SID, and the Comprehensive Humanities Portal) spanning 

the period from 2000 to 2025. Out of 5,409 initially identified records, 50 final studies 

were selected for analysis following a rigorous six-stage screening process. Data 

analysis yielded 879 significant statements, 587 primary codes, and 148 final codes, 

which collectively formed 36 central themes. These findings are categorized into three 

primary domains: 21 themes regarding approaches, 8 themes concerning processes, 

and 7 themes related to tools. The results indicate that effectively navigating political 

turbulence requires a transition from linear models toward an integrated constellation 

of approaches, processes, and tools to enhance organizational strategic flexibility. 

Ultimately, synthesizing these elements within decision-making models under 

uncertainty offers an intelligent solution for transforming sovereign threats into 

competitive advantages and ensuring organizational survival. 
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The contemporary organizational landscape is experiencing unprecedented turbulence. Despite 

the advancements made across diverse fields over the past decades which were theoretically 

expected to mitigate economic and socio-political instability (Weiß, 2025) uncertainty has 

escalated significantly. This surge is clearly reflected in the International Monetary Fund’s (IMF) 

“World Uncertainty Index,” with the latest data from the fourth quarter of 2025 indicating the 

highest levels of uncertainty observed in the last thirty years (IMF, 2025). Potential drivers of this 

phenomenon include political instability (e.g., the war in Ukraine, Middle Eastern tensions, and 

trade wars), regulatory reforms (e.g., fiscal policy, trade bans, and price controls), macroeconomic 

shifts (e.g., inflation, interest rates, and exchange rate volatility), civil unrest (e.g., riots and 

terrorist activities), natural disasters, competitive actions, or disruptive innovations (Makkar & 

Rani, 2024). 

Political and governance-related threats, due to their profound linkages with the stability of 

financial systems, generate significant instability. Consequently, an effective understanding and 

analysis of these threats are deemed essential for financial institutions, governments, and investors 

to maintain stability and formulate strategic plans (Althehli & Nobanee, 2024). In conditions of 

pervasive uncertainty, strategy formulation becomes a complex and arduous task. Leaders are 

often unable to rely on past experiences due to the unprecedented nature of current developments; 

however, decisions made in the present may have far-reaching consequences for decades to come 

(Scoblic, 2020). Given that business environments are constantly subject to incremental or radical 

change, the fundamental challenge lies in designing strategic processes that possess the requisite 

flexibility to adapt to uncertain conditions and emerging environmental paradigms (Bowen & 

Bowen, 2014). Accordingly, researchers are currently challenging the prevailing global 

management strategies and approaches of recent decades, seeking methods to enhance adaptability 

within this dynamic environment (Deepika & Chitranshi, 2021; Du & Chen, 2018; Nikseresht et 

al., 2022; Rožman et al., 2023). 

Despite the growing attention paid to environmental uncertainty in strategic management 

literature, the specific role of international political instability in strategy formulation and 

implementation has not been systematically investigated. This represents a clear research gap. 

Using a systematic review methodology, the present study identifies and analyzes the key 

dimensions affecting strategy formulation in politically unstable environments. As an emerging 

topic in the literature, this research highlights its contribution by proposing a comprehensive 

strategic framework. Specifically, this study focuses on three key pillars approaches, processes, 

and tools to address the following research questions: 

What are the approaches to strategy formulation under conditions of international political 

instability? 

What are the processes of strategy formulation under conditions of international political 

instability? 

What are the effective tools for strategy formulation in politically unstable environments? 
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Ultimately, by synthesizing and comparing existing findings, this research provides an integrated 

model that enables organizations to maintain strategic focus, mitigate risks, optimize resources, 

and enhance their adaptability in the face of shifting political landscapes. 

This study is grounded in an interpretivist paradigm and adopts an inductive research approach 

from a philosophical standpoint. An archival research strategy, conducted within a cross-sectional 

time horizon, characterizes the research design. Data collection is based on a 

documentary/bibliographic analysis of published scholarly literature. 

A systematic review approach, integrated with thematic analysis, was employed to achieve the 

research objectives. The search process encompassed five reputable databases: Google Scholar, 

Scopus, Web of Science, the Scientific Information Database (SID), and the Comprehensive Portal 

of Humanities. This search covered the period from 2000 to 2025. Rigorous six-stage screening 

resulted in the selection of 50 studies for final analysis from the initial 5,409 identified records. 

The findings of this research have led to the identification and categorization of key components 

in the domain of strategy formulation under conditions of international political instability. A total 

of 36 core themes were extracted, organized into three overarching domains: Approaches 

(comprising 21 themes across five layers: analytical approach, strategic orientation approach, 

dynamic capabilities and behavior approach, macro-environment and behavioral considerations, 

and execution and performance approach), Processes (comprising 8 themes across three levels: 

strategic sensing level, strategic response level, and strategic adaptation and learning level), and 

Tools (comprising 7 themes). These three domains represent complementary facets of a triangle 

that drives organizational success amidst political instability. 

Collectively, these three domains’ Approaches, Processes, and Tools provide a comprehensive 

and multifaceted framework for strategy formulation in politically unstable international 

environments. This framework integrates five distinct approaches, three hierarchical processes, 

and seven specific tools. The five approaches begin with an analytical layer for deep understanding 

of the political milieu, followed by a strategic orientation layer to define the organization’s broad 

direction. Subsequently, the dynamic capabilities and behavior layer emphasizes agility and rapid 

responsiveness. The macro-environment and institutional considerations layer ensure alignment 

with national and global trends. Finally, the execution and performance layer bridge the gap 

between strategy formulation and implementation through crisis and project management. 

The three-level processes operationalize these approaches through strategic sensing, strategic 

response, and strategic adaptation and learning. These levels cohesively outline an evolutionary 

path from identification to sustained adaptation within complex political instability. The seven 

tools, ranging from decision-making and scenario planning to artificial intelligence, structural, 

cultural, and crisis management, act as executive arms that support these processes, enabling the 

formulation and implementation of effective and sustainable strategies. This organic linkage 

empowers organizations to not only survive international political turbulence by accurately 
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identifying environmental signals and systematically processing them using specialized tools but 

also to continuously recreate their sustainable advantage in highly uncertain environments through 

agility and ongoing learning. 
Figure 1: Components of strategy formulation in unstable international political conditions 

 

Source: Authors’ elaboration. 

The findings indicate that effective engagement with political turbulence requires a transition from 

linear models toward an integrated system of approaches, processes, and tools designed to enhance 

an organization’s strategic flexibility. Ultimately, the integration of these elements within 

uncertainty-based decision-making frameworks offers a judicious means of transforming 

governance-related threats into competitive advantages and ensuring organizational survival. 

This study, by presenting a set of strategy-formulation approaches, processes, and tools, has 

sought to assist organizations in selecting methods that are suited to conditions of political 

instability. The optimal application of these approaches, processes, and tools depends on factors 

such as senior managers’ preferences, the organization’s history and nature, performance level, 

competitive dynamics, market expectations, and the extent of the organization’s influence on its 

environment. Understanding these components enables managers and policymakers to make more 

informed, flexible, and context-sensitive decisions and to strengthen the organization’s resilience 

against political instability. From an applied perspective, the frameworks and approaches proposed 

in this study can provide a more comprehensive and dynamic perspective for strategy formulation 

in unstable political environments; in a manner that allows organizations, while attending to 

environmental conditions and their internal characteristics, to develop the capacity for continuous 

learning and the adaptability required to confront rapid and unpredictable change.
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 ها:  واژهکلید
ناپا  یریگشکل  یداریراهبرد، 

 مند. مرور نظام ، ی المللنیب یاسیس

  ی هایثباتیدر ب  شهیاز آن ر  یاروبرو هستند که بخش عمده   تیقطعاز عدم    سابقهی ب  یبا سطح  یامروز  یهاسازمان
 یهایزیرو برنامه   یسنت  یالگوها  یبه ناکارآمد توجهدارد. با   یطیمح  نیادیو تحولات بن  کیتیژئوپل  یهاتنش   ،یاسیس
بر    ،یاسی س  یداریناپا  طیراهبرد در شرا نیتدو   یبرا  یچارچوب ارائهو   یهدف واکاو پژوهش با  نیا  ،ییفضا  ن یدر چن  ستایا

  ل یمند همراه با روش تحلنظام  مرور  کردیاز رو  ر،یمس ن یو در ا افتهیو ابزارها تمرکز  ندها یفرا کردها،یرو  یدیسه محور کل
مرکز    گاهیپا  نس،یساآو اسکولار، اسکوپوس، وب معتبر )گوگل   دادهگاه یپا  5جستجو در    ندیمضمون بهره گرفته است. فرا

  5409  انیصورت گرفت که از م  2025تا    2000  ی( در بازه زمانیانسانو پرتال جامع علوم   یجهاد دانشگاه  یاطلاعات علم
ها منجر  داده  لیشد. تحل  دهیبرگز  لیتحل  یبرا  ییپژوهش نها 50  ،یمرحله غربالگر ۶  یپس از ط  شده،یی شناسا  نهیشیپ

  ن یرا شکل دادند؛ ا  ی تم محور  3۶شد که در مجموع،    ییکد نها  14۸و    هیکد اول  5۸۷دار،  معنا   هگزار   ۸۷9به استخراج  
 یبندتم در بخش ابزارها طبقه   ۷و    ندهایتم در بخش فرا  ۸  کردها،یتم در بخش رو   21شامل    یدر سه دسته اصل  هاافتهی

  یابه سمت منظومه  یخط یهاگذار از مدل تلزممس ،یاسیس یهاکه مواجهه مؤثر با تلاطم  دهدینشان م جیاند. نتاشده 
عناصر   ن یا ق یتلف ت،یسازمان است. در نها ی راهبرد یریپذانعطاف   یو ابزارها جهت ارتقا ندها یفرا کردها، یاز رو  کپارچه ی

  ی هاتیبه مز  یتیحاکم  یدهایتهد  لیتبد   یهوشمندانه برا یراهکار  ت،یتحت عدم قطع  یریگم یتصم  یدر قالب الگوها
 .دهدی ارائه م یسازمان یبقا نیو تضم یترقاب

مدیریت و کسب    ، مندنظام  یمرور  ؛ی المللنیب  یاس یس  داریناپا  طیراهبرد در شرا   یر ی گشکل(.  1404)  سلطانی، مرتضی و جلیلوند، محمدرضا.و  پور، علی سجاد  اسلم: استناد
 https://doi.org/10.22034/jiba.2026.71397.2419. 135-1۶۸(، 04) 0۸، المللیو کارهای بین

 نویسندگان.  ©ناشر: دانشگاه تبریز.        
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مقدمه

 ی متنوع ط  یهاحاصله در عرصه   یآنکه دستاوردها  رغمی. علکندیرا تجربه م  سابقهیب  یتلاطم   ،یامروز   یهاحاکم بر سازمان  یفضا

عدم قطعیت  ،(2025،  1وایس )  آوردیرا فراهم م  یاجتماع  -ی  و مخاطرات اقتصاد  یداریناپا  نیموجب تسک  ستیبایگذشته م  یهادهه

  ی الملل نیتوسط صندوق ب  ی«شاخص عدم قطعیت جهان»  شیکه در پا  یاست، امر  افتهیشیافزا  ی طرز فاحش   به  ریاخ  یها دهه  یط

ساله سیبازه    نسبت به  که  دهد ینشان م  5202ماهه چهارم  نهاد مربوط به سه  نیا  یهاداده   نیاست. آخر  ده یمنعکس گرد  زین  2پول 

جنگ  »   یاسیس  یثباتیب  تواندیم دهیپد  نیا  یبالقوه برا  دلایل.  (2025،  3ای ام اف )  را داشته است  عدم قطعیت  زان یم  نیشتریب  ر،یاخ

تنشنیاوکرا تعرفه  انه،یمورخا ی  ها،  قانون«هاجنگ  اصلاحات  ق  ،یتجار   یها تیممنوع  ،یمال  استیس»  ی؛  الگوها «متیکنترل   ی ؛ 

 یها تی فعال  ؛ی عیطب  یای؛ بلای«ستیرورها، اقدامات تشورش »  یاجتماع   یهای؛ ناآرامی« خارج  بهره، نرخ ارز  تورم، نرخ»اقتصاد کلان  

 . (2024، 4مکار و رانی ) باشندمخرب  یها ینوآور ایرقبا 

حاکم  سیاسی  یاتهدیده دل  یت یو  نظام  قیعم  یوندهای پ  لیبه  ب  ،یمال  یهاباثبات  فراهم   یتوجهقابل  یها یثباتیموجبات  را 

تحل  لذا  ؛آورند یم و  ا  لیدرک  راستا  گذارانهیها و سرمادولت  ،یمال  ینهادها  یبرا  داتیتهد  نیمؤثر  پا  یدر  تدو  یدار یحفظ    نیو 

 ده یچیپ یامر راهبرد نیعدم قطعیت گسترده، تدو طی در شرا (2024، 5التهلی و نوبانی ) .شودیم یتلق مؤثر، راهبردی یها یزیربرنامه 

حال، ن یباا  ستند؛ین  ن یشیپ  اتیاز تجرب  یریگتحولات، قادر به بهره   سابقهیب  تیماه لیرهبران به دل  ،یتیوضع  ن یو دشوار است. در چن

با   (2020،  ۶اسکوبلیس )  به همراه داشته باشد.  یت آ  یهادهه  یدار برادامنه  ییهاامدیپ  تواندیم  ،یاتخاذ شده در برهه کنون  ماتی تصم

ا به  تغکسب  یهاطیمح  نکه یتوجه  معرض  در  همواره  اساس  ن یادیبن  ای  یجیتدر  راتییوکار  چالش  دارند،    ی طراح  یچگونگ  ،یقرار 

 یطیمح  نینو  یهامیعدم قطعیت و ظهور پارادا  طیدر مواجهه با شراکه    برخوردار باشد  یهایژگیاست که از و  راهبردی  یهافرایند

در سطح   ریاخ  یهادهه  یتیریمد  یکردهایرو، پژوهشگران در حال حاضر راهبردها و رونیازا  (2014،  ۷بوون و بوون)  .سازگار باشند

و همکاران   9؛ روزمان۸،2021پیکا دی)  هستند  ایپو  طیمح  نیبا ا  یافتگ یانطباق  یبرا  ییهاروش   یو در جستجو  دهیجهان را به چالش کش

 . (201۸، 11؛ تو و چین 2022، 10و همکاران  سرشتکین ؛2023

ناپا  ،یط یمح  یها تیبه عدم قطع  یراهبرد  تیریحوزه مد  یها پژوهش  ندهیباوجود توجه فزا در   یالملل نیب  یاس یس  یدار ینقش 

 اتیدر ادب  یدهندة شکاف پژوهش موضوع نشان  نیقرار نگرفته است. ا  یمند مورد بررسصورت نظامراهبردها هنوز به  ی و اجرا  نیتدو

راهبرد   نیمؤثر بر تدو  یدیابعاد کل  لیو تحل  ییمند، به شناسااز روش مرور نظام  یریگحاضر با بهره   وهشاست. پژ  کیاستراتژ  تیریمد

اپردازدیم   داریناپا  یاس یس  یها طیدر مح ادب  دیموضوع جد  ک یعنوان  راستا، به  نی. در  ارائة    یموجود، نوآور  اتیدر    کیخود را در 
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و ابزارها،    ندهایفرا  کردها،یشامل رو  یدیبا تمرکز بر سه محور کل  قیتحق  نیطور مشخص، ا  به.  سازدیبرجسته م  راهبردیچارچوب  

 :است ریز هایارائه پاسخی مناسب برای پرسشبه دنبال 

 ی چیست؟المللنیب یاسیس داریناپا طیراهبرد در شرا نیتدو یکردها یرو .1

 المللی چیست؟شرایط ناپایدار سیاسی بینراهبرد در  نیتدو یندهایفرا .2

 المللی چیست؟ینبی اس یس داریناپا یهاطیراهبرد در مح نیتدو یمؤثر برا یابزارها .3

 سکیکاهش ر  قیها از طرکه سازمان  دهدیارائه م  یقیتلف  ییموجود، الگو  یهاافته ی  سهیو مقا  بیپژوهش با ترک  نیا  ت،یدر نها

 ارتقا دهند.  ی سیاسیطیمح راتییخود را در برابر تغ یریپذمنابع، تمرکز بر اهداف را حفظ کرده و انطباق یسازنهیو به

 پردازانه ی. نظرردیگیبر مرادر  محورپروژه  یهاتا فرایند  یلیتحل  یکردهایمتنوع است که از رو  یهادگاهیاز د  یا، منظومه راهبرد  اتیادب

 ی اند که غناکرده   نییرا تب  هوم مف  ن یاز ا  یابعاد متفاوت  کیهر  3هامل و پراهالاد،  2تزو سان ،  1نیو کوئ  نتزبرگیهمچون م  یابرجسته

ساختن  مینتزبرگ با نفی رویکردهای صلب و انضباطی، بر    ان،یم  نی. در اآوردیها فراهم م سازمان  ی را برا  ی ارزشمند  یهانشیها بآن

صورت نوظهور و در پاسخ به مقتضیات محیطی شکل توانند به ها علاوه بر تدوین آگاهانه، می راهبردتأکید دارد و معتقد است  4راهبرد

تزو سانهمچون    نظرصاحب  یقرار دارد که از سو  یو نظام  کی کلاس  یهادر تقابل با آموزه   دگاهید  نیا  (2014،  5بوون و بوون ).  بگیرند

، هامل و پراهالاد  در امتداد این تفاوت دیدگاه(.  1991،  ۶پاکت ) داندپیش تعیین شده میو از  گیرانه  را معطوف به قواعد سخت  راهبرد  که

فرد  گرایی، دیدگاهی منحصربهگیری و سرنوشتهایی چون اکتشاف، جهتکنند که با ویژگی« را مطرح میراهبردیمفهوم »قصد  

  ی و همکاران در قالب ده مکتب فکر  نتزبرگیتوسط م  تیدر نها  یتنوع نظر  نیا  (2012،  ۷سینک و شاه).  دهدنسبت به آینده ارائه می

 . (199۸، ۸مینتزبرگ )حوزه حفظ شود  نی ا تیشده است تا جامع  یبندطبقه

، 9پورتر )  چرخدیم  یرقابت  یروهایحول محور مقابله با رقبا و ن  راهبرد  نیتدواز سوی دیگر پورتر به بعد ساختاری تمرکز کرده و  

در حال   طیمغز اطلاعات را از مح  نی. اکندیم  هیدر درون سر تشب  را به مغز  تدوین راهبردمورگان فرایند  . با رویکرد متفاوتی  ( 19۷9

را    «جامع  یدورنما »  کلان  ریمختلف اطلاعات، تصو  یهاتکه  بی کند؛ سپس با ترک  تیرا تقوی  سازمان  یریادگینموده تا    افتیدر  رییتغ

تنها که نه  یدارند؛ ابزار  دیکأت  راهبردی   یهابر گفتمان  با بسط مفاهیمو همکاران    دکایل.  ( 10۸  -103  ,1400,  ی)مشبک   دینمایم  میترس

 ینیبشیپ  یهاظهور فرصت  یبلکه بستر را برا  رود،یبه کار م  «شده  قصد  »راهبردشده    یزیرو تحقق اهداف برنامه   ندهیآ  یطراح  یبرا

  ه ینوظهور با نظر   یهاراهبرد  یبرا  یدر بسترساز  دکایل  کردیرو  نیا  .(199۶،  10لیدکا و روزنبلوم )  کندیفراهم م   ز ین  »ظهور راهبرد«نشده  
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که   کندیم  خاطر نشانتر  با نگاهی عملیاتیکاکس  در نهایت    .دارد  ییهمسو  راهبردی  با مفهوم قصد    ندهیآ  یو در طراح  نتزبرگیم

 کرد یرو  یریکارگها، بهطرح   ن یا  کردنیاتیو عمل  یسازاده یپ  یاست؛ برا   یو اجرا  نیتدو  یساز کپارچهیمستلزم    راهبردی  یزیربرنامه 

 . (1،2010کاکس ) .دهدیم شنهاد یکارآمد پ ی عنوان راهکارپروژه را به  تیریمد

این واژه    (19۸۸،  2ساتکلیف و ظهیر)رغم فقدان تعریف واحد و استانداردی در ادبیات موضوع برای این مفهوم  عدم قطعیت، به

بینی  توانایی پیش  نبوده وگیرنده قادر به شناسایی تمام یا بخشی از رویدادهای احتمالی آتی توصیفگر وضعیتی است که در آن تصمیم

، 4توما و همکاران )   است 3را نیز ندارد. از منظر ریاضی، این حالت به معنای مواجهه با متغیرهای با تعریف ناقصآنها  احتمال وقوع  

بودن    ینیبش یپ  قابلیر  که غ  اشاره دارددولت    یآت   ماتی ابهام در اقدامات و تصم  یبه معنا  یاسیس  تی عدم قطعدر این راستا  .  ( 2012

فراتر از ابهام در تصمیمات،    .(2013،  5پاستور و ورونسی )  گیردنشئت می   «گذاران استیس  یاقتصاد  ریاهداف غ»  یاسیس  یهانهیهز

  در قدرت   ن یادیبن  راتییمواجه شده و احتمال تغ  یساختار   یهاکه در آن نظم مستقر با چالش  اشاره دارد  یتیبه وضع  یاس یس  یثباتیب

احتمال    شیافزا  ،ی اقتصاد  یها تی اختلال در فعال  ،یحکومت  ینهادها   یکاهش کارآمد  رینظ  ییامدهایبا پ  تیوضع  نی. اردیگیقوت م

  ی های دگرگون  یرا برا  نهیزم  ت،یهمراه است که در نها  یاجتماع  -ی  روان  تیامن  فیو تضع  یمداخله خارج  ،یداخل  یهاییخشونت و واگرا

  ی در نظر گرفت که در آن، عوامل داخل  یت یوضع  توانیرا م  یالملل نیب  ی اسیس  یثباتیب.  (1394  ی،)دلاور   سازدیفراهم م  رمترقبهیغ

نه    یثباتیو ب  ی ناامن  جادیدست به دست هم داده و باعث ای«  فشار خارج »  یرونیو عوامل ب  ی«داخل  یهایریپذبیآس»کشور    کی

 دی تشد جهینت یالمللنیب یثباتیب نیا (1393, یدرستان  و ی)روحان  .شوندیم یالملل نیب اس یبلکه در مق ،یا و منطقه یتنها در سطح مل

ارتباطات   لیچند کشور نشأت گرفته و به دل  ا ی  کیوارده بر    یها و فشارهااست که از دل ضعف  ییهاو تنش  هایو گسترش ناامن

 .ردیگیبه خود م  یالملل نیابعاد ب ،یبر نظم جهان یرگذاریها و تأثمتقابل دولت

را منطق قدرت    سودمحور به سمت  یاز منطق اقتصاد  گذر  ،(19۸۸)  سون یبرا  جانپارادایم نوین راهبردی با تأکید به سیاست  در  

و انطباق   یاسیس  تیباشد، در گرو کسب مشروع  یفن  محاسباتآنکه تابع    از  شیپ  یهر طرح  تی موفق  کهای  گونهه؛ بکندتبیین می

 یهادر اتاق  یلیفرایند صرفاً تحل  ک ی  گر ید  راهبرد  نیچارچوب، تدو  نیاست. در ا  یتیو الزامات حاکم   ۶یقانون  فیبا تکال  مندانههوش

  ی خلق ارزش عموم  یبرا  یریتا از دلِ تضاد منافع، مس شود  بدل می  نفعانذی   انیم  یسازو ائتلاف  ی زناز مذاکره، چانه  یمحصول  ،بسته

 ( 19۸۸، ۷برایسون ) استخراج شود.

( با ارائه دیدگاه  راهبرد را فرایند انطباق و قواعد بازی تعریف کرده و مرزهای تحلیل را  2002)   پنگهمسو با این نگرش مایک  

  ط یمحی  رسم   یها رساختیکه در صورت تزلزل ز دهد  دهد. یافته های پنگ نشان میای به محیط کلان گسترش میاز محیط وظیفه

 ی ساختارها   نیگزیرا جا  یررسمیغ  یهاو شبکه  بطروا  ،مهار عدم قطعیت   یها برا، سازمانها«دولتیا ضعف    ن یمانند قوان»کلان  

اکنندیم  یقانون از  مح   ن ی.  نه    طیمنظر،  مجموعه   ،یخنث  یفضا  ک یکلان  فشارها  یابلکه  معیار است    ینهاد   یاز  تعریف  با  که 

 همسو کند  طی حاکم بر محیِو اجتماع  یاسیخود را با منطق س  ی راهبردیهابقا، انتخاب  یتا برا  سازدیم  ر ی، سازمان را ناگزمشروعیت
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فناورانه   یها و جهش  یپاندم  از  ریدهه اخ  نیادیتحولات بنزیرا    دوچندان شده است؛  ی اخیراًانطباق نهاد  نیضرورت ا  .(2002،  1پینگ )

  ، تلاطم، عدم قطعیت»  2ووکا   تی را ناکارآمد ساخته و جهان را در وضع  یسنت   هایمدل  یاقتصاد   ییگرایو مل  یاس یس  یها یبند تا قطب

ها با  سازمان  زه بود، امرو  یاسیو س  یمحدود تجار   یهاسک یقرار داده است. برخلاف گذشته که تمرکز صرفاً بر ر  «و ابهام  یدگیچیپ

، اندمواجه«  اهیس  یقو»  ریناپذینیبشیپ  یدادها یو رو  یتجار  یهاجنگ  ،یبریسا  داتیشامل تهد  دهی چیاز مخاطرات پ  یاگسترده   فیط

 .(2023، 3کنکورو و تاها ) سازدی و اقتصاد را متأثر م یکه تمام ابعاد زندگ

پذیر در مواجهه با ناپایداری محیطی تأکید دارد. در این  های سنتی به رویکرد انطباق ادبیات پژوهش در حوزه راهبردی بگذر از روش 

 کرد یرو  قیآشفته، بر ضرورت تطب  یها طیدر مح  های کلاسیکمدل  یریپذنقد عدم انعطاف( به1391)  راستا ، خداد حسینی و همکاران

راهبرد  طراح م  یطیمح  تی با سطح عدم قطعی  نشان    ها افتهی.  کندیتأکید  مد  دهدیمآنها   یجابه  دیبا  داریناپا  طیدر شرا  رانیکه 

 یها یریگمیاستفاده کنند تا تصم  یوپردازیسنار  شگرددهنده و  شکل   راهبردپابرجا،    راهبرد  رینظ  ییکردهایاز رو  ستا،یا  یزیربرنامه 

 ( 1400زاده و همکاران ) المللی نیز توسط منافاین ضرورت در ابعاد بین  .(1391  ی و همکاران،نی)خدادادحس  دنیاتخاذ نما  یترآگاهانه

  ی هااستیرا در بستر س  یصادرات  یهاراهبرد  یالگو  ،یرقابت  طیو شرا  یگذار متیق  ،یتیریمد  یتوانمند  ر ینظ  یعوامل علّ  ییبا شناسا

 یبر فرایند اثرگذارند و اتخاذ راهبردها   یسازمانچون فرهنگ  یگرالگو، عوامل مداخله   نی. در اکندیم  نییکلان تب  نیو قوان  یدولت 

  . (1400 و همکاران، ریهزاده)مناف  گردد یبرند م  ریو تصو یعملکرد مال یمنجر به ارتقا نه،یبازار و هز ،فناوری یرهبر شامل یمحور

محتمل و   یوهایدر برابر سنار  یاستوار  انیکه م  دهدی م  شنهادیرا پ  ریپذانطباق  یها راهبرد  نیمدل تدو(  1402جهانی و همکاران )

 رپرخطرت  ماتی که تصمیبر اقدامات استوار تمرکز دارند، درحال  هی اول ماتیمدل، تصم  نی. در اکندیتعادل برقرار م  یزمان یریپذانعطاف

  یهاطیدر مح  سکیموجب کاهش ر  کرد یرو  نی. اشوندی موکول م  نده یبه آ  ی راهبردیهانه یو گز  یریپذانطباق  یهانشانه   قیاز طر

   .(1402 ، یریدهقان ن و ی)جهان د گردینوظهور م یها از فرصت یبرداربهره  یبرا یمبهم و حفظ آمادگ

چهار   قی از طر یسازمان  یچابک   تیمستلزم تقورا  VUCA   یایدر دن ت یموفق( 2022) یفسکیو آس  یاحسان تر،در سطح  بزرگ

 یبازساز   ز،با  ینوآور   قیاز طر  تی مقابله با عدم قطع  ،منابع و چرخش راهبردی  صی در برابر نوسانات با تخص  یریپذقیراهبرد تطب

بهره   یدگیچیپ  تیریمد  یبرا  یساختار  و  دوسوتوان  یریگ،  ا  یاز  ابهام؛  رفع  ترک  نیجهت  با  اکتشاف،   یبرداربهره   بیچارچوب  و 

مز  عیسر  یر یگمیتصم مح  داریپا  یرقابت  تیو  در  آسیفسکی )  .کند یم  نیپرآشوب تضم  یهاطیرا  و  و   یزل نگیک  (2022،  4احسانی 

؛  دانسته  گذاران  قانون   انیم  یاسینفع و فقدان رقابت سذی  یهاگروه را ناشی از  تضاد منافع   مقرراتی  تی(، عدم قطع2012همکاران )

وسعت   ت،یعالآشکار بودن ف  زانیمانند م»خود    یربازار یغ  یهاتی فعال  کپارچه،یچارچوب راهبردی    ک یبا استفاده از    دیبا  رانیلذا مد

طور   را به  یاسیس  یهاسکیدهند تا ر  قی تطب  هاتیعدم قطع  نی را با سطح ا  ی«گریلاب   یبرا  ید ی کل  گرانیها و انتخاب بازائتلاف
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نیز با رویکرد تکمیلی بر نقش دوگانه راهبرد سیاسی (  2019و همکاران )  می ک  (2012،  1زلی و همکاران کینگ)  کنند.  تیریفعال مد

 یهاطیدر مح«  2بتا»  نظامند  سکیباعث کاهش ر  سکیبا پوشش ر  سوکینقش دوگانه، از    یفاگریبا ا  تأکید دارند   ها شرکتفعال  

را   یسودآور  لیپتانس  ،یقیحق  امله مع  اراتیبه اخت  یبخشرشد و ارزش   یهافرصت  تیبا تقو  گریدیازسو،  شوندیم  ینامطمئن قانون

  ی ها یداریاز ناپا یبرداربهره  یراهبردی برا -یتهاجم کردیرو کی  ،یابزار دفاع کیفراتر از  هاتیفعال ن یا ن،یبنابرا دهند؛یم شیافزا

 ( 2019، 3کیم و همکاران ) .شوندیمحسوب م یطیمح

بر   یکیتیژئوپل  یهاو تنش یاسیس  یهاسکیمخرب ر  کند و نقشگیرانه تأکید میبر اهمیت راهبرد پیش(  2024)  یو نوبان  یهلتال

عمل  یسودآور مال  ژهیوبه»  یالمللنیب  یها شرکت  اتیو  بخش  بهی«در  ضرورت    ر ینظ  رانهیشگیپ  یتیریمد  یراهبردها  یریکارگ، 

التهلی )  .کند یم  نییتب  یفرامل  یوکارها بقا و ثبات کسب  نیتضم  یبرا   امحور رداده  یها لیو تحل  سکیر  مهیب  ،ییایجغراف  یبخشتنوع

  ی و پاسخگو، با ارتقا   ندهیافزا   سامانه   کیعنوان  هوش مصنوعی به  نقش(  2024و همکاران )  5لاوو لوس یمطالعه ب .  (2024،  4و نوبانی

راهبردی را در   یزیرفرایند برنامه   ،یبدون ساختار در زمان واقع   یهاداده   لیتحل  ییو توانا  هاینیبشیدقت پ  ،ی ریگمیسرعت تصم

  سک یر یابیبازار و ارز لیدر تحل ژهیوخود را به یتیریمد ییتا کارا دهدیها اجازه ممتحول کرده و به سازمان ووکا  دهی چیپ یهاطیمح

 یو پاند   شواکارمایو و (  2023و همکاران )   چینیکول  ت،یدر نها  .(2024،  ۶لاوو و همکاران لوس بی)   دهند  شیافزا  یریطور چشمگ   به

بانی   داریناپا  ط یدر شرا  یمعتقدند رهبر(  2024) و تحول چابک است. استفاده از    یآگاهذهن   ر،ییتغ  تیریمد  قیتلف  ازمندین  ۷ووکا و 

  ش یموجب افزا  ،ی سازمان  قاومتچون م  ییهاچالش  رغمیعل  ،ی ق یتطب  ی در کنار رهبر  «اسکرام و ناب  رینظ»چابک    یها یمتدولوژ

شواکارما و  ؛ وی2023،  ۸کولینیج و همکاران)دد  گریم  یطیمح  ریناپذینیبشیدر برابر نوسانات پ  ی آورتاب  تی و تقو  یاتیعمل  ییکارا

 .(2024، 9پاندی 

  منظر افق از بایگانی، تحقیقات نوع از راهبرد منظر از استقرایی،  نوع  از ،درویکر منظر  از  تفسیرگرا، نوع  از  فلسفه، منظر  از پژوهش این

 اینکه  بهباتوجه.  است  شده  منتشر  مقالات/مستندات  بر  مبتنی  داده،  گردآوری  های رویه  و  راهکارها  منظر  از  و  مقطعی  تک  نوع  از  زمانی،

روش مرورنظامند   از  دهد،  پاسخ  پژوهش  سؤالات  به  گرفته،صورت  تاکنون  که  تحقیقاتی  نتایج  ترکیب  با  تا  دارد  قصد  حاضر  پژوهش

 از  یفارسدو پایگاه  زبان و  یس یانگل  ویب آو ساینس،  اسکوپوس ،  اسکولارگوگل داده  سه پایگاه   داده که  پنج پایگاه   استفاده شده است.

  لیدل  اندحوزه انتخاب شده   نیمقالات موجود در ا   یبررس  یبرا  یانسان جامع علوم   دانشگاهی و پرتال   اطلاعات علمی جهاد مرکز  پایگاه  

است    فراهماییمقالات  و مجموعه  شدهیداور  ت،یفیباک  اتیاز نشر  هاگاه یپا  نی ، پوشش جامع ازباناین سه پایگاه انگلیسی  انتخاب  نیا
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مهم و برتر شناخته    اریبس  یشناختداده کتابعنوان دو پایگاه به   ساینسآووب  اسکوپوس و  ن،یشی. بر اساس مطالعات پ(2024،  1هالووی )

پوشش را    ن یبهتر  یدر حوزه علوم اجتماع  اسکوپوس که    دهدیابزار استناد نشان م   یهال ی، اما تحل(2015،  2وانگ و والتمن )  شوندیم

  . د ینمایم تأییدپژوهش را  اتیاز ادب یا طرفانهیجامع و ب   یبررسپنج منبع  نیا بیلذا ترک ،( 200۷، 3نوریس و اوپنهایم)  کندیفراهم م

 :استعلام   شدند  2025 هیژوئ 21 خیدر تار ریصورت زداده به  یهاگاهیپاپنج  ابتدا تمام اسناد منتشر شده در  

را در عنوان، کلمات   ریز  ی هااز عبارت  یکیکه حداقل    2025  هیژوئ  21  خیتا تار  2000  یهاسال   ن یتمام اسناد منتشر شده ب»

 « خود داشته باشند یدیکل

کاررفته در سؤالات تحقیق نیازمند تعریف دقیق هستند تا چارچوب مفهومی تحقیق برخی از مفاهیم و اصطلاحات کلیدی به

تر خواهد شد و امکان مقایسه مطالعات ها و پاسخ به سؤالات تحقیق روشنشفاف گردد. با تعریف دقیق این مفاهیم، مسیر تحلیل یافته 

های مهم مرتبط به سؤالات های مترادف بخششود. به این جهت جدول زیر به واژهمختلف با انسجام مفهومی بیشتری فراهم می

 . تحقیق که در تحقیق نیازمند تعریف به زبان انگلیسی ترتیب گردیده است

تعریف اصطلاحات تحقیق   . 1جدول   

Strategy formation under conditions of political instability 
 Strategic Tools for Political instability سؤالات تحقیق:

Strategy Process in Politically instable Conditions 

 بخش اول  بخش دوم  بخش سوم 
های مرتبط به سؤالاتواژه   

Political Instability Model Strategy Formulation 

Political uncertainty Tools Strategic planning 

ها مترادف  

Political volatility Framework Strategy development 

Fragile political 

environments 
Methodology 

Strategic decision-

making 

Political risk Process Strategy making 

VUCA   

 

داشتت جدول   در نظرها با  ای از کلیدواژهمند و شتناستایی مطالعات علمی مرتبط با موضتوع تحقیق، مجموعههمچنین در راستتای انجام مرور نظام

ها با درنظرگرفتن اصتطلاحات رایج در ادبیات های تحقیق انتخاب شتدند. این کلیدواژهصتورت هدفمند و مبتنی بر مفاهیم اصتلی ستؤالفوق به

قابل تذکر هستتت که جهت ها، و ترکیبات مختلف واژگان تخصتتصتتی انتخاب گردیدند تا دامنه جستتتجو جامع و دقیق باشتتد.  موضتتوع، مترادف

 .استفاده شده است 4پریش ارپابلیشافزار نرمگوگل اسکالر   گاهیبهتر در پا یجستجو
 

 ی های علمترکیب واژگان کلیدی در جستجو پایگاه . 2جدول 
 های علمی پایگاه ترکیب واژگان کلیدی 

Political 

Instability 

AND 

Model 

AND 

Strategy Formulation Google scholar 

Scopus 

Web of science 

 

OR OR OR 

Political 

uncertainty 
Tools Strategic planning 

 
1 Holloway 
2 Wang & Waltman 
3 Norris & Oppenheim 
4 Publish or Perish 
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OR OR OR 

Political volatility Framework Strategy development 

OR OR OR 

Fragile political 

environments 
Methodology 

Strategic decision-

making 

OR OR OR 

Political risk Process Strategy making 

OR  Strateg* 

VUCA   

نقشه راه  "یا  "مدیریت راهبردی"یا   "گذاری راهبردیسیاست "یا  "ریزی راهبردیبرنامه"یا  "بندی راهبردفرمول")

یا  "بینی سیاسیپیشتحولات غیرقابل"یا  "شرایط بحرانی سیاسی "یا  "نوسانات سیاسی"( و )"راهبردی

 ( "های سیاسیریسک"

مرکز اطلاعات علمی جهاد  

دانشگاهی و پرتال جامع  

 انسانی علوم

 

های اطلاعاتی اقدام به استخراج مقالات به اساس  جهت شناسایی مطالعات مرتبط با اهداف پژوهش حاضر، از پایگاه   مرحله اولدر  

  1۶۶4و به تعداد  اسکولارگوگل پایگاه  پژوهش از 2۷۷2به  تعداد جدول ترکیب واژگان کلیدی مقالات استخراج گردید، بدین منظور 

 204و    مرکز اطلاعات علمی جهاد دانشگاهیپژوهش از     314،  ساینسآووب  پایگاه  پژوهش از  455،   اسکوپوس   پایگاه  پژوهش از

پس  .  پژوهش از منابع مذکور شناسایی و استخراج گردید  5409در مجموع  که    ندگرفتمورد بررسی  انسانی  پژوهش از پرتال جامع علوم

موارد   ی  ها یبنددسته رزیابی قرار گرفتند. مقالاتی که در  از استخراج مقالات بر اساس ارتباط موضوعی با اهداف پژوهش حاضر مورد ا

کنار گذاشته    رمرتبطیغهای  حوزههای کتاب، کتاب و  مقالات در  ، بخش3یراستاریمواد و،  خلاصه جلسه،  2سخنرانی مقالات  ،  1ویرایشی

ها را آن  یکه اعتبار علم  همعتبر بود  یهاکنفرانس  ای  یالمللنیب/ ی انتشار مقالات در مجلات معتبر داخل  ،یاصل  یغربالگر   اریمعشدند.  

حذف    یموضوع  یها یبنددسته  ر یو سا  گردیدندمحدود    یانسانعلوم  و    تیریمد  یها به دو حوزه اصل. در ادامه، پژوهشکردیم  نیتضم

 .افتی لیپژوهش تقل 34۷به  ماندهیتعداد مقالات باق ،یغربالگر یارهایپس از اعمال مع تاً،ی. نهاشدند

پژوهش شناسایی و کنار گذاشته   43افزار اکسل  های داده حذف شده که به کمک نرمدر مرحله دوم، مقالات مشترک میان پایگاه  

پژوهش حاصل از مراحل    304 عنوان، چکیده و متن باقی ماند. مرحله سوم،  4برای پالایش  ،  پژوهش  304شده که در نهایت تعداد  

هایی که از ها صورت گرفت. پژوهشی این پژوهشبروپیشین،  طی چهار گام مورد پالایش دقیق قرار گرفتند. ابتدا پالایش عنوان  

ی به نگاهم ین  درنظرگرفتن تحقیق داشتن کنار گذاشته شدند. متعاقباً پالایش دوم عنوان، با    سؤالاتشباهت با    نیتر، کملحاظ عنوان

خاطر روشن نبودن عنوان پژوهش حفظ شده بودند، با ها، صورت پذیرفت. در این گام تحقیقاتی که در مرحله قبل به چکیده پژوهش

ارزیابی مجدد قرار گرفتنداتکا به نیم  انتخاب گردید. معیار هایبررسپژوهش برای    ۷4در نهایت،  که    نگاهی چکیده مورد  ی بعدی 

 ها با اهداف مطالعه است. پژوهش هادواژهیکلغربالگری و حذف در این مرحله عدم گزارش اطلاعات کافی و مرتبط در عنوان و 

 ن یشیمنتخب از فاز پ  یها پژوهش  یهادهیمرحله، چک  نیمقالات انجام شد. در ا  دهیچک  قیدق  شیپالا   ندیدر مرحله چهارم، فرا

 ،یابیارز  ن یدر نظر گرفته شد. بر اساس ا  یابیارز  یاصل  اریعنوان معها با سؤالات پژوهش به انطباق آن   زان یو م  دیگرد  یبادقت بررس

مورد    ماندهیمتن کامل مقالات باق ،ییمرحله نها در  .افتندیمقاله به مرحله بعد راه  53 ت یشدند و در نها اشته مقالات نامرتبط کنار گذ

 
1 Editorial material 

2 Proceeding’s paper 

3 Editorial material 

4 Filter 
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ماستدلال  تی فیک  ،ییمحتوا  یمانند غنا  ییهاقرار گرفت. شاخص  قیعم  لیتحل اهداف و پرسش  میارتباط مستق  زانیها، و   ی هابا 

عنوان مجموعه  به  ژوهشپ  50تعداد    ،یینها  شیپالا   نیا  جهیها قرار داشت. در نتحذف آن  ای  رش یپذ  یبرا  یریگمیتصم  یپژوهش، مبنا

  .شد ییمطالعات منتخب شناسا یینها

   ت یبا موضوع مطالعه و ماه  یپژوهش، هماهنگ انتشار، زبان  یشامل بازه زمان  یگرو رد مقالات در روند غربال   رش یپذ  یارهایمع

 .ها بوده استپژوهش

 

ادبیات  مندمرور نظامگری مقالات در  فرایند غربال 1شکل   

پایایی بازآزمون، به میزان   بازآزمون استفاده شد. شاخص ثبات یا  پایایی  برای محاسبه پایایی کدگذاری در این پژوهش، از راهکار 

کند.  ها در طول زمان اشاره دارد؛ بدین ترتیب که یک کدگذار، یک متن را در دو زمان متفاوت کدگذاری میبندی دادهسازگاری طبقه

به دلیل اینکه در محاسبه این شاخص، کدگذار و متن یکسان است، این نوع پایایی شامل کمترین احتمال دخالت عوامل مهار نشده  

. برای سنجش پایایی کدگذاری در این پژوهش، از روش پایایی بازآزمون استفاده شد. در این روش، تعدادی (13۸۸  ،  )خواستار  است

«، مجدداً توسط پژوهشگر کدگذاری شدند. با مقایسه  روز  30تا    5زمانی مشخص »  طور تصادفی انتخاب و در یک فاصله  از مقالات به

کدهای استخراج شده در دو بازه زمانی، شاخص ثبات کدگذار مورد ارزیابی قرار گرفت. هرچند این روش ممکن است با چالش اثر 

ر این فرایند، کدهای  یادگیری یا سوگیری حافظه محقق روبرو باشد، اما با رعایت فاصله زمانی مناسب، این اثر به حداقل رسید. د

عنوان »عدم توافق« در نظر گرفته شدند و در نهایت، ضریب پایایی از طریق فرمول  عنوان »توافق« و کدهای متفاوت به مشابه به 

 .زیر محاسبه گردید
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𝑅 =
2𝐴

𝐶
∗ 100 

 :شونددر این فرمول، اجزا به شرح زیر تعریف می

1R : ضریب پایایی یا همان درصد توافق 

 2A  تعداد کدهای توافق در نوبت اول و دوم : 

  3Cتعداد کل کدهای شناسایی شده : 

پایایی کدگذاری  حدنصاب   تأیید  به   ۶0ملاک  بالاتر در نظر گرفته شد.  یا  این شاخص، چهارمقاله »به درصد  منظور محاسبه 

صورت تصادفی انتخاب گردید. فرایند بازآزمون به این صورت انجام شد که پژوهشگر هر مقاله  داده یک مورد« به تفکیک از هر پایگاه 

روزه مجدداً کدگذاری نمود. مقایسه کدهای استخراج شده در این دو مرحله، امکان ارزیابی    30را در دو نوبت و با یک فاصله زمانی  

 .آن در جدول زیر ارائه شده استثبات در تحلیل را فراهم آورد که جزئیات و نتایج حاصل از 

محاسبه پایایی بازآزمون )شاخص ثابت(  . 3جدول  

تعداد   تعداد کل کدها  کد مقاله ردیف 

 توافق

تعداد عدم  

 توافق

 پایایی آزمون )درصد( 

1 G1-1 13 5 4 ۷۷٪ 

2 S1-8 1۶ ۷ 5 ۸۸٪ 

3 W3-9 14 ۶ 5 ۸۶٪ 

4 SI1-46 11 4 3 ۷3٪ 

 ٪۸1 1۷ 22 54 کل

 

با    30  یاستخراج شده در فاصله زمان  یتعداد کل کدها  شود،یطور که در جدول فوق ملاحظه مهمان مورد و تعداد   54روز برابر 

  ن یا  نکه یبه ا. باتوجهدیدرصد محاسبه گرد  ۸1ثبات معادل    بیبازآزمون، ضر  ییایمورد است. بر اساس فرمول پا  22کدها    نیتوافقات ب

 .و ثبات لازم برخوردار است ییایاز پا یتأیید کرد که فرایند کدگذار توانیفراتر است، م «درصد ۶0» یشنهادیمقدار از حدنصاب پ

.  کندیم  یریگرا در طول زمان اندازه ابیارز  کی  ریدرک و تفس یسازگار  زانی، م«شاخص ثبات»بازآزمون    ییایاست که پا  ذکرانیشا

  یی جهت تأیید نها  زین  ی«ری شاخص تکرارپذ»کدگذاران    نیب  یی ایاز پا  ها،افتهیاعتبار    تیتقو  ی، پژوهشگر بر آن شد تا برارونیازا

. فرایند  کندیم  یابیمتن واحد ارز  کیچند کدگذار را از    ایدرکِ دو    یو سازگار   ییاشتراک معنا  زانیم  شاخص،  نی. ادیاستفاده نما

 .کنند یمشابه کدگذار یاوه یرا به ش یکسانیکه کدگذاران مختلف، متن   شودیم یتلق  ر«ی»تکرارپذ یزمان لیتحل

بهره گرفته شد.    «همانکدگذار م»پژوهشگر دوم    کی  یاست، از همکار   ترینیشاخص که نسبت به شاخص ثبات ع  ن یمحاسبه ا  یبرا

انتخاب و توسط   یصورت تصادفها بهاز مقاله  یبه همکار پژوهش، تعداد  یاستاندارد کدگذار  راهکارهایها و  پس از انتقال آموزش 

 .دیاستفاده گرد  ریدو کدگذار، از رابطه ز نیب ییایجهت محاسبه درصد پا ت،یاشدند. در نه یکدگذار کدگذار مهمان

𝐼𝑅 =
2𝐴

𝑇
∗ 100 

 
1 Reliability 

2Agreements 

3 Codes 
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 :شونددر این فرمول، اجزا به شرح زیر تعریف می

1IR : پایایی درصد  نیدوبکدگذار 

 2A  :توافقی تعداد کدها  

  3T :ثبت شده است کدگذار که توسط هر دو  ییمجموع کدها 

 یصورت مجزا کدگذاربه  قیانتخاب و توسط پژوهشگر و همکار تحق  ییایپا  یابیمقاله جهت ارز  4منتخب،    یهامقاله  ن یدر مجموع، از ب

شده توسط دو کدگذار برابر با  ثبت  یارائه شده است. طبق محاسبات، تعداد کل کدها  ریفرایند در جدول ز  ن یحاصل از ا  جیشدند. نتا

دو کدگذار    نیب  ییایاساس، شاخص پانیمورد عدم توافق مشاهده شد. برا  1۸مورد توافق و    23تعداد    ان،ین میمورد بود که از ا  5۸

 ی ها یکدگذار   ییایاعتماد و پا  تی درصد است، قابل  ۶0از حدنصاب    شیب  زانیم  نیا  نکهیبه ا. باتوجهدیدرصد برآورد گرد  ۷۸معادل  

 . استپژوهش موردتأیید  نیانجام شده در ا

محاسبه پایایی بین دو کدگذار )شاخص سازگاری( . 4جدول   

تعداد کل   کد مقاله ردیف 

 کدها 

تعداد  

 توافق

تعداد عدم  

 توافق

 پایایی آزمون )درصد( 

1 G1-1 11 4 3 ۷3٪ 

2 S1-8 1۶ ۶ 5 ۷5٪ 

3 W3-9 1۸ ۸ ۶ ۸9٪ 

4 SI1-46 13 5 4 ۷۷٪ 

 ٪۷۸ 1۸ 23 5۸ کل

 

  50  یبرا   یفراوان  عیتوز  یقرار گرفتند. بررس  لیمورد تحل  «شیهما  ای  هیداده و نوع انتشار »نشر  یها گاهیمقالات منتخب بر اساس پا

باشد.   یآت  قاتیتحق  یراهنما   تواندی است که م  یحوزه پژوهش  نیدر ا  یدیکل  یاطلاعات   یهاگاهی دهنده پافرد نشان منبع منحصربه 

از آن   یحاک   هاافتهیشده است.    یبند و مقالات مجلات طبقههمایش  منابع در قالب دو گروه مقالات    عیتوز  ر،یز  یهامطابق با شکل

 ن یسهم را در حوزه تدو  نیشتریدرصد از کل منابع، ب  ۸4با انتشار    آوساینسوب و   اسکولارگوگل   ،اسکوپوس داده  است که سه پایگاه

 ناشران منتشر شده است. ریمقالات توسط سا ماندهیدرصد باق 1۶ کهیدرحال  اند؛داده تصاصبه خود اخ  داریناپا طیراهبرد در شرا

 

 
1 Inter-coder Reliability 

2Agreements 

3 Total Number of Codes 
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ها های داده و نوع انتشار آنتوزیع منابع در پایگاه  . 1نمودار   

 

شدند.    یبندگروه طبقه  1۶به اهداف پژوهش، در    یابیدست  یکاررفته برابه  یشناس و روش   قیمقالات منتخب بر اساس طرح تحق

 یفیک  قاتیاست. پس از آن، تحق  درصد  2۶  اتیمند و مرور ادبسهم متعلق به مقالات مرور نظام  ن یشتریکه ب  دهدی نشان م  هاافتهی

  کیهر    یو مطالعه مورد یکم یکردهایرو  ن،یقرار دارند. همچن یبعد  یهادر رتبهدرصد    12  یلیتحل   -ی  مفهوم  کردیو رو درصد  14

 -کاربردی و تحلیل نظری    -ای  کاربردی، توسعه  -های توصیفی  اند. سهم پژوهشخود اختصاص دادهاز مقالات را به    درصد  10

 شوند.درصد« را شامل می 2درصد برآورد شد و سایر رویکردها نیز در مجموع درصد کمتری »هر کدام  4مفهومی نیز هر کدام 
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دهد که گروه  نشان می  1۶های آنها در  بندیمقالات منتخب از منظر موضوع پژوهش نیز مورد ارزیابی قرار گرفتند. بررسی دسته

ها شامل راهبرد چابک، راهبرد هوش مصنوعی و راهبرد عدم قطعیت، ها بر مفاهیم متنوعی استوار است؛ این حوزه تمرکز پژوهش

گذاری، راهبرد ریسک سیاسی و عدم قطعیت سیاسی  راهبرد طراحی، راهبرد پویا، رهبری در شرایط ناپایدار، راهبرد عدم قطعیت سیاست

برنامه  راهبرد  استوار،  راهبرد  بررسی  به  مقالات  دیگر،  سطوح  در  تصمیماست.  سناریو،  راهبردی،  ریزی  مدیریت  راهبردی،  گیری 

عنوان  نیز به   1اند. همچنین رویکرد نوین راهبرد ووکا دم قطعیت پرداختهطورکلی راهبرد عریزی راهبردی، تفکر راهبردی و به برنامه 

و    درصد  2۸دهد که در این میان، راهبرد ووکا  ها نشان میهای اصلی در این ارزیابی مدنظر قرار گرفته است. یافتهیکی از گروه

ها، راهبرد چابک، راهبرد ریسک سیاسی و راهبرد عدم قطعیت هر  بیشترین سهم را دارند؛ و پس از آن   درصد  12مدیریت راهبردی  

 ها پرداخته شده است.پژوهش به آن ترین موضوعاتی هستند که در ادبیات، فراواندرصد 10کدام با 

 

 

ب توزیع فراوانی موضوعات مورد بررسی در منابع منتخ  . 3نمودار   

مند کار گرفته است. تحلیل مضمون راهبردی نظام   را به   2پژوهش حاضر جهت پاسخگویی به سؤالات تحقیق، روش تحلیل مضمون 

هایی های پراکنده به یافته شود. این روش با تبدیل دادههای کیفی محسوب می برای شناسایی، تحلیل و گزارش الگوهای نهفته در داده 

نظام و  میغنی  فراهم  را  متون  عمیق  تحلیل  امکان  رفتمند،  فرایندی  مستلزم  راهبرد  این  اجرای  میان  آورد.  مستمر  و  وبرگشتی 

 های نوظهور است. ها، مراحل کدگذاری و تحلیل یافتهداده مجموعه
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منظور پاسخگویی به پرسش اصلی پژوهش مبنی بر تبیین »رویکردها، ابزارها و فرایندهای تدوین راهبرد در شرایط ناپایدار سیاسی  به

 ۸۷9کار گرفته شد. در گام نخست، با تحلیل دقیق متون،  مند ادبیات نظری به  المللی« راهبرد تحلیل مضمون بر مبنای مرور نظامبین

 کد اولیه »خرده  5۸۷های مفهومی، منجر به شناسایی  گزاره معنایی استخراج گردید که پس از تلخیص و ترکیب بر اساس شباهت

 .مقوله« شد

در مرحله بعد، جهت دستیابی به کدهای گزینشی، فرایند پالایش و بازبینی کدها انجام پذیرفت. در این مرحله، محقق با حذف 

گانه یافت که ابعاد سهکد گزینشی دست 14۸کدهای تکراری، ادغام مفاهیم مشابه و کنارگذاردن موارد نامرتبط و ناقص در نهایت به  

 دهند. جزئیات این کدهای گزینشی در جدول زیر ارائه شده است. رویکردها، فرایندها و ابزارهای پژوهش را پوشش می

 کدهای نهایی و منابع آن  . 5جدول  

های نهایی گزینش شده کد های نهایی گزینش شده کد منبع/ منابع   منبع/ منابع 
  ,R34, W9-42 مدیریت استعدادهای جهانی  E1-49 تدوین سناریوهای بدیل آینده

G16-16 

های سناریو اعتبارسنجی راهبردها با داده  E1-49  مدیریت روابط بینافرهنگی R34, W9-42,  
G16-16 

پردازیکاهش پیچیدگی و عدم قطعیت با سناریو  S7-25, S8-26,  
S9-27, S15-33,  
S2-20, G2-2 

دهی  پذیری با کنترل، ترکیب جهتریسک
ها راهبردی با آزادی عمل تیم  

G14-14 

شناسی سناریوها، رویکردهای مشارکتی و گونه
نویسی گرایانه سناریوسازه  

S7-25, S8-26,  
S9-27, S15-33,  
S2-20, G2-2 

های استفاده بهینه از منابع موجود، توسعه قابلیت
های جدید، هماهنگی میان منابع داخلی و فرصت

 بیرونی

G14-14 

ها و طراحی سناریوهای جایگزینشناسایی ریسک  S14-32 به ووکا، داشتن دیدگاه چابکی و  نگاه پارادایمی
دهی آینده گرایی و شکلعمل  

W7-40, G13-13,  
R34 

بین کننده، اکتشافی و رویکرد سناریوهای پیش
 هنجاری 

S15-33, S2-20   ،پارادایم هوش، دیدگاه جهانی، کنجکاوی فرهنگی
راستایی و همکاری... خودآگاهی، همدلی، هم  

W7-40, G13-13,  
R34 

سناریو برای طراحی مسیرهای توسعه بر اساس 
های انسانیارزش  

S15-33, S2-20  دیدگاه مبتنی بر منابع، نظریه نهادی، یادگیری
های اجتماعی، دیدگاه مبتنی بر سازمانی، شبکه

 دانش

W7-40, G13-13,  
R34 

عنوان بخشی از فرایند تدوین  ریزی سناریو بهبرنامه
 راهبرد 

S15-33, S2-20 آفرینهای تحولبحران  G11-11, S13-31 

های عظیم،  هوش مصنوعی در تحلیل داده
بینی محور و تحلیل و پیشگیری دادهتصمیم  

G8-8, G9-9 نوآوری باز G11-11, S13-31 

گیری هوش مصنوعی کیفیت، سرعت و تصمیم
 خلاقیت تحلیلی 

G8-8, G9-9 وتوسعه گذاری تحقیقظرفیت جذب دانش، سرمایه  G11-11, S13-31 

سازیهوش مصنوعی یادگیری دیجیتال و توانمند  G8-8, G9-9 محوری و بازارمحوری شامل دانش  مشتری
آفرینی با مشتریانکننده، هممصرف  

G11-11, S13-31 

هوش مصنوعی شامل سازگاری با پیچیدگی، درک 
سازی چندبعدیهای مبهم و مدلموقعیت  

G8-8, G9-9 های مقاوم و  های تجاری نوآور، راهبردمدل
 SMEsخلاقانه، 

G11-11, S13-31 

هوش مصنوعی پیچیدگی و ابهام فناوری و اتکای 
ها بیش از حد به الگوریتم  

G8-8, G9-9  مدیریت پیشگیرانه و اضطراری بحران S2-20, S14-32 

آفرینی در فرایند راهبرد یادگیری تجربی و هم  S7-25, S8-26,  
S9-27 

تغییر ، تأثیر محیط بحران بر عملکرد سازمانی 
جایی واحد اقتصادی سازمان، جابه  

S2-20, S14-32 

نگاری و یادگیری سازمانی از طریق آینده
پذیری سوی یادگیری و انعطافگیری بهجهت  

S7-25, S8-26,  
S9-27 

ناپذیری و آشفتگی و ابهامماهیت بحران اجتناب  S2-20, S14-32 
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های نهایی گزینش شده کد های نهایی گزینش شده کد منبع/ منابع   منبع/ منابع 
پذیریسوی یادگیری و انعطافگیری بهجهت  S7-25, S8-26,  

S9-27 

  ,G13-13, S12-30 مدیریت دانش و نوآوری
S11-29, G7-7,  
W8-41 

یادگیری فردی، تیمی و سازمانی؛ تفکر خلاق؛ تفکر 
 چندگانه 

S2-20, G14-14,  
G12-12 

های گری، تخصصای، مربیهای میان وظیفهتیم
T-shapedتوانمندسازی ، 

G13-13, S12-30,  
S11-29, G7-7,  
W8-41 

  ,G3-3, R4, G6-6 فرهنگ یادگیرنده و یادگیری مستمر 
W9-42 

بندی و انتخاب راهبرد نهایی رتبه  G13-13, S12-30,  
S11-29, G7-7,  
W8-41 

استفاده از رویکرد مدیریت پروژه در تدوین راهبرد   W7-40 ابزار یادگیری و بهبود مستمر 
 در محیط عدم اطمینان 

G2-2 

وری در نوآوری و یادگیری مستمر، بهبود بهره
های جدید بازار های جاری، کشف فرصتفعالیت  

G14-14 گیری پویا در تدوین راهبرد تصمیم  G2-2, G9-9 

ها و  اشتراک دانش بین واحدها، یادگیری از شکست
کارگیری تجربیات گذشته در نوآوری ها، بهموفقیت

 آینده

G14-14 عملکرد  بندی راهبردی، تنوع راهبردها، طبقه
های وکار و موفقیتکسب SME 

G2-2 

پذیری و تطبیق سریع انعطاف  S14-32, S4-22 ریزی و زیستی برنامهگرایی، همسازگاری، واقع
 ظهور 

S2-20, G14-14,  
G12-12 

پذیری منابع و فناوریانعطاف  G13-13, S12-30, 

S11-29, G7-7, 

W8-41 

عنوان فرصت استفاده از تصادف و ناپایداری به  S2-20, G14-14, 

G12-12 

گیری پذیری در تصمیمانعطاف  W9-42 گام، مستند بهریزی ساختاریافته، گامبرنامه  G2-2 

پذیریابزار چابکی و انعطاف  W6-39 های پرنوسانحفظ عقلانیت در محیط  G2-2 

ومرج ریزی تصادفی، کاهش هرجپرهیز از برنامه S4-22, G7-7 چابکی ساختاری و فناورانه   G2-2 

شناسی تفکر سیستمی و پویایی G4-4 چابکی دیجیتال مدیران   S7-25, S8-26, S9-

27, S15-33, S2-

20, G2-2 

های چابک مانند اسکرام استفاده از تکنیک  G15-15, G6-6 همکاری با آینده S7-25, S8-26, S9-

27, S15-33, S2-

20, G2-2 

واکنش سریع به تغییرات محیطی، بازآفرینی  
وکار، انطباق ساختار با تغییر بازار های کسبمدل  

G14-14 های مناسب انتخاب بازارها و پروژه  G1-1, W3-36, 

W12-45, W5-38, 

W4-37, G10-10 

 ,G13-13, S12-30 ساختار سیال، پاسخ سریع، پیشرفت تدریجی 

S11-29, G7-7, 

W8-41 

 ,G1-1, W3-36 انجام تحقیقات بازار 

W12-45, W5-38, 

W4-37, G10-10 

آوری سازمانی تاب  S14-32, S4-22  حفظ روابط خوب با دولت میزبان G1-1, W3-36, 

W12-45, W5-38, 

W4-37, G10-10 

آوری زنجیره تأمین سازی و تاببهینه  R34, W9-42, 

G16-16 

نفعان قدرتمند و محلیروابط با ذی  G1-1, W3-36, 

W12-45, W5-38, 

W4-7, G10-10 

گیری در شرایط استفاده از منطق فازی برای تصمیم
های ورودی و خروجی سازی دادهابهام و فازی  

E3-51 توسعه راهبردهای غیربازاری G1-1, W3-36, 

W12-45, W5-38, 

W4-37, G10-10 

 ,G1-1, W3-36 خرید بیمه ریسک سیاسی  E4-52 استخراج قوانین تصمیم و استنتاج راهبرد 

W12-45, W5-38, 

W4-37, G10-10 
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های نهایی گزینش شده کد های نهایی گزینش شده کد منبع/ منابع   منبع/ منابع 
گیری مشارکتی تصمیم  R34, W9-42, 

G16-16 

المللی مشارکت با پیمانکاران محلی و بین  G1-1, W3-36, 

W12-45, W5-38, 

W4-37, G10-10 

گیری در بحران شامل رهبری پیچیده، تصمیم
گیری سریع و ارتباط مؤثر تصمیم  

S2-20, S14-32 سازی اجرای راهبرد بومی  G1-1, W3-36, 

W12-45, W5-38, 

W4-37, G10-10 

گیری، نظم در ایجاد چارچوب برای جلسات تصمیم
 تعاملات 

G2-2  مدیریت ریسک در سطح سازمان G1-1, W3-36, 

W12-45, W5-38, 

W4-37, G10-10 

گیری شجاعت تصمیم  G17-17   هماهنگی میان منابع انسانی، مالی، و زنجیره
 ارزش 

G1-1, W3-36, 

W12-45, W5-38, 

W4-37, G10-10 

های مدت بر راهبردگیری کوتاهغلبه منطق تصمیم
 سنتی بلندمدت 

E4-52  ساختار مالکیت و توزیع سود G1-1, W3-36, 

W12-45, W5-38, 

W4-37, G10-10 

گیری های و ابزارهای تصمیمگیری از مدلبهره
 چندمعیاره 

E1-49, SI3-48 های اجتماعی شهروندی شرکتی و ارزش  G1-1, W3-36, 

W12-45, W5-38, 

W4-37, G10-10 

گیری استفاده از رویکرد سیاسی در تصمیم  G2-2  گو و نوآور فرهنگ پاسخ  G11-11 

ابزارهای ارزیابی راهبردی، کاربرد نظریه بازی و  
گذاری مشارکتی )ارزش BSC ) 

SI2-47  رهبری دوسویه G14-14, G9-9 

 ,S4-22, S12-30 ارزیابی عملکرد و بازخورد مستمر 

W8-41, S13-31, 

S11-29 

بردارانه( دوسوتوانی در نوآوری )اکتشافی + بهره  G14-14, G9-9 

استفاده از ابزارهای تشخیصی برای ارزیابی عملکرد  
ها و شناسایی ضعف  

S15-33  رهبری آگاهانه G3-3, G4-4 

محیطی و اجتماعی عملکرد اقتصادی، زیست  R34, W9-42, 

G16-16 

آگاهی تا اقدام: چرخة دیدگاه، فهم، وضوح و  
 چابکی. 

G13-13, G4-4 

 ,S7-25, S8-26 درک و تحلیل تغییرات محیطی 

S9-27 

برد برای حل  -حل برد استفاده از مذاکره و راه
 اختلافات 

G18-18 

 ,R34, W9-42 تحلیل محیط داخلی و خارجی 

G16-16 

محور رهبری فناوری  S4-22, G7-7 

بینی روندها، یادگیری درک تغییرات محیطی، پیش
انداز و اهداف سریع، توسعه چشم  

G13-13, S12-30, 

S11-29, G7-7, 

W8-41 

ای همکاری میان وظیفه  G7-7 

 ,G3-3, G18-18 ساختار مبتنی بر تیم  G8-8, W7-40 تحلیل محیط کلان، صنعت و رقابتی 

W9-42 

 G3-3, S14-32 فرهنگ نوآورانه و پذیرای تغییر  S15-33 تحلیل روندها و تعامل میان رخدادهای آینده 

خوانی فرهنگ و عملکرد، یادگیری از خطا، هم E2-50 تحلیل روابط علّی و بازخوردی 
 تشویق به آزمایش

G3-3, S14-32 

بینی و تجویزی  تحلیل توصیفی، پیش  S3-21 گر عوامل مداخله  SI1-46 

ها و شناسایی متغیرهای بحرانی و عدم قطعیت
 تحلیل تعاملات بین متغیرها 

E1-49 دهنده ریسکابزارهای سیاسی نوآوری و پوشش  W11-44 

 W11-44 ابزار سیاسی برای تأمین مالی و بهبود نقدینگی E1-49 ارزیابی و انتخاب راهبرد استوار 

 W11-44 تأثیر دوگانه ابزارهای سیاسی در محیط نامطمئن E3-51 شناسایی صفات کلیدی مؤثر بر تدوین راهبرد 

نفعانریزی داخلی و مدیریت ذیابزار برنامه E3-51 ساخت پایگاه دانش از طریق نظر خبرگان   W6-39 

های غیرقطعی توانایی تبیین و پردازش داده  E3-51 ریزی ابزار مدولار برنامه CC W6-39 
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های نهایی گزینش شده کد های نهایی گزینش شده کد منبع/ منابع   منبع/ منابع 
 ,S4-22, S12-30 مدیریت دانش  E1-49 مقاومت در برابر تغییرات و نوسانات محیطی 

W8-41, S13-31, 

S11-29 

 S1-19 پردازش اطلاعات و فناوری عقلانیت  E1-49 پویایی و سازگاری راهبردی 

راستایی منابعنوآوری مخرب و هم E1-49 رویکرد سیستماتیک و ترکیبی   S13-31, S3-21, 

G14-14, G12-12, 

G11-11 

برداری از منابع توانایی سازمان در بهره  W1-34  تمرکززدایی و مدیریت عدم قطعیت G2-2, S5-23, S4-

22, S10-28 

تقلید ایجاد مزیت غیرقابل  R34 مرحله بر اساس بازخوردهای بهپیشروی مرحله
 محیطی 

E4-52 

انداز و اهداف سازمانتعیین چشم  R34 گیری از طریق تعامل مداوم با محیط و رقباشکل  E4-52 

نگری و نگاه به آینده بر مبنای رویکرد  پیش R34 تبدیل اهداف به اقدامات عملی 
مند و ساختاریافتهنظام  

E4-52 

نفعانزیست و جامعه و ذیتأثیر سازمان بر محیط  R34 جای زمان از چند گزینه راهبردی بهاستفاده هم
 تمرکز بر یک مسیر واحد 

E4-52 

ها برای پایداریاستفاده از منابع و قابلیت  R34 های جایگزین برای سازی گزینهطراحی و آماده
های احتمالی مواجهه با تغییرات و ریسک  

E4-52 

پژوهی با راهبرد ترکیب آینده  S7-25, S8-26, 

S9-27, S15-33, 

S2-20, G2-2 

ریزی بلندمدت به تفکر  حرکت سازمان از برنامه
مدت و پویاکوتاه  

E4-52 

پذیریپیوند طراحی با نوآوری و رقابت  S7-25, S8-26, 

S9-27 

بینی آینده به خلق فعالانه آنتغییر رویکرد از پیش  E4-52 

انداز و راهبرد ارتباط مأموریت، چشم  S5-23 جای تکیه  کارگیری سبدی از اقدامات متنوع بهبه
 بر یک گزینه واحد 

E4-52 

 W8-41 استفاده از ترفند برای تغییر رفتار طرف مقابل S5-23 تفکر راهبردی سازمانی 

یابی در محیط رقابتی جایگاه S5-23 تعریف و بازتعریف راهبرد   W8-41 

نفعانآموزش و مشارکت ذی  S5-23 عمومی و ارتباطات داخلی(: تحلیل مدل )روابط
 وضعیت، طراحی راهبرد، اجرا و ارزیابی 

W6-39 

نگاری و طراحی در تدوین راهبرد همگرایی آینده S14-32, S4-22 توسعه هوش هیجانی و شهود   S9-27 

 ,S14-32, S4-22 تفکر غیرخطی 

W9-42 

نگر حاصل از استفاده از اطلاعات آینده
های علمی پژوهش  

S13-31 

 
تم محوری در حوزه »تدوین راهبرد در شرایط ناپایدار    3۶در مرحله پایانی کدگذاری، پس از بازبینی و تحلیل مستمر کدها، تعداد  

تم به فرایندها و   ۸تم مربوط به رویکردها،    21اند:  بندی شدهها در سه دسته اصلی طبقهالمللی« شناسایی گردید. این تمسیاسی بین

های غربالگری به تعیین شاخصمند، باتوجهدر همین راستا، لازم به ذکر است که در روش مرور نظام  .تم به ابزارها اختصاص دارد  ۷

شود. و هدف پوشش جامع شواهد مرتبط و باکیفیت، بحث کفایت نمونه منتفی است؛ زیرا جامعه شواهد واحد تحلیل محسوب می

 کننده اشباع کدها است. د جدید، تأییدتکرار کدها در پنج مقاله پایانی و عدم استخراج ک
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رویکرد تدوین راهبرد در شرایط ناپایدار سیاسی

ها این لایه بندی نمود.  لایه اصلی طبقهتوان در پنجتم شناسایی شده را می   21در راستای تدوین راهبرد در شرایط ناپایداری سیاسی،  

های پویا و رفتاری، محیط کلان و ملاحظات نهادی و اجرا و عملکرد را شامل  گیری راهبردی، قابلیتجهت  شامل رویکرد تحلیلی،  

 شود که به ذیل به آن پرداخته شده است. می

لایه اول؛ رویکرد تحلیلی: این لایه شامل چهار رویکرد هوش مصنوعی در تدوین راهبرد، درخت تصمیم فازی، سناریوپردازی و 

های های محیطی و تبدیل ابهامات ناشی از ناپایداری سیاسی به داده پژوهی و طراحی است. رویکرد این لایه، تقلیل پیچیدگیآینده

های سیاسی، امکان پایش دقیق داده کارگیری هوش مصنوعی از طریق پردازش کلانساز است. به ساختاریافته و سناریوهای تصمیم

آورد که در ترکیب با رویکرد درخت تصمیم فازی، توانایی سازمان را در  بینی تغییرات ناگهانی را فراهم میالگوهای قدرت و پیش

گیری عمل کرده و ابهامات محیطی را برای  عنوان زیرساخت تصمیمبهکند. این لایه  مدیریت متغیرهای کیفی و نادقیق تقویت می

 سازد. فهم میتدوین راهبرد قابل

گیری راهبردی: این لایه شامل چهار رویکرد راهبرد استوار، دوسوتوانی سازمانی، راهبرد چندگانه و رویکرد نوآورانه لایه دوم؛ جهت

است. در این سطح، اتخاذ راهبرد استوار باهدف تضمین پایداری عملکرد در برابر نوسانات سیاسی، هسته مرکزی تصمیمات را تشکیل  

های موجود برداری از فرصت دهد تا ضمن صیانت از منابع و بهرهدهد. این رویکرد در کنار دوسوتوانی سازمانی، به سازمان اجازه میمی

پیادهدر بطن بحران، به اکتشاف و یادگیری برای آینده نامعین بپردازد. همچنین،  عنوان سبدی از های چندگانه بهسازی راهبردای 

بر رویکرد نوآوران، تهدیدهای ناشی از  های ناگهانی را فراهم آورده و باتکیهم برای تغییر جهتپذیری لازهای موازی، انعطافگزینه 

ارزش و خلق مزیتبی بازآفرینی  برای  به محرکی  را  پیشنهاد می ثباتی  را  پاسخ  .کندهای  بیانگر منطق  به این لایه  گویی سازمان 

 نماید. گیری غایی تدوین راهبرد را در بسترهای ناپایدار پیشنهاد میهای محیطی است که ماهیت و جهتتلاطم

قابلیت سوم؛  راهبردی،  لایه  تفکر  تغییر،  مدیریت  راهبرد،  تدوین  در  چابکی  رویکرد  پنج  شامل  لایه  این  رفتاری:  و  پویا  های 

های سیاسی را تضمین کرده  عنوان پیشران اصلی، سرعت واکنش به ضربهگیری پویا و ظهور راهبرد است چابکی راهبردی بهتصمیم

گیری  آورد. تحقق این امر مستلزم بهره گیری پویا، امکان اصلاح مداوم مسیرهای از پیش تعیین شده را فراهم میبر تصمیمو باتکیه

دهد. علاوه بر این، پیوند میان  های قدرت به دست میتری از پویاییاز تفکر راهبردی است که با ایجاد دیدی جامع، درک عمیق

نشده بینیهای پیشهای انسانی، از فرصتسازی سرمایهسازد تا ضمن آماده مدیریت تغییر و رویکرد ظهور راهبرد، سازمان را قادر می

پذیری ساختاری سازمان جهت  های درونی و انعطافبرداری نماید. این لایه بر توانمندیها به شکلی هوشمندانه بهره در بطن ناپایداری

 نماید. انطباق مستمر با تحولات سیاسی پیشنهاد می 

محورِ   لایه چهارم؛ محیط کلان و ملاحظات نهادی: این لایه شامل چهار رویکرد ریسک سیاسی، رویکرد سیاسی، رویکرد منابع

المللی است. در این سطح، تحلیل ریسک و  های بینمحیط زیستی و چارچوب تدوین راهبرد در شرکت  -اقتصادی    –و اجتماعی  

آورد تا از طریق  رویکرد سیاسی در شناسایی تهدیدهای حاکمیتی عمل کرده و مبنایی برای اتخاذ رویکرد سیاسی فعالانه فراهم می

تبیین  لایه  این  نماید.  قدرت همسو  ساختار  با  سازمانی  منافع  و  تعدیل  فشارها  راهبردی،  با  تعاملات  سازمان  ارگانیک  تعاملات  گر 

 اکوسیستم کلان سیاسی و الزامات محیط نهادی است.
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ریزی رسمی است.  لایه پنجم؛ اجرا و عملکرد: این لایه شامل چهار رویکرد مدیریت بحران، مدیریت پروژه، پارادایم راهبردی و برنامه 

کند. برای عبور  های سیاسی تقویت میگویی آنی به ضربهعنوان یک قابلیت واکنشی، توانمندی سازمان را در پاسخمدیریت بحران به

بن  تبدیل راهبردبستاز  پروژه جهت  از رویکرد مدیریت  نیز  اجرایی  به بسته های  استفاده  های کاری خرد و کنترل های کلان  پذیر 

پذیر گردد. در نهایت، موفقیت در اجرا مستلزم بازنگری در پارادایم راهبرد های پرریسک امکانشود تا پایش دقیق عملکرد در محیطمی

های جدید سیاسی ی داشته باشد تا باورهای بنیادی و الگوهای ذهنی خود را متناسب با واقعیتاست؛ بدین معنا که سازمان باید آمادگ

ریزی و تحقق راهبرد به حداقل برسد. این لایه سازوکارهای عملیاتی جهت تحقق اهداف در مواجهه بازتعریف کند تا شکاف میان طرح

 نماید. های حاد را پیشنهاد میبا ناپایداری

های  بعدی نبوده؛ بلکه روش ای تکهای تدوین راهبرد در شرایط ناپایداری سیاسی، پدیدهدهد که رویکردلایه نشان می این پنج

 .دهندمتنوعی با تعامل مستمر با یکدیگر را برای مواجهه با ابهام محیطی سیاسی را  پیشنهاد می 

های تدوین راهبرد مضامین نهایی رویکرد  . 6جدول   

 رویکردهای تدوین راهبرد در شرایط ناپایداری سیاسی 

 کدهای نهایی  ها/ مضامینتم

رویکرد درخت تصمیم فازی در تدوین 
 راهبرد 

برای   از منطق فازی  استفاده  از طریق نظر خبرگان/  پایگاه دانش  بر تدوین راهبرد/ ساخت  شناسایی صفات کلیدی مؤثر 
استخراج  های ورودی و خروجی/سازی دادههای غیرقطعی/ فازیگیری در شرایط ابهام/ توانایی تبیین و پردازش دادهتصمیم

 قوانین تصمیم و استنتاج راهبرد 

رویکرد هوش مصنوعی در تدوین 
 راهبرد 

گیری باهوش مصنوعی دارای کیفت، سرعت  بینی / تصمیممحور و تحلیل و پیشگیری دادهتصمیمهای بزرگ،  تحلیل داده
موقعیت درک  پیچیدگی،  با  سازگاری   / توانمندسازی  و  دیجیتال   / تحلیلی  خالقیت  مدلو  و  مبهم  چندبعدی/  های  سازی 

 ها  های و ابهام فناوری و اتکای بیش از حد به الگوریتمچالش

 رویکرد سناریو در تدوین راهبرد 
 پردازی / یادگیری سازمانی و بازاندیشی ذهنی کاهش پیچیدگی و عدم قطعیت  با سناریو

آگاهی  پژوهی و پیشنویسی / همکاری با آینده / آیندهگرایانه سناریوشناسی سناریوها / رویکردهای مشارکتی و سازهگونه
 شناسی راهبردی/ تفکر سیستمی و پویایی

 پژوهی و طراحی رویکرد آینده
نگاری / درک و تحلیل تغییرات محیطی /  آفرینی در فرایند راهبرد / یادگیری سازمانی از طریق آیندهیادگیری تجربی و هم

 پذیریپذیری / پیوند طراحی با نوآوری و رقابتسوی یادگیری و انعطافگیری بهپژوهی با راهبرد / جهتترکیب آینده

 رویکرد راهبرد استوار در تدوین راهبرد 
نوسانات محیطی/شناسایی متغیرهای بحرانی و عدم قطعیت و  برابر تغییرات  بین مقاومت در  ها / تحلیل تعاملات متقابل 

 های سناریویی متغیرها/ تدوین سناریوهای بدیل آینده/ ارزیابی و انتخاب راهبرد استوار/ اعتبارسنجی راهبردها با داده

 دوسوتوانی سازمانی 

بهره بهبود  مستمر،  یادگیری  و  فعالیتنوآوری  در  ریسکوری  به  تشویق   / جاری،  ترکیب  های  کنترل/   با  همراه  پذیری 
کارگیری تجربیات  ها/ بهها و موفقیتها/ اشتراک دانش بین واحدها، یادگیری از شکستدهی راهبردی با آزادی عمل تیمجهت

با تغییر بازار /  های کسبگذشته در نوآوری آینده/ واکنش سریع به تغییرات محیطی، بازآفرینی مدل انطباق ساختار  وکار، 
 های بیرونی های جدید، هماهنگی میان منابع داخلی و فرصتاستفاده بهینه از منابع موجود، توسعه قابلیت

 راهبرد چندگانه 
راهبرد راهبردی،  طبقهها،  تنوع  کسببندی  موفقیتوعملکرد  و  مدلبهره  /SMEهای  کار  از  تصمیمگیری  گیری  های 

 SMEsهای مقاوم و خلاقانه های تجاری نوآور، راهبردچندمعیاره /رویکرد سیستماتیک و ترکیبی/ مدل

 رویکرد نوآورانه 
محوری و بازارمحوری  وتوسعه / مشتریگذاری تحقیقآفرین / نوآوری باز / ظرفیت جذب دانش، سرمایههای تحولبحران

مصرف دانش  همشامل  ایدهکننده،  مشتریان،  با  مصرفآفرینی  بر  مبتنی  کارآفرینانه  مدلهای  نوآور،  کننده/  تجاری  های 
 SMEsهای مقاوم و خلاقانه راهبرد

 رویکرد چابکی در تدوین راهبرد 
پذیری منابع و فناوری/ مدیریت  انداز و اهداف انعطافبینی روندها، یادگیری سریع، توسعه چشمدرک تغییرات محیطی، پیش

بندی و انتخاب راهبرد  ، توانمندسازی رتبهT-shapedهای  گری، تخصصای، مربیهای میان وظیفهدانش و نوآوری / تیم
 نهایی / ساختار سیال، پاسخ سریع، پیشرفت تدریجی
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 مدیریت تغییر 
آوری سازمانی/ مقاومت در برابر تغییرات  پذیری و تطبیق سریع / تابتوسعه هوش هیجانی و شهود / تفکر غیرخطی / انعطاف

 و نوسانات محیطی

 نفعان انداز و راهبرد / تفکر راهبردی سازمانی / تعریف و بازتعریف راهبرد / آموزش و مشارکت ذیارتباط مأموریت، چشم رویکرد تفکر راهبردی 

گیری پویا در تدوین رویکرد تصمیم
 راهبرد 

  شناسی/ پویایی و سازگاری راهبردی گیری پویا در تدوین راهبرد/ تفکر سیستمی و پویاییمشخصات تصمیم

 رویکرد ظهور راهبرد 
ریزی و ظهور / استفاده  زیستی برنامهگرایی، همیادگیری فردی، تیمی و سازمانی؛ تفکر خلاق؛ تفکر چندگانه / سازگاری، واقع

 عنوان فرصت از تصادف و ناپایداری به

 رویکرد سیاسی 
گیری / حفظ روابط خوب با دولت میزبان/ توسعه راهبردهای غیربازاری / اجرای راهبرد  استفاده از رویکرد سیاسی در تصمیم

 سازیبومی

 ریسک سیاسی 
نفعان قدرتمند و محلی / خرید بیمه ریسک سیاسی  های مناسب / انجام تحقیقات بازار / روابط با ذیانتخاب بازارها و پروژه

بین  / و  پیمانکاران محلی  با  انسانی، مالی، و  مشارکت  / مدیریت ریسک در سطح سازمان / هماهنگی میان منابع  المللی 
 های اجتماعی زنجیره ارزش / ساختار مالکیت و توزیع سود / شهروندی شرکتی و ارزش

  -رویکرد  منابع محور و اجتماعی  
 محیط زیستی  -اقتصادی 

انداز و اهداف سازمان / تبدیل اهداف به  تقلید / تعیین چشمبرداری از منابع / ایجاد مزیت غیرقابلتوانایی سازمان در بهره
 ها برای پایدارینفعان / استفاده از منابع و قابلیتزیست و جامعه و ذیاقدامات عملی / تأثیر سازمان بر محیط

های چارچوب تدوین راهبرد در شرکت
 المللی بین

اقتصادی، زیستتحلیل محیط داخلی و خارجی / تصمیم عملکرد  بهینهگیری مشارکتی /   / اجتماعی  و  سازی  و  محیطی 
 آوری زنجیره تأمین  / مدیریت استعدادهای جهانی / مدیریت روابط بینافرهنگی تاب

 رویکرد مدیریت بحران 
جایی واحد اقتصادی،  گیرانه و اضطراری بحران / تأثیر محیط بحران بر عملکرد سازمانی و تغییر سازمان، جابهمدیریت پیش

گیری  گیری در بحران  شامل رهبری پیچیده، تصمیمورود به بازار جدیدی، شرکای تازه و گسترش مخاطبان هدف / تصمیم
 ناپذیری و آشفتگی و ابهام سریع و ارتباط مؤثر / ماهیت بحران اجتناب

 رویکرد مدیریت پروژه در تدوین راهبرد 
برداری از منابع/ تبدیل استفاده از رویکرد مدیریت پروژه در تدوین راهبرد در محیط عدم اطمینان / توانایی سازمان در بهره

 اهداف به اقدامات عملی 

 رویکرد پارادایم راهبردی 
دهی آینده / پارادایم هوش / دیدگاه جهانی، کنجکاوی گرایی و شکلنگاه پارادایمی ووکا/ داشتن دیدگاه درک و چابکی و عمل

هم همدلی،  خودآگاهی،  همکاری  فرهنگی،  و  تصمیم  -راستایی  انتقادی،  تحلیل  جانبی،  عمل تفکر  و  سریع  گیری 
 های اجتماعی، دیدگاه مبتنی بر دانش متعهدانه/دیدگاه مبتنی بر منابع، نظریه نهادی، یادگیری سازمانی، شبکه

 ریزی رسمی رویکرد برنامه
گیری، نظم در تعاملات/ حفظ عقلانیت در  گام، مستند / ایجاد چارچوب برای جلسات تصمیمبهریزی ساختاریافته، گامبرنامه
 ومرج ریزی تصادفی، کاهش هرجهای پرنوسان /پرهیز از برنامهمحیط

 

دهنده تم کلیدی انجامید، نشان  ۸های این پژوهش در زمینه فرایندهای تدوین راهبرد در شرایط ناپایداری سیاسی که به شناسایی  یافته

تبیین هستند:  ها در سه سطح کلان قابلافزا است. این تمپذیر پویا با اجزای همگذار از رویکرد خطی به سمت یک منظومه انطباق 

نگاری و سناریوپردازی و ارتباطات سازمانی که با در نظر  های تحلیل محیطی و هوشمندی راهبردی، آینده سطح اول شامل، مؤلفه 

ها و ترسیم سناریوهای بدیل را پیشنهاد  عنوان حسگرهای راهبردی عمل کرده و امکان پایش عدم قطعیتداشت فرایندهای آن به

و نوآوری    ؛پذیری، مدیریت تغییر و بحرانهای چابکی راهبردی و انعطافمل تمکند که شاکند که مبنی برای سطح دوم فراهم میمی

ضربه  ؛است به  سریع  واکنش  برای  لازم  زیرساخت  که  میفرایندهای  پیشنهاد  را  سیاسی  و های  چابکی  تم  سطح،  این  در  کند. 

که تم مدیریت تغییر آورد، درحالیگیری پویا را فراهم میهای چابک و ساختارهای سیال، امکان تصمیمپذیری با استفاده از فنانعطاف

هایی برای رشد تبدیل ها را به فرصتسازد تا بحرانآوری زنجیره تأمین، سازمان را قادر میو بحران با رویکردی پیشگیرانه و تاب

 دهد.ر پیشرفت قرار میکند. تم نوآوری نیز با تحلیل وضعیت، تعیین اهداف و تخصیص منابع، به طور مستمر سازمان را در مسی 
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بر یادگیری از شکست و سطح سوم شامل،  فرایند جایگزین و فرایند یادگیری و تکامل مستمر تمرکز دارد. فرایند یادگیری، باتکیه

دهد تا از طریق فرایند جایگزین )شامل تغییر از چندگانه به نفی، غلطان  آفرینی و ارزیابی مستمر، به سازمان امکان میموفقیت، هم

دهندة پابرجا( به طور مداوم خود را با محیط سازگار کرده و تخصیص منابع را  ای، پدیدارشونده به یادگیری و تثبیت شکلبه مرحله

شود که پذیر و نوآور میآور، انطباقبهینه سازد. این چرخه یادگیری و تکامل، به همراه فرایندهای دیگر، منجر به ایجاد سازمانی تاب

تنها به بقا ادامه دهد، بلکه به رشد و شکوفایی نیز دست یابد. بدین ترتیب، ترکیب یداری سیاسی، نههای ناپاقادر است در برابر چالش

 دهد. این سه سطح، چارچوبی جامع برای تدوین راهبرد در شرایط پیچیده و متغیر پیشنهاد می 

ضامین نهایی فرایندهای تدوین راهبرد . 7جدول   

 های تدوین راهبرد در شرایط ناپایداری سیاسیفرایند

 کدهای نهایی  مراحل یا فرایند ها / مضامینتم

فرایند  جایگزین 
ای، پدیدارشونده  )مرحله

و یادگیرنده، غلطان،  
زمان، زمان  چندگانه هم

شکل دهند نفی،  واقعی، 
 و پابرجا(

 فرایند از  چندگانه به نفی  -
 ایفرایند از غلطان به مرحله -
فرایند پدیدارشونده به  -

 یادگیری
 فرایند شکل دهند و پابرجا  -

گیری از طریق تعامل مداوم با مرحله بر استاس بازخوردهای محیطی / شتکلبهپیشتروی مرحله
مند و ستاختاریافته / استتفاده  نگری و نگاه به آینده بر مبنای رویکردی نظاممحیط و رقبا / پیش

ستتتازی  جتای تمرکز بر یتک مستتتیر واحتد / طراحی و آمتادهزمتان از چنتد گزینته راهبردی بتههم
های احتمالی/ رصتد، تحلیل و واکنش به  های جایگزین برای مواجهه با تغییرات و ریستکگزینه
متدت و پویتا  / غلبته منطق ریزی بلنتدمتدت بته تفکر کوتتاههتا / حرکتت ستتتازمتان از برنتامتهبحران

بینی آینده به  های ستتتنتی بلندمدت / تغییر رویکرد از پیشمدت بر راهبردگیری کوتاهتصتتتمیم
 جای تکیه بر یک گزینه واحدکارگیری سبدی از اقدامات متنوع بهآن / بهخلق فعالانه  

 ارتباطات سازمانی 

 تحلیل وضعیت  -
 تعیین اهداف ارتباطی  -
 اجرا و مدیریت تعاملات  -

عمومی و ارتباطات داخلی(: تحلیل وضعیت، طراحی راهبرد، اجرا و ارزیابی / استفاده  مدل )روابط
گیری از طریق تعامل مداوم با محیط  های علمی / شکلنگر حاصل از پژوهشاز اطلاعات آینده

 مرحله بر اساس بازخوردهای محیطیبهو رقبا / پیشروی مرحله

و   چابکی راهبردی
 پذیری انعطاف

 های چابک استفاده از تکنیک -
 ساختار سیال -
 گیری پویا تصمیم -

های چابک مانند استتکرام / چابکی ستتاختاری و فناورانه / آگاهی تا اقدام:  استتتفاده از تکنیک
 چرخة دیدگاه، فهم، وضوح و چابکی

بر گیری کوتتاهگیری / غلبته منطق تصتتتمیمپتذیری منتابع، فنتاوری و تصتتتمیمانعطتاف متدت 
 های سنتی بلندمدتراهبرد

فرایند مدیریت تغییر و  
 بحران 

 مدیریت پیشگیرانه  -
 آوری زنجیره تأمین تاب -
 گیری رهبری و تصمیم -
 مدیریت تغییر رفتار  -

آوری زنجیره تأمین / شتتجاعت  ستتازی و تابگیرانه و اضتتطراری بحران / بهینهمدیریت پیش 
گیری سریع و ارتباط مؤثر  گیری در بحران شامل رهبری پیچیده، تصمیمگیری / تصمیمتصمیم

 استفاده از ترفند برای تغییر رفتار طرف مقابل /

فرایند یادگیری و تکامل 
 مستمر

 یادگیر از شکست و موفقیت  -
 آفرینی هم -
 ارزیابی و بازخورد مستمر  -

نگتاری و آفرینی در فراینتد راهبرد / یتادگیری ستتتازمتانی از طریق آینتدهیتادگیری تجربی و هم
پذیری / یادگیری فردی، تیمی و ستازمانی؛ تفکر خلاق؛  ستوی یادگیری و انعطافگیری بهجهت

کارگیری  ها، بهها و موفقیتتفکر چندگانه / اشتتراک دانش بین واحدها،  / یادگیری از شتکستت
تجربیات گذشتتته در نوآوری آینده / استتتفاده از ابزارهای تشتتخیصتتی برای ارزیابی عملکرد و 

  هاشناسایی ضعف

 نوآوری

 تحلیل وضعیت  -
 پروژه تعیین اهداف نوآوری و  -
 استفاده منابع  -
 ارزیابی و اصلاح  -

درک و تحلیل تغییرات محیطی / تحلیل محیط داخلی و خارجی / نوآوری و یادگیری مستتتمر،  
های جدید بازار و نوآوری باز / دوستوتوانی  های جاری، کشتف فرصتتوری در فعالیتبهبود بهره

راستتتایی منابع / استتتفاده بهینه از  بردارانه( / نوآوری مخرب و همدر نوآوری )اکتشتتافی + بهره
های بیرونی / های جدید، هماهنگی میان منابع داخلی و فرصتتتمنابع موجود، توستتعه قابلیت

 ارزیابی عملکرد و بازخورد مستمر
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فرایند تحلیل محیطی و 
 هوشمندی راهبردی 

 تحلیل چندسطحی  -
 ها هوشمندسازی داده -
 تحلیل روابط علی  -
 شناسایی عدم قطعیت  -

های عظیم،  تحلیل محیط کلان، صتنعت و رقابتی / استتفاده از هوش مصتنوعی در تحلیل داده
بینی / کاربرد هوش مصتنوعی ستازگاری با پیچیدگی،  محور و تحلیل و پیشگیری دادهتصتمیم

  سازی چندبعدیهای مبهم و مدلدرک موقعیت

نگاری و فرایند آینده
 سناریوپردازی

 

 تدوین سناریوهای بدیل  -
 اعتبارسنجی سناریوها  -
کاهش پیچیدگی با   -

 نگاریآینده

های  کننده، اکتشتتافی، هنجاری / اعتبارستتنجی راهبردها با دادهبینیرویکرد ستتناریوهای پیش
 سناریوی / کاهش پیچیدگی و عدم قطعیت با سناریوپردازی / تدوین سناریوهای بدیل آینده

تدوین راهبرد، فرایندی پیچیده و چندوجهی است که نیازمند یک اکوسیستم فنی هوشمند و متنوع از ابزارهاست. ابزارهای تدوین  

مند محیط و تحلیل روابط علی آن برای  شده، بر لزوم پایش سامانتم شناسایی ۷راهبرد در شرایط ناپایداری سیاسی، با درنظرگرفتن 

گیری چندمعیاره« های تصمیمگیری »مانند منطق فازی و مدلها شامل ابزارهای تصمیمکنند. این تمایجاد یک رویکرد جامع تأکید می

پژوهی »شامل سناریوهای بدیل و تحلیل روند« برای ترسیم  های راهبردی، ابزارهای مبتنی بر سناریو و آیندهبرای انتخاب میان گزینه 

ابزارهای مبتنی بر هوآینده سازی چندبعدی« برای  های بزرگ و مدلش مصنوعی و تحلیل داده »مانند تحلیل دادههای بدیل، و 

 .ها و کشف الگوهای پنهان هستنددادهپردازش حجم عظیم

ابزارها به تواند به های بزرگ میهای تحلیل دادهکنند؛ به این معنی که خروجیصورت یک نظام پویا و تعاملی عمل میاین 

توانند با استفاده از خروجی سناریوهای معیاره میگیری چندهای تصمیمپژوهی کمک کند و مدلشناسایی روندهای کلیدی برای آینده

بدیل، بهترین گزینه را انتخاب نمایند. علاوه بر این، ابزارهای عملیاتی و چابکی »مانند ترفندهای چابک و مدیریت پروژه« برای  

ابزارهای تحلیل محیط »شامل تحلیل محیط کسب اجرا،  بین تدوین و  برای کاهش فاصله  بازخورد«  وکار و تحلیل روابط علی و 

کردن  تباطی و فرهنگی »مانند رهبری مؤثر و ابزارهای فرهنگی« برای فراهمشناسایی عوامل تأثیرگذار بیرونی، و ابزارهای ساختاری، ار

کنند. در نهایت، ابزارهای محیط سیاسی، بحران و ریسک »مانند تحلیل نهادی و های پذیرش راهبرد، نقش کلیدی ایفا میزیرساخت

ها پردازند. این ابزارها به سازمان ها در فضای حاکمیتی و نوسانات کلان میمدیریت بحران باهوش مصنوعی« به مدیریت عدم قطعیت

ای اتخاذ کنند و در دنیای  ها، تصمیمات آگاهانههای عمیق و ارزیابی گزینه دهند تا با استفاده از تحلیل گذاران پیشنهاد می و سیاست

انعطاف کارگیری تدوین راهبرد نیازمند به پذیری و آمادگی خود را افزایش دهند. به طور خلاصه، موفقیت در  پویا و در حال تغییر، 

 .مند و یکپارچه استهماهنگ این ابزارها در یک رویکرد نظام

مضامین نهایی ابزارهای تدوین راهبرد    . ۸جدول   

 ابزارهای تدوین راهبرد در شرایط ناپایدار سیاسی

 کدها  ابزارها مضامین /هاتم

ابزارهای  
 گیری تصمیم

 منطق فازی -
 معیاره گیری چندهای تصمیممدل -

 نظریه بازی -
 کارت امتیازی متوازن -

 ابزارهای تشخیص  -
 استخراج قوانین تصمیم  -

استفاده از  /   و استنتاج راهبرد میتصم نیاستخراج قوانمعیاره /  گیری چندابزارهای تصمیم
ی /  و خروج یورود یهاداده یسازیابهام و فاز طیدر شرا  یری گمیتصم یبرا  یمنطق فاز

استفاده از  /  (BSC) یمشارکت یگذارو ارزش یباز  هیراهبردی، کاربرد نظر یابیارز یابزارها
در   یمشارکت یگذارارزش  /هاضعف ییعملکرد و شناسا  یابیارز  یبرا  یص یتشخ یابزارها

BSC  
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ابزارهای  مبتنی  
بر سناریو و 

 پژوهی آینده

 سناریوهای بدیل  -
 ی راهبردها اعتبارسنج  -

 طراحی مسیر  -
 تحلیل روند -
 ی پژوهندهیآ -

  یبرا  ویسناری / ویسنار یهاراهبردها با داده  یاعتبارسنج/  ندهیآ  لیبد یوهایسنار نیتدو
 یرخدادها  انیروندها و تعامل م لیتحلی/ انسان ی هاتوسعه بر اساس ارزش یرهایمس یطراح 
 راهبرد  نیدر تدو یو طراح  ینگارندهیآ ییهمگرا /  با راهبرد یپژوهندهیآ بیترک  /ندهیآ

ابزارهای مبتنی بر  
هوش مصنوعی و  

 تحلیل داده 

 بزرگ های تحلیل داده -
 ی چندبعدی سازمدل -
 های چندگانه تحلیل -

 فناوری عقلانیت  -
 یادگیری دیجیتال -

 یری گمی، تصممیعظ یهاداده لینقش هوش مصنوعی در برنامه راهبردی شامل تحل
درک  ، ی دگیچیبا پ یکاربرد هوش مصنوعی شامل سازگاری / ن یبشیو پ لیمحور و تحلداده
 ت، یفیک  یدارا  یبا هوش مصنوع  یریگمیتصمی /  چندبعد یسازمبهم و مدل یهاتی موقع

ی و توانمندساز تالیجید یریادگیهوش مصنوعی در ساختار باعث ی/  لیتحل  تی سرعت و خلاق
 ت یعقلان  یپردازش اطلاعات و فناور /

ابزارهای عملیاتی  
 و چابکی

 های چابک تکنیک -
 مدیریت پروژه  -

 یا فهیوظ انیمهای تیم -
 مدیریت دانش -

 ریزیابزار مدولار برنامه -

 نیپروژه در تدو تیریمد کردیاستفاده از رو/  چابک مانند اسکرام یهاکیاستفاده از تکن

ی / ، توانمندسازT-shaped یهاتخصص  ، یگریمرب  ، یا فهیوظ انیم یهامیت   /راهبرد

 CC یزیرابزار مدولار برنامه  /دانش  تیریمد/  میبر ت یساختار مبتن 

ابزارهای تحلیل 
 محیط

 کار وتحلیل محیط کسب -
 بازخورد تحلیل روابط علی و  -

 تحلیل محیط رقابت  -
 تحلیل محیط صنعت  -

 نفعانمدیریت ذی -

و  یروابط علّ  لیتحلی / و خارج یداخل طیمح لی تحل ی / کلان، صنعت و رقابت  طیمح لیتحل
 یز یرابزار برنامهی /  طیمح راتیی تغ لیدرک و تحلی / رقابت  طیدر مح یابیگاهیجای / بازخورد

 نفعان ذی تیریو مد یداخل

ابزارهای  
ساختاری،   
ارتباطی و  
 فرهنگی 

ی و ارتباطات  عمومروابطمدل  -
 داخلی 

و   آگاهانهرهبری مؤثر )دوسویه،  -
 ( محوریفناور

ابزار فرهنگی )نوآوری، یادگیری  -
 راستایی( مستمر، هم

 یی تمرکززدا  -

ی /  ابیاجرا و ارز  ، راهبرد یطراح  ت، یوضع لی (: تحلیو ارتباطات داخل  یعموممدل )روابط
،  دهیچ یپ یدر بحران شامل رهبر یریگمیتصم/   انداز و راهبردچشم ت، یارتباط مأمور

/  محور یفناور یرهبر/   آگاهانه یرهبر/  هیدوسو یرهبر/   و ارتباط مؤثر عیسر یریگمیتصم
 یرایفرهنگ نوآورانه و پذ/  گو و نوآورفرهنگ پاسخ /  مستمر یریادگیو  رندهیادگیفرهنگ 

و   ییتمرکززدا  /شیبه آزما قیتشو  از خطا،  یری ادگی فرهنگ و عملکرد،  یهمخوان/  ریی تغ
 ت یعدم قطع تیریمد

های محیط  ابزار
سیاسی، بحران و 

 ریسک

 تحلیل نهادی و ریسک سیاسی -
 بیمه ریسک سیاسی  -

 مالی  نیتأم ابزارهای سیاسی  -
 یربازاری غ ابزارهای  -

 مذاکره  -
 مصنوعی  باهوشمدیریت بحران  -

 گیری بحران ابزارهای پیش -

دهنده ریسک / ابزار سیاسی برای تأمین مالی و بهبود  ابزارهای سیاسی نوآوری و پوشش
حل برد استفاده از مذاکره و راهنقدینگی / تأثیر دوگانه ابزارهای سیاسی در محیط نامطمئن / 

 تیریمد/  AIبحران با  تیریمدی / ربازاریغ  یتوسعه راهبردها /   حل اختلافات یبرد برا  -
 بحران یو اضطرار رانهیگشیپ

، غلبه  آن  ی. هدف اصلکندیم  یمعرف  یالملل نیب  یاسیس  داریو ناپا  دهیچیپ  یهاط یراهبرد در مح  نی تدو  یبرا  ی راپژوهش چارچوب  نیا

واکنش    ییاز توانا  ،یطیمح  نده یفزا  یثباتیو ب  تیاست که در مواجهه با عدم قطع  یو سنت  کیکلاس  یکردهایرو  یهاتیبر محدود

در   یاستراتژ نیتدو یبرا یجامع و چندوجه یشده است، چارچوبارائه  زیرکه در شکل  یشنهادیپ ساختار. اندازماندهموقع بو به عیسر

گانه حاصل  هفت  یو ابزارها  ی سه سطح  یندها یگانه، فراپنج  یکردها یرو  قیکه از تلف  دهدیارائه م  یالملل نیب  یاس یس  یداریناپا  طیشرا

رو است.  با لا پنج  یکردهایشده  ابتدا  با لا   پردازند،یم  یاسیس  طیمح  قیبه فهم عمی  لیتحلرویکرد    یةگانه،    یریگجهت  یةسپس 
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 یةتمرکز دارد و لا   عیو واکنش سر  یبر چابک  ا،یو پو  یرفتار   یهاتیقابل  یة. در ادامه، لا کنندیم  نییکلان سازمان را تع   ریمس  ،یراهبرد

  انیعملکرد و اجرا، شکاف م  یةلا   ت،یدر نها  د؛ینمایم  نیرا تضم  یجهان ملی و    یبا روندها  یی، همسوو ملاحظات نهادی  کلان  طیمح

 .کندی پر م پروژهبحران و  تیریراهبرد را با مد  یسازادهیو پ نیتدو

  ی اتیعمل  جایگزینی و یادگیری راهبردیو    واکنش راهبردی  ،ی راهبردیرا در قالب حسگرها  کردهایرو  نیا  ،ی سه سطح  یندهایفرا

 م ی ترس  یاس یس  یداریناپا  دهی چیپ  طیرا در شرا  داریتا انطباق پا  یی از شناسا  یتکامل  یریمس  کپارچه،یصورت  سطوح به  نی. اسازندیم

  ی مثابه بازوها و بحران، به  یفرهنگ   ،ی، ساختار هوش مصنوعیگرفته تا    یوساز یو سنار  یریگمیگانه، از تصمهفت  ی. ابزارها کنندیم

ها سازمان  ک،یارگان  وندیپ  نی. ا آورند یرا فراهم م   داریمؤثر و پا  یها یاستراتژ   یو اجرا  نیکرده و امکان تدو  یبانیرا پشت  ندهایفرا  ،ییاجرا

 یهاتنها در طوفاننه  ،ی تخصص  یها و استفاده از ابزارهامند آن پردازش نظام  ،یطیمح  یهاگنالیس  قیدق  ییتا با شناسا  سازدیرا قادر م

  ینیشدت نامطمئن بازآفربه   ی هاطیخود را در مح  داریپا  تیمستمر، مز  یریادگیو    یریپذفبلکه با انعطا  ابند،یبقا    یالمللنیبسیاسی  

 . ندینما

بر   دیبا تأک  1ی نهاد  هی: نظرافزایی داردهم  هیبا چند نظر  و ابزارها  یندها ی، فرایکردها یروی  ق یحاصل از چارچوب تلف  یهاافتهی

  در سطح اول   پردازیویبا سنار  همچنینو    و ملاحظات نهادی  کلان  طیمح  ی،ل یتحل  یهاهیبا لا ،  قواعد و هنجارها  ،ینهاد  طیمح

  ی ها تیقابلسومین لایه رویکردها »  توجه  یمبنا  اب،ینقش منابع ارزشمند و کم  حیتوض  با  2بر منابع  یمبتن  دگاهی؛ دراستا استفرایندها هم

فراهم   یثبات یب  ط یدر شرا  داری پا  تیمز  جادیمنابع و ا  لیتبد  ،یدر نحوه دسترس را    راهبردی«  واکنش»  سطح دوم فرایندها « و  پویا

  مستمر« در سطح سوم   یسازنهیو به  یاز تجربه، منطق »سازگار  یری ادگیبر انطباق و    دیبا تأک  3یسازمان  یریادگی  هینظر  کند؛یم

 ی روابط و هماهنگ   ریاز مس  زین  4ی اجتماع  یهاشبکه  هینظر  د؛ینمایم  تی« را تقو»لایه پنجم رویکردها  اجرا  تیتثب  همچنینو    ندهایفرا

 هینظر ها،نیمرتبط است؛ و در کنار ا یتخصص یو ابزارها »فرایندها« تعاملات در سطح حسگرها  تیریو مد شیبا پا گران،یباز انیم

چون  یمکمل   یهاهینظر  کهیدرحال   کند،یم  یبانیرا پشت  یراهبرد  ماتیبر تصم  یاسیس  یها تیچارچوب اثر عدم قطع  5ی اسیس  سکیر

  تیریبحران و مد  یبرا  یسازآماده،  تی تحت عدم قطع  یری گمیمنطق تصم  ۸پروژه   تیریو مد  ۷بحران   تیریمد،  ۶ی واقع   یهانه یگز

 .کنندیکامل م اجرا و عملکرد »پنجمین لایه رویکردها« هیاجرا را همسو با لا  یها چالش

 

 
1 Institutional Theory 

2 Resource-Based View - RBV 

3 Organizational Learning Theory 

4 Social Network Theory 

5 Political Risk Theory 
6 Real Options 

7 Crisis Management Theory 

8 Project Management Theory 
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المللیی تدوین راهبرد در شرایط ناپایدار سیاسی بینهامؤلفه 2شکل   

  

ی کلیدی در حوزه تدوین استراتژی در شرایط ناپایدار سیاسی هامؤلفهبندی  شناسایی و دسته   به   منجر   پژوهش،  از  حاصل  هاییافته

و    تم  ۸  تم، فرایندها    21  شامل رویکردها  حوزه کلان  سه   تم محوری استخراج گردید که در  3۶در مجموع    .است  شده  ی  المللنیب

 در شرایط ناپایدار سیاسی  یسازمان   تیمثلث مکمل هستند که موفق  کیسه حوزه، در واقع اضلاع    نی. ااندیافته   انتظام  تم  ۷  ابزارها

 .  زنندیرقم م

 یدوسوتوان   ،راهبردی  یچابک   رینظ  ییکردهایاتخاذ رو  کنند؛یم  نییسازمان را تع  یو فلسفه راهنما   یچارچوب فکر  کردها،یرو

بدون   کردها،یرو  ن یا  حالنیاست. باا  ایپو  طیبه انطباق با مح  لی و تما  یریپذانعطاف  ر،ییتغ  رش یدهنده پذنشان  ،یو نوآور  یسازمان

اجرا  یهافرایند اییمناسب  به  بدل خواهند شد  یانتزاع  یهاده ی، صرفاً  ناکارآمد  تحل  ،راهبرد  نیتدو  یهافرایند  .و  و   یطیمح  لیاز 

مد  یوپردازیسنار تا  و    تیریگرفته  تسه  ،یسازمان  یریادگیبحران  ا  گرل ینقش  عمل  کنندیم  فایرا  امکان    ی کردهایرو  یسازیاتیو 

 . آورندیرا فراهم م یراهبرد

  رینظ  ییخواهند داشت. ابزارها  یمحدود  یمناسب، اثربخش یابزارها  در غیاب   ز ین  هاو فرایند  کردهایرو  ن یمؤثرتر  حتی  وجودنیباا

 لیها را تحلتا داده  دهندیها امکان مبه سازمان  ،یاسیس  سکی ر  لیچابک و تحل  ترفندهای  ،یفاز  میدرخت تصم  ،یهوش مصنوع

راهبرد موفق در    نیتدو  ،در مجموع  اتخاذ کنند.  یترآگاهانه   ماتی کنند و تصم  یابیارز  ار  هاسکیکنند، ر  یسازرا مدل  وهایکنند، سنار

  کردها، یرو  انیم  یمستلزم هماهنگ   کردیرو  نی. اکندی م  شنهادیمند را پو نظام  کپارچهی  کردیرو  کی  ، المللی ی بیناسیس  یداریناپا  طیشرا

رویکرد هو  
م نوعی

رویکرد 
دوس وانی 
سا مانی

یرویکرد سیاس

رویکرد 
مدیری  بحرا 

اب ارهای 
ت میم گیری

ی اب ارهای مب ن
بر سناریو و 
 یند  پ وهی

اب ارهای 
عملیاتی و 
 ابکی

اب ارهای 
  محیط سیاسی

بحرا  و ری  

یدار در شرایط ناپاراهبرد رویکرد های تدوین 
سیاسی

 راهبرد رایندهای تدوین 
یدر شرایط ناپایدار سیاس

در راهبرد اب ارهای تدوین 
شرایط ناپایدار سیاسی

بین المللیدر شرایط ناپایدار سیاسی راهبرد تدوین 

 اب ارهای مب نی
 بر هو  م نوعی
و تحلیل داد 

اب ارهای 
ی سا  اری  ارتبا 
و  رهن ی

اب ارهای تحیلی 
محیطی

 رایند تحلیل 
 محیطی و هوشمندی

راهبردی

 رایند ارتبا  
سا مانی

رویکرد 
 ت میم گیری

پویا
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ابزارها   هافرایند   ی اسیدر برابر نوسانات سآوری خود را  تابتنها  نه  دهد تاامکان میها  سازمانیی به  افزاهم  نیا  . مختلف است  یو 

 مند شوند.بهره  زین پایدار رشد و خلق ارزش  ،ینوآور یبرا یعنوان فرصتها بهبلکه از آن  افزایش دهد،

و مناسبِ    یسنت  یکردهایبه استفاده از رو  شیدارند، همچنان گرا  یآگاه  یطیمح  ندهیفزا  یثباتیاز ب  رانیاز مد  یاریباوجودآنکه بس

تلاش    ،یاستراتژ  نیتدو  یو ابزارها  ندهایفرا  کردها،یاز رو  یاپژوهش با ارائه مجموعه  ن ی. ارا دارندراهبرد    نیباثبات در تدو  یهاطیمح

و   ، فرایندهاکردهایرو  نیا  نهیدهد. کاربست به  یار ی  یاسیس  داریناپا  طیمتناسب با شرا  یهاوه یها را در انتخاب شکرده است سازمان

 زانیانتظارات بازار و م  ،یرقابت  ییایسازمان، سطح عملکرد، پو  تی و ماه  خچهیارشد، تار  رانیمد  حاتی همچون ترج  یابزارها به عوامل

تر  تر، منعطفآگاهانه  یمات یتصم  دهدیامکان م  گذاراناستیو س  ران یها به مدمؤلفه   نیاست. درک ا  بسته وا  طیسازمان بر مح  یاثرگذار

با شرا ناپا   ثباتی ب  طیو سازگار  برابر  در  مقاومت سازمان  توان  و  کنند  بخشند  یاسیس  یداریاتخاذ  ارتقا  کاربرد عمل  از  .را   ،یمنظر 

  ی اس یس  یهاطیدر مح  یاستراتژ  نیتدو  یبرا  ترا یتر و پوجامع  یدگاهید  توانندیم  قیتحق  نیشده در اارائه  یکردها یها و روچارچوب

به  داریناپا به شراکه سازمان  یاگونه فراهم کنند؛  توانا  یدرون   یهایژگیو و  یطیمح  طیها ضمن توجه  مستمر و    یریادگی  ییخود، 

   را به دست آورند. ریناپذینیبشیو پ عیسر راتییمواجهه با تغ یلازم برا یریپذانطباق

 یهاست. نخست آنکه، پراکندگمستلزم توجه به آن   هاافته ی  ریمواجه بوده است که تفس  ییهاتیاجرا با محدود  ر یپژوهش حاضر در مس

  هاافتهی  عی و تجم مختلف، فرایند سنتز  یحوزه موضوع  1۶در    یاس یس  یداریناپا  طیراهبرد تحت شرا  نیدر حوزه تدو  نیشیمطالعات پ

  ن یموجود در ا  اتیادب  رسدیبه نظر م  رو،نیمواجه ساخت. ازا  یساختار   یها واحد با چالش  یمدل فرایند  کیرا جهت ارائه در قالب  

 . باشدنمیکامل برخوردار  یحوزه از انسجام نظر

خاص و    یقلمرو پژوهش حاضر محدود به بازه زمان  نکهیبه ا. باتوجهگرددیبازم  جینتا  یریپذمی تعم  تی به قابل  ت،یمحدود  نیدوم

صورت    اطیاحتبا   دیحوزه با  نی موجود در ا  اتیادب  یتمام آن به   جی نتا  یداده منتخب بوده است، تسرمقالات منتشرشده در پنج پایگاه 

 3استور جیو    2یبرری لا   ینآنلا  یلی، وا1، امرالددایرکتینس  سا  ریمعتبر نظ  یهاگاه یپا  ریاست که عدم شمول مقالات سا  یهی. بدردیگ

 گردد. یتلق یمستندات علم هیدر پوشش کامل کل خلئیعنوان به تواندیم

راهبرد  نیاند. باوجود نوظهور بودن موضوع تدوقرار گرفته یمورد بررس یو فارس  یسیپژوهش تنها مقالات انگل ن یسوم آنکه در ا

تر جامع  یریبه تصو  یابیدست  یبرا  ،یفارس   یهاگاه یو فقدان پژوهش مشابه در پا  یالمللنیدر سطح ب  یاسیس  یداریناپا  طیدر شرا

 .رندیمدنظر قرار گ زیچندزبانه ن یعلم یهاگاهیپا راست مطالعات موجود د یضرور

حداکثر دقت در مراحل جستجو،   تیرعا یتلاش پژوهشگر برا رغمیوجود داشته است. عل یانسان یاحتمال بروز خطاها  چهارم، 

  یهااز پژوهش  ریناپذاجتناب  یکه بخش  یانسان  یمطالعات، احتمال وقوع خطاها  یبه حجم و تنوع بالا و باتوجه  یو کدگذار  یگرغربال 

 . تتصور اس است، همچنان قابل یفیک

 
1 Emerald Insight 

2 Wiley Online Library 

3 JSTOR 
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و    یکم   یشناس با اتخاذ روش   یدر مطالعات آت  گرددی م  شنهادیپ  قی تحق  ندیحاصل از فرا  اتیپژوهش و تجرب  نیا  یهاافتهیبه  باتوجه

 یسازوکارها   یاثربخش  قیدق  یابیبه ارز  قیطر  ن یتمرکز شود تا از ا  یشیآزما  یهابر داده   ب،یفراترک  رینظ  ییاز راهکارها  یریگبهره 

 ی مدل  توانیراهکارها، م  نیا  ییکارا  یبند تیو اولو  یقیبا سنجش تطب  ن،یپرداخته شود. همچن  یاسیس  دار یط ناپایدر شرا  شدهییشناسا

  ت یریحوزه مد  ییایپو  گر،یدینمود. ازسو   نیتدو  یاس یس  یها کارآمد در مواجهه با تلاطم  یاتخاذ راهبردها  یبرا  تریات یتر و عملجامع

 گذاراناستیو س  رانیمد  ازیموردن  یراهبرد  یو ابزارها  ندهایفرا  کردها،یرو  یروزرسانو به  لیمتک  ی را برا  یآت  قاتیتحق  ک،یاستراتژ

 . سازدیم یضرور
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های مدیریت  اطمینان. پژوهشپذیر استوار در شرایط عدمهای انطباقطراحی مدل تدوین استراتژی (.  1402م. )  ،  دهقان نیری  &  ،  م.  ،  جهانی
سازمانی . ۷4-45  ،  (3)13  ،  منابع 

https://ormr.modares.ac.ir/article_18399_08283f2d7262ce7c4b9e38cff7905e7c.pdf   
(. رویکردهای جایگزین طراحی استراتژی در شرایط عدم قطعیت، رویکردی تحلیلی  1391ف. )  ،  فرخی  &  ،  م.  ،  بلوکیلشکر   ،  ح.  ،  خدادادحسینی

  https://doi.org/10.22111/jmr.2013.1015. ۶4-45 ، (5)1۸ ، تطبیقی. پژوهش های مدیریت عمومی -
  ، ارایه ی روشی برای محاسبه ی پایایی مرحله ی کدگذاری در مصاحبه های پژوهشی. فصلنامه روش شناسی علوم انسانی(.  13۸۸ح. )  ،  خواستار
15(1) ، 1۶1-1۷4. 

ثباتی سیاسی.  سوی مدلی جامع و روزآمد برای سنجش بی ثباتی سیاسی: به های بیو شاخص   درآمدی انتقادی بر مفهوم (.  1394ا. )  ،  دلاوری
  https://doi.org/10.22054/tssq.2015.1805. 93-59 ، (2)1 ، دولت پژوهی

  ، ای(. علل بی ثباتی سیاسی در منطقه خاورمیانه و خلیج فارس از منظر جامعه شناختی. مطالعات رسانه 1393م. )  ،  درستانی  &  ،  م.  ،  روحانی
25(9) ، 113-12۶ .https://www.noormags.ir/view/fa/articlepage/1187210  
 .(. انتشارات دانشگاه تهران.  ed ۸های آن )سیمای سازمان: مروری بر اثر ارزشمند گرت مورگان درباره سازمان و استعاره(. 1400ا. ) ، مشبکی

های خارجی با استفاده از های توسعه صادرات در بازار(. ارائه الگویی جهت تدوین استراتژی 1400ع. )  ،  فاطمی  ،  ر.  ،  شافعی  ،  م.  ،  هیرزادهمناف
داده   شرکتروش  موردی  )مطالعه  مالیبنیاد  اقتصاد  ایران(.  پتروشیمی  .  54-39  ،  (15)5۷  ،  های 

https://doi.org/10.30495/fed.2021.687917  
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