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Hyperautomation is not a choice  ،but a competitive necessity for the petrochemical 

industry in the era of Industry 4.0. By combining the power of data  ،automation  ،and 

artificial intelligence  ،these technologies help petrochemical companies make their 

operations safer  ،more efficient  ،and more profitable  ،and as a result  ،be ready for 

future target markets that are built with data and automation. The purpose of the 

present study was to design a model for the model of increasing the export of 

petrochemical derivatives with the hyperautomation approach in Industry 4 for Iranian 

petrochemical holdings. The method of this research is mixed (qualitative-

quantitative). The qualitative part of the research was conducted using interviews with 

21 experts and analyzing the resulting data using the content analysis method (theme)  ،

and 19 indicators of increasing the export of petrochemical derivatives with the 

hyperautomation approach in Industry 4 were identified and extracted. Then  ،in the 

quantitative part  ،the combined method of DEMETL-ISM was used to design the 

model. In the DEMATL section  ،the relationship and effectiveness of the extracted 

indicators were collected with the help of experts. The collected data were analyzed 

in the form of a self-interaction matrix using ISM Matlab software  ،and a four-level 

model was obtained. The data required for this section was also collected using a self-

interaction matrix. Analysis of the collected data using Matlab software led to the 

formation of four levels ،of which the establishment ،promotion ،and development of 

the Internet of Things level in production and distribution lines were the most effective 

indicators in this model.  
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Exports are a vital tool for countries to achieve their economic prosperity and growth goals. Since 

exports help improve a country's balance of payments, employment rates, and living standards, 

governments seek to increase their countries' exports by managing export development 

(Rasoulehvandi et al., 2024). The increasing role of data and information, the use of programmable 

tools and machines, and the development of smart factories paved the way for the creation of the 

Fourth Industry. As the world faced a huge volume of data, hyper-automation emerged, which is 

considered the heart of the Fourth Industrial Revolution (Alnahhal, 2024). Hyper-automation is 

primarily about bringing more intelligence and a more effective systems-based approach to 

growing automation initiatives. This approach emphasizes the importance of trying to strike the 

right balance between replacing manual effort with automation and optimizing difficult steps. 

Business process professionals can better identify automation opportunities that many employees 

manage. Users can also automate many processes in their functions and achieve greater speed with 

the resources they have by leveraging the capabilities of meta-automation solutions. (Rodriguez & 

Winkler, 2024). This research seeks to design a model for increasing the export of petrochemical 

derivatives with a hyper-automation approach in the fourth industry for Iranian petrochemical 

holdings.  

This research seeks to design a model for increasing the export of petrochemical derivatives with 

a hyper-automation approach in Industry 4 for Iranian petrochemical holdings using a mixed 

research method (qualitative-quantitative). The mixed research method is a research approach in 

which a combination of qualitative and quantitative methods is used simultaneously. In the 

qualitative part, in order to understand, recognize and extract variables from semi-structured 

interviews and content analysis (theme) to reach the variable, data were collected systematically 

from the interview texts to perform content analysis. Usually, content analysis is used with the 

help of Maxquda software to identify the underlying categories of expert interviews. In the 

quantitative part, a combined method of DEMATEL and interpretive structural modeling (ISM) 

was used to design the research model, and the data required to complete the matrix was derived 

from the opinions of experts who are fully familiar with this method. Interpretive structural 

modeling is able to determine the relationship between indicators that are individually or in groups 

dependent on each other. The statistical population of this qualitative study includes a set of 

academic experts (professors in industrial management, production orientation, with the scientific 

rank of associate professor and above) and organizational experts (senior managers of Iranian 

petrochemical holdings, with a PhD and more than 10 years of management experience) in the 

field of exporting petrochemical derivatives. Using purposive sampling, 12 people were initially 

identified as the initial research experts and then the necessary data were collected. During the 

interview, new people were identified, and a total of 21 people were interviewed, achieving 

theoretical saturation. In the quantitative section, experts from the qualitative section were used 
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with purposive sampling method, who were familiar with the combined Dematel method and 

interpretive structural modeling, and their number was 17. For data analysis in the modeling 

section with the Dematel-ISM method, ISM Matlab software was used. 

Given that the goal of the present study is to describe the phenomenon of increasing exports of 

petrochemical derivatives in the most detailed way possible within the framework of a local model, 

a criterion called data saturation or theoretical saturation is used to determine the qualitative 

endpoint. In other words, in this situation, new data that is entered into the study does not change 

the existing information about the research topic., 19 main variables were extracted, which are 

shown in table number one of these variables. 
 

Table 1:  The Extracted indicators of the qualitative part of the research 

Index Code Index code 

Data-driven and rapid 

decision-making in target 

markets 

C11 Controlling and reducing fluctuations in the quality of 

derivatives with artificial intelligence and sensors 

C1 

Eliminate time-consuming 

activities with automation 

C12 Increasing the trust of foreign buyers in petrochemical 

derivatives 

C2 

Detailed analysis of market 

changes with analytical 

algorithms 

C13 Accurate tracking of export shipments C3 

Deploy, upgrade and 

develop the level of Internet 

of Things in production and 

distribution lines 

C14 Maximizing the degree of compliance of derivatives 

with global standards 

C4 

Automated systems based 

on machine learning 

C15 Maximizing productivity based on hyper-automation C5 

Rapid design of new 

products with artificial 

intelligence and tailored to 

market needs and tastes 

C16 Minimizing operating costs by adjusting dynamic 

parameters 

C6 

Reduce operational risks 

and overhead costs 

C17 Intelligentizing production lines C7 

Accurate and traceable data 

in production processes 

C18 Zeroing human errors in production processes C8 

Increase efficiency, 

transparency and 

management of production 

line transactions with 

blockchain 

C19 Optimizing the transportation and loading of derivatives C9 
Automatic systems based on machine vision C10 

Source (research findings) 

Then, using interpretive structural modeling (ISM) method, levels and the impact and effectiveness 

of specific factors and research model were obtained. This model was seven-level. 

The implementation of Industry 4 technologies not only leads to increased production efficiency, 

but also plays a key role in expanding the international market share of Iranian petrochemical 

derivatives by increasing quality, transparency, and export flexibility. Petrochemical derivatives 
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producers with smart dashboards in Industry 4 can directly access end customers (without many 

intermediaries). With the help of Industry 4, the country's petrochemical companies can align the 

mix of exported products (for example, light versus heavy polyethylene) with the global demand 

pattern. The research model showed that the establishment, upgrade, and development of the 

Internet of Things level in production and distribution lines is the most effective indicator in 

increasing the export of petrochemical derivatives with a hyper-automation approach in Industry 

4 for Iranian petrochemical holdings. 
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   : هاواژهکلید
صنعت    ، ی فراخودکارساز  ، صادرات

 . یمیمشتقات پتروش ، 4

رقابت  کی بلکه    ،انتخاب  کینه    ،یفراخودکارساز پتروش  یبرا  یضرورت  عصر صنعت    یمیصنعت  ا  4.0در    ن یاست. 
  ات ی تا عمل  کنندی کمک م  یمیپتروش  ی هابه شرکت  ،یو هوش مصنوع  ونیاتوماس  ،هاقدرت داده   بیبا ترک  هایتکنولوژ
  ، شودی ساخته م  ونیکه با داده و اتوماس  ندهیهدف در آ  ی زارهابا   یبرا  ، جهیکارآمدتر و سودآورتر کنند و در نت  ،ترمن یخود را ا

طراح حاضر  مطالعه  انجام  از  هدف  باشند.  افزا  یبرا  یمدل  یآماده  پتروش  شیمدل  مشتقات  رو   یمیصادرات   کردیبا 
-یفیک)   ختهیپژوهش آم  نیبوده است. روش انجام ا  رانیا  یمیپتروشهای  نگیهلد  یبرا  4در صنعت    یفراخودکارساز

  لی حاصل از آن به کمک روش تحلهای  داده   لیخبره و تحل  21پژوهش با استفاده از مصاحبه با    یفی( است. بخش کیمک
افزا  19و    د یتم( به انجام رس)  محتوا   4در صنعت    ی فراخودکارساز  کردیبا رو   یمیصادرات مشتقات پتروش  ش یشاخص 
استفاده شد. در    ISM  –  متلید  یبیمدل از روش ترک  یطراح  یبرا  یدر بخش کم  ،و استخراج شد. سپس  ییشناسا

متلب    ISMشد. با نرم افزار  یاستخراج شده با کمک خبرگان گردآورهای  شاخص   ینحوه ارتباط و اثرگذار  متلیقسمت د
  ی هاحاصل شد. داده   یچهار سطح  یشدند و مدل   لیو تحل  هیتجز  یخودتعامل  س یشده در قالب ماتر  یگردآورهای  داده 

افزار متلب  با نرم   شدهی گردآور  یهاداده   لیشد. تحل  یگردآور  یخودتعامل  سیز با استفاده از ماتر یبخش ن  نیا  از یموردن
  نیاثرگذارتر  عیو توز  دیدر خطوط تول  اءیاش  نترنتیارتقاء و توسعه سطح ا  ،که استقرار  دیچهار سطح گرد  لیمنجر به تشک
 مدل بود.  ن یوشاخص در ا

  ی هانگیهلد  یبرا   4در صنعت   یفراخودکارساز  کردیبا رو  یمیصادرات مشتقات پتروش  شیمدل افزا (.  1404)  .رویا  ، شاکریو   کامیار  ، محمدرضا؛ چالاکی   ، مرادی  :  استناد

 https: //doi.org/10.22034/jiba.2026.71150.2411. 31-58  ، (04) 08  ، المللیمدیریت و کسب و کارهای بین ، رانیا  یمیپتروش

 نویسندگان.   ©     دانشگاه تبریز.  : ناشر  
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مقدمه

  های پرداخت  تراز  به بهبود  صادرات. ازآنجاکه  برسند  خود  اقتصادی  رشد  و  رونق  اهداف  به  تا  کشورهاست  برای  حیاتی  ابزار  صادرات

  خود  کشورهای  صادرات  افزایش  دنبال  صادرات بهتوسعه    مدیریت  با  هادولت  ،کندمی  کمک  زندگی  استاندارد  و  اشتغال  نرخ  ،کشور

فزاینده    طور  به  هاشرکت  و  کندمی  تحریک  بین المللی را  تجارت  روندهای جهانی شدن  ادامه  .(1403،  رسوله وندی و همکاران)  هستند

 (. صادرات به1404،  نجارپور و همکاران)  طریق فعالیتهای صادراتی انگیزه پیدامی کنند  از  بین المللی شدن  در  ای برای مشارکت

 ذخایر  تعادل  برای  ایرا وسیله  آن  هادولت  و  است  یافته  بسیاری  اهمیت  المللیبین  بازارهای  درسازی  المللیبین  استراتژی  نوعی  عنوان

 دارند   صادرات  تشویق  در  سعی  دلیل  همین  و به  کنندمی  تلقی  اقتصاد  تقویت  و  هاپرداخت  تراز  بهبود  ،مشاغل  ایجاد  ،خارجی  ارزی

  اقتصاد  در اساسی نقشی ،غیرنفتی  درآمد منبع یک  عنوان به ایران برای پتروشیمی محصولات (. صادرات1403، سهرابی و همکاران )

  و داخلی  صنایع  تقویت  ،اشتغال  ایجاد  به  تواندمی  و  شودمی  نفتی  درآمدهای  به  وابستگی کاهش  باعث  صادرات  این.  کندمی  ایفا  کشور

 اقلام  ترین  مهم  جمله  از  صنعتی  شیمیایی  مواد  و  پلیمرها  ،طبیعی  گاز  مانند  پتروشیمی  محصولات.  کند   کمک  ارزی  درآمدهای  افزایش

 کشورهای   با  تجاری  روابط  تقویت  موجب  ایران  پتروشیمی  محصولات  (. صادرات1401،  بصیری و همکاران )  هستند  ایران  صادراتی

  بزرگ   بازارهای  به  نزدیکی  و  خاورمیانه  در  ایران  جغرافیایی  موقعیت  به  توجه  با  ویژه  به.  شودمی  جهانی  بازارهای  گسترش   و  دیگر

  پتروشیمی  محصولات  (. صادرات1399،  ورهرامی و همکاران)  کند  استفاده  خود  تجارت  توسعه  برای  مزیت  این  از  تواندمی  ایران  ،آسیایی

 این . کند عرضه جهانی بازارهای به را محصولات از تری گسترده طیف ،گاز و نفت صادرات کنار در  تا دهدمی را  امکان این  ایران به

  یک   به  وابستگی  از  ناشی  اقتصادی  ریسک  و  باشد   داشته  بیشتری  مقاومت  نفت  قیمت  نوسانات   برابر  در  تا  کندمی  کمک  کشور   به  امر

 (.  1400، شاهمرادی و همکاران) دهد کاهش را واحد درآمد منبع

  های شرکت در  منابع ریزیبرنامه  و تأمین  زنجیره مدیریت  ،(ERP) برنامه ریزی منابع سازمان هایسامانه  از توجهی قابل  بخش

  فرآیندهای   اتوماسیون  اصلی  نیازپیش   ،امر  این.  اندنشده  یکپارچه  یکدیگر  با   کامل  طوربه   یا  نیستند  روزبه   پتروشیمی در ایران  بزرگ

است اجرای  و  رباتیک  با  می  فراخودکارسازی  تنها   مانند)  خودکار  هایگیریتصمیم  برای  نیاز  مورد  هایداده   ،همچنین  .یابدبهبود 

 سازمان  مختلف  هایبخش  در(  هدف  بازارهای  استانداردهای  و  ونقلحمل  ظرفیت  ،انبار  موجودی  ،جهانی  قیمت  ایلحظه  هایداده 

صنعت    ،لذا.  ندارند  یکسانی  فرمت  و  شده  پخش سوی  به  حرکت  و  ها  ارزیابی  «مصنوعی  هوش »  و  «ماشین  بینایی»  4بدون 

 مانند)  حیاتی  اطلاعات  که  پیشرفته  پایشگرهای  و  حسگرها  .(1403،  محمدی)  شودمی  اختلال  دچار  صادرات  ها در موردگیریتصمیم

  و   انبارها  در  یکپارچه  و  کامل  صورتبه  هنوز  ،کنند  ارسال  بلادرنگ  صورتبه  را(  حمل  مسیر  یا  مخازن  در  محصول  نگهداری  شرایط

(. 1404،  ارباب و همکاران)  شودمحقق نمی  4این امر جزء با خودکارسازی در بستر صنعت    .اندنشده  مستقر  صادراتی در ایران  هایپایانه

  و (  پلیمرها  تا   متانول  همانند)   محصولات  در  تفاوت  دلیلبه   ،اندبوده   موفق  پتروشیمی  شرکت  یک  برای  که  فراخودکارسازی  هایمدل

 بومی و اختصاصی را در این حوزه ضروری   توسعه  و  تحقیق  امر  این.  نیستند  هاشرکت  سایر   به  تعمیم   قابل  راحتیبه  ،تولید  مقیاس 

 صادرات   و  زنجیره تامین و تولید  ،(زیرساخت)  فناوری  بعد  سه  هر  در  «کافی  بلوغ  عدم»  ،ضمن اینکه  .(2025،  1باگ و همکاران )  کندمی

عالم )  شودمی  صادراتی  فرآیندهای  در  کامل  فراخودکارسازی  سمت  به   جهش   از  مانع   که   هستند  ایران  در  از جمله اصلی ترین مشکلات

 . (1403، تبریز و همکاران

 
1 Bag 



 

 

 37                                                                مرادی              /... در   یفراخودکارساز کردیبا رو یمیصادرات مشتقات پتروش شیمدل افزا 

 زمینه  ،هوشمند  هایکارخانه  توسعه  و  ریزی  برنامه   قابل  آلات  ماشین  و  ابزارها  از  استفاده  ،اطلاعات  و  هاداده   نقش  افزایش  با  ،از طرفی

  2به همین خاطر فراخودکارسازی ،شد روروبه هاداده از عظیمی  حجم با جهان که آنجایی از. آورد فراهم 1چهارم  صنعت ایجاد برای را

 صنعتی انقلاب هایپیشرفت اساس بر اکنون هم چهارم  صنعتی انقلاب .رودمی شمار به چهارم صنعتی انقلاب قلب که گرفت شکل

  این   درون  داده  نگهداری  و  تولید.  یابدمی  بهبود   شبکه  و  رایانه  پیوند  با  خدماتی  و  تولیدی  هایسیستم  عملکرد.  اجراست  حال  در  سوم

همکاران)  هستند   ارتباط  در  دیگر  هایسیستم  سایر   با  هایسیستم  این   و  شودمی   پذیر   امکان  هاسیستم و    . (2024،  3النهال 

  اتوماسیون  رشد به رو ابتکارات برای موثرتر   سیستم بر  مبتنی رویکرد یک اتخاذ و بیشتر  هوش  مورد در اول درجه در فراخودکارسازی

 دشوار  مراحل  بر  سازیبهینه  و   اتوماسیون  و دستی  تلاش   جایگزینی  بین  صحیح  تعادل  ایجاد  برای  تلاش  اهمیت  بر  رویکرد  این.  است

  بهتر   ،کنندمی  مدیریت  کارکنان  از  بسیاری  که  را  خودکارسازیهای  فرصت  توانندمی  تجاری  فرآیندهای  متخصصان.  کندمی  تأکید

 از   استفاده  با  و  دهند  انجام  خودکار   طور  به  خود  عملکردهای  در   را  فرآیندها  از  بسیاری  توانندمی  کاربران  همچنین.  دهند  تشخیص

  مربوط   مشکلات  به  توجه  با.  کنند  پیدا  دست  بیشتری  سرعت  به  ، دارند  اختیار  در  که  منابعی  با  ،خودکارسازی  فراهای  حل  راههای  قابلیت

  تمرکز استراتژی  و  ریزی  برنامه  مانند  قدرتمندتر  وظایف روی  مدیران  تا  دهدمی  اجازه  این  فراخودکارسازی  تجاری  محیط  ناپایداری  به

 متنوع  دادههای  فرم  پلت  و  اولیه  حجیمهای  فناوری  با  دردسر  بدون  را ها  ادغام  ارزش   تا  سازدمی  قادر  را   شرکت  خودکارسازی.  کنند

 (. 2024، 4ویندلر  و رودریگز) دهد نشان

 و  تولید  ،طراحی  نحوه  تا  کندمی  کمک  هاکننده   تولید  به  چهارم که یکی از مهم ترین آنها فراخودکارسازی است  صنعت  ابزارهای

  به  توجه  با.  دهند  افزایش  برابر  دو  تا  را  وریبهره   توانندمی  چهارم  صنعت  ابزارهای  عبارتی  به.  بخشند  بهبود  را  خود  محصولات  توزیع

  را   فرآیند  ریزیبرنامه   و  هوشمندانه  کار  یک   انجام  ،فرآیند  و  تقاضا  در  شفافیت  مزیت  چهارم  صنعت  ،محیطی  زیست  پایداری  اهمیت

 طراحی   به  محصول   مصرف  از   داده  مستقیم  پیوند   ،این  بر  علاوه. دارد  همراه  به  کمتری  انرژی  مصرف  نتیجه  در  و  کندمی پذیر  امکان

  نتیجه   توانمی  بنابراین.  کند  بهینه  را  بازیافت  جمله  از  محصول  عمر  چرخه  مدیریت  نتیجه  در  و  بخشد  بهبود  را  تولید  طراحی  تواندمی

  ارزشمند  بسیار  که  کندمی  آمیخته با فراخودکارسازی به رقابت بهتر و بیشتر در بازرهای بین المللی کمک  چهارم  صنعت  که  گرفت

های انجام گرفته پیشین تنها تک بعدی به مساله صادرات در  در پژوهش  ،نکته قابل توجه اینکه  .(2023،  5بانیلا و همکاران )  است

  زنجیره   و  نگریسته شده است. در حالیکه این پژوهش بر آن است تا با تلاقی سه حوزه تولیدها  حوزه محصولات و مشتقات پتروشیمی

  های داده  تحلیل  و  چینبلاک  ،توییندیجیتال  ،مصنوعی  هوش   ،اشیا  اینترنت  مانند)  4  صنعت  هایفناوری  ،پتروشیمی  محصولات  تأمین

پیشین  های  جهانی به افزایش صادرات این محصولات کمک کند. در بیشتر پژوهش  پذیریرقابت و  صادرات  هایو استراتژی  (کلان

تنها به فراخوادکارسازی تنها به عنوان یک فناوری جدید پرداخته شده است در حالیکه این پژوهش تلاش کرده آن را در افزایش  

تنها برای ابزاری در جهت بهبود رقابت    4های پیشین به صنعت  صادرات مشتقات پتروشیمی منظور کند. حتی در برخی از پژوهش

  فرآیندهای   با  4  صنعت  های فناوری  همگرایی  در  این پژوهش آن را به عنوان یک الزام برای کاهش شکاف   ،پذیری اشاره شده است اما
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 بتوانند   که  است  ترکیبی  هایمدل  نبود  ،حوزه  این  در  تحقیقات  اصلی  صادرات در صنعت پتروشیمی در نظر گرفته است. در واقع شکاف

  افزایش صادرات همراه  دهند و آن را با   گسترش   پتروشیمی  مشتقات  صادرات  زنجیره   مدیریت  تا  تولید  سطح  از  را  فراخودکارسازی

 کنند. 

آنکه نخست  است.  جنبه  چند  از  حاضر  پژوهش  طراحی  ،نوآوری  به   کامل  سازییکپارچه  برای  مرجع  معماری  یک  دستیابی 

گیری در این حوزه هم مرتبط باشد.  ( و لایه تصمیمIoT)  های صادراتی( با لایه فیزیکیتا سیستم   ERP  از)  افزارینرم  فرآیندهای

 ، تولید)  ( را در کل زنجیره صادراتIT/OT)  های فناوری اطلاعات و عملیاتتوان سیستممی  با کمک مدل این پژوهش  ،علاوه براین

گیری “فراخودکار” در صادرات مشتقات پتروشیمی ایجاد شود. اسناد و مالی( ادغام کرد تا یک جریان داده و تصمیم  ،لجستیک  ،انبارش 

سرعت به نوسانات بازار  پذیر که بتواند بهگیری غیرمتمرکز و انعطافگیری متمرکز با یک شبکه تصمیمجایگزینی تصمیم  ،همچنین

استراتژیک تحول دیجیتال در حوزه صادرات مشتقات  برای مدیریت  استاندارد  ابزار  واکنش نشان دهد و یک  پتروشیمی  مشتقات 

 4 صنعت سیستمی هایقابلیت از به حداکثر رساندن حاشیه سود صادرات مشتقات پتروشیمی با استفاده ،پتروشیمی فراهم کند. نهایتاً

  صادرات  افزایش   به همین خاطر پژوهش حاضر به دنبال طراحی مدل  (.ردیابی  شفافیت  و  سریع  تحویل   مانند)  متمایز   خدمات   ارائه  برای

 ایران است.  پتروشیمیهای هلدینگ  برای چهار صنعت در فراخودکارسازی رویکرد با پتروشیمی مشتقات

4صنعت 

  جهانی  مجمع  در شواب کلاس   آقای بار اولین برای را اصطلاح این. است  چهارم  صنعتی  انقلاب اجرای حال در  جهان حاضر حال در

 به  همچنین.  است  انقلاب  این  ویژگی  ،صنعت  در  ارتباطات  و  اطلاعات  فناوری  کاربرد .  کرد  مطرح  ،بود  آن  گزار   بنیان   خود  که  اقتصاد

 دارای   قبلاً  که  تولیدی  هایسیستم.  است  شده  بنا   سوم  صنعتی  انقلاب  تحولات  اساس   بر   چون   شودمی  شناخته   نیز   «4  صنعت»  عنوان

 موارد این. هستند  دیجیتالی دوقلو یک دارای اینترنت در اصطلاح به و یابندمی گسترش  شبکه به  اتصال با. بودند کامپیوتری فناوری

  .است  تولید  اتوماسیون   در  بعدی  مرحله   این  و  کنندمی   فراهم  را   خود   به   مربوط   اطلاعات  خروجی  وها  مکان  سایر   با  ارتباط  امکان

 . ( 2023، 1دالیگوناری و همکاران )

ها توانمندی  این   آیی  هم  گرد   با   پتانسیل  4  صنعت.  کندمیها  انسان   زندگی  وارد  را  مهم  فناوری  از  دسته  دوازده  چهارم  صنعتی  انقلاب

  به   را  افراد  تواندمی  4  نسل  صنعت .  (2024،  2گودا و سرانگا )  دارد  را  ای  کارخانههای  محیط  در  باورنکردنیهای  پیشرفت   ارائه  امکان

  فرد   به  مناسب  اطلاعات  رساندن  برای  تولید  محیط  شدن  دیجیتالی.  بکشاند  بیشتر  وری  بهره   با  کار  پتانسیل  با  هوشمندترهای  شبکه

  4  صنعت  گرچه(.2022،  3گارتی و همکاران)  دهدمی  انجام  را  کار  پذیرتریانعطاف  هایروش   از  استفاده  با  ،مناسب  زمان  در  مناسب

  نگهداری   و  استفاده  ،ساخت  ، طراحی  نحوه  4  صنعت  هوشمند  هایفناوری.  رودمی   فراتر  تولید  از  آن  موضوع   اما   دارد  تولید  حوزه  در  ریشه
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 4  صنعت  دیجیتالی  دنیای  ،اختصار  به .  کنند  دگرگون   نیز   را  هاسازمان  خود  توانندمی   آنها.  کنندمی   دگرگون   را  قطعات  و  محصولات  از

 (. 2024، 1یانگ و همکاران ) داد خواهد تغییر را جامعه حتی و کار نیروی ،عملیات ،تولید قواعد احتمالا 

  رتبه   2020  سال  برای  گارتنر  استراتژیک  فناوری  برتر  روند  10  فهرست  در  و  شد  ایجاد  2019  سال  در«    فراخودکارسازی»  اصطلاح

 ،حقیقت  در  .است  شده  گنجانده  نیز  صنعتی  اصطلاحات  سایر  در  فراخودکارسازی  مفهوم   ،حال  این  با.  داد  اختصاص  خود  به   را  اول

  رباتیک   فرآیند  اتوماسیون  و(  ML)  ماشینی  یادگیری  ،(AI)  مصنوعی  هوش   مانند  پیشرفته  هایفناوری  از  استفاده  به  فراخودکارسازی

(RPA  )قابل   فرآیندهای  و  وظایف  بر  فراخودکارسازی.  دارد  اشاره  شدمی  انجام  انسان  توسط  زمانی  که  وظایفی  خودکارسازی  برای  

 (.  3202،  2همکاران  و کرچمر ) شودمی  یاد  دیجیتال تحول بعدی اصلی مرحله  عنوان به  آن از اغلب و دارد تمرکز خودکارسازی

 ، اتوماسیون  طریق  از  ،عوض  در.  شود  انسان   جایگزین  کامل  طوربه  نیست  قرار  فراخودکارسازی  که  است  مهم  نکته  این  به  توجه

  بالاتری   ارزش   دارای  سازمان  برای   که   شوند  متمرکز  کارهایی  بر  توانندمی   افراد.  شوندمی  رها  ارزش کم   و  تکراری  وظایف  از  هاانسان

 و  اتوماسیون  با  دستی  هایتلاش   جایگزینی  بین  مناسب  تعادل  ایجاد  اهمیت  بر  رویکرد  این(.  2022،    3همکاران   و  رایبیریو)  هستند

 ،اداری  اتوماسیون  ابزارهای  با  ارزشکم  کارهای  که  معناست  بدان  این.  کندمی  تأکید  مراحل  حذف  برای  پیچیده  فرآیندهای  سازیبهینه

 و شوند تولید خودکار طوربه هاخروجی تا شودمی  باعث این. شوندمی  انجام بهینه طوربه  پیشرفته مصنوعی هوش  و ماشینی یادگیری

 همیشه   که  کند  ایجاد  را  کاری  محیط  تواندمی  فراخودکارسازی  ،هاانسان  با  همراه  ،سپس.  شوند  اجرا  موثر  طوربه  انسان  دخالت  بدون

 (. 2021،  4همکاران و  بورنت) باشد دقیق و سریع  گیریتصمیم برای هابینش و هاداده از استفاده  به قادر و چابک ،آگاه

 مشتقات پتروشیمی

  در   حیاتی  نقشی  ،صادرات  بخش  در ویژه  به  کشور  این   نفت  صنعت  و  است جهان  در   گاز و  نفت  تولیدکنندگان  بزرگترین   از   یکی  ایران

  صادرات  به  ای  فزاینده  طور  به  ایران  ،انرژی  بازار  در  جهانی  تغییرات  وها  تحریم  به  توجه  با  ،اخیرهای  سال  در.  کند می  ایفا  اقتصاد

 ،نفت و طبیعی گاز  عظیم منابع داشتن  با  (. ایران1403، رشیدی نیا و همکاران) است پرداخته پتروشیمیهای فرآورده و  نفتی مشتقات

  شامل   محصولات  این.  شود  تبدیل  جهان  در  پتروشیمی  محصولات  صادرکنندگان  و  تولیدکنندگان  ترین  بزرگ  از  یکی  به  است  توانسته

 پتروشیمی  محصولات  صادرات  .باشندمی  صنعتی  شیمیایی  مواد  و   رزین  و  رنگ  صنایع  اولیه  مواد  ،شیمیایی  کودهای  ،ها  پلاستیک  انواع

 تولید از  پس محصولات این. شودمی  انجام آن تابعههای شرکت سایر و( NPC) ایران پتروشیمی صنایع  ملی شرکت طریق از ایران

  شامل   ایران  پتروشیمی  محصولات  صادراتی  مقاصد  ترین  مهم .  شوندمی  صادر  جهانی  مختلف  بازارهای  به  پتروشیمی  واحدهای  در

  مشتقات  انواع  .(1402،  ابوالحسن و همکاران)  هستند  اروپایی  کشورهای   از  برخی  و  میانه  آسیای  کشورهای  ،هند  ،چین  کشورهای

 :  از عبارتند ،آیندمی شمار به مناسبی انتخاب صادرات برای  که پتروشیمی مواد   ترین مهم از ایران برخی صادراتی پتروشیمی
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 گلیسیرین 

 ایران .  است  غذایی  صنایع  و  بهداشتی  ،آرایشی   ،دارویی  صنایع  در  وسیع  کاربردهای  با  پتروشیمی  محصولات  از  یکی  گلیسیرین

 .کند صادر جهانی بازارهای به را گلیسیرین ،بالا  کیفیت با است توانسته

  پروپیلن پلی و اتیلن پلی

 خودروسازی  ،بندی بسته صنایع  در که هستند پتروشیمی صنعت در تولیدیهای پلاستیک ترین مهم از پروپیلن پلی و اتیلن پلی

 . دارند  فراوان کاربرد خانگی لوازم تولید و

 سدیم  بنزوات

  به   دارویی  صنایع  در  و  نگهدارنده  ماده  عنوان  به  غذایی  صنایع  در  گسترده  طور  به  که  است  شیمیایی  مواد  از  یکی  سدیم  بنزوات

 .  شودمی استفاده کننده ضدعفونی یک عنوان

 اسیدسولفوریک 

 مواد  وها  رنگ  تولید  ،نفت  پالایش  فرایندهای  ،شیمیایی  کودهای  تولید  در  که  است  پرکاربرد  شیمیایی  مواد  از  یکی  اسیدسولفوریک

 . دارد کاربرد دیگر شیمیایی

 اسید  استیک

 . ( 1404، موسایی و قضاتلو) .است دیگر شیمیایی مواد وها رنگ ،ها چسب ،ها پلاستیک تولید در اولیه مواد از یکی اسید استیک

محرک بررسی   نیروهای  و  مشکلات  ،نیازهابا مطالعه    را  4  صنعت  به  صنعتی  انقلاب  در  توجه  قابل  ( جهش2026)  تیاگی و همکاران

 بر   مقاله مورد بررسی قرار گرفتند و نشان داد که صنعت کنونی  73کردند. این پژوهش با کمک روش کتابخانه انجام شد که در آن  

 اقتصاد  و  ایمنی  ،همگنی  ،پایداری  بر  4  صنعت  که  حالی  در  ،دارد  تمرکز  انسانی  عامل  و  هوشمند  هایماشین  هماهنگ  همزیستی

 مجازی   واقعیت  تجربیات(  مجازی  جهان)   متاورس   که  شودمی  بینیپیش.  دارد  تأکید  جهانی  هایچالش  در  سازگاری  برای  محیطیزیست

  بر   که  است  پهپادها  نتیجه  در  انقلابی  آستانه  در  صنعتی  لجستیک.  دهد  ارائه  سلامتی  و  بازی  برای  پیامدهایی  با  را  فراگیری

 . دهدمی افزایش را وریبهره  و کرده غلبه فعلی هایمحدودیت

 سازیبهینه  طریق  از  پایداری  و  وریبهره  ارتقای  برای  4صنعت    در  فراخودکارسازی  عملکردی  ( تحلیل2025)  باریما و همکاران

 های بینش   و  پیشین  ادبیات  از  ساختاریافته  پرسشنامه  مورد نیاز این پژوهش با یکهای  فناوری را مطالعه نمودند. داده   ادغام  و  فرآیند

  متخصص   211  از  هاداده.  شد  تهیه  حیاتی  عامل  شش  در  هابرداشت  ثبت  برای  امتیازی  5  لیکرت  مقیاس   از  استفاده  با  ،متخصصان

  معادلات   سازیمدل  از  استفاده  با  هاپاسخ.  شد   آوریجمع  معماران  و  ایمنی  مسئولان  ،مدیران  ،مهندسان  از  نمایندگی  به  ،ساز  و  ساخت

 تشخیص   و(  متقاطع  بارهای  ، فورنل لارکر)  تفکیکی  اعتبار  هایبررسی  ،( کرونباخ  آلفای)  پایایی  هایآزمون  از  پشتیبانی  با  ،ساختاری

 پذیرش   بر   را   تأثیر  بیشترین  ،وریبهره   افزایش  و  شدهسازیساده  فرآیندهای  که   داد  نشان  نتایج.  شدند  تحلیل  و  تجزیه  چندگانه  همخطی

  و  پذیریمقیاس   ،دقت  که  حالی  در   ،دارند  قرار  پایداری  اهداف  و  منابع  بهینه  مدیریت  ،آن  از   پس  و  دارند  4فراخودکارسازی در صنعت  

 . دهندمی  نشان را کمتری اما توجه قابل اثرات نیز کارگران ایمنی
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  را   2027  سال  در   بینی  پیش  و  بینش   ،تحلیل  و  تجزیه   انواع   ،کاربردها  ،آینده  رشد  ،تقاضا  ،فراخودکارسازی  بازار  فناوری(  2024)   لی

 سال   تا  فراخودکارسازی  از  ناشی  تولید  حجم  رودمی  انتظار  ،گرفته  انجام  تحقیقات  براساس   که  داد  نشان  پژوهش  این  نتایج.  کرد  بررسی

 : شامل  است  هاییفناوری  از  استفاده  از  ناشی  که  کندمی   تجربه  را  سریعی  رشد  فراخودکارسازی  بازار.  برسد  دلار  میلیارد  22.84  به  2027

 های بخش  در  ،ها باتچت  و  ،بیومتریک  ،(ML)  ماشینی  یادگیری  ،(AI)  مصنوعی  یادگیری  ،(RPA)  رباتیک  فرآیند  اتوماسیون

 . غیره و بهداشتیهای مراقبت و ،خودرو ،تولید ،فروشی خرده  ،BFSI : جمله از صنعت مختلف

 تشریح با ترویجی علمی مقاله این در. کردند معرفی دیجیتال تحول در جدید انقلابی عنوان به را فراخودکارسازی( 2023) گاندار

های  فناوری  توسط  که  جهانی  پدیده  یک  ،چهار  صنعت  که  شد  اشاره   نکته  این   به   مختلف  صنایع  در  فراخودکارسازیهای  توانمندی

 بیایید   ،چهار   صنعت  احیای  برای.  دارد  نیاز  سادههای  اتوماسیون   از  فراتر  و  واحد  رویکردی  به   چهار  صنعت  ،است  شده  آغاز  جدید  عصر

 تواند می  که  دارد  اشاره  اتوماسیون  ابزار  مکمل  هایمجموعه  از  ترکیبی  به  ،ساده  بیان  به.  بگوییم  آمد  خوش   اتوماسیون  هایپر  عصر  به

 .  کند یکپارچه تجاری فرآیندهای بهبود و هایپراتوماسیون برای را  عملکردی و فرآیندی رویکردهای

های  محرک  در  را  تولیدی  صنایع  پیشرفته  فناوری  در  پایدار   فراخودکارسازی  پژوهش  در(  2022)   همکاران  و  فدوفسکی

  به دستیابی برای جدید تکنولوژیکی زمینه  و مفهومی تجاری چارچوب یک  پژوهش این . دادند قرار  بررسی مورد خطی الکترومکانیکی

 . کرد ارائه را خطی  الکترومکانیکیهای محرک تولید در پایدار فراخودکارسازی

 از ناشی بحران که زمانی ،داد نشان اوهای بررسی. داد قرار مطالعه مورد را بانکداری صنعت در فراخودکارسازی( 2021) دیوادس 

  را  خود   عادلانه  سهمها  بانک  و  بود   گسترده  اختلالات  شاهد  که  بود  صنایعی  از  یکی  بانکداری  ،داد  تکان  را  جهان  ،گیر  همه  بیماری

  بازار   در  توجه  قابل  ثباتی  بی  ، کارکنانهای  نقش  تغییر  ،دیجیتالهای  پلتفرم  تا  گرفته  مشتری  ناگهانی  انتظارات  انجام  از.  اند  داشته

 ها فناوری  این  از  یکی  و  است  کرده  تسریع  را  نوظهور  هایفناوری  پذیرش   ،صنعت  در  گیریهمه  تأثیر.  کارکنان  مرخصی  و  جهانی  سرمایه

  .است( هایپراتوماسیون) فراخودکارسازی ،دهدمی  را نتایج نوید که

  در   دیگرهای  پژوهش  مطالعه  با  پژوهش  این.  کرد  مطالعه  را   صنایع  در  اتوماسیون  افزایش  برای  فراخودکارسازی(  2021)   جاوید

  موثرتر  سیستم   بر  مبتنی  رویکرد  یک  اتخاذ  و  اضافی  هوش   مورد  در  اول  درجه  در  فراخودکارسازی  که  داد  نشان  فراخودکارسازی  با  رابطه

 و  دستیهای فعالیت جایگزینی  بین  صحیح تعادل  ایجاد برای تلاش  اهمیت بر  رویکرد این . است اتوماسیون رشد به  رو ابتکارات برای

 که   را  اتوماسیونیهای  فرصت  توانند می  تجاری  فرآیندهای  در  متخصصان.  کندمی  تأکید  کار  دشوار  مراحل  سازیبهینه   و  اتوماسیون

 .دهند تشخیص بهتر ،کنندمی مدیریت کارکنان از بسیاری

  قرار   مطالعه  مورد   را  عمر بیمه  صنعت  در  عملیات  نویسی  پذیره  تبدیل  در  فراخودکارسازی  کاربرد(  2020)  همکاران  و  اسریواتساوا 

 خطرات   ،شودمی   ترسخت  گربیمه   کار  ،ناکارآمد  زمینه   پس   این   درها  داده   حجم  افزایش  با  که  دادند  نشان  پژوهش  این   در   آنها .  دادند

 خواستار   ،کننده  توزیع  کارگزاران  ، حال  عین در.  است  ظهور  حال  در  کلاهبرداری  و  طبیعی  فجایع  ،سایبری  حفاظت  پیرامون  ایپیچیده

 . بکنند گذاری قیمت مظنه  بیشتر و تر سریع نویسان  پذیره  که هستند این

  در   ،تاکنون  گرفته   انجام  مطالعات  اتفاق  به قریب  اکثر  ،ایران در  آن   بودن   نوپا   دلیل   به  ،چهار  صنعت  و  فراخودکارسازی  با   رابطه  در

  حیدری و همکاران .  است  نرسیده  انجام  به  تاکنون  پژوهشی  هیچ  فراخودکارسازی  با  رابطه  در  و  است  صنعتی  چهارم  انقلاب  حوزه

  تولید جهانی پذیریرقابت و پایداری ارتقای برای 4 صنعت هایفناوری بر  مبتنی دیجیتال تحول استراتژیک چارچوب ( توسعه1404)
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  های مصاحبه  طریق  از  لازم  هایداده .  پذیرفت  انجام  بنیادداده   نظریه  رویکرد  با  و  کیفی  صورتبه   پژوهش  دارویی را طراحی نمودند. این

 و   دیجیتال  تحول  کارشناسان  ،دارویی   هایشرکت  در  تولید  و  تأمین  زنجیره  مدیران  شامل  کلیدی  نظرِصاحب  25  با  ساختاریافتهنیمه

  تغییر   نیازمند  و  است  فناوری  سازیپیاده  از  فراتر  ،پایدار  دیجیتالِ  تحول  رویکرد  که  نشان داد  هایافته.  شد   گردآوری  دانشگاه  اساتید

 .  است دارویی اکوسیستم  کل در مدیریتی پارادایم

  آثار  و 4  صنعت  هوشمندی رویکرد با  تولید فرایندهای  چابکی توسعه  مدل  ( به بررسی1403)  عامری ده آبادی و فتحی هفشجانی

  پرسشنامه  و  مصاحبه  ،هاداده   گردآوری  ابزار  و(  کمی-کیفی)  آمیختههای  پژوهش  جزء  و  کاربردی  حاضر  اقتصاد پرداختند. مقاله  در  آن

 انجامید   شاخص  119  و  مولفه  30 شناسایی  این پژوهش منجر بههای  یافته.  رسید  تأیید  به  پرسشنامه  پایایی  و  روایی.  بود  ساختهمحقق

  .گردید خواهد کشور اقتصادی رشد و تولید رونقبه  منجر ،موادغذایی صنعت چابکی نتیجه نشان داد که و

  سازی مدل  رویکرد  با  بهداشتی  هایمراقبت  بخش  در  4  نسل  صنعت  سازیپیاده   موانع  مدل  ( به طراحی1402)  مزروعی نصرآبادی

  ساختاریافته   نیمه  هایمصاحبه  از  استفاده  با  اول  مرحله  در.  شد  انجام  مرحله  دو  در  پژوهش  فازی پرداخت. این  فراگیر  تفسیری  ساختاری

  سازی مدل روش  و ساخته محقق پرسشنامه  از استفاده  با  دوم فاز در و گردید  شناسایی موانع  به  تماتیک تحلیل  از استفاده  و خبرگان  با

  سازی مدل  نتایج.  شد  طراحی  موانع  ترینبنیادی  شناسایی  منظور  به  موانع  مابینفی  روابط  علی  مدل  ،فازی  فراگیر  تفسیری  ساختاری

 هستند.  موانع ترینمهم ترتیب به «انسانی نیروی موانع» و «رقابتی موانع» ،«تحریم از ناشی موانع»  داد نشان

  و  معرفی ضمن نویسنده  کتاب  این  در. تدوین نمود دیجیتال  اقتصاد و صنعتی چهارم انقلاب عنوان کتابی با( 1401) ابطحی عبده

 موسوی   موحدی  و  بختیاری  است. کیانی  پرداخته  چهار  صنعت  در  دیجیتال  اقتصاد  توسعه  تشریح  به  قبلی  صنعتیهای  انقلاب  تشریح

  این  که داد  نشان  پژوهش این. است کرده  اشاره رو پیش  بنیادین تغییرات و چهارم صنعتی انقلاب به مروری  ای مقاله در هم( 1400)

  ،است  شده  ایجاد  دیجیتال  تحول  و  سایبری  فیزیکی  های  سامانه  پایه  برها  فناوری  آمیزی  درهم  طریق   از  که  جدید  صنعتی  رویکرد

 . دارد همراه به اقتصاد و صنعت  برای را های متحولان پیامدهای

 چهارمین   چهارم  صنعتی  انقلاب  که   کرد  بیان   پژوهش  این.  کرد  ارائه  را  چهارم  صنعتی  انقلاب  مفاهیم  با  آشنایی(  1400)  خدائی

  یا   رنگکم  را  زیستی  و  رایانشی ،فیزیکی  سپهرهایمیان  فاصله  هاییفناوری  اشاعه  با  دوره  این.  است  صنعتی  انقلاب  بدو  از  اصلی  دوره

  ، بلوکی   زنجیره  ،مصنوعی  هوش   ،رباتیک  حوزه  چند  در  نوین  هایفناوری  ظهور  با  دوره  این.  شودمی  مشخص  ،کنندمی  حذف

 .  است همراه خودران خودروهای و اشیا اینترنت ،فناوریزیست ،کوانتومی پردازش  ،نانوتکنولوژی

 مطالعه  این.  کرد  بررسی  پایدار  اقتصادی  رشدهای  پیشران   منظر  از  را  دیجیتال  اقتصاد  و  چهارم  صنعتی  انقلاب  (1398)  اسعدی

 همچنین .  دهدمی  افزایش   را  جامعه  اقتصادی  رفاه  ،مبادله  و  تولیدهای  هزینه   کاهش  با  شده   ایجاد  نوین  اقتصادی  نظام  که  کرد  استدلال

  اقتصادی   رشد  ،کارها  و  کسب  فضای  در  ساختاری  تغییر  با  و  نموده  غلبه   اقتصاد  در  منابع  محدودیت  اصل  بر  مرکب  یادگیری  و  فناوری  اثر

 و   استقرار  برای  ضروریهای  زیرساخت  تامین  و  گذاری  سیاست  درها  دولت  نقش   نیز   نهایت  در.  نمایدمی  تسریع   را   پایدار  و  زا  درون

 .است شده تبیین و بررسی  دیجیتال اقتصاد و چهارم صنعتی انقلاب به  گذار فرآیند تکامل

های  هلدینگ  برای  چهار  صنعت  در  فراخودکارسازی  رویکرد  با  پتروشیمی  مشتقات  صادرات  افزایش  طراحی مدل  دنبال  به  پژوهش  این

.  شودمی محسوب کاربردی هدف  جنبه از پژوهش این. است( کمی -کیفی)  آمیخته پژوهش روش   یک از استفاده با ایران پتروشیمی
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 متغیر  به  رسیدن  تا(  تم)  مضمون  تحلیل  و  ساختاریافته  نیمه  مصاحبه  از  متغیرها  استخراج  و  شناخت  ،درکبه منظور    کیفی  بخش  در

  برای   معمولًا.  اندشدهیآورها جمعمصاحبه  متون  مجموعه  از  منظم  طوربه   هاداده   ،محتوا  تحلیل  و  تجزیه  انجام  برای.  استشده  استفاده

 کمی   بخش  در .  شودمی  استفاده  1افزار مکس کیودا با کمک نرم   محتوایی   تحلیل  از  تخصصی  هایمصاحبه  زیربنایی  هایمقوله  شناخت

  برای نیاز  موردهای داده   که شده گرفته  بکار( ISM) تفسیری ساختاری مدلسازی و دیمتل ترکیبی روش  پژوهش طراحی مدل برای

 شامل  کیفی  بخش  در  پژوهش  این  آماری  جامعه.  دارند  کامل  آشنایی  روش   این  با  که  است  خبرگانی  ازنظرات  برگرفته  ماتریس  تکمیل

 مدیران ارشد) سازمانی و( بالاتر و دانشیار علمی  رتبه با تولید گرایش صنعتی مدیریت رشته اساتید) دانشگاهی خبرگان از ایمجموعه

. است   صادرات مشتقات پتروشیمی  حوزه  در (  مدیریت  سابقه   سال  10  از  بیش  و  دکتری  مدرک  دارای  ،پتروشیمی ایرانهای  هلدینگ

  شاخص   ،پژوهش  در  کننده  مشارکت  خبرگان  با  درمصاحبه  معناکه  این  به  است؛  تئوریک  کفایت  ،نمونه  اندازة  ملاک  ،کیفی   بخش  در  ،لذا

 در   هدفمند  انتخابی  گیرینمونه   روش   از  استفاده  با.  است  نظری  اشباع  ،نمونه  کفایت  ملاک  بنابراین.  نشود  شناسایی  جدیدی  متغیر  یا

  مصاحبه   طول  در.  شد  آوریجمع  لازم  هایداده   سپس  و  مشخص  پژوهش  اولیه  خبرگان  نمونه   عنوانبه   به   نفر   12  تعداد  امر  ابتدای

وضعیت توصیفی نمونه   .شد  حاصل  نظری  اشباع  و  پذیرفت  صورت  مصاحبه  نفر  21  با  درمجموع  که  شدند  شناسایی  جدیدی  افراد

 خبرگان در جدول یک در زیر نشان داده شده است. 

 مشخصات توصیفی خبرگان پژوهش  . 1جدول

 جنسیت  مدرک تحصیلی  سال( ) سابقه کار نفر(   21) تعداد خبرگان

کارشناسی   مشاوره مدیریت پژوهشی  سازمانی دانشگاهی 
 ارشد 

 زن مرد دکتری 

12 9 12 4 5 9 12 16 5 

 در   هاآن   دادن   قرار  با  و  روایی  بردن  بالا   برای  شوندگانمصاحبه  به   بازخورد  ارائه  با  ،کیفی  بخش  در  پایایی  و  روایی  افزایش   منظوربه

  پس   منظور این  به .  گردید  فراهم  داخلی  روایی  افزایش  زمینه  ،نگذارد  تأثیر  هاآن   پاسخگویی  نحوه  بر  کهطوریبه   تحقیق  مسیر  جریان

 الگو   به  نسبت  که  را  نکاتی  شوندگانمصاحبه  و  شد  ارائه  شوندگانمصاحبه  به  ،مرحله  آن  تا  آمدهدستبه  الگوی  مصاحبه  هر  انجام  از

 انجام   گیریجهت  و  فرضپیش  هرگونه  از  خالی  مصاحبه  تا  شد  انجام   مصاحبه  هر  انجام  از  پس  کار این .  نمودند  موضوع   طرح  ،داشتند

  های مصاحبه  از  ایساختاریافته  فرایندهای  ،کدگذار  دو  روش   از  استفاده  ضمن  بخش   این  پایایی  افزایش  منظوربه   این   بر  علاوه.  شود

  بین   پایایی.  گردد  فراهم  نیز   شده  احصاء  هایداده   تفسیر  و  نوشتن  ،ثبت  برای  یافتهساخت  فرآیندهای  دهیسازمان  تا  شد  تلاش   ،همگرا

 مناسب   کنونی  مصاحبه  تحلیل  پایایی  میزان  ادعاکردکه  توان  می  و  است  %86برابر  درپژوهش  گرفته  انجام  های  مصاحبه  دوکدگذاربرای

 و   دیمتل  ترکیبی  روش   با   که  شدند  انتخاب  هدفمند  گیری  نمونه  روش   با   کیفی  بخش   خبرگان  از  ،کمی  جامعه آماری بخش.  است

-Dematel  روش   با  مدلسازی  بخش  درها  داده   تحلیل  برای.  بود  نفر  17  نیز  آنها  تعداد  و  داشتند  آشنایی  تفسیری  ساختاری  مدلسازی

ISM، افزار نرم از ISM شد استفاده متلب.    

 
1 Maxqda 
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  اشباع   نام  به  معیاری  از  بنابراین  ،است  بومی  مدل  یک  قالب  در  افزایش صادرات مشتقات پتروشیمی  پدیده  توصیف  حاضر  تحقیق  هدف

 پژوهش  به   که  جدیدی  داده  وضعیت   این   در   بهتر   عبارت   به   ،شودمی  استفاده  کیفی  بخشپایان   نقطه  تعیین  برای  نظری   اشباع  یا   داده 

 حاصل هایداده کدگذاری از پس  ، محتوا تحلیل اول گام در. دهدنمی تغییر را موضوع پژوهش مورد در موجود اطلاعات شودمی وارد

 شدهارائه  میدانی  هایمصاحبه  از  برگرفته  اولیه  کدگذاری  از  تعدادی  که  ،شد  استخراج  متغیرها  سپس  و  انجام  کدگذاری  124  مصاحبه  از

 . است شدهارائه  2 جدول در نمونه عنوان  به میدانیهای مصاحبه از برگرفته اولیه کدگذاری از تعدادی که

 میدانی های مصاحبه از برگرفته  اولیه کدگذاری. 2جدول

 کدگذاری اولیه  ردیف 
 گیری دقیق در خطوط تولید مشتقات پتروشیمی اندازه  تجهیزات و استفاده از سنسورها 1

 در تولید و توزیع ها داده آوریجمع و حسگرها استفاده از لایه 2

 بحرانی فرایند تولید  نقاط در کامل اتوماسیون 3

 محلی در خطوط تولید  پردازش واحدهای و نصب کنترلرها 4

 زیرساخت در تولید و توزیع  و داده مدیریت طراحی و بکارگیری لایه 5

 تولیدهای اپراتور راهنمایی و تصمیم پشتیبانی هایسیستم 6

 خودکار در خطوط تولید  هایسامانه و هابکارگیری ربات 7

 تولید مشتقات پتروشیمی های خودکار درفرایند کیفیت کنترل و بازرسی 8

 به اینترنت  …وها کوره  ، هانقاله تسمه ، ها پرس ، CNC هایاتصال دستگاه 9

 یکپارچه در فرایندهای تولید افزارینرم استفاده از لایه 10

 .است شده داده  نشان 3 جدول با  مطابق آنها از ای نمونه که شدند استخراج اولیه کدهای از فرعیهای تم  ادامه در

 کیفیهای داده از آمده دست  به فرعیهای تم و مفاهیم . 3جدول

 تم فرعی  کدگذاری اولیه 

خطاهای انسانی در  سازی حداقل تولید  فرایند بحرانی نقاط در کامل اتوماسیون
 تولیدهای اپراتور راهنمایی و تصمیم پشتیبانی هایسیستم فرایند تولید 

   خودکار کیفیت کنترل و بازرسی

   یکپارچه افزارینرم لایه از استفاده

 هوشمندسازی خطوط تولید  دقیق گیریاندازه  تجهیزات و سنسورها از استفاده

   محلی پردازش واحدهای و کنترلرها نصب

   خودکار هایسامانه و هاربات بکارگیری

 تولید خطوط هوشمندسازی ها  داده آوریجمع و حسگرها لایه از استفاده

   زیرساخت و داده مدیریت لایه  بکارگیری و طراحی

 اینترنت   به …وها کوره  ، هانقاله تسمه ، ها پرس ، CNC هایدستگاه اتصال

های  شاخص( قرار گرفتند. در واقع شاخص)  اصلیهای  فرعی در واقع با کمک گرفتن از نظرات خبرگان دانشگاهی در قالب تمهای  تم

 استخراج  فرعیهای  تم  از  اصلیهای  تم  آخر  گام  در  اصلی از یک سری زیرشاخص که در جدول دو هستند تشکیل شده اند. در واقع

  .گیردمی قرار مدلسازی برای کمی  بخش مبنای که شد استخراج زیر در 4جدول شرح به کیفی بخش از اصلی تم 19 ،شوند. لذامی
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 پژوهش  کیفی  بخش شده استخراجهای شاخص . 4جدول

 شاخص کد  شاخص کد 

C1 و کاهش نوسانات کیفیت مشتقات با هوش مصنوعی و  کنترل
 حسگرها 

C11  تصمیم گیری داده محور و سریع در بازهای هدف 

C2  افزایش اعتماد خریداران خارجی به مشتقات پتروشیمی C12 زمان بر با خودکارسازی های حذف فعالیت 

C3 صادراتی  های ردگیری دقیق محموله  C13 تحلیلی های تحلیل دقیق تغییرات بازارهای با الگوریتم  

C4  حداکثرسازی میزان انطباق مشتقات با استانداردهای جهانی C14 ارتقاء و توسعه سطح اینترنت اشیاء در خطوط تولید و توزیع  ، استقرار 

C5 حداکثرسازی بهره وری مبتنی بر فراخودکارسازی C15 خودکار مبتنی بر یادگیری ماشین های سیستم  

C6 عملیاتی با تنظیم پارامترهای پویا های حداقل شدن هزینه  C16   طراحی سریع محصولات جدید با هوش مصنوعی و متناسب با نیاز
 و ذائقه بازار 

C7 خطوط تولیدسازی هوشمند  C17 های سربارهای عملیاتی و هزینهکاهش ریسک  

C8 صفرشدن خطاهای انسانی در فرایندهای تولید C18 دقیق و قابل ردگیری در فرایندهای تولید های داده  

C9 حمل و نقل و بارگیری مشتقاتسازی بهینه  C19  خط تولید با بلاک  های شفافیت و مدیریت تراکنش ، افزایش کارایی
خودکار مبتنی بر بینایی ماشین های سیستم C10 چین  

ابتدا   ارتباط مستقیمسپس در بخش کمی برای بخش دیمتل  با نظر  ها  شاخص  ماتریس  خبره که در بخش روش شناسی   17که 

تایید شده پژوهش بر روی یکدیگر بر   ولفه م   19در این بخش میزان تاثیرگذاری هر کدام از  داده شده با هم تشکیل شده است.  توضیح

 .آورده شده است پنج  مشخص و در جدول    4تا    0اساس طیف 

 ماتریس ارتباط مستقیم معیارها   . 5جدول  

  C

1 

C

2 

C

3 

C

4 

C

5 

C

6 

C

7 

C

8 

C

9 

C1

0 

C1

1 

C1

2 

C1

3 

C1

4 

C1

5 

C1

6 

C1

7 

C1

8 

C1

9 

C1 0 4 0 4 2 3 0 4 1 0 0 3 2 0 0 2 4 4 1 

C2 3 0 0 0 0 2 0 0 0 0 0 2 0 0 0 0 2 1 0 

C3 3 3 0 3 4 3 2 3 4 0 0 1 2 0 0 3 3 3 1 

C4 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3 3 0 

C5 3 2 0 3 0 3 0 2 0 0 0 3 0 0 0 0 3 3 0 

C6 3 2 0 0 0 0 0 0 0 0 0 2 1 0 0 0 3 0 0 

C7 3 3 2 2 3 2 0 3 3 3 0 2 3 0 0 3 3 2 2 

C8 3 2 2 3 2 1 0 0 2 0 0 1 0 0 0 1 3 2 3 

C9 3 2 3 3 3 1 1 3 0 0 0 2 0 0 0 1 3 2 0 

C1

0 
2 2 2 3 0 3 3 2 2 0 0 2 3 0 0 3 2 3 0 

C1

1 
2 2 2 0 2 3 3 2 3 4 0 0 4 0 3 3 2 0 3 

C1

2 
3 0 0 0 0 3 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

C1

3 
3 2 0 2 3 3 3 3 2 3 2 3 0 0 1 3 3 3 3 

C1

4 
3 3 2 3 4 2 2 3 3 2 3 2 3 0 4 3 3 3 0 

C1

5 
3 2 2 3 4 3 3 2 3 4 4 2 4 0 0 3 3 3 3 
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C1

6 
0 0 0 0 0 0 3 2 0 0 3 3 3 0 3 0 3 3 3 

C1

7 
3 0 0 2 3 3 0 3 0 0 3 2 2 0 1 0 0 4 4 

C1

8 
3 2 0 3 0 0 0 3 3 0 0 0 0 0 0 1 3 0 3 

C1

9 
3 0 4 2 3 3 3 3 1 0 0 1 3 0 0 4 3 3 0 

 

ابتدا باید مجموع سطر   دست آمده برای نرمالیزه کردن ماتریس به شود. می انجام نرمال کردن ماتریس ارتباطات مستقیم در گام بعدی

آورده  شش  بیشترین مقدار را محاسبه کرد که در جدول    ،و ستون ماتریس ارتباطات مستقیم را بدست آورد سپس از بین اعداد مجموع

 شده است. 

 مجموع سطر و ستون ماتریس ارتباطات مستقیم  . 6جدول 

 جمع ستون جمع سطر  

C1 34 49 

C2 10 31 

C3 38 19 

C4 9 36 

C5 22 33 

C6 11 38 

C7 39 23 

C8 25 38 

C9 27 27 

C10 32 16 

C11 38 15 

C12 6 31 

C13 42 30 

C14 48 0 

C15 51 12 

C16 26 30 

C17 30 49 

C18 21 42 

C19 36 26 

 51بیشترین مقدار= 

 (T) ماتریس روابط کل  در ادامهشپپود. تقسپپیم می 51های ماتریس ارتباط مسپپتقیم را بر عدد تمام درایهسپپازی سپپپس جهت نرمال

شپود. سپپس ماتریس همانی را تشپکیل می  (I19∗19)  ابتدا ماتریس همانی ،برای محاسپبه ماتریس ارتباط کاملشپود.  می محاسپبه

کنیم. . در نهایت ماتریس نرمال را در ماتریس معکوس ضپپرب میشپپودمی منهای ماتریس نرمال کرده و ماتریس حاصپپل معکوس 

  آورده شده است.  هفتماتریس روابط کل در جدول 
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 دیمتل  روش شده نرمالیزه ماتریس . 7 جدول

 
( ماتریس روابط کل R)  ها ( و مجموع ستون D)   مجموع سطرها   ، تشکیل نمودار علی  سپس بایستی نمودار علی تشکیل شود. برای

مثبت دارند دارای ماهیت علت و   D-Rمعیارهایی که  ،قبلبا توجه به جدول .  شودمی   محاسبه   D-Rو    D+R. سپس  ید آ بدست می 

بر اساس شود  تاثیرگذارترین معیار می  توزیع  و  تولید  خطوط   در  اشیاء  اینترنت   سطح  توسعه  و  ارتقاء  ، استقرار  شاخصتاثیرگذار دارند که  

 تعیین کرد. توان نمودار علی معیارها را  می  هشت جدول   D-Rو   D+Rمقادیر  
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 نظر علی و معلولی  ازها شاخص اهمیت وتأثیرگذاری . 8جدول 

 شاخص نوع  شاخصنام  کد 
C1 و کاهش نوسانات کیفیت مشتقات با هوش مصنوعی و حسگرها  کنترل  معلول  

C2  معلول  افزایش اعتماد خریداران خارجی به مشتقات پتروشیمی 

C3 صادراتی  های ردگیری دقیق محموله  علت  

C4  معلول  حداکثرسازی میزان انطباق مشتقات با استانداردهای جهانی 

C5 معلول  حداکثرسازی بهره وری مبتنی بر فراخودکارسازی 

C6 عملیاتی با تنظیم پارامترهای پویا های حداقل شدن هزینه  معلول  

C7 خطوط تولیدسازی هوشمند  علت  

C8 معلول  صفرشدن خطاهای انسانی در فرایندهای تولید 

C9 حمل و نقل و بارگیری مشتقاتسازی بهینه  علت  

C10 خودکار مبتنی بر بینایی ماشین های سیستم  علت  

C11  علت  تصمیم گیری داده محور و سریع در بازهای هدف 

C12 معلول  زمان بر با خودکارسازی های حذف فعالیت 

C13 تحلیلی های تحلیل دقیق تغییرات بازارهای با الگوریتم  علت  

C14 علت  ارتقاء و توسعه سطح اینترنت اشیاء در خطوط تولید و توزیع  ، استقرار 

C15 خودکار مبتنی بر یادگیری ماشین های سیستم  علت  

C16 علت  طراحی سریع محصولات جدید با هوش مصنوعی و متناسب با نیاز و ذائقه بازار 

C17 سربار هایهزینه و عملیاتی هایریسک کاهش  معلول  

C18 دقیق و قابل ردگیری در فرایندهای تولید های داده  معلول  

C19  علت  خط تولید با بلاک چین های شفافیت و مدیریت تراکنش ، افزایش کارایی 

خبره( مشپخص  17)  پژوهش با کمک جامعه آماری بخش کمیهای  با توجه به اینکه در بخش دیمتل روابط علی و معلولی شپاخص

شاخص  19نیز با در نظر گرفتن روابط علی و معلولی ها  شد در ادامه بخش کمی و برای رسیدن به مدلی مناسب تاثیرگذاری شاخص

گیرد. در می با روش مدلسپازی سپاختاری تفسپیری انجام  4  صپنعت در  فراخودکارسپازی رویکرد با  پتروشپیمی  مشپتقات  صپادرات افزایش

گیرد تا در ادامه علاوه بر روابط  می واقع خروجی روش دیمتل به عنوان ورودی بخش مدلسازی ساختاری تفسیری مورد استفاده قرار

نیز اضپافه شپده تا مدلی دقیق تر با اعتباری مطلوب و مناسپب تدوین شپود. های  معلولی میزان تاثیرگذاری و تاثیرپذیری مولفه -علی

-سپپاختاری مدلسپپازی و دیمتل روش  مزایای از همزمان طور به به بیانی دیگر در این قسپپمت هدف این اسپپت که پژوهش حاضپپر

 ،بنابراین کرده اسپت  اسپتفاده خبرگان در پژوهش  دیدگاه گردآوری برای درجه پنج  طیفی از  دیمتل نمونه برای کند.  اسپتفاده تفسپیری

 بسپیار انعطاف  بنابراین شپودمی شپروع 1 و 0  ماتریس با  تفسپیری-سپاختاری مدلسپازی  درحالیکه. دارد  ورودی برای بیشپتری انعطاف

به بررسپی سپطوح تاثیرگذاری و تاثیرپذیری عوامل پرداخته  ISMدر این بخش با اسپتفاده از روش   .دارد  ورودی دریافت برای پایینی

ابزاری کارآمد جهت بررسپی سپطوح تاثیرگذاری با اسپتفاده از روابط   ISMشپود. اسپتفاده از خروجی روش دیمتل به عنوان ورودی  می
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باشپد بنابراین در تقریبا مشپابه یکدیگر می ISM(. در واقع چون ماهیت دو روش دیمتل و 2018  ،و همکاران  1وانگ) باشپددیمتل می

های دو روش یکسپان نیسپتند بنابراین ممکن اسپت  مواقعی که از دو پرسپشپنامه برای تحلیل هر کدام اسپتفاده شپود چون ورودی

تواند نتایج می ISMنتایجی حاصپل شپود که به نحوی بر خلاف دو نتایج دو روش باشپند بنابراین اسپتفاده از روش ترکیبی دیمتل و  

در این گام شپود. می تشپکیل ماتریس دسپتیابی  در این گام ابتداهای این روش آورده شپده اسپت.  تری را حاصپل کند. در ادامه گامدقیق

هایی که بیشپپتر از مقدار آسپپتانه هسپپتند میانگین حسپپابی( گرفت و سپپپس درایه)  باید از ماتریس ارتباطات کل دیمتل مقدار آسپپتانه

هایی که عدد یک وجود دارد نشپان از رابطه در سپلولاسپت.   0.06مقدار آسپتانه معیارها گیرند و در غیر اینصپورت صپفر می 1مقادیر  

  باشد.انجام شده است که در واقع همان ماتریس دستیابی اولیه می نهمعنی دار بین معیار سطر با ستون است این فرایند در جدول 

 هاشاخصدار بین روابط معنی. 9جدول 

  C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19 

C1 0 1 0 1 1 1 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 
C2 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C3 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 
C4 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 
C5 1 0 0 1 0 1 0 0 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 
C6 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 0 0 
C7 1 1 0 1 1 1 0 1 1 1 0 1 1 0 0 1 1 1 1 
C8 1 1 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 1 
C9 1 1 1 1 1 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 1 1 0 
C10 1 1 0 1 0 1 1 1 1 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 
C11 1 1 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 1 0 1 1 1 1 1 
C12 1 0 0 0 0 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
C13 1 1 0 1 1 1 1 1 1 1 0 1 0 0 0 1 1 1 1 
C14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 0 
C15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 0 1 1 1 1 
C16 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 1 0 1 1 1 
C17 1 0 0 1 1 1 0 1 0 0 1 1 1 0 0 0 0 1 1 
C18 1 0 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 0 0 0 0 1 0 1 
C19 1 0 1 1 1 1 1 1 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 0 

باید سازگاری   ،پس از اینکه ماتریس اولیه دستیابی بدست آمد  ،تشکیل شود. در واقع  ماتریس دستیابی اولیه سازگاربایست  می   در ادامه  

نیز منجر به    1باید متغیر    ،شود  3منجر به متغیر    2شود و متغیر    2منجر به متغیر    1درونی آن برقرار شود. به عنوان نمونه اگر متغیر  

باید ماتریس اصلاح شود و روابط این چنینی اصلاح و ایجاد شوند. این   ،شود و اگر در ماتریس دسترسی این حالت برقرار نبود  3متغیر  

 
1 Wang 
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افزوده می اولیه  ماتریس دستیابی  به  باشند  نداشته  است وجود  ممکن  ثانویه که  روابط  از  استفاده  با  در جدول  سازگاری   10شوند. 

 نشان داده شد روابطی هستند که در ماتریس سازگار شده ایجاد شده اند.  ∗1های که با سلول

 ماتریس دستیابی اولیه سازگار شده. 10جدول 

  C1 C2 C3 C4 C5 C6 C7 C8 C9 C10 C11 C12 C13 C14 C15 C16 C17 C18 C19  قدرت نفوذ 

C1 1 1 0 1 1 1 0 1 *1 0 *1 1 *1 0 0 0 1 1 *1 13 

C2 1 1 0 *1 *1 *1 0 *1 0 0 0 *1 0 0 0 0 *1 *1 0 9 

C3 1 1 1 1 1 1 *1 1 1 *1 *1 1 1 0 *1 1 1 1 *1 18 

C4 1 *1 0 1 *1 *1 0 *1 *1 0 *1 *1 *1 0 0 0 1 1 *1 13 

C5 1 *1 0 1 1 1 0 *1 *1 0 *1 1 *1 0 0 0 1 1 *1 13 

C6 1 *1 0 *1 *1 1 0 *1 0 0 *1 *1 *1 0 0 0 1 *1 *1 12 

C7 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 *1 1 1 0 *1 1 1 1 1 18 

C8 1 1 *1 1 1 *1 *1 1 *1 0 *1 *1 *1 0 0 *1 1 1 1 16 

C9 1 1 1 1 1 *1 0 1 1 0 *1 1 *1 0 0 *1 1 1 *1 15 

C10 1 1 *1 1 *1 1 1 1 1 1 *1 1 1 0 *1 1 1 1 *1 18 

C11 1 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 *1 1 0 1 1 1 1 1 18 

C12 1 *1 0 *1 *1 1 0 *1 0 0 0 1 0 0 0 0 *1 *1 0 9 

C13 1 1 *1 1 1 1 1 1 1 1 *1 1 1 0 *1 1 1 1 1 18 

C14 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 *1 19 

C15 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 18 

C16 *1 *1 *1 *1 *1 *1 1 1 *1 *1 1 1 1 0 1 1 1 1 1 18 

C17 1 *1 *1 1 1 1 *1 1 *1 *1 1 1 1 0 *1 *1 1 1 1 18 

C18 1 *1 *1 1 *1 *1 *1 1 1 0 *1 *1 *1 0 0 *1 1 1 1 16 

C19 1 *1 1 1 1 1 1 1 *1 *1 *1 1 1 0 *1 1 1 1 1 18 

 17 19 19 13 10 1 17 19 17 10 16 19 12 19 19 19 13 19 19 میزان وابستگی 
 

دستیابی( برای )  پیش نیاز( و خروجی)  در این گام مجموعه معیارهای ورودیتعیین شود.  ها  شاخصسطوح    بایستمی   در گام کنونی 

مشترک نیز مشخص در این گام معیاری دارای بالاترین سطح است که مجموعه  های  شاخصو سپس    شودمی  هر معیار محاسبه 

و عملیات    ها از جدول حذفسطر و ستون آن  ،دستیابی( با مجموعه مشترک برابر باشد. پس از شناسایی این متغیر یا متغیرها)  خروجی

شود برای این استخراج می  ها از ماتریس دستیابی اولیه سازگار شده ها و ورودی. خروجیشودمی  دوباره بر روی دیگر معیارها تکرار

 11نتایج در جدول    ،ها در ستون برابر ورودی هستند که برای تعیین سطح اول1و تعداد    ،در هر سطر بیانگر خروجیها  1تعداد    ،کار

  آورده شده است.
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 1سطح های شاخص . 11 جدول

شاخصنام   سطح  اشتراک  ورودی  خروجی 

C1 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-

C12-C13-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C14-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-

C12-C13-C17-C18-C19 
1 

C2 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C12-C17-

C18- 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C14-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C4-C5-C6-C8-C12-

C17-C18- 1 

C3 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C15-C16-

C17-C18-C19 

C3-C7-C8-C9-C10-C11-C13-

C14-C15-C16-C17-C18-C19 
C3-C7-C8-C9-C10-C11-C13-

C15-C16-C17-C18-C19   

C4 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-

C12-C13-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C14-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-

C12-C13-C17-C18-C19 1 

C5 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-

C12-C13-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C14-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C4-C5-C6-C8-C9-C11-

C12-C13-C17-C18-C19 1 

C6 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C11-C12-

C13-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C14-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C4-C5-C6-C8-C11-

C12-C13-C17-C18-C19 1 

C7 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C15-C16-

C17-C18-C19 

C3-C7-C8-C10-C11-C13-C14-

C15-C16-C17-C18-C19 
C3-C7-C8-C10-C11-C13-C15-

C16-C17-C18-C19   

C8 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C11-C12-C13-C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C14-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-

C9-C11-C12-C13-C16-C17-

C18-C19 
1 

C9 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C8-C9-

C11-C12-C13-C16-C17-C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C7-C8-C9-C10-

C11-C13-C14-C15-C16-C17-

C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C8-C9-C11-

C13-C16-C17-C18-C19   

C10 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C15-C16-

C17-C18-C19 

C3-C7-C10-C11-C13-C14-C15-

C16-C17-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C15-

C16-C17-C19   

C11 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C15-C16-

C17-C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C13-C15-C16-C17-

C18-C19 
  

C12 
C1-C2-C4-C5-C6-C8-C12-C17-

C18- 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C14-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C4-C5-C6-C8-C12-

C17-C18- 1 

C13 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C15-C16-

C17-C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C13-C15-C16-C17-

C18-C19 
  

C14 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C14-C15-

C16-C17-C18-C19 
C14- C14-   

C15 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C15-C16-

C17-C18-C19 

C3-C7-C10-C11-C13-C14-C15-

C16-C17-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C15-

C16-C17-C19   

C16 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C15-C16-

C17-C18-C19 

C3-C7-C8-C9-C10-C11-C13-

C14-C15-C16-C17-C18-C19 
C3-C7-C8-C9-C10-C11-C13-

C15-C16-C17-C18-C19   

C17 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C15-C16-

C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C14-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-

C9-C10-C11-C12-C13-C15-

C16-C17-C18-C19 
1 
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C18 
C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C11-C12-C13-C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C14-C15-

C16-C17-C18-C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-

C9-C11-C12-C13-C16-C17-

C18-C19 
1 

C19 

C1-C2-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C12-C13-C15-C16-

C17-C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C13-C14-C15-C16-

C17-C18-C19 

C1-C3-C4-C5-C6-C7-C8-C9-

C10-C11-C13-C15-C16-C17-

C18-C19 
  

و   C1، C2، C4، C5، C6،  C8، C12، C17های  مولفهاسپتخراج شپده اسپت که شپامل   یکسپطح های  شپاخص ،فوقدر جدول 

C18 را از ماتریس دسپتیابی اولیه سپازگار   مولفه 9کافیسپت سپطر و سپتون این   ،سپطح دومهای  شپاخصباشپد. حال برای تعیین می

 آورده شده است. 12( حذف نمود و دوباره محاسبات تعیین خروجی و ورودی را انجام داد. نتایج در جدول 10جدول  ) شده

 2سطح های شاخص . 12جدول 

نام  

 شاخص 
 سطح  اشتراک  ورودی  خروجی

C3 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-

C15-C16-C19 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19  2 

C7 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C14-C15-

C16-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C15-

C16-C19   

C9 C3-C9-C11-C13-C16-C19 C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-

C15-C16-C19 C3-C9-C11-C13-C16-C19  2 

C10 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C14-C15-

C16-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C15-

C16-C19   

C11 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-

C15-C16-C19 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19 2  

C13 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-

C15-C16-C19 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19  2 

C14 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-

C15-C16-C19 C14 C14   

C15 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C14-C15-

C16-C19 
C3-C7-C10-C11-C13-C15-

C16-C19   

C16 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-

C15-C16-C19 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19 2  

C19 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C14-

C15-C16-C19 
C3-C7-C9-C10-C11-C13-C15-

C16-C19  2 

باشپد.  می C19و   C3، C9، C11،  C13، C16های ولفهاسپتخراج شپده اسپت که شپامل م دومسپطح  های  شپاخص  ،11در جدول 

را از ماتریس دسپتیابی اولیه سپازگار شپده حذف نمود و    ولفهم 6کافیسپت سپطر و سپتون این    ،سپطح دومهای  شپاخصحال برای تعیین 

 آورده شده است. 13دوباره محاسبات تعیین خروجی و ورودی را انجام داد. نتایج در جدول 

 4و   3سطح های شاخص . 13جدول 

شاخصنام   سطح  اشتراک  ورودی  خروجی 

C7 C7-C10-C15 C7-C10-C14-C15 C7-C10-C15  3 

C10 C7-C10-C15 C7-C10-C14-C15 C7-C10-C15  3 

C14 C7-C10-C14-C15 C14 C14  4 

C15 C7-C10-C15 C7-C10-C14-C15 C7-C10-C15  3 

رابطه باشپد    jو  iشپود. اگر بین دو متغیر رسپم می ISMشپبکه تعاملات    ،شپاخص هابا اسپتفاده از سپطوح بدسپت آمده از  آخردر گام  

های تعدی و نیز با استفاده از . دیاگرام نهایی ایجاد شده که با حذف حالتشودمی دادهبه وسیله یک پیکان جهت دار نشان   بطهآن را

  نشان داده شده است.یک بندی سطوح بدست آمده است در شکل بخش
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 ایران پتروشیمیهای هلدینگ برای 4  صنعت  در فراخودکارسازی رویکرد  با پتروشیمی مشتقات صادرات افزایش (مدل1شکل

های  هلدینگ  برای  4  صنعت  در   فراخودکارسازی  رویکرد  با  پتروشیمی  مشتقات  صادرات  باهدف طراحی مدلی برای افزایش  پژوهش  این

 خطوط  در  اشیاء  اینترنت  سطح  توسعه  و  ارتقاء   ،بایست بیان کرد که استقرارمی  پژوهشهای  در تفسیر یافته  .شد  انجام  ایران  پتروشیمی

در صنعت    و  تولید فراخودکارسازی  رویکرد  با  پتروشیمی  مشتقات  افزایش صادرات  در  تاثیرگذارترین شاخص  است  برای   4توزیع 

ایران است. در سطح سوم مدل نیز نشان داده شده که سیستمهای  هلدینگ ماشین از    یادگیری  بر  مبتنی  خودکارهای  پتروشیمی 

توانند خطا  می  ماشین قرار دارند که   بینایی  بر   مبتنی  خودکارهای  پذیرد. هرچند در کنار آن سیستم می  خطوط تولید تاثیرسازی  هوشمند

 و  تولید  خطوط در  اشیاء  اینترنت  سطح  توسعه  و تولید در سطح سوم نیز از ارتقاء  خطوطسازی در خطوط تولید را حداقل کنند. هوشمند

 اغلب  که  ،پتروشیمی  در  تولید  خطوطسازی  پذیرد. واقعیتی که در سطح سوم مدل به خوبی آشار است اینکه هوشمندمی  توزیع تاثیر

 استفاده  آن  هدف  که  است  گسترده  دیجیتالی  تحول  یک  ،شودمی  شناخته  پتروشیمی  در  4  صنعت  یا   هوشمند  پتروشیمی  عنوان  تحت

عملکرد سطح سوم منجر    .است  تولید  فرآیندهای  اطمینان  قابلیت  و   ایمنی  ،پذیریانعطاف  ،کارایی  افزایش  برای   پیشرفته  هایفناوری  از

 طراحی  ،چین  بلاک  با   تولید  خط های  تراکنش  مدیریت  و  شفافیت  ،کارایی  افزایش   :  شود که عبارتند ازمی  به نتایج خوبی در سطح دوم 

 ، تحلیلی های  الگوریتم  با  بازارهای  تغییرات  دقیق  تحلیل  ،بازار  ذائقه   و  نیاز  با  متناسب  و  مصنوعی  هوش   با  جدید  محصولات  سریع

صادراتی. های  محموله  دقیق  مشتقات و ردگیری  بارگیری  و   نقل  و  حمل  سازیبهینه   ،هدف  بازهای  در   سریع  و  محور   داده   گیری  تصمیم

توزیع و تولید خطوط در اشیاء اینترنت سطح توسعه و ارتقاء ، استقرار  4سطح  

 بر مبتنی خودکارهای سیستم تولید خطوطسازی هوشمند
 ماشین بینایی

 بر مبتنی خودکارهای سیستم
 ماشین یادگیری

 دقیق ردگیری
های محموله

 صادراتی

سازی بهینه
 نقل و حمل

 بارگیری و
 مشتقات

 گیری تصمیم
 و محور داده

 در سریع
 هدف بازهای

 دقیق تحلیل
 تغییرات
 با بازارهای
های الگوریتم

 سریع طراحی
 جدید محصولات

 مصنوعی هوش با
 و نیاز با متناسب و

 و شفافیت ، کارایی افزایش
 خطهای تراکنش مدیریت
 چین بلاک با تولید

  کنترل
 کاهش و

 نوسانات
 کیفیت
 مشتقات

 افزایش
 اعتماد

 خریداران
 خارجی

 به

حداکثرسا
 زی

 میزان
 انطباق
 مشتقات

 با

حداکث
 رسازی
 بهره
 وری
 بر مبتنی

فراخودکا

 حداقل
 شدن
هاهزینه
ی 

 عملیاتی
 تنظیم با

 صفرشدن
 خطاهای

 در انسانی
 فرایندهای

 تولید

 حذف
هافعالیت

 زمانی 
 با بر

خودکارس
 ازی

 کاهش
هاریسک

 عملیاتی ی
 و
 هایهزینه

 سربار

های داده
 و دقیق
 قابل

 ردگیری
 در

 3سطح 

 2سطح 

 1سطح 



 
 58-31صص  ، 1404 ، 04شماره  ، 08دوره  ، دانشگاه تبریز ،  المللیمدیریت و کسب و کارهای بین                                                        54  

مهم در های  هستند. به واسطه شاخص  المللیبین  سطح  در  بازار  سهم  و  پذیریرقابت  افزایش  اصلی  همگی آنها در حقیقت عاملان

هلدینگ سوم  ایران های  سطح  مجموعه می  پتروشیمی  به   تکنولوژیک  اقدامات  از  ایتوانند  که  برسانند  انجام  به    مستقیم   طور   را 

 در.  دهند می  افزایش  جهانی را  بازار  به  پاسخ  پذیریانعطاف  و  سرعت  ،کیفیت  همزمان  و  داده  کاهش  را  مالی  و  عملیاتی  هایهزینه

  جهانی   بازارهای  به  بیشتری  سرعت  با  و  بالاتر  اطمینان  با  ،تررقابتی  قیمتی  با  تواندمی  ایران  محصولات و مشتقات پتروشیمی  ،نتیجه

قرار دادند که ها  در سطح اول مدل تاثیرپذیرترین شاخص  .دهدمی  افزایش  را  صادرات  ارزش   و  حجم  قطع  طور  به  امر  این  که  ،برسد

های فعالیت  حذف  ،سربار  هایهزینه  و  عملیاتی  هایریسک  کاهش  ،تولید  فرایندهای  در   ردگیری  قابل  و  دقیقهای  داده   :  عبارتند از

  ، پویا  پارامترهای  تنظیم  با  عملیاتیهای  هزینه  شدن  حداقل  ،تولید  فرایندهای  در  انسانی  خطاهای  صفرشدن   ،خودکارسازی   با   بر  زمان

  اعتماد   افزایش  ،جهانی  استانداردهای  با  مشتقات   انطباق  میزان  حداکثرسازی  ،فراخودکارسازی   بر   مبتنی  وری  بهره  حداکثرسازی

براین    و  مصنوعی  هوش   با  مشتقات  کیفیت  نوسانات  پتروشیمی و کاهش  مشتقات  به  خارجی  خریداران تمرکز همزمان  حسگرها. 

  تولید»  چرخه  یک  با   را  آن   و  شکند در صنعت پتروشیمی ایران می   را   «متغیر  کیفیت  با   پرهزینه  تولید»  معیوب  چرخه  تمرکزها  شاخص

 . است صادراتی رقابتی بازارهای در موفقیت اصلی ستون که کندمی جایگزین «ردیابی قابل و ثابت کیفیت با ،بهینه

 بسیاری است که در ادامه به برخی از آنها اشاره های  انجام شده دارای تفاوتهای  البته پژوهش حاضر با پژوهش سایر پژوهش

 بر  مبتنی  دیجیتال  تحول  یک پژوهش کیفی بود و تنها مدل کیفی را برای استراتژیک(  1404)  همکاران  و  شود. پژوهش حیدریمی

 نظریه  رویکرد  با  و  کیفی  صورتبه  پژوهش  این  کرد.  دارویی  تولید  جهانی  پذیریرقابت  و  پایداری  ارتقای   برای  4  صنعت  هایفناوری

نتایج پژوهش-کیفی)  در حالیکه پژوهش حاضر با روش آمیخته   .پذیرفت  انجام  بنیادداده  های کمی( به انجام رسیده و بدون شک 

پژوهش است.  برخوردار  بیشتری  اعتبار  از   بخش   در  4  نسل  صنعت  سازیپیاده  موانع  مدل(  1402)  نصرآبادی  مزروعی  آمیخته 

 سلسله  مدل ارائه بر علاوه حاضر  پژوهش. کرد طراحی را  فازی فراگیر  تفسیری ساختاری سازیمدل رویکرد با بهداشتی هایمراقبت

 نمود و با هدف افزایش صادرات به انجام رسیده است. گاندار  مشخص  و  بررسی  نیز  را  مدلهای  شاخص معلولی  و  علی   هویت  مراتبی

حالیکه   در.  کردند  را با کمک یک مطالعه علمی ترویجی معرفی  دیجیتال   تحول  در  جدید  انقلابی  عنوان  به  را  فراخودکارسازی(  2023)

 4از منظر فراخودکارسازی نیز به صنعت    4پژوهشی آمیخته و کاربردی است و علاوه بر توصیف و اهمیت صنعت    ،پژوهش حاضر

های  محرک  در  را  تولیدی  صنایع  پیشرفته  فناوری  در  پایدار  فراخودکارسازی(  2022)  همکاران  و  نگریسته شده است. پژوهش فدوفسکی

  به  دستیابی  برای  جدید  تکنولوژیکی  زمینه  و  مفهومی  تجاری  چارچوب  یک  پژوهش  این.  دادند  قرار بررسی  مورد  خطی الکترومکانیکی

پژوهش حاضر با لحاظ کردن فراخودکارسازی در   ، داد. اما  ارائه  را  خطی  الکترومکانیکیهای  محرک  تولید  در  پایدار  فراخودکارسازی

ارائه نمود که این مدل از جنبه بومی نیز    4صنعت   بازارهای جهانی مدلی نیز  ایران در  برای افزایش صادرات مشتقات پتروشیمی 

 برخوردار است.  

  هر   تولید  نهایی  هزینه  برای صنعت پتروشیمی ایران مستقیماً  4نتیجه گیری کلی آنکه تلاقی دادن فرخودکارسازی در صنعت  

  های قیمت  با  ،شدهاشباع  بازارهای  در  حتی  ایرانی  محصولات  شودمی  باعث  امر  این.  آوردمی  در کشور پایین  را  پتروشیمی  محصول  واحد

  صادراتی   اسناد  صدور  و  هوشمند  انبارداری  ،لجستیک  فرآیندهای  خودکارسازی  ،اگرچه  .شوند  عرضه  جهانی  رقبای  به  نسبت  تریرقابتی

 جذب  سرعت  به   ،دارند  عادت  سریع  تحویل   به  که  خارجی  خریداران.  دهدمی  کاهش  را  فرآیند   کل  زمان(  فاکتورها  و  مبدأ   گواهی  مانند)

  .برساند بندر که مقصد صادرات است به  را محصول  ممکن زمان ترینکوتاه در تواندمی که شوندمی ایکنندهتأمین
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  پتروشیمی  صنعت توزیع و تولید خطوط  در  اشیاء اینترنت سطح توسعه و ارتقاء ،پیشنهادهای کاربردی این پژوهش در رابطه با استقرار

  اهمیت  ،جهانی  استانداردهای  با  تطابق  و   بالا   دقت  به   نیاز  ،فرآیندها  پیچیدگی  جمله  از  ،صنعت  این  خاص  هایویژگی  دلیل   به   ایران

در بازارهای صادرات به طور جدی و واضح  ها  هر یک از شرکت  اهداف  و  صنعتی  الزامات  شود شناساییمی  پیشنهاد  .دارد  ایویژه

 و   تولید  در  گلوگاهی  نقاط  ،قدیمی  تجهیزات  شناسایی  شامل  ،توزیع  و  تولید  خطوط  در  قوت  و  ضعف  نقاط  مشخص شود. شناسایی

 سازی شود یکپارچهمی  ناکارآمد یکی از پیشنهادهای مهم بری افزایش صادرات مشتقات پتروشیمی است. پیشنهاد   عملیاتی  فرآیندهای

گیرد.   هایسیستم   با انجام   رساندن  حداقل  به   جهت  سنتی  و  موجود  هایسیستم   با   سیستم  هماهنگی  و  ارتباط   از  اطمینان  موجود 

  یک   قرار گیرد. بسترسازی ایجادها  بایست سرلوحه مدیران پتروشیمیمی  پتروشیمیهای  اضافی در شرکت  هایهزینه  و  اختلالات

 کند فراهم را المللیبین استانداردهای با انطباق و تولید تاریخچه  پیگیری امکان که پتروشیمی محصولات برای دقیق ردیابی سیستم

 و   کیفیت  افزایش  ،سازیبهینه  سوی  به   بزرگی  گام  تواندمی   ایران  پتروشیمی  صنعت  در  اشیاء  اینترنت  سازیبایست اجرا شود. پیاده می

  در   صنعت  این  رقابت  قابلیت  بهبود  و  هاهزینه  کاهش  ،وریبهره   افزایش  به  راهکارها  این  اجرای.  باشد  جهانی  استانداردهای  با  تطبیق

  نیاز   بالندگی  و  دقت  به  هابرنامه   این  اجرای  ،صنعت  این  خاص  نیازهای  و   پیچیده  ساختار  به  توجه  با.  کرد  خواهد  کمک  جهانی  بازارهای 

سازی شود که در راستای بهینه می  هم پیشنهاد  ،به پژوهشگران آتی . گیرد  قرار اولویت در باید  دنیا  روز  هایفناوری با ترازیهم و دارد

 ریاضی گام برداند.های سطح صادرات محصولات و مشتقات پتروشیمی با مدلسازی

ضمن اینکه در راستای افزایش صادرات محصولات و مشتقات پتروشیمی کشورمان بکارگیری آینده پژوهشب نیز بسیار اثربخش  

   خواهد بود. این پژوهش با یک محدودیت مهم مواجه است و آن اینکه نتایج این پژوهش قابلیت تعمیم به صنایع دیگر را ندارد.
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.  محصولات پتروشیمی(  :  نمونه کاوی)  بین المللی  بازارهای  توسعه  الگوی  ارائه(.  4021)  .سیدمحمود  ،هاشمی  ،عبداله  ،نعامی  ،حبیب اله  ،ابوالحسن

 .138- 151، (16) 2، نشریه مدیریت بازرگانی 

مجله مدیریت   ،تولید در افزایش فروش محصولات پتروشیمیهای  (. نقش سیستم1404)  غلام.   ،نیما و حسن زاده  ،مسعودی فر  ،حمیدرضا  ،ارباب

 . 148-161 ،49شماره  ،صنعتی

  و   مدیریت  علوم  در  کاربردی  مطالعات  ،پایدار  اقتصادی  رشدهای  پیشران   :  دیجیتال  اقتصاد  و  چهارم  صنعتی  (. انقلاب 1398)  مرضیه.   ،اسعدی

 . 52-69 ،17شماره  ، توسعه

 های   سیاست  سیزدهم  بند  چهارچوب  پتروشیمی در  محصولات  صادرات  نقد  و  بررسی  ،(1401)  ،عادل،  پیغامی  ،یاسر  ،سلیمانی  ،علیرضا  ،بصیری

 .157-184 ،9شماره   ،فرهنگی مطالعات و انسانی علوم  پژوهشگاه ،مقاومتی اقتصاد کلی

 : مطالعه  مورد)  صنعتی-تجاری  آزاد  مناطق  در  امنیت  ارتقای  و  اشتغال  توسعه  بین  رابطه   سنجش (.  1395)  .مهتاب  ،منش  خوش   و  ، یوسف  ،بهرامی

 . 73-95 ،((34 پیاپی) 2) 9 ،انتظامی امنیت و نظم پژوهشنامه(. انزلی بندر صنعتی تجاری آزاد منطقه

صنعت   تامین  زنجیره  پایدار  تاب آوری  عملکردی  عوامل  الگوی  (. ارائه 1403)  هیرش.   ،اکبر و سلطان پناه  ، عالم تبریز  ، محمدباقر  ،رسوله وندی

 .45-66 ،شماره یک ،سال هفتم ،المللیبین کارهای و  مجله مدیریت کسب ،صادرات توسعه رویکرد با ایران خودرویسازی قطعه

برق    و  الکترونیک  حوزه  دانش بنیان  هایشرکت   صادرات  توسعه  (. مدل1403)  مهرداد.  ،محمد و همراهی  ،همتی   ،وحید  ،چناری  ،روح اله  ،سهرابی

 .41-66 ،2شماره  ،سال هفتم ،المللیبین کارهای و کسب مدیریت مجلهکارکنان.  سازمانی پایبندی ارتقاء محوریت  با ایران

در   صادراتی محصولات پتروشیمی ایرانهای  شناسایی و اولویت بندی فرصت  ،(1403)  ،حسن  ،فرزاد و قربانی دینانی  ،کریمی  ،مریم  ،رشیدی نیا

 .85-110 ،57شماره   ،فصلنامه توسعه تکنولوژی صنعتی ،کشورهای اقتصادی اتحادیه اوراسیا

اشتهاردی  ،آدینه  ،بهروز  ،شاهمرادی و سمندرعلی  و    ،(1400)  ،زهرا  ،افشاری  ،مژگان  ،عاطفه  ایران  پتروشیمی  محصولات  پیچیدگی  بررسی 

 .255-288 ،100شماره  ،اقتصادیهای و سیاست ها مجله پژوهش ،پیش روهای فرصت

  بر   مبتنی  دیجیتال  تحول  استراتژیک  چارچوب   (. توسعه1404)  حسن.  ، کامبیز و فارسیجانی  ، جلالی فراهانی  ،محمدرضا  ،شهریاری  ، بابک  ،حیدری

 .71-89 ،4شماره   ،هوشمند استراتژیک مدیریت ،دارویی تولید جهانی پذیری رقابت و پایداری ارتقای برای 4 صنعتهای فناوری

اقتصادی  های  فصلنامه پژوهش  ،(. تحلیل واکنش بازار محصولات پتروشیمی به سیاست سقف قیمت و حذف آن در بازار1403)  احمد.  ،محمدی

 . 71-87 ،66شماره   ،ایران

چشم انداز مدیریت    ،(.ارزیابی چشم انداز محصولات صنعت پتروشیمی ایران با مدل غربالگری از منظر بازار1404)  احمد.  ،احمد و قضاتلو  ،موسایی

 . 98-123 ،74شمار   ،بازرگانی

نصرآبادی  سازیمدل  رویکرد   با   بهداشتی  هایمراقبت   بخش   در   4  نسل  صنعت  سازیپیاده  موانع  مدل  طراحی  (.1402)  اسماعیل.   ،مزروعی 

 .9-25، 14شماره   ،درمان و  بهداشت مدیریت فصلنامه ،فازی فراگیر تفسیری ساختاری

فصلنامه   ، ایران  پتروشیمی  شرکت های  صادراتی   عملکرد  بر  خصوصی سازی  تأثیر  ،(1399)  ،فرانک  ،حسن و بیرانوند  ،درگاهی  ، ویدا  ،ورهرامی

 . 78-97 ،63 ،اقتصاد و الگوسازی

نیا  ،حسینعلی  ،نجارپور و ملک اخلاق  ،جلال  استراتژیک عملکرد  (. طراحی مدل1404)  اسماعیل.  ،راحله  صادراتی هلدینگ سرمایه   مدیریت 

 .23-52 ،3شماره  ،8دوره  ،مجله مدیریت کسب و کارهای بین المللی ،فراترکیب  روش گذاری دارویی تامین بر اساس
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