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  چکیده

پردازد. پژوهش به دنبال  در ایران می 0/5عنوان ابزاري استراتژیک براي دستیابی به اهداف پایداري صنعت  این مقاله به بررسی نقش سیستم تولید اجتماعی به

کمک کند. در این راستا، ابتدا تحلیل محتوایی  0/5محیطی، اجتماعی و اقتصادي صنعت  تواند به تحقق اهداف زیست پاسخ به این است که آیا تولید اجتماعی می

ارزیابی  0/5پوشانی مفاهیم تولید اجتماعی و صنعت  بیقی، میزان هممقاله علمی انجام شده و سپس با تحلیل تط 76بر اساس بررسی  0/5اهداف پایداري صنعت 

سازي تولید اجتماعی در ایران  شود. در ادامه، مطالعه تطبیقی در چین، هند و برزیل با استفاده از چارچوب مزیت رقابتی پورتر، راهبردهایی عملی براي پیاده می

عنوان مدلی   تواند به راستا بوده و می هم 0/5محیطی و اقتصادي، با اهداف صنعت  ویژه در ابعاد زیست ی، بهدهد که تولید اجتماع دهد. نتایج نشان می ارائه می

عنوان  کند تا از تولید اجتماعی به گذاران ایرانی فراهم می پذیر، تحقق این اهداف را در ایران ممکن سازد. این تحقیق چارچوبی راهبردي براي سیاست انعطاف

 .عنوان ابزاري عملیاتی براي کشورهاي داراي محدودیت زیرساختی است رشد پایدار بهره گیرند. نوآوري پژوهش در پیشنهاد تولید اجتماعی به راهکاري براي

 .0/5اهداف پایداري صنعت ، ي، سیستم تولید، سیستم تولید در ایرانداریپا، 0/5صنعت ، تولید اجتماعی سیستم: کلیدي هاي واژه
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Abstract   
This article examines the role of social manufacturing systems as a strategic tool for achieving Industry 5.0 sustainability goals in 
Iran. The research aims to determine whether social manufacturing can contribute to the environmental, social, and economic 
objectives of Industry 0/5. In this context, a content analysis of Industry 0/5 sustainability goals is conducted based on a systematic 
review of 76 academic articles, followed by a comparative analysis to evaluate the alignment between social manufacturing and 
Industry 0/5. Subsequently, a comparative study in China, India, and Brazil, utilizing Porter’s Competitive Advantage framework, is 
employed to propose practical strategies for implementing social manufacturing in Iran. The findings indicate that social 
manufacturing, particularly in environmental and economic dimensions, aligns with Industry 0/5 goals and can serve as a flexible 
model for realizing these objectives in Iran. This study provides a strategic framework for Iranian policymakers to leverage social 
manufacturing as an approach for sustainable industrial growth. The research’s innovation lies in proposing social manufacturing as 
an operational tool for adapting Industry 0/5 goals in countries with infrastructural constraints. 

Keywords: Social Manufacturing System, Industry 0/5, Sustainability, Manufacturing System, Manufacturing system in Iran 
   

    مقدمه - 1

را  يدیانداز جد چشم ن،یآفر تحول يکردیعنوان رو به 0/5صنعت 

و  يساز یانسان، سفارش تیکرده و بر محور جادیا یصنعت داتیدر تول

 يها ستمیبر س 0/4نعت که ص ی. در حال]1[ دارد دیتأک يداریپا

 قیبا تلف 0/5، صنعت ]2[ متمرکز بود ونیو اتوماس يبریسا- یکیزیف

 شیرا افزا يور ، بهرهیو هوش مصنوع کیمانند روبات نینو يها يفناور

 يکشورها رات،ییتغ نی. ا]3[کرده است  تر یرا سفارش داتیداده و تول

 کنند فایا یدر اقتصاد جهان يتر را قادر ساخته تا نقش پررنگ شرویپ

 يها رساختینبود ز ایاست که آ نیا يدیپرسش کل ران،یا يبرا .]5, 4[

با  توان یم ایعرصه است؟  نیعدم ورود به ا يبرا یهیتوج شرفته،یپ

   ن،یگزیجا يها مدل

  

محقق ساخت؟  یکنون دیرا در چارچوب تول 0/5اهداف صنعت 

توانند با  دهد که کشورهاي در حال توسعه می مطالعات اخیر نشان می

سیستم تولید اجتماعی، حتی در  هاي جایگزین مانند گیري از مدل بهره

دست  0/5هاي پیچیده، به اهداف کلان صنعت  شرایط کمبود زیرساخت

هش به پژو نیا. ]6, 2[د. آوري اقتصادي خود را افزایش دهن یابند و تاب

در  نیگزیجا یعنوان مدل به یاجتماع دیتول ستمینقش س یبررس

  .پردازد یم رانیدر ا 0/5صنعت  يداریبه اهداف پا یابیدست

این پژوهش با تحلیل تطبیقی ساختار تولیدي چین، هند و برزیل 

ها را بررسی کرده و  بر اساس مدل پورتر، نقاط قوت و ضعف آن

ازي تولید اجتماعی در ایران ارائه س راهکارهایی عملی براي پیاده
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هاي  دهد این مدل حتی بدون زیرساخت دهد. نتایج نشان می می

وري را افزایش، اتلاف منابع را کاهش و اهداف  تواند بهره پیشرفته می

تر  پایداري را محقق کند. در پایان، چارچوبی بومی براي تطبیق سریع

بزاري واسط، مسیر پایداري عنوان ا شود که به پیشنهاد می 0/5با صنعت 

  .کند پذیري جهانی ایران را هموار می و رقابت

   

  مبانی نظري و مرور ادبیات -2

اند.  بوده فناورانههاي تولید همواره تحت تأثیر تحولات  سیستم

انقلاب صنعتی اول با مکانیزاسیون بخار، انقلاب دوم با تولید انبوه و 

 ها و اتوماسیون، تولید را متحول کردند برق، و انقلاب سوم با ورود رایانه

یی مانند ها با ترکیب فناوري 0/5به  0/4. امروزه، گذار از صنعت ]7-9[

هاي تولید  . فناوري]10[ اینترنت اشیا و هوش مصنوعی همراه است

وري را  افزایشی و یکپارچگی دانش میان تولیدکنندگان، نوآوري و بهره

بر اتوماسیون و بهبود کارایی  0/4. صنعت ]13-11[اند  بهبود بخشیده

هاي انسانی و  با ادغام توانمندي 0/5که صنعت  متمرکز بود، درحالی

 شده و پایداري تأکید دارد سازي ري، بر خلاقیت، تولید شخصیفناو

آوري  ، بر تاب19-گیري کووید ویژه پس از همه این رویکرد، به. ]14-18[

به دنبال توازن میان  0/5صنعت . پذیري جهانی متمرکز است و رقابت

  .]19[ رشد صنعتی و مسئولیت اجتماعی است

  

   سیستم تولید اجتماعی -1- 2

 يها يبر فناور هیبا تک 0/5در صنعت  یاجتماع دیتول يها ستمیس

 يهمکار ،یو هوش مصنوع بلوك زنجیره اء،یاش نترنتیمانند ا تالیجید

را ممکن  نفعان يذ گریکنندگان و د مصرف دکنندگان،یتول نیب

 عات،یکاهش ضا ،يریپذ بر انعطاف دیبا تأک ها ستمیس نی. اسازند یم

 دیمتفاوت از تول يکردیرو نفعان، يفعال ذ تو مشارک يانرژ يور بهره

 جادیا يبرا يدیکل يها ابزار ، آن0/5. در صنعت کنند یارائه م یسنت

و  یاجتماع ،يو تحقق اهداف اقتصاد یو رفاه انسان يفناور انیتوازن م

  .هستند یطیمح ستیز

محور در تولید است که با  چرخشی انسان 0/5گذار به صنعت 

]؛ در 20شود [ سازي فناوري و نقش فعال کارکنان تعریف می یکپارچه

سبب همکاري مشارکتی،  این میان، سیستم تولید اجتماعی به

 0/5تحقق اهداف » ابزار استراتژیک«آوري،  سازي منابع و تاب بهینه

با اتوماسیون کارایی را بالا برد اما انسان را  0/4]. صنعت 21, 20است [

 کردن نوا هم ضرورت نیز 19-کووید]؛ تجربه 22, 21رنگ کرد [ کم

هاي کاري  دادن به رفاه و محیط و اولویت انسانی خلاقیت و فناوري

هاي دیجیتال  فراگیر را برجسته ساخت. تولید اجتماعی با پلتفرم

]، آثار 24, 23, 6کند [ ویت میشفافیت، نوآوري و همکاري را تق

وري منابع و عدالت اجتماعی را بهبود  کاهد و بهره محیطی را می زیست

 را اجتماعی– محیطی تزیس– ] و پایداري اقتصادي27- 25دهد [ می

 فناوري– در توازن انسان 0/4 صنعت چون]. 32- 28[ نماید می تقویت

محور و فرهنگ  نیازمند طراحی انسان 0/5 به گذار ،]34, 33[ ماند ناکام

]. 36, 35آوري است [ گیري از هوش جمعی و تاب همکاري براي بهره

حال، ادبیات هنوز چارچوبی یکپارچه و عملیاتی براي پیوند اهداف  بااین

با تولید اجتماعی، متناسب با شرایط کشورهاي  0/5پایداري صنعت 

ست؛ این پژوهش با مدلی توسعه مانند ایران، ارائه نکرده ا درحال

 .دهد مفهومیِ بومی به این خلأ پاسخ می

  

   روش پژوهش - 3

این پژوهش با رویکرد ترکیبی تحلیـل محتـوا و مطالعـه تطبیقـی،     

و سیسـتم تولیـد اجتمـاعی را در راسـتاي اهـداف       0/5ارتباط صـنعت  

مبتـی بـر روش    کند. ابتدا، تحلیـل محتـواي کیفـی    پایداري بررسی می

براي اسـتخراج مفـاهیم کلیـدي ماننـد پایـداري       ]37[ براون و کلارك

انجـام   0/5وري اقتصـادي در صـنعت    محیطی، اجتمـاعی و بهـره   زیست

نفعـان و   هاي تولید اجتمـاعی ماننـد تعامـل ذي    شود. سپس، ویژگی می

 گـردد. در ادامـه، تطبیـق مفهـومی بـه      پذیري تولید تحلیل مـی  انعطاف

بـراي  پـردازد.   راستایی اهداف پایداري در این دو حـوزه مـی   ارزیابی هم

 و هنـد  چـین،  تطبیقی پیرامون سه کشـور نظري، مطالعه  مبانیتقویت 

بنــدي اقتصــادهاي  بــر اسـاس مســتندات بانـک جهــانی (طبقـه    برزیـل 

و  UNIDO 1، اسـناد  GDPدرآمد میانی و سهم بخش ساخت از نوظهور/با

هـاي خـرد، کوچـک و متوسـط، و      بنگاه/ها توسعه خوشههاي ملی  برنامه

اي انجام شد؛  سازي شبکه کارگیري سفارشی هاي معتبر درباره به گزارش

. ]38-40[ ساختی کامل با ایران هدف، قیاس معنادار است نه ادعاي هم

هاي  ه استراتژيدر این مطالعه، چارچوب مزیت رقابتی پورتر براي مقایس

هـا نشـان    کار رفته است. یافتـه  تولید اجتماعی در چین، هند و برزیل به

دهد چین بر فناوري، هند بـر مهـارت انسـانی و برزیـل بـر اقتصـاد        می

اي تمرکز دارند. این مقایسه مبنـایی بـراي پیشـنهاد راهبردهـاي      چرخه

عی حتـی  دهد تولیـد اجتمـا   کند و نشان می متناسب با ایران فراهم می

تواند به ارتقاي تولید و تحقـق اهـداف    هاي پیشرفته می بدون زیرساخت

 .در کشور کمک کند 0/5صنعت 

اي توسعه یافته  مدل مفهومی این پژوهش از طریق فرایندي چندمرحله

مقاله درباره اهداف پایداري صنعت  76است. ابتدا با تحلیل محتوایی 

مقاله در حوزه تولید اجتماعی، مفاهیم کلیدي اقتصادي،  128و  0/5

محیطی استخراج شد. سپس یک مطالعه تطبیقی بر  اجتماعی و زیست

اساس مدل پورتر براي بررسی چین، هند و برزیل انجام گرفت. در 

 و تلفیق استنتاجی– نهایت، نتایج این دو مرحله با رویکردي استقرایی

هاي زیرساختی، عملیاتی و اهداف  ل مفهومی نهایی شامل لایهمد

  .نمایش یافته است 1پایداري طراحی شد. روند پژوهش در شکل 

  

 
   انجام پژوهش روند -1شکل  

                                                             
1 United Nations Industrial Development Organization 

ش
روند پژوه

تحلیل محتواي کیفی

تحلیل سیستم تولید اجتماعی

تطبیق اهداف پایداري

ترکیب نتایج

ارائه مدل عملیاتی
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 0/5در صنعت  يداریمربوط به پا يتم ها-1جدول 

 کلیدي مفهوم زیرتم اصلی تم پایداري بعد

 محیطیزیست پایداري
 محیطیزیست اثرات کاهش

 زیست محیط با سازگار فرآیندهاي بازیافت،قابل مواد از استفاده سبز هايفناوري

 هوشمند انرژي مدیریت
 کاهش مصنوعی، هوش از استفاده با انرژي مصرف سازيبهینه

 ضایعات

 عمر پایان مدیریت و طولانی عمر با محصولات طراحی محصول عمر چرخه طراحی پایدار تولید چرخه

 اجتماعی پایداري

 فراگیري و اجتماعی عدالت
 گیريتصمیم در نفعانذي همه مشارکت نفعانذي مشارکت

 کاربرپسند و امن هايمحیط ایجاد محورانسان طراحی

 آموزش و مهارت توسعه

 جدید هايفناوري با انطباق براي کارکنان توانمندسازي کارکنان مداوم آموزش

 شغلی پیشرفت هايفرصت ایجاد ايحرفه پیشرفت

  توانمندسازي کارکنان در تعامل با فناوري  تعامل انسان و فناوري

 اقتصادي پایداري

 نوآوري و اقتصادي وريبهره
 تأمین زنجیره در وريبهره بهبود و هاهزینه کاهش تأمین زنجیره سازيبهینه

 وکارکسب نوآورانه هاياستراتژي ایجاد وکارکسب هايمدل در نوآوري

 اقتصادي آوريتاب
 عملیاتی و مالی هايریسک مدیریت و شناسایی ریسک مدیریت

 هابحران به واکنش براي پذیرانعطاف هايسیستم ایجاد هابحران در پذیريانعطاف

  

   0/5صنعت  يداریاهداف پا ییمحتوا لیتحل - 4

مقاله  76 یبا بررس 0/5در صنعت  يداریاهداف پا ییمحتوا لیتحل

 ینشان داد که سه بعد اصل یمقاله علم 83 انیمنتخب از م

دارند.  یحوزه نقش اساس نیدر ا يو اقتصاد یاجتماع ،یطیمح ستیز

انجام شد  براون و کلارك اي مرحله تحلیل کیفی بر مبناي چارچوب شش

جوي مضامین، بازبینی، و (آشنایی با داده، کدگذاري اولیه، جست

گذاري/تعریف، گزارش). رویکرد کدگذاري ترکیبی بود: کدهاي  نام

و زیرکدهاي استقرایی از  0/5صنعت  راهنماي قیاسی از ادبیات

واحدهاي معنایی (جمله/عبارت) واحد تحلیل معناي مستقل بود و 

 ٪38( یطیمح ستیدر بعد ز .بودن وجود داشت امکان چندکدي

 يها رتمیاست. ز دیتول یطیمح ستزی اثرات کاهش بر تمرکز ،)مقالات

) ٪15هوشمند ( يانرژ تیرمدی ،)٪23سبز ( يها يشامل فناور يدیلک

سبز با استفاده از  يها فناوري. هستند) ٪18( یکربن ردپاي کاهش و

. کنند یکمک م عاتیبه کاهش ضا یافتیو مواد باز سازگار ستیز کیربات

 يساز نهیرا به يمصرف انرژ ،یهوشمند با هوش مصنوع يانرژ تیریمد

 قیاز طر زین یکربن ي. کاهش ردپادهد یکاهش م راکرده و هدررفت 

و کاهش انتشار  یابیبه ارز نینو يها کیچرخه عمر و تکن يساز مدل

  .)1جدول ( پردازد یم يا گلخانه يگازها

دهد که بعد  نشان می 0/5تحلیل اهداف پایداري در صنعت 

محیطی، علاوه بر کاهش اثرات مخرب، توسعه چرخه تولید پایدار  زیست

منظور از چرخه تولید پایدار،  ).مقالات ٪28گیرد ( را نیز در بر می

 استفاده/توزیع تولید، تا تأمین و طراحی از محصولمدیریت کل چرخه 

محیطی و در نظر گرفتن  کاهش اثرات زیست هدف با عمر پایان و

و ارزیابی  عمر بر پایه ارزیابی چرخه اجتماعی– هاي اقتصادي جنبه

راستا با اصول اقتصاد چرخشی و تولید پاك  و هم عمر پایداري چرخه

 ملاحظات با محصول عمر چرخه طراحی بر تم این .]41[ است

هاي  ارد. زیرتمد تأکید محصول حیات انتهاي تا ابتدا از محیطی زیست

) ٪11( پسماند مدیریت و) ٪17اصلی شامل طراحی چرخه عمر (

 و بیشتر عمر طول با محصولاتی توسعه به عمر چرخه طراحی. هستند

 را طبیعی منابع بر فشار و پرداخته مجدد استفاده یا بازیافت قابلیت

 و بازیافت هاي سیستم ایجاد بر نیز پسماند مدیریت. دهد می کاهش

در بعد  .ده مجدد مواد اولیه براي کاهش هدررفت تمرکز دارداستفا

  اجتماعی، دو تم اصلی عدالت اجتماعی و 

  

اند. عدالت اجتماعی  فراگیري و توسعه مهارت و آموزش شناسایی شده

 ایجاد و ها فرصت به برابر دسترسی تضمین به) مقالات ٪34و فراگیري (

نفعان  رد. زیرتم مشارکت ذيدا اشاره فراگیر و امن کاري هاي محیط

 ها گیري تصمیم در کنندگان مصرف و کارکنان فعال نقش بر) 22٪(

 محصولات کیفیت بهبود و شغلی رضایت افزایش به منجر و کرده تأکید

افزایی بین انسان و  ، بر هم0/4صنعت  ازفراتر  0/5صنعت .شود.  می

دارد و این جنبه باید در اهداف پایداري اجتماعی بازتاب فناوري تأکید 

هاي انسانی و بهبود  خصوص در توسعه مهارت افزایی به یابد. این هم

اي دارد.  هاي فناورانه اهمیت ویژه تعاملات میان انسان و سیستم

هاي  بنابراین، توجه به توانمندسازي نیروي انسانی در کنار فناوري

 يازهاین زین )درصد 12(محور  انسان یطراح .پیشرفته، ضروري است

و  ها تیبا قابل ها یطراح يقرار داده و بر سازگار تیرا در اولو یانسان

  ). 2(شکل  تمرکز دارد یانسان يها تیمحدود

  

  
ها و  ها، تم شاخصکه  و ارتباط آنها 0/5صنعت  يدیکل میمفاه -2شکل 

مقالات منتخب استخراج ها بر اساس تحلیل محتواي کیفی از  زیرتم

  .اند شده

  

نشان  0/5تحلیل محتوایی بعد پایداري اقتصادي در صنعت 

وري اقتصادي و نوآوري  دهد که این بعد شامل دو تم اصلی بهره می

 وري بهره. است) مقالات ٪29آوري اقتصادي ( تاب و) مقالات 41٪(
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 بر منابع، و هزینه حداقل با سود حداکثر به دستیابی معناي به اقتصادي

 کلیدي راهبردي عنوان به) مقالات ٪25سازي زنجیره تأمین ( بهینه

وري تأکید دارد. استفاده از  ها و افزایش بهره راي کاهش هزینهب

هاي پیشرفته در زنجیره تأمین به کاهش زمان تحویل و بهبود  فناوري

 ها نهیو کاهش هز يساز رهیذخ يندهایفرآ يساز نهیانبار به به تیریمد

بر  هتکی با) مقالات ٪16وکار ( کسب يها در مدل ي. نوآورکند یکمک م

 يآور و تاب يریپذ هوشمند، انعطاف يها و شبکه تالیجیاقتصاد د

با  ياقتصاد يآور تاب گر،ید ي. از سودهد یم شیوکارها را افزا کسب

 ٪17( سکیر تیریدارد. مد تیها اهم به بحران عیسر واکنشتمرکز بر 

و  یاتیو عمل یمال يها سکیو کنترل ر شناسایی بر) مقالات

 يبرا ییندهایفرآ طراحی بر) مقالات ٪12ها ( در بحران يریپذ انعطاف

دو تم  نیدارند. ا دیتأک يو اقتصاد یطیمح راتییبا تغ عیانطباق سر

 رو شیپ يها مقابله با چالش يبرا ریپذ عطافو ان داریپا یرساختیباهم، ز

براي ارزیابی همسویی بین اهداف تولید اجتماعی و  .کنند یم جادیا

وري انرژي، کاهش ضایعات، و بهبود  ، معیارهایی نظیر بهره0/5صنعت 

اند. این معیارها برگزیده شدند چرا که نه  تعاملات اجتماعی انتخاب شده

محیطی و اقتصادي کمک  تنها به سنجش پیشرفت در ابعاد زیست

کنند، بلکه توانایی تولید اجتماعی براي ترویج مشارکت و افزایش  می

دهند. این انتخاب به دلیل تأکید  مد نظر قرار می کیفیت زندگی را نیز

 فناورانهبر پایداري جامع و ادغام انسان در فرآیندهاي  0/5صنعت 

  .باشد می

  

ي سیستم تولید داریاهداف پا ییمحتوا لیتحل - 5

  اجتماعی

 کردیبا رو یاجتماع دیتول ستمیس يداریاهداف پا ییمحتوا لیتحل

 يها گاهیمقاله پا 173تخب از مقاله من 128و مرور  کیتمات لیتحل

سال  ،یبر اساس ارتباط موضوع رکت،یدا نسیو سا یلیو نگر،یاسپر

پژوهش انجام شد. مقالات در چهار  تیفی) و ک2010انتشار (پس از 

و  یابیو ارز داریپا دیتول دار،یو مصرف پا دی، تولیاجتماع يداریمحور: پا

 يداری). در محور پا2شدند (جدول  يکدگذار يداریپا يریگ اندازه

 عتوزی بر) ٪32( یمنای و) ٪45( یدو تم عدالت اجتماع ،یاجتماع

 یمانند بازشناس یمیامن و مفاه يها طیمح جادیعادلانه منابع، ا

 ی. مطالعات نشان دادند طراحتندداش دیتأک یو مشارکت عموم ها تیهو

و کاهش  یامن به انسجام اجتماع یعموم يو فضاها داریپا يشهر

در این میان، تعامل نیروي انسانی با  .کنند یکمک م ها بیآس

عنوان یکی از الزامات کلیدي در تحقق  هاي تولید اجتماعی به فناوري

شود. این تعامل از طریق  اهداف پایداري اجتماعی شناخته می

محور  نسانهاي فناورانه، و طراحی ا هاي تخصصی، توسعه مهارت آموزش

وري  تواند به بهبود بهره شود. توجه به این جنبه می ها تقویت می فناوري

هاي کاري  فرآیندهاي تولید، کاهش خطاهاي عملیاتی، و ایجاد محیط

پذیر منجر شود. سیستم تولید اجتماعی، با تسهیل همکاري  انعطاف

تنها به تحقق اهداف پایداري اجتماعی کمک  انسان و فناوري، نه

تواند به بهبود کیفیت زندگی و افزایش رضایت شغلی  کند، بلکه می یم

  .کارکنان نیز بیانجامد

  

 یاجتماع دیتول ستمیدر س يداریمربوط به مباحث پا يتم ها ریتم ها و ز -2جدول 

 پایداري اهداف کلیدي مفاهیم هازیرتم اصلیتم هاي 

 اجتماعی پایداري

 اجتماعی عدالت
 هايهویت بازشناسی عمومی، مشارکت منابع، عادلانه توزیع

 گوناگون
 اجتماعی هاينابرابري کاهش و فراگیر جوامع ایجاد

با  یانسان يرویتعامل ن

   يها يفناور

، هاي فناورانه توسعه مهارت، افزایی انسان و فناوري هم

  فناوري- انسانیپذیري  انعطاف

کاهش ، پذیري فرآیندهاي تولید وري و انعطاف افزایش بهره

افزایش انگیزه و ، خطاهاي عملیاتی و بهبود کیفیت تولید

  رضایت شغلی کارکنان

 پایدار و امن هايمحیط ایجاد مخاطرات از پیشگیري اجتماعی، انطباق عمومی، امنیت ایمنی

 بهینه مصرف و پایدار زندگی سبک ترویج محلی سطح در تولید مسئولانه، مصرف اجتماعی، مسئولیت پایدار تولید

 شهري گیريشکل
 و بهداشت ارتقاء اجتماعی، تعاملات بهبود فضا، فیزیکی طراحی

 سلامت
 اجتماعی انسجام بهبود و پایدار شهري طراحی

 مصرف و تولید

 پایدار

 محصولات عمر طول افزایش و ضایعات کاهش تجدید قابل مواد از استفاده بازیافت، مجدد، استفاده ايچرخه اقتصاد

 صفر خالص انتشار به دستیابی انتشار مدیریت کربن، ردپاي کاهش تأمین، زنجیره سازيبهینه کربن انتشار کاهش

 هاهزینه کاهش و منابع از بهینه استفاده ضایعات کاهش انرژي، مدیریت خام، مواد از کارآمد استفاده منابع وريبهره

 پایدار کاهش و رشد
 کاهش منابع، محدودیت مدیریت اقتصادي، رشد تعادل

 شدهکنترل اقتصادي
 طبیعی منابع استهلاك از جلوگیري و پایدار رشد به دستیابی

 پایدار تولید

 عمر چرخه ارزیابی
 چرخه سازيبهینه تولید، اثرات تحلیل محیطی،زیست ارزیابی

 محصول
 محصول کیفیت بهبود و محیطیزیست اثرات کاهش

 پایدار تولید هايروش سازيپیاده ضایعات و انتشار کاهش زیست، محیط با سازگار فرآیندهاي سبز تولید

 تولید ضایعات کاهش و دوام افزایش پذیربازیافت و تعمیر، قابل بادوام، محصولات توسعه پایدار محصول طراحی

 مسئولانه اجتماعی تولیدات توسعه اجتماعی رفاه و سلامت بهبود کارکنان، از حمایت تولید در اجتماعی ادغام

اندازه و ارزیابی

 پایداري گیري

 چندمعیاره تحلیل
 بر گیريتصمیم جامع، تحلیل مختلف، هايشاخص ترکیب

 شواهد مبناي
 دقیق و جامع ارزیابی معیارهاي ایجاد

 مشترك هاياولویت تعیین و نفعانذي همکاري تسهیل توافق ایجاد گیري،تصمیم در مشارکت نفعان،ذي شناسایی نفعانذي مشارکت

 محلی نیازهاي و شرایط مبناي بر ارزیابی خاص اجتماعی و اقتصادي فرهنگی، هايشاخص بومی هايشاخص

 توسعه تحلیلی شبکه

 پایدار

سیاست اثرات تحلیل ،SDGs اهداف اساس بر هاپروژه ارزیابی

 ها
 جهانی و محلی مقیاس در پایدار توسعه اهداف به دستیابی
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ها،  شاخصکه  و ارتباط آنها یاجتماع دیتول يدیکل يمولفه ها -3شکل 

ها بر اساس تحلیل محتواي کیفی از مقالات منتخب  ها و زیرتم تم

  .اند استخراج شده

  

اقتصاد  اصلی تم سه ،)مقالات ٪68( داریو مصرف پا دیدر محور تول

) ٪47( کربن انتشار کاهش و) ٪52منابع ( يور بهره ،يا چرخه

عمر محصولات و کاهش  شیبر افزا يا اند. اقتصاد چرخه شده شناسایی

 تیریو مد یعیاز منابع طب نهیمنابع بر استفاده به يور بهره عات،یضا

دارند. در  دیتأک یمیاقل راتییکربن بر مقابله با تغ شارو کاهش انت يانرژ

 دتولی ،)٪74چرخه عمر ( یابیارز يدیسه مفهوم کل دار،یپا دیمحور تول

و  ندهایفرآ يساز نهبهی بر) ٪65( داریمحصول پا طراحی و) ٪61سبز (

 يریگ و اندازه یابیتوسعه محصولات بادوام تمرکز دارند. در محور ارز

 ارهیچندمع لتحلی ،)٪52( نفعان يمانند مشارکت ذ ییرهاابزا ،يداریپا

 یلیاند و شبکه تحل شده معرفی) ٪33( یبوم هاي شاخص و) 48٪(

ها و  پروژه یابیارز يجامع برا چارچوبی عنوان به) ٪42( داریتوسعه پا

  .)3(شکل  .رود یکار م به ها استیس

  

و  0/5در صنعت  يداریو اهداف پا میمفاه قیتطب - 6

   یاجتماع دیتول

که  دهد ینشان م یاجتماع دیو تول 0/5صنعت  يداریپا یقیتطب لیتحل

دارند. در  یپوشان هم يو اقتصاد یاجتماع ،یطیمح ستیهر دو در ابعاد ز

 تیریمد ،یطیمح ستیهر دو بر کاهش اثرات ز ،یطیمح ستیبعد ز

بر  0/5صنعت  ،یدارند. در بعد اجتماع دیتأک يا و اقتصاد چرخه يانرژ

و مشارکت  یبر عدالت اجتماع یاجتماع دیو تول ها رتتوسعه مها

 رهیزنج يساز نهیهر دو با به ،يتمرکز دارد. در بعد اقتصاد یعموم

 یابی. در ارزکنند یکمک م ياقتصاد يآور و تاب يور به بهره نیتأم

از  یاجتماع دیو تول شرفتهیپ یلیتحل يها از مدل 0/5صنعت  ،يداریپا

 دیتول جه،ی. در نتبرد یره مبه نفعان يو مشارکت ذ یمحل يها شاخص

عنوان  به تواند یم یتیریو مد یاجتماع يکردهایبا اصلاح رو یاجتماع

 يشتریب يراستاساز هم عمل کند 0/5صنعت  يمکمل برا یچارچوب

 0/5صنعت  تر دهیچیتر و پ طور کامل با اهداف گسترده تا بتواند به ستا

ابزار مؤثر  کیعنوان  به تواند یم یاجتماع دیتول جه،یمنطبق شود. در نت

در حال  يدر کشورها ژهیو به 0/5تحقق اهداف صنعت  يو مکمل برا

مورد استفاده قرار  رانیمانند ا شرفتهیپ يها رساختیتوسعه و فاقد ز

و  یبالا و توجه به اصول مشارکت يریپذ با انعطاف ستمیس نی. اردیگ

 0/5به صنعت  یابیدست ریگام در مس نیعنوان اول به تواند یم ،یاجتماع

 يها يفناور يساز ادهیتوسعه و پ يبرا یعمل کرده و بستر مناسب

  فراهم آورد. تر دهیچیپ

  

 يکشورها يدیتول يها ستمیس یقیتطب لیتحل - 7

 منتخب 

 لیو پتانس يریپذ کشورها از منظر رقابت يدیساختار تول لیتحل

، که شامل چهار شاخص ]42[توسعه با استفاده از مدل الماس پورتر 

مرتبط و  عیصنا ،یداخل يتقاضا طیشرا د،یعوامل تول طیشرا یاصل

مدل با  نی. اشود یاست، انجام م يریپذ و رقابت يو استراتژ بان،یپشت

چارچوب  کیو ارائه  يدیتول يها جنبه یابیدر ارز تیتوجه به جامع

 لیتحل نیبه عنوان ابزار استاندارد در ا ،یرقابت تیدرك مز يبرا قیدق

 لیبه دل لیهند و برز ن،یمقاله، سه کشور چ نیانتخاب شده است. در ا

 گاهیو جا یتوسعه صنعت ریدر مس يساختار يها بالا و شباهت لیپتانس

  اند. نمونه انتخاب شده عنوان هب ،یها در بازار جهان آن

  

 ها و نحوه ارتباط آن یاجتماع دیدر تول يداریپا میمفاه یپوشان هم زانیم-3جدول 

 توضیحات هوشمندي سطح اجتماعی تولید تم هايزیر و تم ها 0/5ت صنع تم هايزیر و تم ها پایداري بعد

زیست پایداري

 محیطی

 

 وريبهره انتشار، کاهش( سبز تولید

 )ايدایره اقتصاد و انرژي

 کاهش و وريبهره( پایدار تولید

 )ضایعات
 بالا

 دارند، نقش محیطی زیست اثرات کاهش در دو هر

 توانمی 0/5ت صنع در را بیشتري وريبهره اما

 داشت. انتظار

 مواد. و منابع از بهینه استفاده متوسط منابع پایدار مدیریت پایدار مصرف و تولید

 اجتماعی پایداري

 تیمی. و اجتماعی تعاملات افزایش متوسط سازيتیم و دانش اشتراك ارتباطات و تیمی کار

 کاري، شرایط بهبود هوشمند، اقتصاد

 هوشمند اشتغال

 کار نیروي کارگران،( تعاملات ارتقاء

 )ماهر
 بالا

 و کار کیفیت بهبود طریق از اجتماعی پایداري

 حالت. دو هر در زندگی

 آموزيمهارت انسانی، منابع توسعه

 هوشمند
 هوشمند. هايمهارت و انسانی منابع بهبود بر تمرکز متوسط )ارتقاء و آموزش( هامهارت توسعه

 اقتصادي پایداري

 پذیر،مقیاس تولید دیجیتال، اقتصاد

 هاهزینه کاهش
 دو. هر در پایدار اقتصادي ارزش ایجاد بالا اقتصادي رشد و سود توزیع

 فقر. کاهش و درآمدها بهبود بر تمرکز متوسط اقتصادي رشد و پایدار تولید )هاتوازن عدم کاهش( فقر کاهش و رشد
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 رانیو ا ل،یهند، برز ن،یچ يکشورها دیتول يها ستمیس قیتطب 4جدول 

 ایران برزیل هند چین پورتر هايشاخص

 تولید عوامل شرایط

 منابع ماهر، کار نیروي به دسترسی

 هايزیرساخت و غنی، طبیعی

 هايفناوري پیشرفته. دیجیتالی

 یافته. توسعه هايزیرساخت و پیشرفته

 هايزیرساخت ارزان، کار نیروي

 عدم و نوآوري در ضعف سنتی،

 پیشرفته. هايفناوري به دسترسی

 کار نیروي و طبیعی منابع به اتکا

 هايزیرساخت در ضعف ارزان،

 صنعتی. و فناوري

 ضعف گاز، و نفت منابع به وابستگی

 و دیجیتال هايزیرساخت در

 مهارتی. شکاف صنعتی،

 تقاضاي شرایط

 داخلی

 بالا، درآمد سطح بزرگ، داخلی بازار

 افزوده ارزش با محصولات براي تقاضا

 پیچیده. و بالا

 نابرابر توزیع متنوع، داخلی بازار

 با محصولات تولید به نیاز درآمد،

 پایین. هزینه

 خام، مواد صادرات به وابستگی

 در ثبات کاهش و اقتصادي نوسانات

 داخلی. تقاضاي

تحریم رشد، حال در و بزرگ بازار

 تقاضا. در ثباتیبی اقتصادي، هاي

 و مرتبط صنایع

 پشتیبان

 ادغام شده، دیجیتالی مرتبط صنایع

 از استفاده جهانی، تأمین هايزنجیره

 جدید. يهایفناوری

 متوسط، و کوچک مرتبط صنایع

 در ضعف کافی، پذیريانعطاف عدم

 صنعتی. هايهمکاري

 توانایی عدم کوچک، و سنتی صنایع

 پیچیده. تأمین هايزنجیره ایجاد در

 در ضعف سنتی، مرتبط صنایع

 تأمین، زنجیره هايهمکاري

 فناورانه. تولیدات در محدودیت

 و ساختار استراتژي،

 پذیريرقابت

 ارزش با محصولات تولید بر تمرکز

 و فناوري توسعه نوآوري، بالا، افزوده

 جهانی. پذیريرقابت

 جذب ارزان، صادرات بر تمرکز

 کمبود خارجی، گذاريسرمایه

 محصولات. در نوآوري

 خام، مواد صادرات بر تمرکز

 با محصولات تولید در محدودیت

 بالا. افزوده ارزش

 در ضعف ها،هزینه کاهش بر تمرکز

 بلندمدت استراتژي عدم نوآوري،

 صنعتی. توسعه براي

  

 دیتول يها ستمیمتنوع در استفاده از س اتیتجرب لیکشورها به دل نیا

 ریسا يبرا توانند یم ،یاجتماع دیتول يها ستمیس يساز ادهیمدرن و پ

 ریدر مس يدیمف يها درس ران،یدر حال توسعه، از جمله ا يکشورها

ارائه دهند. در این پژوهش، کشورهاي چین، هند و برزیل  داریتوسعه پا

هاي تطبیقی انتخاب شدند. معیار این انتخاب، شباهت  عنوان نمونه به

ها با ایران، از جمله وابستگی به منابع طبیعی،  ساختاري و اقتصادي آن

.  هاي زیرساختی مشابه بوده است وجود نیروي کار جوان و چالش

به تحول  "Made in China 2025" مانند هایی هبرنام اجراي با چین

 با هند. ]43, 42[ هاي صنعتی و فناوري دست یافته است زیرساخت

 هاي زیرساخت در گذاري سرمایه و متوسط و کوچک صنایع توسعه

, 44[ دهد افزایش را پذیري انعطاف و وري بهره است توانسته دیجیتال

 منابع، از بهینه استفاده و اي چرخه اقتصاد بر تمرکز با نیز برزیل. ]45

به صادرات مواد خام پرداخته  وابستگی کاهش و وري بهره بهبود به

 طبیعی منابع رشد، حال در و بزرگ داخلی بازار به توجه با ایران،است. 

 توسعه براي الگوها این از تواند می مشابه، زیرساختی هاي چالش و غنی

مدل پورتر با بررسی  .]46[گیرد  بهره اجتماعی تولید بومی مدل

صنایع مرتبط و استراتژي  عوامل تولید، تقاضاي داخلی، شبکه تأمین،

کند و  رقابتی، توانایی کشورها در پاسخ به تغییرات جهانی را ارزیابی می

ها در  ها و موفقیت براي تحلیل تطبیقی ساختار تولید و بررسی چالش

  .)4جدول ( سازي تولید اجتماعی مناسب است پیاده

ارزان  کار يروین ،یعیبر منابع طب نیچ دیعوامل تول طیدر گذشته، شرا

آن  يور و بهره يمتمرکز بود و سطح نوآور یسنت يها رساختیو ز

 لیبه دل یداخل يبود. تقاضا تر نییپا شرفتهیپ ينسبت به کشورها

متوسط محدود  تیفیبا ک متیق به محصولات ارزان ن،ییدرآمد سرانه پا

 يداشتند و استراتژ یکم يریپذ انعطاف زیمرتبط ن عیا. صن]47[ شد یم

ساختار،  نیارزان استوار بود، که ا يانبوه کالاها دیبر تول نیچ یرقابت

کرده  لیتبد یجهان يها رهیزنج یاصل کنندگان نیاز تأم یکیرا به  نیچ

 دیو توسعه تول "Made in China 2025"برنامه  يبا اجرا اما .]27[بود 

مانند هوش  يا شرفتهیپ يها يبا استفاده از فناور نیچ ،یعاجتما

تحول  نیداد. ا رییخود را تغ يدیساختار تول ا،یاش نترنتیو ا یمصنوع

را داد  يتر تیفیو باک یمحصولات سفارش دیامکان تول دکنندگانیبه تول

   تالیجید يها رساختیو ز

   يتقاضا جه،یکرد. در نت تیرا تقو دیتول طیکار متخصص، شرا يرویو ن

  

شد  تیهدا یسفارشبالا و  يبه سمت محصولات با فناور زین یداخل

پاسخ دادند  راتییبه تغ تر عیشدن، سر یتالیجیمرتبط با د عی. صنا]48[

 تمحصولا دیبه تول متیق انبوه ارزان دیاز تول نیچ یرقابت يو استراتژ

کشور را به رهبر  نیکه ا افتی ریینوآورانه و با ارزش افزوده بالا تغ

  .]18[کرد  لیتبد شرفتهیپ دیتول یجهان

  

  هندسیستم تولید  - 1- 7

 يدی ـسـاختار تول  ،یاجتماع دیتول يها ستمیس يساز ادهیاز پ شیپ

  . ]49[کار ارزان متمرکز بود  يرویکوچک و متوسط و ن عیهند بر صنا

 یتخصص ـ يها کمبود مهارت ف،یضع يها رساختیز لیکشور به دل نیا

بـا   یتوسـعه صـنعت   ریدر مس ـ ن،ینـو  يهـا  يبه فنـاور  یو عدم دسترس

کـار ارزان و   يروی ـاز ن يری ـگ . بهـره ]50[ دمواجه بو یفراوان يها چالش

 ـتول طیشـرا  ،یدسـت  عیصنا  دی ـد را محـدود کـرده و مـانع تول   هن ـ يدی

 ـ يتقاضـا .شد یم یالملل نیب يو استانداردها تیفیمحصولات باک  یداخل

پراکنده و متنـوع بـود،    ،ینابرابر درآمد و تنوع فرهنگ عیتوز لیبه دل زین

 ـ  يها کامل از فرصت يبردار امر مانع بهره نیکه ا  شـد  یم ـ یبـازار داخل

کوچــک بــا  کننــدگان نیمــرتبط شــامل تــأم عیصــنا ن،ی. همچنــ]51[

هنـد عمـدتاً بـر جـذب      یرقـابت  يبودند و اسـتراتژ  نییپا يریپذ انعطاف

صـادرات اسـتوار بـود     يبـرا  مـت یق ارزان دیو تول یخارج يگذار هیسرما

]52[.  

تمرکز بر  ،یاجتماع دیتول يها ستمیس يساز ادهیپ با

اتصال  ،يفناور يها رساختیکوچک و توسعه ز عیصنا يساز یتالیجید

را ممکن ساخت. استفاده از  یجهان يها رهیبه زنج عیصنا نیا

و  هیو تجز تالیجید دیتول تیریمد يها ستمیمانند س ییها يفناور

به  ی. دسترس]53[کمک کرد  دیتول طیها، به بهبود شرا داده لیتحل

 دیعوامل تول طیشرا ن،ینو يها ياز فناور يریگ و بهره یفن يها آموزش

و  تر تیفیبه سمت محصولات باک یداخل يو تقاضا دیرا بهبود بخش

با ادغام در  زیمرتبط ن عی. صنا]54[ افتیسوق  یخدمات سفارش

 دایپ يشتریب يریپذ و انعطاف يور بهره تال،یجید نیتأم يها رهیزنج

و  یسفارش دیهند به سمت تول یرقابت ياستراتژ ت،یکردند. در نها

جهت داد و از تمرکز صرف بر  رییتغ يا و منطقه یداخل يتوسعه بازارها

  .]55[فاصله گرفت  متیق صادرات ارزان
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  لیبرز دیتول ستمیس - 2- 7

 يدیساختار تول ،یاجتماع دیتول يها ستمیس يساز ادهیاز پ شیپ

استخراج معادن، و صادرات مواد خام  ،يکشاورز عیعمدتاً بر صنا لیبرز

را به  لیکار ارزان، برز يرویو ن یعی. اتکا به منابع طب]56[متمرکز بود 

کرده بود، اما  لیصادرکنندگان مواد خام جهان تبد نیتر از بزرگ یکی

نابرابر منابع، مانع از رشد  عیو توز یصنعت يها رساختیز درضعف 

به  زین یداخل يتقاضا طی. شرا]57[ شد یم داریو توسعه پا يور بهره

ثبات نداشت و  ،يو نوسانات اقتصاد یخارج يبه بازارها یوابستگ لیدل

 بانیمرتبط و پشت عی. صنا]58[بر صادرات تمرکز داشتند  شتریب عیصنا

 يها رهیزنج جادیا ییبودند و توانا یسنت کنندگان نیمحدود به تأم

مواد خام  دیکشور بر تول یرقابت يرا نداشتند، و استراتژ دهیچیپ نیتأم

  .کرد یمتمرکز بود، که رقابت در محصولات با ارزش افزوده را دشوار م

و  داریبر توسعه پا لیبرز ،یاجتماع دیتول يها ستمیس ياجرا با

 یمحل يو همکار تالیجید يها سبز تمرکز کرد و از پلتفرم يها يفناور

 یستیز طیو مح یاجتماع يازهایخود را با ن داتیبهره گرفت تا تول

و  دیجد يها يبا توسعه فناور دیعوامل تول طیماهنگ سازد. شراه

با  زین یداخل ي. تقاضاافتیبهبود  یفن يها وزشبهتر به آم یدسترس

به سمت محصولات  ،یو اجتماع یستیز طیاز مسائل مح یآگاهشیافزا

با  بانیمرتبط و پشت عیکرد. صنا رییتغ ستیز طیو سازگار با مح داریپا

و کاهش مصرف  يور به بهبود بهره دار،یپا نیتأم يها رهیادغام در زنج

از صادرات مواد خام به  زین لیبرز یرقابت يمنابع کمک کردند. استراتژ

 افتی رییتغ داریبا ارزش افزوده و توسعه پا محصولات دیسمت تول

]59[ .  

  

   رانیا يدیتول ستمیس تیوضع لیتحل - 8

مرتبط و  عیصنا ،یداخل يتقاضا طیشرا د،یعوامل تول طیشرا

 لیبه دل رانیاستوار است. ا يریپذ و رقابت يو استراتژ بان،یپشت

اما  شود، یمانند نفت و گاز شناخته م یغن یعیاز منابع طب يبرخوردار

را  یرقابت تیمز ،فناورانه يها رساختیمنابع و ضعف ز نیبه ا یوابستگ

را  عیرشد صنا لیپتانس رانیا ی. بازار بزرگ داخل]60[کاهش داده است 

را کاهش داده و بازار  دیقدرت خر ،یاسیس یثبات یو ب ها میدارد، اما تحر

فاقد  زین بانیمرتبط و پشت عی. صنا]61[کرده است  داریرا ناپا

 يامر به کند نیو شبکه منسجم هستند که ا تیفیباک کنندگان نیتأم

تمرکز  ،يمنجر شده است. در بخش استراتژ بازار يازهایدر واکنش به ن

 فیرا تضع یجهان يریپذ رقابت ،يو کمبود نوآور ها نهیبر کاهش هز

با  رانیدر ا یاجتماع دیتول يها ستمیس ياجرا. ]63, 62[کرده است 

 ،يروبروست. از نظر فناور یو فرهنگ یرساختیفناورانه، ز يها چالش

 ال،تیجید يها رساختیو ز نینو يها فناوريمحدود به  یدسترس

تمرکز  ،یرساختی. از نظر ز]65, 64[را کاهش داده است  يور بهره

 يو ضعف توسعه در مناطق محروم، همکار يونقل در مناطق شهر حمل

 یفرهنگ صنعت ،ی. در بعد فرهنگ]66[را محدود کرده  عیصنا انیم

 يها ستمیس رشیمشترك، پذ يبه نوآور لیکارانه و عدم تما محافظه

و  ياصلاحات ساختار ن،یرا. بناب]67[را دشوار کرده است  يهمکار

 انتو شیافزا يکار برا يرویو آموزش ن ها رساختیدر ز يگذار هیسرما

  .]69, 68[است  يضرور 0/5و تحقق اهداف صنعت  یرقابت

  

 دیتول يساز ادهیپ يبرا کیاستراتژ يشنهادهایپ - 9

   رانیدر ا یاجتماع

 یچارچوب ازمندین رانیدر ا یاجتماع دیتول ستمیس يساز ادهیپ

سازگار  یداخل يها تیو ظرف يساختار يها تیاست که با محدود یبوم

 دیتول يها يتا فناور ابدیبهبود  تالیجید يها رساختیز دیباشد. ابتدا با

اجرا  نیتأم رهیزنج تیریو مد تالیجید يها مانند پلتفرم یاجتماع

 يها شبکه جادیکوچک و متوسط و ا عیصنا يساز یتالیجیشوند. د

کنندگان از  و مصرف کنندگان نیتأم دکنندگان،یتول انیم یمحل

 دیتول يها مدل با استفاده از پلتفرم نیاست. ا یاصل يها تیاولو

متصل و بر آموزش  یجهان يها رهیوکارها را به زنج کسب نیمشترك، ا

با توجه به  .کند یم دیأکت ها يبا فناور قیتطب يکار برا يروین

هاي قانونی و فناوري، ایجاد  هاي خاص ایران از جمله محدودیت چالش

هاي  ها، تقویت همکاري براي توسعه زیرساختهاي دولتی  انگیزه

هاي آموزشی به منظور  المللی براي انتقال دانش، و برگزاري برنامه بین

افزایش پذیرش و آگاهی عمومی نسبت به تولید اجتماعی ضروري 

ها پشتیبانی کند،  است. همچنین توسعه قوانین مداوم که از نوآوري

  .ه باشدتواند در غلبه بر موانع کمک کنند می

 ـهند و برز ن،یچ اتیتجرب  دی ـدر تول تی ـکـه موفق  دهـد  ینشـان م ـ  لی

وابسته است.  يساز یتالیجیو د یبوم يها رساختیبه توسعه ز یاجتماع

 داری ـپا دیبر تول لیها و برز هند بر توسعه مهارت ،یسفارش دیبر تول نیچ

 ـاز ا يبـا الگـوبردار   تواند یم رانیاند. ا تمرکز داشته کشـورها، توسـعه    نی

ببـرد. مـدل    شیرا پ ـ اداريها و رفـع موانـع    بهبود مهارت ها، رساختیز

 ـا يبــرا يشـنهاد یپ یاجتمــاع دی ـتول  هیــ) شـامل ســه لا 4(شــکل  رانی

سه بخش  ،یاتیعمل هیاست. در لا يداریو اهداف پا یاتیعمل ،یرساختیز

و  ریپـذ  انعطـاف  دی ـتول يهـا  مـدل  ،يهمکـار  يهـا  شامل پلتفـرم  یاصل

بـا   يهمکـار  يهـا  انـد. پلتفـرم   شده فیتعر تالیجید نیتأم يها رهیزنج

ــبکه  ــتفاده از ش ــا اس ــل م تــال،یجید يه ــتعام  دکننــدگان،یتول انی

 ـتول يهـا  . مـدل کننـد  یم ـ لیرا تسه یکنندگان و جوامع محل مصرف  دی

 ـتول ر،یپذ انعطاف و  کننـد  یم ـ میبـازار تنظ ـ  يرا متناسـب بـا تقاضـا    دی

 نترنـت یماننـد ا  ییها ياز فناور يریگ با بهره تالیجید نیتأم يها رهیزنج

شـایان ذکـر    .دهند یرا ارتقاء م يو کارآمد تیشفاف ،بلوك زنجیرهو  ایاش

 بوده و نیازمنـد اسـتقرار   1است چارچوب حاضر از منظر فناوري خنثی

2FMS  هـاي   تواند از طریق سـلول  عیار نیست؛ انعطاف موردنیاز می تمام

   .نیز محقق شود تولیدو ارکستراسیون شبکه ، خودکار نیمه

اي استخراج شده  مرحله ) از طریق فرآیند سه3مدل پیشنهادي (شکل 

و تولید  0/5است. نتایج تحلیل محتوایی اهداف پایداري صنعت 

اند. سپس، تطبیق مفهومی  اجتماعی، عناصر کلیدي مدل را تعیین کرده

یابی کرده و عناصر ارتباط و هماهنگی میان این اهداف را ارز

اند. در نهایت، مطالعه  پذیر در شرایط ایران شناسایی شده تطبیق

تطبیقی بر مبناي مدل پورتر راهبردهاي عملیاتی و نقاط قوت 

  .کشورهاي منتخب را براي طراحی این مدل بومی فراهم کرده است

  

                                                             
1
 Technology-agnostic 

2 Flexible Manufacturing system 
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در  یاجتماع دیتول ستمیس يساز ادهیپ يبرا يشنهادیمدل پ -4 شکل

  رانیا

  

محیطــی و  در لایــه اهــداف پایــداري، ســه بعــد اقتصــادي، زیســت

وري، کاهش هزینـه و   شود. پایداري اقتصادي بر بهره اجتماعی دنبال می

محیطـی   رشد صنایع کوچک و متوسط متمرکز اسـت. پایـداري زیسـت   

گیرد و  هاي تجدیدپذیر را هدف می کاهش ردپاي کربنی از طریق انرژي

توزیع عادلانه منـافع و ایجـاد اشـتغال در منـاطق      پایداري اجتماعی بر

منظور از ردپـاي کربنـی، مجمـوع انتشـار گازهـاي      محروم تأکید دارد. 

و در مـرز سیسـتم     CO₂eشـده بـه   اي منتسب به محصول، بیـان  گلخانه

ایـن مـدل بـا اتکـا بـه       .تـادرب اسـت   تاگور/گهواره مشخص مانند گهواره

نفعـان، چـارچوبی    ري میـان ذي هاي دیجیتال و تقویت همکا زیرساخت

در ایـران ارائـه    0/5بومی براي توسعه پایـدار و تحقـق اهـداف صـنعت     

فرض ما نیست و مسـیر   کامل پیش FMS بنابراین، وابستگی به .دهد می

 در مـرجح اي/هیبریدي با استفاده از زیرسـاخت موجـود، گزینـه     مرحله

  .است قیوددار هاي محیط

  

  يریگ جهیبحث و نت - 10

 ستمیاستفاده از س يریپذ امکان یحاضر با هدف بررسپژوهش 

 يداریبه اهداف پا یابیدست يبرا يعنوان راهکار به یاجتماع دیتول

که  دهد یپژوهش نشان م اتیانجام شد. ادب رانیدر ا 0/5صنعت 

 یمهم يها گام ل،یهند و برز ن،یمانند چ شرویپ يهرچند در کشورها

 رانیبرداشته شده، اما در ا یاجتماع دیتول و يداریپا میمفاه قیتلف يبرا

ادغام وجود ندارد. مطالعات  نیا يبرا یاتیهنوز چارچوب مشخص و عمل

در توسعه  تالیجیفناورانه و د يها رساختیبر نقش ز نیمشابه در چ

 هیکه در هند، تمرکز بر توسعه سرما یاند، در حال داشته دیتأک داریپا

بر  هیبا تک زین لی. برزکار بوده است يروین یفن ياه و مهارت یانسان

 يداریاز اهداف پا یتوانسته بخش ر،یپذ و انعطاف یاقتصاد محل يالگوها

که هر کشور متناسب با  دهد ینشان م ها افتهی نیرا محقق کند. ا

گرفته  شیپ در یمتفاوت يکردهایخود، رو يها تیو محدود ها تیظرف

و  یجهان اتیتجرب نیاز ا يریگ است. پژوهش حاضر تلاش کرد تا با بهره

 يساز ادهیپ يبرا یمفهوم یمدل ران،یا یبوم طیدر نظر گرفتن شرا

ارائه  0/5صنعت  يداریاهداف پا يدر راستا یاجتماع دیتول ستمیس

عنوان  به تواند یم یاجتماع دیکه تول دهد یپژوهش نشان م جینتا دهد.

عمل  0/5صنعت  يداریتحقق اهداف پا يبرا رانیدر ا یراهکار بوم کی

و  یرساختیز يها که کشور با چالش یطیدر شرا یکند، حت

استفاده از  ،یطیمح ستیروبرو است. در بعد ز يفناور يها تیمحدود

 یصنعت عاتیو کاهش ضا يانرژ نهیبه تیریمد ،يا اصول اقتصاد چرخه

 يور و بهبود بهره یکربن يمؤثر در کاهش ردپا ییعنوان راهکارها به

بر عدالت  دیتأک ،یشدند. در بعد اجتماع ییشناسا یعیمنابع طب

کار از  يروین يها و ارتقاء مهارت یتوسعه مشارکت عموم ،یاجتماع

نتایج این پژوهش مدل هستند.  نیتحقق ا يبرا يدیالزامات کل

گذاران، کارآفرینان و صنایع  پیامدهاي عملی مهمی براي سیاست

توانند از  گذاران می . سیاستدر ایران به همراه دارد کوچک و متوسط

هاي حمایتی جهت توسعه  هاي این تحقیق براي تدوین سیاست یافته

هاي بین صنعتی استفاده  هاي دیجیتال و ارتقاء همکاري زیرساخت

هاي  کنند. صنایع کوچک و متوسط قادر خواهند بود از طریق پلتفرم

د را کاهش و هاي تولی سازي فرآیندها، هزینه تولید مشترك و دیجیتالی

هاي آموزشی  وري را افزایش دهند. علاوه بر این، توسعه برنامه بهره

تواند به افزایش مشارکت  هاي نیروي کار می تخصصی و ارتقاء مهارت

نیروي انسانی در فرآیندهاي تولید اجتماعی کمک کند. در نهایت، 

هایی براي  محیطی و اجتماعی، فرصت تأکید بر اصول پایداري زیست

هاي تولیدي  هش ردپاي کربنی و تقویت عدالت اجتماعی در محیطکا

  .فراهم خواهد کرد

 يامدهایپ تواند یم رانیدر ا یاجتماع دیتول ستمیس يساز ادهیپ

 جادیبا ا ستمیس نیبه همراه داشته باشد. ا یتوجه قابل یاجتماع

 افته،ی در مناطق کمتر توسعه ژهیو به داریپا یشغل يها فرصت

و توسعه  یتخصص يها آموزش قیکار از طر يروین يتوانمندساز

ارتقاء شمول  نیو همچن ن،ینو يها يمرتبط با فناور يها مهارت

 د،یتول ندیمختلف در فرآ يها مشارکت گروه شیافزا قیاز طر یاجتماع

. کند یکمک م یاجتماع یهمبستگ تیو تقو ها يبه کاهش نابرابر

 تواند یم یاجتماع دیکه تول دهد یمشابه نشان م يکشورها اتیتجرب

 تیفیک بودو به یتوسعه عدالت اجتماع يمؤثر برا يعنوان ابزار به

 هیبا تک یاجتماع دیتول ،يدر بعد اقتصاد شهروندان عمل کند. یزندگ

 تیکوچک و متوسط و تقو عیاز صنا تیحما ر،یپذ انعطاف يها بر مدل

و کاهش  ياقتصاد يآور به بهبود تاب تواند یم یمحل نیتأم رهیزنج

 نیشده در ا ارائه شنهاداتیپ کمک کند. یبه منابع خارج یوابستگ

و ابعاد مختلف مدل  قیتحق یاصل يها افتهیبا  میطور مستق پژوهش به

 تالیجید يها رساختیعنوان مثال، توسعه ز ارتباط دارند. به یمفهوم

و  یطیحم ستیبا بعد ز ماًیمستق ،يدیکل يشنهادهایاز پ یکیعنوان  به

 هیبر توسعه سرما کزتمر ن،یمنابع مرتبط است. همچن نهیبه تیریمد

 يدر راستا يشنهادیعنوان پ کار، به يروین يها و ارتقاء مهارت یانسان

 يدر نظر گرفته شده است. در بعد اقتصاد یمدل مفهوم یبعد اجتماع

 عیصنا يمقررات برا لیو تسه یتیحما يها استیس تیتقو شنهادیپ زین

 دیتأک مورد يداریبه اهداف پا یابیدست يکوچک و متوسط، در راستا

  قرار گرفته است.

 دهد یپژوهش نشان م نیا يها افتهیبا مطالعات مشابه،  سهیمقا در

و  يساختار يها چالش لیبه دل رانیدر ا یاجتماع دیتول ستمیکه س

 نیاست. ا یمشخص و بوم یاتیچارچوب عمل کی ازمندین ،یرساختیز

 طیمتناسب با شرا ،یجهان اتیاز تجرب يریگ ضمن بهره دیچارچوب با

 نیشده در ا ارائه یراستا، مدل مفهوم نیشود. در ا نیکشور تدو یداخل

 رانیمد گذاران، استیس يبرا یعمل ییعنوان راهنما به تواند یپژوهش م

از  یحاک جیدر نظر گرفته شود. نتا داریتوسعه پا زانیر و برنامه یصنعت

بر  دیو تأک يریپذ با توجه به انعطاف ،یاجتماع دیآن است که تول

تحقق  يبرا يعنوان راهکار به تواند یم ،یو مشارکت عموم يهمکار
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 يریمشابه عمل کند و مس يو کشورها رانیدر ا 0/5اهداف صنعت 

نقاط  ییپژوهش حاضر به شناسا .دینما میترس داریتوسعه پا يبرا یبوم

پرداخته و  رانیدر ا یاجتماع دیتول ستمیس يساز هادیقوت و ضعف پ

ارائه داده است.  رانیو مد گذاران استیس يبرا یعمل ییشنهادهایپ

 کیتنها  نه یاجتماع دیمشخص شد که تول ها، افتهیبر اساس  ن،یهمچن

 کیاستراتژ یاست، بلکه چارچوب 0/5اهداف صنعت  يبرا ییابزار اجرا

با توجه به  .شود یمحسوب م داریبه توسعه پا یابیدست يبرا

 یتجرب لیبه تحل توانند یم ندهیآ قاتیپژوهش، تحق نیا يها تیمحدود

و  یاجتماع ،یطیمح ستیز يداریبر ابعاد خاص پا یاجتماع دیتول ریتأث

در  يا سهیمطالعات مقا ن،یبپردازند. همچن 0/5صنعت  ياقتصاد

ها و  چالش ییبه شناسا تواند یم رانیدر حال توسعه مشابه ا يکشورها

مانند  نینو يها ينقش فناور یمشترك کمک کند. بررس يها رصتف

 یاجتماع دیتول يندهایفرآ يساز نهیدر به نیچ و بلاك یهوش مصنوع

 نیاز ا تیحما يبرا یمحل يگذار استیس يها و توسعه چارچوب

ارزیابی اقتصادي  است. یقابل بررس يها حوزه گریاز د زین ستمیس

 اینهاي ماژولار/هیبریدي خارج از دامنه  در برابر گزینه FMS ریزبینانه

  شود می واگذار آتی هاي پژوهش به و است مقاله
.  

با عنوان  اول نامه دکتري نگارنده این مقاله مستخرج از پایان

طراحی سیستم تولید اجتماعی تطبیقی با رویکرد پایداري در راستاي 

  .است 0/5اهداف صنعت 
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