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Abstract 

Development, modernization, and related issues in Iran's contemporary history 
have always been contentious and complex. One of the most significant and 
sensitive areas of these debates pertains to industrial modernization and 
development, which has been consistently raised since the late Qajar period as a 
key strategy to overcome the country’s backwardness. Reza Shah Pahlavi, 
recognizing the importance of this issue, prioritized the development of 
transportation, including the national railway and the importation of passenger 
automobiles, as key elements of his industrial programs. This research, employing 
a descriptive-analytical method, examines this topic and seeks to answer the 
question: What was the process of industrial development and modernization 
during Reza Shah Pahlavi's era, particularly in the transportation industry and 
the importation of passenger automobiles? The findings reveal that the approach 
to importing passenger automobiles during this period was state-driven, with a 
particular focus on Western automobiles, especially American and German 
models. The significant increase in passenger automobile imports, despite the 
numerous challenges it posed, was a response to both domestic and international 
conditions. These conditions not only served political objectives, such as 
strengthening the central government’s control over various parts of the country 
and reducing the influence of foreign powers, but also, from an economic-
industrial perspective, contributed to the transfer of knowledge and technology for 
manufacturing automobiles. This set the foundation for the establishment of a 
domestic automotive industry during Mohammad Reza Pahlavi's reign and 
created demand among the urban middle class. 
Keywords: Modernization, Reza Shah Pahlavi, Industrial Development, 
Transportation, Passenger Automobile. 
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 چکیده

ت. اس برانگیز بوده مند و مناقشه توسعه، نوسازی و مسائل مرتبط با آن در تاریخ معاصر ایران همواره مسئله
، مسائل مربوط به نوسازی و توسعۀ صنعتی است که از ها عرصهبرانگیزترین این  و حساسیت نیتر مهمیکی از 

ی در کشور همواره مطرح بود. ماندگ عقباز  رفت برونهای  راه نیتر یاصلی از کیعنوان  بهاواخر دوران قاجار 
سواری را در                            سراسری و واردات ا تومبیل   آهن راهونقل ازجمله  حمل توسعۀرضاشاه پهلوی نیز با تأیید این امر، 

تحلیلی، این موضوع را مورد بررسی  . این پژوهش با روش توصیفیداد قرارهای صنعتی خود  رئوس برنامه
                                                                           گویی به این سؤال است که روند و فراز و فرود  توسعه و نوسازی  صنعتی در دوران  قرار داده و در پی پاسخ

های  است؟ یافته                                                 ونقل و با تحلیل وضعیت ا تومبیل  سواری چگونه بوده کید بر صنعت حملرضاشاه پهلوی، با تأ
و با  محور دولت، رهیافتی دورهسواری در این                                    دهد که رویکرد به واردات ا تومبیل  این پژوهش نشان می
                     ردۀ واردات ا تومبیل  خودروهای آمریکایی و آلمانی بود. آغاز گست ژهیو بههای غربی،                        نگاهی ویژه به ا تومبیل

ی بود الملل نیبهمراه داشت، تابعی از شرایط داخلی و  های فراوانی که به رغم چالش سواری در این دوران به 
                                                                          رسد علاوه بر اهداف سیاسی همچون تسهیل ا عمال قدرت حکومت مرکزی بر نقاط مختلف  که به نظر می
صنعتی، منجر به انتقال دانش و -                 ، از ب عد اقتصادیحلی برای رهایی از سلطۀ نیروهای خارجی کشور و راه

های لازم برای ایجاد صنعت خودروسازی داخلی در  گیری زیرساخت               سواری، شکل                     فناوری ساخت ا تومبیل
 .دوران محمدرضا پهلوی و نیازآفرینی برای طبقۀ متوسط شهری شد

 .سواری         تومبیل          ونقل، ا  نوسازی، رضاشاه پهلوی، توسعۀ صنعتی، حمل :ها ژهکلیدوا
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 مقدمه

      شوود                                             ای از تغییرات بسیار پیچیده به کار برده می                   سازی، برای مجموعه         یا مدرن  0      نوسازی
                        دهد، و نوارر بوه سوه                                                     ها برای گذار از جامعۀ سنتی به جامعۀ صنعتی رخ می                 که در همۀ زمینه
           وسوازی را      (. ن   707  :     0100                         است )بوودون و بوریکوو،     0    سازی        و لائیک  1        ، افتراق2          ویژگی تحرک
                                         ترین معنی آن، که مترادف است بوا تموامی                                     توان بر اساس اولین و البته عمومی           همچنین می

      هوای                                      طوور هماهنوب بوا برخوی مقیواس                                                       انواع تغییرات اجتماعی پیشرو، زمانی که جامعه بوه 
                            خوا،، تجودد یوا فراینود            طوور       بوه                 کند، توضیح داد.                          شدۀ پیشرفت به جلو حرکت می         پذیرفته

                                                 های اجتماعی، سیاسی، اقتصادی، فرهنگی و ذهنی اسوت                 ای از دگرگونی      میزه              مدرنیزاسیون، آ
       اوج     به       میلادی     ستم ی ب   و        نوزدهم   ی  ها     قرن    در   و     داد   خ   ر      غرب    در       میلادی         شانزدهم     قرن    از    که

   ، ی ن ی       شهرنشوو        شوودن،   ی      صوونعت   ی      نوودها ی   فرا        شووامل                     مجموعووه دگرگووونی،   ن   یوو ا  .  د ی    رسوو       خووود
   و    یی      فردگرا       گسترش   ، ی   دار   ه ی    سرما   ی    برتر     ون، ی س  زا ی       دموکرات      شدن،      زه ی        بوروکرات   ، ی   ساز   ی    عقلان
             (. ا سملسور  Sztompka, 1993: 129       اسوت )       گور  ی د   ی    ندها ی   فرا      ی از  ار ی  بس   و      شرفت ی پ  ۀ ز ی   انگ

                                                  های فنواوری در شوناخت علموی، گوذار از زراعوت                    دوانیدن گونه   ه                        این فرایند را مستلزم ریش
                        جان و تولیود ماشوینی،      ی   ی ب      باانرژ                                                  بخورونمیر به کشاورزی تجاری، جایگزینی نیروی انسانی 

                                                                             بسط و توسعۀ اشکال شهری سکونت، رشد سواد، سکولار شدن جامعوه و تحورک اجتمواعی    
                   کننود )ا سملسور،                پیودا موی           انتقوال       صنعتی      جوامع   به        کشاورزی      جوامع   آن      واسطۀ    به   که     داند    می

    عتی              برای تولید صن        پیشرفته      صنعتی         ّ    توسعۀ فنّاوری           دربردارندۀ        انتقال،       (. این 0 0 0-  77 0  :     0172
                        ی کوار و نظوام مونظم      ور        بهوره                                                    کسب حداکثر مازاد، استفاده از ماشین بورای ازدیواد          منظور    به

    00  :     0100                                                           ونقل است که محور آن، دولت و اقتصاد است )ا سپنسر و کوموار،                  ارتباطات و حمل
         انتقوال      یوا            واردسوازی            سوازگاری،          مسوتلزم   ،    نود  ی   فرا           مثابۀ یوک     به              نوسازی همچنین    (.    210  و 

     زاد،                     یافته است )وکیلوی            کمترتوسعه      دنیای      تر به         پیشرفته      دنیای   از   نو   ّ    فنّاوری  و      هادها ن    ها،        اندیشه
                     انود از شهرنشوینی،                                 هوای جامعوۀ مودرن عبوارت                ترین شاخصه                     (. از این منظر، مهم  10  :     0170

                                                  باسوادی، تحرک اجتماعی، رشد اقتصادی و توسعۀ صنعتی.

                                                           
1. Modernization 
2. mobilization 

3. differentiation 

4. laicization 
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  و   0           های مطلقوه            گیری دولت   ل                                                 نوسازی و توسعۀ صنعتی در کشورهای اروپای غربی با شک
                                                                      های طبقۀ جدید آغاز شد و با وقوع منازعه میان طبقوات جدیود و قودیم و                  تأثیر خواسته     تحت
                     دارانه و دموکراتیوک                                                 کم بخشی از طبقۀ حاکم سنتی، در چهارچوبی سرمایه           راندن دست       بیرون

     بوه        تأسوی      بوا   ی       نوسواز        فرایند        نیافته،       توسعه        کشورهای   در(. 000: 0100                    ادامه یافت )سینایی،

                   تورین و درنتیجوه            زننوده                                                  آغاز شد. در ایوران نیوز، نوسوازی بوه آسویب          غربی      توسعۀ         ا لگوهای
   (.   07  :  0   010                     ، وارد شود )وحودت،   2         گرایانوه                       َ               ترین شکل خود، یعنی اَمپریالیسم نظامی            بیدارکننده

  ی                               شود که با استفاده از قدرت نظام                         طلبانۀ کشورهایی اطلاق می                          این سیاست به اهداف توسعه
                               ها، منابع و جوامع دیگر تأکیود                                                          و مداخلۀ مسلحانه برای کنترل، تسلط و بسط نفوذ بر سرزمین

                                     کنندۀ اصولی شوکل و جهوت تغییورات                  عوامل تعیین       عنوان    به        گرایانه    َ               اَمپریالیسم نظامی  .    دارد
        شوود و                                                                          فناوری، تخصیص منابع درون یک کشور و تخصیص منابع میان کشورها دیوده موی  

             کلیدی همچون:  ی   ها   ی  ژگ ی و     شامل 

                                  عنوان ابزار اصلی سیاست خارجی؛                           استفاده از نیروی نظامی به .0

                                         تجهیز و تقویت مداوم دستگاه نظامی کشور؛ .2

                                              تسلط بر مناطق استراتژیک از طریق حضور نظامی؛   .1

 .Doyle, 1986: 22-24 )                          هوای تجواری مهوم اسوت                                 کنترل منوابع طبیعوی و راه   .0

Magdoff, 1970: 237-242.)   

                     خود را در برابر حملات   میلادی                          ش( نیز در آغاز قرن نوزدهم    0071-0   011             سلسلۀ قاجار )
                                                                                     امان م درنیته و نوسازی که به شکل فشار و تجاوز نظوامی روسویۀ توزاری از شومال و در         بی

                                                                                              نیمۀ قرن، توسط بریتانیا از جنوب وارد شد، نواتوان یافوت. ایون رونود نوسوازی کوه از قورن        
       طبقوۀ            نگورفتن        شوکل                                     عف و ناتوانی دولوت قاجوار و نیوز                                   نوزدهم میلادی آغاز شده بود، با ض
                                   نگرفتن نظام بوورژوازی در ایوران،            به شکل           با توجه        ؛ لذا                              متوسط، به سرانجام مطلوبی نرسید

                  ، مسوتلزم وجوود                                                                      پیشبرد فرایند نوسازی از سوی تجددخواهان، روشنفکران و بخشی از جامعه

                                                           
1. Absolutist State 

2. Militaristic Imperialism 
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        رسویدن           قودرت                    این ضرورت با به   (؛000  : 0100                                        دولتی مدرن، متمرکز و مقتدر بود )سینایی، 
      تشکیل    جهت      قدرت،   به      رسیدن      پس از                         ش مهیا شد. رضاشاه پهلوی،0   011              رضاشاه در سال 

       اداری،        موالی،          اصولاحات   و         نوسوازی         ضورورت      بور         ابتودا        هموان    از       قووی،            دولت مرکزی   یک

       مسولط                     ترین رویکرد  سیاسی                            کرد. به لحاظ محتوایی، مهم      تأکید       آموزشی        نظامی و         اقتصادی،
                           بود که لازموۀ آن، انحصوار    0                         ش، رهیافت  م درنیسم مطلقه0   011-    0121  ی   ها     سال         در فاصله 

      بوا          مطلقوه       سوم  ی   درن   م      بود.          اقتدارگرا      سیاسی     نظام        های آن،       بنیان   از    یکی                   ساختار سیاسی بود و
     رشد   ، ی    صنعت-     بازار        اقتصاد      رهور   ، ی ن ی     شهرنش      شدن،     ی    صنعت       همچون    ها   ی  ژگ ی و    از   ی ا        مجموعه
      هوا     آن      بوا          مورتبط    ی    تخصص       مشاغل       توسعۀ    با       همراه       کننده        کپارچه ی   و        متمرکز   ی ت   دول   ی      نهادها

          مسوتلزم        ً لزوماً         اقتصاد،     شدن    ی     جهان   ش ی    افزا    که     است      باور   ن ی ا    بر      دگاه ی د   ن ی ا  .    شود   ی م   ف ی   تعر
   ی    هوا          پوروژه       بوا        ً   عمومواً          مطلقوه       سوم  ی   درن   م   .      اسوت    ی       فرهنگو - ی        اجتمواع          اشوکال    ی   ساز      همگن

   ت ی     هودا    ی   برا     شان    یی     توانا    به    ها      دولت        اعتماد    که     است       همراه      بزرگ    اس ی  مق      در   ی    گذار     است ی س
       دوران    در     ران   یو  ا   ی       سراسور        آهون      راه         پوروژۀ          ماننود  )     دهد   ی م      نشان    را      شرفت ی پ     جهت    در       جامعه

       عنوان    به       دارد،     ی    صنعت   ی   کرد ی  رو      اغلب    که       اهداف   ن ی ا      موفق      تحقق    که    یی  جا   (.  ی    پهلو        رضاشاه
 :Dorren, 2023: 76-79; Todorova, 2010, vol 3   د )    شوو    ی   مو     ده ی د     شدن    زه ی    مدرن     اوج

                            ای از اجزای مختلف، ازجملوه                                                      (. این رویکرد در دوران رضاشاه پهلوی، مجموعۀ پیچیده5-10
                                                                                      نظریه شاهی ایرانی، پاتریمونیالیسم سنتی و توسعه و نوسازی به شیوۀ مدرنیسم غربوی بوود.   

           آمرانوه(،         تجودد      یوا          از بوالا                                                                در این رویکرد بر اقتدارگرایی، اصولاحات از بوالا )مدرنیزاسویون   
                                                                               عقلانیت مدرنیستی، ناسیونالیسم ایرانی، مرکزیت سیاسی، م درنیسم فرهنگی، سکولاریسم و 

                                                            شد. دولتی که در پرتو این چارچوب فکری رهور کرد، در پی آن بود                       توسعۀ صنعتی تأکید می
       عبوور            دارانوه    ه ی    سرما            بندی مدرن و                    بندی سنتی به صورت                                    تا جامعه و اقتصاد ایران را از صورت

     بوه    صنعتی                                                                        دهد و از این حیث، برخی کارهای ویژه زیربنایی را در حوزۀ نوسازی اقتصادی و 
             ها در حووزۀ       بخش   ن ی  تر   ی   اصل          (. یکی از  0-  22  :     0107 َ       اَتابکی،    ؛  70  :     0100                  عمل آورد )بشیریه، 

                 ونقول از طریوق                       طوور خوا،، حمول              ونقل و به                                         صنعتی و ارتقای آن در این زمان، شبکۀ حمل
                              های سواری از شورکت فرانسووی                        ورود اولین ا تومبیل  سفارش و                  واری بود. از زمان س              ا تومبیل 

                                                           
1. Absolutist Modernism 
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                 عنووان یکوی از           ی بوه       سووار        ل    یو     تومب   ا   ،      شواه    ن ی       مظفرالد                 به ایران در زمان   « 0       س رپولت-       گاردن ر »
    (. Motor Age Magazine, 1905: 35              ایرانیان بود )          موردتوجه                         مظاهر اصلی م درنیتۀ غربی 

          سوواری و                                                     هلوی در سفر به نقاط مختلف کشور از طریق ا تومبیل                      تجربۀ زیستۀ رضاشاه پ
  ، تسلط بر امور کشور                                                          مشاهدۀ عینی مسائل و مشکلات مرتبط با این موضوع، پیش و پس از 

                    ویوژه بوه مسوئلۀ            صوورت       بوه     اش،                                      جدی بر آن داشت که در دورۀ پادشواهی       صورت    به      وی را 
این پژوهش       ؛ لذا (011، 102، 77: 0107وی، پهل               سواری بپردازد )                    از طریق ا تومبیل        ونقل     حمل

                                                 روند و فراز و فرود  توسعه و نوسوازی  صونعتی در   است که  سؤالگویی به این  به دنبال پاسخ
                                              ونقل و با تحلیول وضوعیت ا تومبیول  سوواری                                               دوران رضاشاه پهلوی، با تأکید بر صنعت حمل

     است؟            چگونه بوده

             پیشینۀ پژوهش

زمینۀ نوسازی در دوران رضاشاه پهلوی، به بررسی و  در گرفته صورتاغلب مطالعات 
 به با توجه . اند پرداختهی و نوسازی در این دوران تجددخواهگیری جریان  روند کلی شکل

ونقل، نارر به  ، پژوهش و مطالعۀ خاصی در زمینۀ صنعت حملگرفته صورتی ها یبررس
یی نیز به بررسی ها ، پژوهشمیان است. در این سواری در این دوره، صورت نگرفته           ا تومبیل  

که از جهاتی با  اند پرداخته ی اقتصادی و صنعتی در دوران رضاشاه پهلویها یگذار استیس
( در مقالۀ 0107یی از این پژوهش مرتبط هستند. برای نمونه، شجاعی دیوکلائی )ها قسمت

ضاشاه پهلوی با های تمرکزگرایی درآمد از منابع مختلف در دوران ر خود به بررسی سیاست
گرفته  صورت یها اقداماست و بر این باور است که  صنعتی مدنظر پرداخته-اهداف اقتصادی

 نتوانست ،ش0110 تا 0111 های سال یط رانیا یتجار اقتصاد دهی سازمان یبرا
 .کند حقق  م  بود گرفته نظر در رانیا یتجار اقتصاد یبرا یپهلو حکومت که را یا ژهیکارو

 جهینت در رانیا یصادرات یدرآمدها کاهش ،هم  م  نیا افتنین  تحقق در توی معتقد اس
 استیس یپهلو حکومت یطیشرا نیچن در .داشت یمهم نقش م0020 یاقتصاد بحران
 درآمد کسبمنظور  به و گذاشت کنار، ش0110 اسفند از را رانیا یتجار اقتصاد دهی سازمان

 بیتصو با را رانیا یتجار اقتصاد صارانح استیس ،رانیا اقتصاد یتجار بخش از شتریب

                                                           
1. Gardner-Serpollet 
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 .گرفت شیپ در یخارج تجارت یدولت انحصار قانون

 ینوساز در یآلمان عیصنا نقش( در مقالۀ خود ضمن بررسی 0100وشمه و همکاران )
 و سیانگلجایگزینی برای کاهش نفوذ  عنوان بهوی پهل رضاشاه دورۀ در رانیا عیصنا
ناکامی در ورود برخی صنایع سنگین در این دوران در  رغم بهی، بر این باورند که شورو

منافع ایران را نیز  توانست یمی بود که ا گونه به                                        جریان همکاری با آلمان، عملکرد  این کشور 
 تعداد واسطۀ همکاری با آلمان، به دوره نیا انیپا درکند چراکه  نیتأمی توجه قابلتا حدود 

 تیفعال رانیا در قند دیتول و ینساج نۀیزم در هژیو به یرساختیز عیصنا از یتوجه قابل
 و بودندکارکرده  به مشغول را ماهر یانسان یروین یتوجه قابل تعداد هرکدام که کردند یم

 .کرد یم کمک یفن دانش انتقال و روین تیترب به زین رانیا در یآلمان یآموزش مراکز وجود

زی ایران با تأکید بر صنایع سا ( در پژوهشی به بررسی برنامۀ صنعتی0101غلامی )
 از نظر صرف ،شودیم پنداشته آنچه برخلافاست و معتقد است  مصرفی کشاورزی پرداخته

 کی نه ،واردات نیگزیجا سازی صنعتی سیاست به آوردن یرو ،رویه نیا یعمل انیز و سود
 یضرورت هبلک ،یاجتماع یاه یماندگعقب یپوشان راهر یبرا اعتبارساز یستیمدرنشبه ۀبرنام

 .بود یاقتصاد

          اقتصواد       بور     یی        تمرکزگرا   ر ی   تأث            ای به بررسی             ( در مقاله    0100                        یزدانی و شجاعی دیوکلائی )
         تحوولات            انود کوه                   بنودی رسویده                      اند و به این جموع                       رضاشاه پهلوی پرداخته       دوران      ی در  اس ی س
  هم م    به    را   ی  اس ی س       تمرکز     جاد ی ا    که    زد     رقم    را   ی ط ی   شرا     اول   ی    جهان     جنب    از    پس     ران ی ا   ی  اس ی س
        کوردن          فوراهم    و          نهادهوا      جاد ی ا       ازمند ی ن   ،  مر َ اَ   ن ی ا      تحقق   .   کرد   ل ی   تبد     ران ی ا    عۀ   جام       ضرورت   ن ی  تر

         همچنوین     .     بوود         ونقول        حمول       شبکۀ   و   د ی  جد   ی     آموزش   و   ی    ادار   ی  ها      نظام       ارتش،     چون    یی       ابزارها
       بوود          ناچوار          حکوموت    ل ی  دل   ن ی  هم    به  .     داشت    اد ی ز   ی  ها  نه ی  هز     صرف      به    از ی ن       اموری   ن ی  چن       انجام
   ی        اقتصواد    ی    گذار   است ی س    به   و    رد ی  بگ    ار ی   اخت    در    را      کشور   ی      اقتصاد       منابع     ها،     ینه  هز   ن ی   تأم   ی   برا

    .       بپردازد

        ی تحقیق    شناس     روش

                     های پژوهش با استفاده            است. داده                  تحلیلی انجام شده-                           پژوهش، کیفی و به روش توصیفی
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                           شوده در منوابع مختلوف،                  هوای ارائوه                        ای، آمارها و گوزارش       َ                             از اَسناد، مطبوعات، منابع کتابخانه
-    0121      هوای                            ی ایران در فاصوله سوال     ساز   ی    صنعت         ها، روند                    است و با تحلیل آن             گردآوری شده

                سوواری، موورد                                              ونقل، با تاکیود بور صونعت ا تومبیول                                   ش و پیامدهای آن در حوزۀ حمل0   011
       است.                    بررسی قرار گرفته

                   ِ                            های توسعه و نوسازیِ صنعتی در دوران رضاشاه پهلوی         . سیاست 1

سوازی و گسوترش    گفتمان نوسازی، توسوعه، صونعتی   حکومت قاجار،های پایانی  در سال
نیز توسوط   تر شیپآهن سراسری توسط دولت که  ونقل عمومی همچون ایجاد راه شبکۀ حمل

، در سوال  کتابچۀ بنفشدر رسالۀ موسوم به  ستشارالدوله  م کسانی همچون میرزا یوسف خان 
به بحوث        ًمجددا (، 001: 0101دمیت، آ ؛0-0: 0207                               ق مطرح شده بود )م ستشارالدوله، 0207

روز محافل روشنفکری ایران بدل شد و از سوی طیفی از متجددان، موردبحث قورار گرفوت.   
 کننودگان  مطرحعنوان یکی از اولین  از تجددخواهان اواخر دورۀ قاجاریه و به 0 َ             ا سدالله م م قانی

ونقول از   نیواز و ایجواد نظوام حمول    ، لزوم     لاسلام   ا     مه لا           لامام فى س    ا      سلک   م این ایده، در رسالۀ 
ایران روی امنیت و ترقی را نخواهد دید جز »آهن را مطرح کرد و معتقد بود:  طریق ایجاد راه

، 0102طباطبایی،  ؛02: 0171           )م م قانی، « به تمام ایران کشیده شود 2                       اینکه خطوط ش م ن د  ف ر
راه در رسوالۀ   الدولوه  عیصنچون این ایده، افرادی دیگری هم شدن مطرحدنبال  (. به000: 2ج 

به بررسی ضرورت احودا     ،   آهن                         ممات و حیات؛ در فواید راه  در رسالۀ السلطنه کاشفو  نجات
 ؛07-21: 0171، الدولووه عیصوونونقوول پرداختنوود )ر.ک:  آهوون و وسووایل حموول و اهمیووت راه

 (.  00-01: 0110، السلطنه کاشف

هوای ملوی،    یق توسعۀ صنعتی و اجرای پروژهرو، حامیان این ایده، بر نوسازی از طر ازاین
 اکبور  کردنود. علوی   ماندگی از کشورهای غربی، تأکید موی  حلی برای جبران عقب عنوان راه به

                                                           
 اسوت یر یزموان  مودت  و رفوت  استانبول به آنجا از و بود نجف میمق آغاز، در قاجار، ۀدور انیپا تجددخواه یعلما از ی،قان  م   م  سدالله َا    .0

. بود زیتبر در یمسجد جماعت امام و بازگشت زیتبر به یجهان اول جنب از پس یممقان. داشت عهده بر را شهر آن انیرانیا انجمن
 فوی  لاموام   ا سولک   م » ۀرسوال . بوود  هیو عدل ریو وز زیو ن یامراغوه  سواعد  ۀنو یکاب در و شود  زیو تم وانید مستشارش 0117 سال در او
اسوت )طباطبوایی،    دهیرسو  چوا   بوه  تهوران  درش 0171 سوال  در و استانبول در ق0127 سال در بار نینخست او «لاسلام  ا  هلام  س 

 (.000: 2، ج 0102

 آهن. اهر  .2
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این رویکورد و از تجوددخواهان هووادار     گام شیپهای شاخص و  عنوان یکی از چهره داور، به
« اول اصولاح اقتصوادی  »شعار که با            م رد  آزاد                                        رضاخان در مجلس، در ا رگان مطبوعاتی خود، 

 دانسوت  رسید، توسعۀ صنعتی و انقلاب صنعتی را تنها راه نجات ملت ایوران موی   به چا  می
دانسوت و   (. وی تمدن غرب را دستاورد انقولاب صونعتی موی   0: 00، شماره 0110، مرد آزاد)

د بوه  کرد که پذیرش آن، لازمۀ ورو انقلاب و توسعۀ صنعتی را مقدمۀ تمدن غرب عنوان می
همچنوین، بور    فکورانش  هوم (. داور و 0: 07، شماره 0110داور، ) تمدن جدید و مدرنیته است

سازی از آن در ایران و سپردن مدیریت  نهادها و مؤسسات غربی در جهت الگوبرداری و پیاده
های آینده( تأکید داشتند و از ایون اقودام    کردگان اروپایی )تکنوکرات کشور به دست تحصیل

حلی برای گذار از سنت به مدرنیتوه، در جهوت توسوعۀ صونعتی کشوور حمایوت        راه عنوان به
های منتهی به اعولام   (. در ماه002-001: 0010فلور،  ؛0: 22، شماره 0110داور، ) کردند یم

نیز، به مسئلۀ نوسازی و توسعه صونعتی پرداخوت و    فکر آزادسلطنت خاندان پهلوی، روزنامۀ 
« ماشوین »سازی تأکید کرد. همچنوین از   به معنای صنعتی« ینوجود ماش»بر وجوب و لزوم 

هوای خوارجی، فقور و اسوارت در ایون روزناموه        بخش از استعمار دولت عنوان عامل رهایی به
     (.212: 27، شماره 0111فکر آزاد، )تمجید شد 

           در فاصولۀ  رسود   بوه نظور موی                                                       بحث پیرامون این مسائل در شرایطی در جریان بوود کوه   
   ،        ایرانیانتوجهی از  ثبات کشور، بخش قابل شرایط بی به با توجه ،  ش 0   011  -    11  01    های      سال

          ح اسوت و                                                ثبات و دولت نیرومنود بور هور چیوزی مورج         ،      نوسازی   ،                      عقیده داشتند که پیشرفت
                                                                             لذا، هواخواهان این ایده، برای پیشبرد فرایند نوسازی و توسوعۀ صونعتی، لوزوم       ،    دارد       اولویت 

            سازی کشوور                                              مقتدر را شرط لازم برای پروژۀ نوسازی و صنعتی                           وجود دولتی مدرن، متمرکز و
ایون                                            گیوری چنوین دولتوی بوه کوار بسوتند.                                             دانستند و تمام تلاش خود را در جهت شکل    می

قیصری ) دیرس، به نتیجه 0110در سال              رضاشاه پهلوی دنیرس قدرت بهها، سرانجام با  تلاش
 . (Ansari, 2012: 93   ؛   000  :     0107      نژاد،       مصلی   ؛00: 0010و نصر، 

، توسوط تجوددخواهان                   رضاشواه پهلووی  نوسازی و توسعۀ صنعتی، پس از تثبیت قودرت  
دفتری و بعودتر علوی زاهودی و غلامعلوی وحیود       دیگری همچون مصطفی فاتح، احمد متین

، «     آهون             سواخت راه  » ،«یصونعت  ۀتوسوع »هوایی همچوون،    مازندرانی، با تأکیود بور کلیودواژه   
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 وجوب گسترش وسایل نقلیوه و » ،«یصنعت یزندگان»، «رنمد یزندگ»، «مدرن ونقل حمل»
ی اصولاحات  بورا  ی و عملوی فکور  ، ادامه یافت و زمینوۀ «اهمیت وسایل نقلیه»و « لیتومب  ا 

 :Fateh, 1926را فراهم کرد ) دولت توسط ایران یصنعت توسعۀ و نوسازی گسترده در جهت

وحیوود مازنوودرانی،  ؛07-02: 0101زاهوودی،  ؛10-77: 0110دفتووری،  متووین ؛50-51.94-95
                       های اجرایی اساسی، یعنی                                            َ   در این دوران، رضاشاه، با اتکا به یکی از اَهرم(. 020-020: 0107

                                   نقل کشور ازجمله واردات ا تومبیول      و                                                ارتش، پروژۀ نوسازی صنعتی سریع و توسعۀ شبکۀ حمل
   (.Daftary, 1973: 177   ؛   221  :     0101                 یش برد )بروجردی،  پ    به         سواری را 

ه با هدف یکپارچگی کشور و تسلط تهران بر سرتاسر ایران، در جهوت توسوعه و   کارتش 
         کنارزدن       سریع و    ۀ           پیشبرد توسعدر جهت                  به نحوی روزافزونشده بود،  نوسازی کشور تشکیل
                                      سازی مدنظر رضاشاه بود، به کار گرفتوه                      های نوسازی و صنعتی       سیاست                    موانعی که بر سر راه 

(. رضاشواه بور   Amir Arjomand, 1988: 66-68 ؛01-07: 0010قیصری و نصر،  )    شد    می
 خورده شکست یمدن و یآموزش ،یادار طلبان اصلاح که ییجاتواند  این باور بود که ارتش می

 واسوطۀ ارتوش   به کردن متمرکز و دهی سازمان ییتوانا و ینظام انضباط و شود موفق بودند،
 ببرد شیپ       ًاجبارا  دهند، انجام بودند نستهنتوا مداران استیس و مقامات که را یراتییتغ دتوان یم
(Najmabadi, 1987: 219; Hedayat, 2017: 69) .یمداخلوۀ نظوام   کارکرد این تیاهم 

 کهتوان جستجو کرد؛ زمانی  می نیز توسعه یندهایبه ارتباط آن با توسعه و فرا را استیدر س
هوای   قودم سیاسوت  یی، تثبیوت و یکپارچوه کوردن کشوور، در خوط م     جوو  مداخله نظامیان، با

 طبقواتی  میوان روابوط   ان،یو نظام یتحوت رهبور   توسعۀتند. این مدرنیزاسیون دولت قرار گرف
 عیسومت صونا   بوه یوی  گرا از توسوعه  یشوکال  َا  و داد رییتغ در ایران را یسنت یلگوها          موجود و ا 

و  سووواری           تومبیوول   ا ی واردات و حتوو (Seif Amirhosseini, 2002: 208-218) نیسونگ 
الله                                                         ا تومبیل و تعمیورات آن توسوط نظامیوانی همچوون فضول      با  رابطه دریی ها کتابنگارش 

         سواکما،  )بخشوید   جیتورو را توا پایوان دورۀ سولطنت رضاشواه      مرشودزاده  اللهقدرتزاهدی و 
، 0100، اطلاعوات روزناموه   ؛0: 2700، شوماره  0100، اطلاعاتروزنامه    ؛ 0- 1  :    101 /  00   007
 آهون  راه، همچوون  ونقول  حمول نظامیوان بوه وسوایل    ( و بر لزوم دسترسوی  0: 2707شماره 

سواری در جهت اهداف سیاسی همچوون دسترسوی آسوان و سوریع بوه                          سراسری و ا تومبیل  
: 0110دفتوری،   شود )متوین   دیو تأک                                    کشور در جهت ا عمال قدرت حکومت مرکزی  نقاط یقص َا 
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سوواری موورد                                      ، واردات کالاهایی همچون ا تومبیول  لذا ؛(00-77: 0110بهرامی،  ؛070-007
 حمایت ویژۀ دولت قرار گرفت.

             رضاشاه پهلویسواری در دوران                   ِ . واردات ا تومبیل  2

و انگلویس در ایوران،    هیروس نفوذ قرن کی ینف یبرا سوم قدرت ی استفاده ازاستراتژ با
 انیو گرا یملو   فکوری  فوق   ا  در متحوده  الاتیو ا، مدل توسوعۀ  بار نیاولدر دورۀ رضاشاه و برای 

-00: 0، شوماره  2، ج 0110قرار گرفوت )ر.ک: داور،   موردتوجه رانیا برای آیندۀ تجددخواه،
این مدل  .(Fateh, 1926: 51 ؛017، 70، 71: 0100فروغی،  ؛70: 0، ج 0100فروغی،  ؛07

ونقل کوه   های آن یعنی صنعت حمل ویژه در بخش نوسازی صنعتی و زیر مجموعه توسعه، به
سواز در ایون دوره بوود، نموودی چشومگیر                        وان دو عامل  مدرنعن                  آهن و ا تومبیل به شامل راه

-00: 0110دفتوری،   متین ؛00-77: 0110بهرامی،  ؛0: 00، شماره 0110داشت )ر.ک: داور، 
ایرانیان نیز ونقل موتوری در جهان،  حملزمان با گسترش  (. بر اساس همین رویکرد و هم00

و کشورهایی ازجمله آمریکا را کوه   دانستند یمونقل را اولین شرط تمدن  در این دوران، حمل
به شمار  تر متمدنبود را  تر آسانو ارتباطات مردم با یکدیگر  تر کاملونقل در آن  وسایل حمل

ی هوا  ملاک                ا تومبیل یکی از همچنین در این دوران، (. 007-717: 0110)عطایی،  آوردند یم
وقتوی ایوران را   »عتقود بودنود:   و حامیان ایون دیودگاه، م   شد یمرشد و ترقی کشور محسوب 

 دسوترس  در جوا  هموه  و شهرها نیب و شهرها در اتومبیلگفت ترقی کرده که همین  شود یم
)داور، « بشووند  اسوتراحت  و شیآسا وسائل جمیع یدارا مردم تمام و باشد ناس طبقات همه

نداز ا چنین دیدگاهی، این چشم شدن  مطرح واسطۀ به. (077: 0011صفری،  ؛21: 2، ج 0110
واسوطۀ حضوور و توسوعۀ     در میان روشنفکران، دولتمردان و بخشی از جامعه ایجاد شد که به

علاوه بر انتقال فناوری و دانش برای ایجواد صونعت خودروسوازی                            صنعت ا تومبیل در ایران، 
، فرصتی برای درهم شکستن انحصوار  ( 0-0  :  01 2 /     10001       ساکما، آینده ) انداز چشمداخلی در 

است و امکان سوفر   مسیر ارتباطی ایران با جهان بود، فراهم آمده نیتر یاصل که مسیر روسیه
                                         با ا تومبیل و بدون نیاز به حضور در روسیه  روتیبکنار  در ترانهیمد به بغدادبه غرب از طریق 

 ,Green) اسوت  ی آمریکوایی مهیوا شوده   ها لیتومب  ا و حضور  کایآمر با روابط بهبود قیطراز 

2016: 299.) 
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زمان با حضور مهندسین و مشاوران آمریکوایی همچوون    ال پیگیری این ایده و همدنب به
و  2ی در ایران تدارک دیوده بودنود  اصل جادۀ شش ساخت یبرا یا برنامهدر ایران که  0میچل

 آهون سراسوری داشوتند    جوای راه  در کشوور بوه    ای بوه ایجواد و گسوترش جواده     تأکید ویژه
(Clawson, 1993: 242-244تجددخو ،) وحیود دسوتگردی  »ی همچون دولتمرداناهان و» ،
 هوای خوود   هوا و سوفرنامه   نیز در مطبوعات، کتاب« عبدالله بهرامی»و « دفتری احمد متین»
(، در جهووت 71: 0110بهرامووی،  ؛70: 0110دفتووری،  متووین ؛007: 0110ر.ک: دسووتگردی، )

مدنود و زمینوه را بورای    سوواری برآ                                          ای جدید برای ایرانیان از طریق ا تومبیل   جستجوی آینده
                                                            ی و ایجاد نخستین مدرسۀ علموی مکانیوک و ا تومبیول فوراهم     سوار لیتومب  ا واردات گسترده 
فوراهم   بوه  بوا توجوه   (. این گروه همچنوین،  2: 200، شماره 0117، اطلاعاتکردند )روزنامه 

 تیو اهمهای اولیه در جهت ایجاد صنعت خودروسازی داخلی، به  یک از زیرساخت نبودن هیچ
 ییایو جغراف یها محدوده از فراتر یجهان به رانیا دادن وندیپ در ییکایآمر یخودرو و واردات

واسطۀ شرکت جنورال   ها خواستار ارتباط و نزدیکی ایران به آمریکا به پرداختند. آن اش یمیقد
 آمریکا برای ایجاد و توسوعۀ صونعت خودروسوازی در ایوران    « 1فورد»موتورز و خودروسازی 

: 0110بهراموی،  ) انود  یاد نموده« 0ارتباطات فوردیستی»پژوهشگران از آن با عنوان که  شدند
جنب جهوانی اول و حضوور    واسطۀ به(. این ارتباط که Green, 2016: 290-321 ؛77-00

گسوترده بوود کوه     چنوان  آننیروهای انگلیسی با خودروهای فورد در ایران آغواز شوده بوود،    
جنوب در دوران جنوب جهوانی اول، مواجراجو و جهوانگرد       خبرنگوار حووزۀ  ، 0 َ            ا لکساندر پاول

     و                   بوا ش تر و ا تومبیول     »هایش از سفر به ایران را با نوام   آمریکایی که شرح مشاهدات و گزارش
در ایون سوفر، در سوال     ونقول  حمول های مختلف  بر شیوه دیتأکو با « طاووس تختی سو به

وهوای ایوران در ایون زموان را     بر این نکته تأکید داشوت کوه اکثور خودر    منتشر کرد، 0021
      هوای              توا سوال    این رونود   . (Powell, 1939: 225-226) دادند یمی فورد تشکیل ها لیتومب  ا 

                                                           
1. Mitchell 

 در بوشوهر  به تهران، شرق شمال در مشهد به تهران، (یشورو مرز به تهران شیوب کم) دیزیبا به نیقزوها عبارت بودند از  این جاده .2
، شورق  شومال  در مشوهد  به( هند به آهن خط یانتها) )زاهدان( زداب  د ، فارس جیخل غرب در خرمشهر به تهران، فارس جیخل کنار

 (.Clawson, 1993: 243-244) خزر یایدر در          )باب لسر( مشهدسر به تهران

3. Ford 

4. Fordist Connections 

5. Alexander Powell  
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بور اسواس آموار و اسوناد،      که یا گونه به                                            پایانی سلطنت رضاشاه پهلوی همچنان ادامه داشت
ریکوایی  در ایون دوران را شورکت آم                           های باری و سواری ایوران                     درصد فروش ا تومبیل         پنجاه

. 2  : 1 0 2 /     10001         سواکما،  ی فورد به خود اختصا، دادند. )خودروسازویژه،  جنرال موتورز و به
 (.  0: 020، شماره 0117، اطلاعاتروزنامه 

             رضاشاه پهلویحضور خودروسازان آمریکایی در بازار ایران دورۀ . 2 .1

اکمیوت،  حضوور و نماینودگی مورتبط بوا سواختار ح      نۀیشو یپواسوطۀ   خودروسازی فورد به
                 حضوور نیروهوای   ش داشوت.  0121توا   0110های  حضوری قدرتمند در ایران در فاصله سال

           ی نوسوازی      هوا          پوروژه                                   های اساسی رضاشاه پهلوی برای اجرای              یکی از اهرم       عنوان    به      نظامی 
سورتی                                سواری، نموود عینوی یافوت.                                                           صنعتی در این دوره با ورود به عرصۀ واردات ا تومبیل 

       ی بوا       نوور          خواجوه             و ابوراهیم           عیسایانازجمله کازرونی،  اش یتجارشرکای زاهدی و  الله فضل
                هوای فوورد در                                   ، نماینودگی واردات ا تومبیول      0101       در سال   «        کازادما »             شرکتی به نام    س ی   تأس

         (. ایون   0- 1  :    101 /  00   007         سواکما،     ؛ 0                 : نووار شوماره       0002                                 ایران را برعهده گرفتند )زاهودی،  
      را در   « 2   70         دولووکس   »   و« 0 70اسوتاندارد  »       مانند                                      شرکت، انواع مختلفی از خودروهای فورد

               مجلوه ا طواق    ؛0: 0020/201سواکما،                                                متفاوت به بازار ا تومبیول کشوور وارد کورد )       های     مدل
                                   عنووان نماینودۀ انحصواری واردات                           (. این شرکت همچنین به  70  :    017        ، شماره  0   010  ،      تجارت

              ی مختلفوی از    ها     مدل   0   010  و    0 0  01    های                               آمریکا نیز فعال بود و در سال  1                خودروهای لینک لن
، اطلاعوات به ایوران وارد کورد )روزناموه     0017را با مدل  0                                  این ا تومبیل، ازجمله لینک لن ز فیر

 (.7: 2000، شماره 0100

نیز در ایون دوران بوا    0علاوه بر خودروهای فورد، واردات دیگر محصولات جنرال موتورز
از دوران  شیپ بههای شورلت که               ردات ا تومبیلادامه یافت. سابقۀ وا 7ورود خودروهای شورلت

ش اداموه یافوت )سواکما،    0121توا   0110هوای   فاصله سال در، گشت یبازم             رضاشاه پهلوی
، 0100،                       مجلوه ا طواق تجوارت    ؛2: 211، شوماره  0117، اطلاعاتروزنامه  ؛0-7: 0020/201

                                                           
1. Standard 68 

2. Deluxe 68 

3. Lincoln 
4. Lincoln Zephyr 

5. General Motors 

6. Chevrolet 
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در « ر و کمپوانی زیکلو »ی ازجمله ا گسترده                        ( و شبکۀ نمایندگی  فروش 11: 011-010شماره 
                                         در تهران، کرمانشواه، م حموره، اهوواز،    « ک. و. ا. م. لاوی»               ، یزد و ق مشه، آباد سلطانبوشهر، 

در «                            هیلد ف. ا سوتونس و پسوران  »، دزفول و قم و نمایندگی آباد خرمرشت، همدان، قزوین، 
أکیود بور   را بوا ت « 0  َ               ن شونال ا ی بوی  »                                          ی مختلفی از این ا تومبیول ازجملوه مودل    ها دل  م تبریز، 

قوران بوه    01011توا   01211ی هوا  متیق بایی کشور، وهوا آبای و  سازگاری با شرایط جاده
، 0117 ،اطلاعوات  روزنامه ؛02: 1000/201ساکما،  ؛0: 000/201)ساکما،  رساندند یمفروش 
 (.00: 0101سپاسی، ؛ 0: 720 شماره

 2دروسوازی گراهوام پویچ   های آمریکوایی در ایون دوره، خو                                در ادامۀ روند واردات ا تومبیل
کار خود را در ایوران آغواز کورد.     هدند پنجسواری                      با واردات ا تومبیل  0110آمریکا نیز از سال 

                                                                  عنوووان نماینوودۀ فووروش ایوون ا تومبیوول در ایووران )سوواکما،     بووه« آ. ناصوویف»تجارتخانووۀ 
 ،عوات اطلا روزناموه کرد ) 720و  700، 701های  مدل واردات(، اقدام به 0-2: 001000/200
(. از 0-01: 0101سپاسوی،   ؛7: 0، شوماره  0110،                 مجله ا طاق تجارت ؛0: 720 شماره، 0117
تورینوب  »هوای شورکت گراهوام پویچ ازجملوه                            های دیگری از ا تومبیل نیز مدل 0100سال 
 0017و مدل « 0سیلندر سوپرشارژ هشت»و « سیلندر معمولی هشت»، «0        ا سپشیال»، «1     س دان

  ، 0   010  ، اطلاعوات روزناموه     ؛ 7  :     2720          ، شوماره  0   010  ،       اطلاعات       وزنامه  ربه کشور وارد شدند )
 (. 7  :    017-   017        ، شماره 0   010  ،                 مجله ا طاق تجارت   ؛ 0  : 0   271      شماره 

زمان با روند رو به افزایش واردات خودروهای آمریکوایی در ایوران،    و هم 0117در سال 
شهری ساخته شوده  نیز که با هدف جذب قشر متوسط  7              های شرکت ا سکس                واردات ا تومبیل

بوه  «                    ماشین هودسن و ا سکس»بود، شدت گرفت. نمایندگی این خودروساز در ایران شرکت 
های مختلفوی ازجملوه    بود که اقدام به واردات مدل« ابراهیم یوسف سعد و اولاده»مدیریت 

 (.1: 000، شماره 0117، اطلاعاتروزنامه  ؛02-0: 01002/200کرد )ساکما،  7سوپر سیکس

                                                           
1. National AB 
2. Graham Paige 
3. Touring Sedan 
4. Special 
5. Eight Supercharged 
6. Essex 

7. Super six 
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                                                        زموان بوا کواهش شودید واردات ا تومبیول بوه دلیول                ش و هم    0101-    0100    های         در سال
          ، تعوداد  و کمبوود ارز بورای تخصویص واردات خوودرو                                های اقتصادی جهانی و داخلوی        بحران

          که شوامل    « 1     ویپ ت»و « 2سیکس»های  ازجمله مدل 0ویلیز         های شرکت                     محدودی از ا تومبیل
  :   21          ، شوماره      0101  ،                 مجله ا طاق تجارت    شد )                 شد به ایران وارد                           سواری، شکاری و کالسکه می

                                               (. ایوون ا تومبیوول کووه بووه نسووبت سووایر     0  :     0010          ، شووماره     0101  ،         اطلاعووات          روزنامووه    ؛ 2
                                              بوری کمتوری داشوت، توسوط نماینودگی ایون               َ    تور و ارَز                          های وارداتی قیمتی ارزان  خودروهای

       رسوید                       وارد و بفوروش موی    «                                  شرکت سهامی تجارتی ایران و آمریوک  »                    خودروسازی در ایران، 
   ؛ 0  :     0071          ، شوماره      0101  ،         اطلاعوات           روزناموه     ؛  07  :  0          ، شوماره      0110  ،                     مجله ا طواق تجوارت   )

   (. 0  :   17-  17        ، شماره     0100  ،                 مجله ا طاق تجارت   ؛ 0  :     0070        ، شماره     0100  ،       اطلاعات        روزنامه 

واسطۀ نمایندۀ انحصواری   نیز به 0ش، خودروسازی دوج0110-0121های  در فاصلۀ سال
ای در ایوران پیودا کورد     ملاحظوه  ، فروشی چشمگیر و جایگواه قابول  «            ف. آ. ک تانه»فعال آن، 
(. خودروهووای ایوون کمپووانی در   0: 01000/200سوواکما،  ؛07، 0-0: 0020/201)سوواکما، 

در ایوران بوه   « 7  و            س نیور سویکس   »و « 7ویکتوری سویکس »، «0استاندارد سیکس»های  مدل
روزناموه   ؛2: 700شوماره   ،0117 ،اطلاعوات  روزنامه ؛00: 0101رسیدند )سپاسی،  فروش می
روزنامووه  ؛7: 2770، شووماره 0100،         اطلاعووات          روزنامووه  ؛1: 707، شووماره 0110، اطلاعووات
 (. 7: 2770، شماره 0100، اطلاعات

نیوز فعوال    0انحصاری خودروسازی کرایسلر ندۀینماعنوان                            شرکت ف.آ. ک تانه همچنین به
کت خودروسازی آمریکایی که از سال (. این شر0: 071، شماره 0117،       اطلاعات        روزنامه بود )
، دو مدل دیگور  0100، در سال کرد یمهای سواری فعالیت                             در ایران با واردات ا تومبیل 0117

اش بوه   را توسوط نماینودۀ انحصواری    «01        ا یرف لو»و « 0           ا یرا ستریم»های خود ازجمله             از ا تومبیل

                                                           
1. Willys 
2. Six 

3. Whippet 

4. Dodge 
5. Standard Six    
6. Victory Six 

7. Senior Six 
8. Chrysler 

9. Airstream 
10. Airflow 
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، شوماره  0100،       اطلاعات       وزنامه  ر ؛0: 2710، شماره 0100،       اطلاعات        روزنامه ایران وارد کرد )
(. پس از ابولا  قوانون انحصوار واردات    7: 2770، شماره 0100،       اطلاعات        روزنامه  ؛7: 2771

 که «                                  دایره ا تومبیل در شرکت سهامی مرکزی»، 0100                                   انواع ا تومبیل توسط دولت در شهریور 
را « 0پلیمو »دل                                                                    از سوی وزارت مالیه مسئول واردات ا تومبیل به کشور شده بود، کرایسلر م

 (.0: 2007، شماره 0100،       اطلاعات        روزنامه  ؛07: 0020/201به کشور وارد کرد )ساکما، 

هوای   های سواری به ایران در فاصوله سوال                                    با موج دوم گستردۀ واردات ا تومبیل زمان هم
به ایوران وارد شود    0100آمریکا نیز در بهمن سال  2خودروسازی هادسون  ، ش0100-0101

کوه  « ابراهیم یوسف سعد و پسوران »(. نمایندگی 7: 2700، شماره 0100، اطلاعات)روزنامه 
  و    م دل    کوردن  وارد                                            های شورکت ا سوکس را برعهوده داشوت، بوا                      واردات ا تومبیل نیا از  شیپ
مجله آمریکایی را در کشور فراهم کرد ) خودروسازان، زمینۀ حضور یکی دیگر از «1       ت راپلان»

 ؛7: 2700، شوماره  0100، اطلاعوات روزناموه   ؛20: 011-010، شوماره  0100،            ا طاق تجارت
 (. 7: 2700، شماره 0100، اطلاعاتروزنامه 

                 سواری در ایران                                                     بحران اقتصادی جهانی و افزایش مجدد واردات ا تومبیل      شدن     ی   سپر   با 
بوه   0100نیز در سال  0                                          واردات خودروهای کمپانی آمریکایی ا ستودبیکر        به بعد،       0102       از سال 

، شوماره  0100،                 مجله ا طاق تجارت ؛0-0: 0020/201از سر گرفته شد )ساکما،       ًمجددا ان ایر
عنوووان نماینوودگان ایوون  ، بووه«                                              شوورکت تفنگچیووان و شوورکت سووهامی ا تومبیوول (. »2: 017

 0100                      سوواری در شوهریور                                                                   خودروسازی در ایران پویش از قوانون انحصوار واردات ا تومبیول     
پوس از قوانون انحصوار واردات،    « پیما و کاشوف  رکت راهش»(، و 0-1: 00702/101)ساکما، 

و « 7          پ رزیودنت »، «7 َ                 ل ندکروزر کام نودر »، «0       چ مپیون»های                                     اقدام به واردات این ا تومبیل با مدل
: 010، شوماره  0100،                       مجلوه ا طواق تجوارت    ؛2-0: 21000/201کردند )ساکما، « 0دیکتاتور»
 (. 7: 2007، شماره 0100، اطلاعاتروزنامه  ؛17

                                                           
1. Plymouth 

2. Hudson 
3. Terraplane 

4. Studebaker 

5. Champion 
6. Comander Land Cruiser 

7. President 

8. Dictator 
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بوه بعود در ایوران حضوور داشوت.       0100، دیگر خودروسواز آمریکوا نیوز از سوال     0      ا بورن
هوای                                                            ، نمایندگی انحصاری این ا تومبیل در ایران بوود کوه مودل   «تجارتخانۀ ا.ح. شاهینیان»

را بوه بوازار ایوران عرضوه کورد      « 1          ا سپید ستر» و« 2فائیتون»                              مختلفی از این ا تومبیل ازجمله 
 (.7: 2010، شماره 0100، اطلاعاتروزنامه  ؛0: 2000، شماره 0100 ،اطلاعات)روزنامه 

به بعد،  0100ی مختلف خودروسازی آمریکایی در ایران از سال ها شرکتدنبال حضور  به
تجارتخانوۀ  »آمریکا نیز در این دوران در بوازار ایوران حضوور پیودا کورد.       0خودروسازی ناش
( 0-0: 00001/101ین شرکت در ایران بود )ساکما، ، نماینده انحصاری ا«برادران وارژابدیان

کورد. مودل   « 0لافایوت »و « 7 َ     ا دونسد»، «7 َ       ا مبساد ر»، «0        ا روفورم»های  و اقدام به واردات مدل
ای در ایران، با اسوتقبال   ، با توجه به امکانات و انطباق بیشتر با شرایط جاده«0017لافایت »

، 0100، اطلاعوات روزناموه   ؛7: 2071، شوماره  0100، اطلاعاترو شد )روزنامه  بیشتری روبه
 (.  027: 011-010، شماره 0100،                 مجله ا طاق تجارت ؛7: 2770شماره 

              شرکت ا تومبیل »، با توجه به سابقۀ حضور شرکت جنرال موتورز در ایران، 0100در سال 
 هوای ایون شورکت    ، از زیرمجموعوه 0                                              عنوان نماینودۀ انحصواری ا تومبیول پونتیواک     به« ایران

( و واردات 7: 2001، شوماره  0100، اطلاعوات خودروسازی در ایوران معرفوی شود )روزناموه     
را آغواز   «710»و « 00بوی  710»، «01          ا ی دولوکس 710»های  های پونتیاک در مدل         ا تومبیل

. 7: 2000، شوماره  0100، اطلاعات. روزنامه 7: 2020، شماره 0100، اطلاعاتکرد )روزنامه 
 (.  00: 0101سپاسی، 

و  0100هوای   ، نیوز در سوال  02                                                   گر خودروساز مطرح آمریکایی در این دوره، ا لودزموبیل دی

                                                           
1. Auburn 

2. Phaeton 

3. Speedster 851 SC 
4. Nash 

5. Aeroform 

6- Ambassador Eight 
7. Advanced Eight 

8. Lafayette 

9. Pontiac 
10. 701A Deluxe 

11. 701B 

12. Oldsmobile 



 

 

 

 

00 0010چهل و چهار، پاییز شمارۀ شانزدهم، سال ، ران بعد از اسلامینامۀ ا تاریخ 
 

 

(. در 0-0: 0020/201های سواری خود را به بازار ایران وارد کرد )سواکما،              ش، ا تومبیل0100
 متیباقکه             را وارد کرد   « 0  20  -    ا ف  »    مدل در تهران، « کمپانی زیکلر»، 0100ابتدا و در سال 

توموان   0720ی آن ا کالسوکه و مودل لووکس و    دیرسو  یمتهران به فروش تومان در  0070
، 0100(. در سال 7: 707 شماره ،0110 ،اطلاعات روزنامه ؛02: 0101قیمت داشت )سپاسی، 

                                                  عنوان نماینودۀ انحصواری ا لودزموبیل در ایوران      ، به«شرکت تضامنی ابوالحسن دیبا و بیات»
را آغواز کورد   « 172 -    ا ف »                        ین ا تومبیول، ازجملوه   های مختلفی از ا معرفی شد و واردات مدل

 (. 7: 2020، شماره 0100، اطلاعاتروزنامه  ؛7: 2777، شماره 0100، اطلاعات)روزنامه 

سوواری در                                         زمان بوا افوزایش واردات ا تومبیول     ش و هم0100-0100ی ها سالدر فاصلۀ 
شد نیز در سوال   شناخته میآمریکا که به ارائۀ خودروهای لوکس  1ایران، خودروسازی پاکارد

(. 7: 2011، شوماره  0100، اطلاعاتروزنامه  ؛0: 0107/201به ایران وارد شد )ساکما،  0100
که تنها نمایندۀ این خودروساز در « ح. م. ا. کاشف یا تجارتخانه کاشف برادران»در این دوره 

به بوازار خودروهوایی    کرد که تلاشی برای ورود 021ایران بود، اقدام به واردات پاکارد مدل 
: 001-000، شماره 0100،                 مجله ا طاق تجارت ؛07: 0020/201با قیمت متوسط بود )ساکما، 

 (. 7: 2700، شماره 0100، اطلاعاتروزنامه  ؛010

عنوان یکوی از اولوین    به بازار ایران وارد و به 0100آمریکا نیز در سال  0              خودروسازی ر ئو
در ایران مطرح شد و توانست نظر طبقات ثروتمند جامعوه   کیوماتات دندهبا قابلیت  ها لیتومب  ا 

، «                و    کمپانی مشعل و ش رکا  »را به خود جلب کند. نمایندگی این خودروسازی در ایران و عراق 
-2: 70001/101                                                                       به مدیریت داود ساسون بود که اقدام به واردات این ا تومبیل کرد )سواکما،  

متعدد از این کمپانی، حضووری نواموفق در بوازار    و شکایات  عملکرد( و به دلیل ضعف در 0
،                       مجلوه ا طواق تجوارت    ؛0-01: 00070/200                                              ا تومبیل  سواری در این دوران داشوت )سواکما،   

 (.7: 2000، شماره 0100، اطلاعاتروزنامه  ؛0: 017-017، شماره 0100

 0110از سوال   شیپو  بوه حضوور آن در ایوران    سوابقۀ کوه   0هوای بیووک                  واردات ا تومبیل

                                                           
1. F-29 

2. F-36 
3. Packard 

4. REO 

5. Buick 
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، اطلاعوات روزناموه   ؛0: 0020/201رونوق گرفوت )سواکما،     0100نیز، از سوال   گشت یزمبا
                                                         های این شرکت تا پیش از انحصوار واردات ا تومبیول توسوط                (. ا تومبیل2: 011، شماره 0110

به کشور «                           شرکت تضامنی برادران س معان»توسط « رودماستر»یی همچون ها مدلدولت، با 
دولت و وزارت مالیه  موردتوجهی وارداتی، همچنان ها تیمحدودشد و پس از اعمال  وارد می

، در بوازار خوودروی کشوور                رضاشاه پهلوی( و تا پایان دوران 0-2: 07700/101بود )ساکما، 
مجلوه  آورد ) دست بههای وارداتی آمریکایی                                            حضور داشت و جایگاه مناسبی در میان ا تومبیل

 ؛7: 0001، شوماره  0121، اطلاعوات روزناموه   ؛11: 011-010، شوماره  0100،            ا طاق تجارت
 (0: 0720، شماره 0121، اطلاعاتروزنامه 

هوای آمریکوایی                          صورت محدود، ا تومبیول  ش، اگرچه به0110-0121ی ها سالدر فاصله 
که پس از انحصوار واردات اتومبیول،    0و فارگو 1، هاپموبیل2، جمس0دیگری همچون، اوکلند

هوای                          شدند، در بازار ا تومبیل وارد می«                  می مرکزی ا تومبیل                       دایره ا تومبیل شرکت سها»توسط 
روزناموه   ؛11: 011-010، شوماره  0100،                       مجلوه ا طواق تجوارت   سواری ایران حضور داشتند )

روزنامووه  ؛0: 2000، شووماره 0100، اطلاعوواتروزنامووه  ؛0: 720، شووماره 0117، اطلاعووات
 (.0: 1171، شماره 0100، اطلاعات

از شورایط داخلوی و خوارجی     متوأثر سواری آمریکایی در این دوران،  های                واردات ا تومبیل
صوورت گسوترده وارد شودند ولوی بوا       بوه  0100ی سواری آمریکایی تا سوال  ها لیتومب  ا بود. 

، روندی کاهشی یافت. 0100                                                       تصویب قانون انحصار واردات ا تومبیل توسط دولت در شهریور 
                                        دولت، کنترل ارز و جلوگیری از خوروج آن،                  کسب درآمد برایاین قانون، با اهدافی همچون 

                                                   ایجاد صنعت خودروسازی در داخل کشور به تصویب رسوید.             سازی برای                     و در بلندمدت، زمینه
                                         ، وزارت مالیه، پس از بازدید از کارخانوۀ      0100                                      در جهت پیگیری این هدف بلندمدت، در سال 

      هوای                           ۀ مونتواژ ا تومبیول                                                            شرکت جنرال موتورز در اسکندریۀ مصر، طرحی برای احدا  کارخان
                                            های کرایسلر و شورلت( ارائه داد. بر اساس این                                           سواری و باری این شرکت در تهران )ا تومبیل

                                                           
1. Oakland 
2. GMC 

3. Hupmobile 

4. Fargo 
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                                                            آهن جنوب به تهران و ارسال قطعات منفصله، امکان ایجاد کارخانۀ                        طرح، با تکمیل شدن راه
             خواهود شود                              دسوتگاه در سوال فوراهم         0011                            های سواری و باری با ررفیوت                   مونتاژ ا تومبیل

                   اقتصوادی داخول و   -                                             (. این طورح بوا توجوه بوه شورایط سیاسوی       0- 0  :    201 /     10001        )ساکما، 
    های                               زمان با کاهش واردات ا تومبیل                                     المللی، فرصت عملی شدن پیدا نکرد. هم         های بین       بحران

انحصار موجود در بازار                        ها در ایران، انتقاد از                                              آمریکایی و عملی نشدن طرح مونتاژ این ا تومبیل
                               ها، افزایش پیودا کورد؛ لوذا                          و گرانی این ا تومبیل  ها های آمریکایی، کمبود قطعات آن تومبیل  ا 

           که مسوئول    «                                  دائره ا تومبیل در شرکت سهامی مرکزی»وزارت مالیه و زیرمجموعۀ آن، یعنی
                   های آلمانی گرفت که                                                                      واردات ا تومبیل بود، برای جبران این موارد، تصمیم به واردات ا تومبیل

                 هوای آمریکوایی                             تری نسبت بوه ا تومبیول                و قیمت ارزان                مهندسی پیشرفته     تر،       مطلوب       کیفیت
   (.  11-  10  ،   11  ،   10  :    111 /   710               داشتند )ساکما، 
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سواری از آلموان در جایگواه دوم                        ش، واردات ا تومبیل  0121تا  0110های  در فاصلۀ سال
زمان با گسترش روابط اقتصادی و صونعتی ایوران و آلموان از     ریکا قرار داشت. همپس از آم

 0100، وزیور اقتصواد آلموان بوه ایوران در آذر      0دنبال آن، سفر یالمار شاخت و به 0100سال 
( و 0: 2070، شوماره  0100، اطلاعوات روزناموۀ   ؛0: 2072، شمارۀ 0100، اطلاعات)روزنامۀ 

سرعت توسعه یافت )مجلوۀ   مبادلات بازرگانی میان دو کشور به امضای یک قرارداد تهاتری،
هوای   (. طوی سوال  100: 0100هوشنب مهودوی،   ؛7-01: 010، شماره 0100             ا طاق تجارت، 

توجهی از ایون افوزایش    ش، واردات ایران از آلمان پنج برابر شد که بخش قابل0100-0100
زاده،  عبودالله  ؛27: 22177/201سواکما،  شد ) های سواری آلمانی را شامل می                 واردات، ا تومبیل

0100 :00-00  .) 

شود، جوزو    سیتأسو های پیش از شروع جنب جهانی دوم  که در سال 2خودروسازی آدلر
ش بود که با سواخت  0110-0121های  نخستین خودروسازان آلمانی در ایران در فاصله سال

و با قیموت رقوابتی   « اقتصادی             یک ا تومبیل »با شعار « 1             ت رام  جونیور»            سواری مدل           ا تومبیل 

                                                           
1. Hjalmar Schacht 

2. Adler 

3. Trumpf Junior 
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، به بوازار ایوران راه پیودا    «شرکت مهربانی و سهیل»توسط نمایندۀ انحصاری خود در ایران، 
(. این شورکت ضومن همکواری بوا شورکت      7: 2002، شماره 0100، اطلاعاتکرد )روزنامه 

توا پایوان                                                                                  سهامی مرکزی دایرۀ اتومبیل، انواع مختلفی از این ا تومبیل و لووازم یودکی آن را  
 .(.00: 0101سپاسی،  ؛0-20: 17717/201وارد کرد )ساکما،              رضاشاه پهلویدوران 

آلمانی در ایون دوران بوود کوه واردات     خودروساز، دیگر 0                         شرکت خودروسازی ا ن ا س یو
آغواز شود.    0100سوواری بوه ایوران از سوال                 َ                             محصولات آن ا عم از موتورسیکلت و ا تومبیل  

خیرخوواه و  »از خوانوادۀ  « شرکت کیان»ای این شرکت در ایران و عراق ه                  نمایندگی ا تومبیل
، اطلاعوات بود که فروش محصولات این شرکت در ایران را برعهده داشت )روزنامه « شرکا
 (.7: 2001، شماره 0100

به ایران وارد شد و با « 1هانزا لوئید»با مدل  0100آلمان نیز در سال  2خودروسازی هانزا
های آمریکوایی،                        در مقایسه با ا تومبیل تر مناسبف سوخت کمتر و امکانات فنی تأکید بر مصر

، 0100، اطلاعوات رقابت خود با سایر خودروسازان خارجی در ایوران را آغواز کورد )روزناموه     
 (.7: 2700شماره 

، 0ی خودروسوواز آلمووانی همچووون فووولکس واگوونهووا شوورکت                            واردات ا تومبیوول از دیگوور 
نیوز، توا پویش از شوروع جنوب       01          و د کواوه  0          ، واند ر ر0، هورش7، آئودی7     ا م و ، بی0بنز مرسدس

واسوطۀ نزدیکوی روابوط                                              پس از انحصار واردات ا تومبیل توسط دولت به ژهیو بهجهانی دوم و 
، اطلاعوات روزناموه   ؛0-0: 0020/201)سواکما،   افتاقتصادی ایران و آلمان ادامه ی-سیاسی
 (.20: 0101سپاسی،  ؛7: 0711، شماره 0121

 

                                                           
1. NSU 
2. Hansa 

3. Hansa Lloyd 

4. Volkswagen 
5. Mercedes-Benz 

6. BMW 

7. Audi 
8. Horch 

9. Wanderer 

10. DKW 
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             رضاشاه پهلویسایر خودروسازان اروپایی در بازار ایران دورۀ . 2 .3

صوورت   ش، دیگور خودروسوازان اروپوایی، اگرچوه بوه     0110-0121هوای   در فاصله سال
کردنود کوه    های خود به ایران وارد می های سواری مختلفی توسط نمایندگی                محدود، ا تومبیل

 است. نمایش داده شده 0در جدول 

 رضاشاه پهلویساز اروپایی در ایران دورۀ ورهای خود عالیت شرکت. ف1 جدول

 برند
عنوان 
 لاتین

 برند مبدأ
سال 
 واردات

نمایندگی در 
 ایران

 قیمت مدل

تروجان 
 0)طروژان(

Trojan 0117 انگلیس - - - 

 0117 انگلیس Humber 2هامبر
تجارتخانه داوید 
                 ا پشطین و کمپانی

- - 

 71/21 کمپانی زیکلر 0110 انگلیس Vauxhall 1واکسهال

سواری معمولی: 
 تومان 2020

لوکس کالسکه: 
 تومان 1211

 0100 انگلیس Cord 0کورد
تجارتخانه 
 شاهینیان

001 - 

0رنو
 Renault 0117 فرانسه - - - 

 - Vivasport - 0100 فرانسه Renault 7رنو
آویون 
 7وویسین

Avions 
Voisin 0117 فرانسه - - - 

                                                           
 .0: 200 شماره ،0117 ،اطلاعاتروزنامه   .0

 .0: 270 شماره ،0117 ،اطلاعاتروزنامه   .2

 .0: 000، شماره 0110. روزنامه اطلاعات، 7: 707، شماره 0110، اتاطلاعروزنامه   .1
 .0: 1100، شماره 0100. روزنامه اطلاعات، 7: 2001، شماره 0100، اطلاعات روزنامه  .0
    . 0  :    117        ، شماره     0117  ،               روزنامه اطلاعات  . 0

 .7: 2001، شماره 0100، اطلاعاتروزنامه   .7
  . 0  :  0  07       شماره   ،    0117   ،              روزنامه اطلاعات  . 7
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 B14 - 0101 فرانسه Citroën 0سیتروئن
Cabriolet 

 تومان 011

 - Torpedo - 0100 فرانسه Citroën 2سیتروئن

 - - - 0117 ایتالیا Fiat 1فیات

 شرکت میرس  0100 ایتالیا Fiat 0فیات

508 
Balilla 

508 
Balilla 
Sport 
 

- 

 0100 چکسلواکی Škoda 0       ا شکودا
شرکت تجارتی 
 ایران و چکسلواکی

Rapid - 

                                                                             همکاری گسترده با خودروسازهای آمریکایی و اروپایی، رونود واردات ا تومبیول در    غمر به
نگواه  های فراوانوی هموراه بوود )    ش با فراز و فرود  و چالش0121تا  0111های  فاصله سال

 7                                  زمان با آغاز بحران اقتصاد  جهوانی  ای بود که هم (. این روند به گونه0کنید به نمودار شمارۀ 
                                                                       و سقوط ارزش ق ران در برابر ارزهای خارجی و ا عمال محودودیت بور واردات    0110در سال 

نژاد و همکواران،   )رستم 0110واسطۀ تصویب قانون انحصار تجارت خارجی در اسفند سال  به
آهون                                                َ                                     (، روند واردات ا تومبیل به کشور بوه نفوع توامین ا رز بورای پیشوبرد پوروژۀ راه      7: 0100

(. این روند بوا  07-07: 0101و شعبانی،         دیوکلائیشجاعی شدت کاهش یافت ) سراسری، به
و  0100هوای   ، به بهبود نسوبی رسوید و در سوال   0102                                 پایان بحران اقتصاد  جهانی در سال 

ای که ارزش واردات  ویژه از آمریکا و آلمان رونق گرفت به گونه                      ش، واردات ا تومبیل به0100
وحیود  میلیون ریال رسوید )  70، به بیش از 0100-0100وسایل نقلیه از آمریکا در سال مالی 

 .(0نگاه کنید به نمودار شمارۀ  ؛000: 0107مازندرانی، 

                                                           
 .0: 0011، شماره 0101، اطلاعات . روزنامه0
 .7: 2077، شماره 0100، اطلاعات. روزنامه 2
 .0: 117، شماره 0117، اطلاعات . روزنامه0: 71002/201. ساکما، 1
 .07: 0101. سپاسی، 0: 2007، شماره 0100، اطلاعات. روزنامه  0
 .02: 2000، شماره 0100، اطلاعات. روزنامه  0
م/ 0011ش، آغاز شود و توا سوال    0110شهریور  01م/ 0020سپتامبر  0معروف شد از « 0020بحران »بحران اقتصادی که به . این  7

 (.00: 0100نژاد و همکاران،  ش ادامه یافت )رستم0102
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 ش.1323-1331 رضاشاه پهلویسواری در دوران                               ِ. روند واردات تعداد ا تومبیل 1نمودار 

 )تنظیم از نویسندگان(. 11: 0110 ،                   مجله ا طاق بازرگانی ؛200: 0171یر،  باری منبع:

-0100هوای   سواری در فاصلۀ سال                                          دنبال افزایش رونق و استفاده از ا تومبیل   به همچنین
هایی در ارتباط بوا مکانیوک و تعمیورات خوودرو بوا       در ایران، کتاب بار نینخست، برای 0101
از سوتوان  «                              مختصوات و معایوب ا تومبیول   »                    از ناصور ا نشوا و   «                مکانیک ا تومبیل»های  عنوان
روزناموه   ؛0: 2700، شوماره  0100، اطلاعوات چوا  رسوید )روزناموه    الله مرشدزاده به  قدرت

ی در فاصوله  سووار هوای                         افزایش واردات ا تومبیل رغم به(. 0: 2707، شماره 0100، اطلاعات
بوه سوطح قبلوی     گاه چیهسواری                                   ش، به لحاظ کمی، واردات ا تومبیل  0100-0100های  سال

 واسوطۀ  بوه تنش در روابط ایوران و آمریکوا    یی ازجملهها بحرانهای بعد،  بازنگشت و در سال
                                                                                       توقیف غفار جلال، سفیر ایران در آمریکا، در شهر ا لکتون در ایالت مریلند بوه جورم سورعت    

ی هوا  روزناموه ی انتقوادی  هوا  مقالوه دنبوال آن چوا     و بوه  0100زیاد هنگام رانندگی در آذر 
 0107توا   0100ی ها سال آمریکایی علیه رضاشاه، منجر به کاهش روابط دو کشور در فاصله

ی از بوازار  ا ملاحظوه  قابلهای آمریکایی به ایران را که بخش                    آن واردات ا تومبیل     تبع  بهشد و 
، اطلاعوات رو کورد )روزناموه    ، با کاهش محسوسوی روبوه  دادند یمخودروی ایران را تشکیل 
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ه بر ایون،  (. علاو170-172: 0102فوران،  ؛707: 0011پورشالچی،  ؛0: 2777، شماره 0100
تووان در   سواری در ایون دوران را موی                                                    عامل مهم دیگر در روند نزولی شدن واردات ا تومبیل  

                                                                                        تصویب و ابلا  قانون انحصار واردات ا تومبیل و کلیۀ لوازم و قطعات منفصولۀ مورتبط بوا آن    
ه دائور »، وزارت مالیه با ایجواد  0100شهریور  0این قانون، از  موجب بهتوسط دولت دانست. 

ی آن شود و  دکی لوازم                               مسئول انحصار واردات ا تومبیل و «                             ا تومبیل در شرکت سهامی مرکزی
سوواری بوه کشوور را                                                                    بخش خصوصی که تا پیش از تصویب ایون قوانون، واردات ا تومبیول     

روزناموه   ؛0: 2007، شوماره  0100، اطلاعاتی کنار گذاشته شد )روزنامه کل بهبرعهده داشت، 
هوای   (. در نهایت، تلاقی این تصومیمات و شوروع بحوران   0: 1127اره ، شم0100، اطلاعات

سوواری بوه کشوور را توا پایوان                                                        ی ناشی از جنب جهانی دوم، روند واردات ا تومبیول   الملل نیب
 های قبل قرار داد. از سال تر نییپا، در سطحی 0121شهریور 

   اه       رضاشه در دورۀ                      کهارگیری خودروهها               ونقل و بهه           صنعت حمل  یها چالش. 3

      پهلوی

ونقل شهری و  دلاری در توسعه و نوسازی بخش حمل میلیون271گذاری  سرمایه وجود با
های فوراوان   و همچنین گزارش ش0110-0121های  سواری در فاصله سال                  واردات ا تومبیل  

های مختلف داخلی و خارجی همچون وزرات امورخارجۀ فرانسه مبنوی   در مطبوعات و ارگان
ونقل و مسافرت در ایران و عبور از مرحلۀ کاروانی به مرحلوۀ جدیود و    ملتغییر اوضاع ح»بر 

                                               واسطۀ حضور ا تومبیل و ماشین در اوضاع اجتمواعی   ونقل و تغییرات بسیار مهم به سریع حمل
نووری   ؛072: 0011پورشالچی،  ؛Daftary, 1973: 177« )و اقتصادی مردم از طرف دولت

                  محدود بودن فوروش  خالی از چالش و مشکلات نبود. (، این عرصه، 171: 0110اسفندیاری، 
                 هوای ا تومبیول                                                 های سواری در تهران که موجب عدم توسعۀ زیرساخت                     هفتاددرصدی ا تومبیل

 ینبارها َا  و رگاهیتعم فقدان   (، 2  :  1 0 2 /     10001           شد )ساکما،                                سواری در سایر شهرهای ایران می
                               با شرایط محیطوی و جغرافیوایی             های سواری                    عدم تطبیق ا تومبیلی، طولان فواصل در نیبنز

ومیر                 های م کرر و مرگ ی، تصادفدکی قطعات و نیبنز یرضروریغ وزن حمل ضرورتایران، 
( و انتقواد فوراوان بوه انحصوار     0: 00207/201سواکما،   ؛0: 2012/171ناشی از آن )سواکما،  

هوای   نهوا نسوبت بوه ماشوی     های آمریکایی، قیمت بالا و کیفیوت پوایین آن                  واردات ا تومبیل
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                                               واسوطۀ واردات ا تومبیول در ایون دوران بوود      اروپایی، تنها بخشی از مشکلات ایجادشوده بوه  
(Clawson, 1993: 2370: 700، شماره 0117، اطلاعاتروزنامه  ؛ .) 

سوواری در ایون دوران بوود.                         های مناسب ا تومبیل  چالش عمده، اما عدم وجود راه و جاده
برای مسافرین داخلی و هم گردشگران خارجی کوه بوا    قدری جدی بود که هم این چالش به

ها و مشکلات فراوانی ازجملوه واژگوونی    شدند، محدودیت                               ا تومبیل شخصی به ایران وارد می
و  در                                                                                 ا تومبیل، شکستن محور فرمان، انحراف از جاده و مواردی از این قبیل را در پی داشوت 

اری، بوه دلیول عودم وجوود راه مناسوب      های سوو                 واردات ا تومبیل رغم بهبعضی مناطق ایران 
 ؛20: 01071/201سواکما،  ) نبوود  ریپوذ  امکانها                               امکان استفاده از این ا تومبیل    ًعملا           ا تومبیل، 
جوز گردشوگران    (. بوه  Weston, 1921: 424-425؛2-1: 0100-020/0/21/027/0کمام، 

ای در ایران بود.  های فراوان جاده سیاسی نیز حاکی از چالش کارگزارانهای  خارجی، گزارش
های منتهی به اعولام پادشواهی    ی در سالزیهشدارآمکنسول بریتانیا در بوشهر طی گزارش 

سومت   مایول اول جواده بوه    00در  توانند یمها فقط                          ، اشاره داشت که ا تومبیل            رضاشاه پهلوی
گر وجوود  های دی تردد کنند و امکان تردد در ماه 0                 های م ه تا ا کتبر شیراز آن هم فقط بین ماه

. اچ. آر توسط ،0112تیر سال -خرداد در ایتانیبر یتجار گزارش در ی نیزمشابه یابیارزندارد. 
 یبزرگو  بخش» که تهران-اصفهان-بوشهر ریمس که دهد یم هشدار او. است شده ارائه 2هادو
 و اسوت  رو کواروان  ریمسو  کیو  کنود،  یمو  عبور آن از حاضر حال در رانیا یخارج تجارت از

 یتجوار  اهداف یبرا را دار چرخ ونقل حمل از استفاده ،بوشهر و رازیش نیب دشوار یاه گذرگاه
 است، ل  پ  فاقد ریمس نیا» که دهد یم هشدار نیهمچن او .«سازد یم رممکنیغ بخش نیا در
« شووند  یمو  عبوور  رقابول یغ بهوار  و زمسوتان  طوول  در ی از آنخاص یها بخش که یطور به
(Clawson, 1993: 237 .)  

، اغلوب در جهوت ایجواد                    رضاشواه پهلووی  وجه به این شرایط، هدف اولیوه در دوران  با ت
                                                                                هووای لازم ازجملووه سوواخت راه و جووادۀ مناسووب ا تومبیوول صوورف شوود )سوواکما،   زیرسوواخت

                 مرکووز اختصاصووی    ن ی    تور    ی م ی    قوود        عنووان        بووه  «                 ط وورق و شووارع  »           ادارۀ کول    (.00: 1170/200

                                                           
 آبان. 0اردیبهشت تا  00. 0

2. R. H. Hadow  



 

 

 

 

 011 ...رضاشاه دوران در         ی  صنعتینوساز لیتحل ی وسبرر

 

                        در وزارت فوایود عاموه         0110          فوروردین      00     ، در    سپه       سردار                        ریزی  صنعتی که به دستور         برنامه
        صووورت      بووه                             قووانون مجلووس شووورای ملووی         موجووب      بووه      0110        اسووفند     27                  تشووکیل شوود و در 

                                   درآمد، مسئول ایجاد و توسعۀ زیرساخت   «                   وزارت ط رق و شوراع »               ی مستقل با نام  ا      خانه       وزارت
  ،          . صوادقی  0  :     0121                                            های سواری در کشور شد )مجلوس شوورای ملوی،                         مناسب برای ا تومبیل

ش، صرف توجه 0121تا  0110های  ، بخش زیادی از اقدامات در فاصله سال   لذا   ؛ (  00  :     0107
                                                                                   و ایجاد شرایط و امکانات لازم برای توسعۀ صنعت ا تومبیل شد. این اقدامات در شرایطی بود 

رانوی در ایوران وجوود داشوت کوه در                                           ، تنها پنج جادۀ شوسۀ قابل ا تومبیول 0111که در سال 
هوای   ( و با توجه به سیاست0: 00207/201)ساکما،  0شد لومتر را شامل میکی 1701مجموع 

کیلوومتر   22011، به احدا  بیش از 0121ای جدید، این روند تا پایان سال  نوسازی و توسعه
در  ،هوا  (. بوا پیگیوری ایون سیاسوت    Amir Arjomand, 1993: 238راه جدید منتهی شد )

مجمووع تعوداد     0111بیل وجود داشت و در سال                ش، فقط یک ا توم0200ایران که تا سال 
 00111بود، زمینۀ حضور نزدیک به  افتهی  شیافزاعدد  0000های سواری و باری به          ا تومبیل
: 0171یور،   بواری  ؛0: 00207/201فراهم شود )سواکما،    0121سواری تا پایان سال            ا تومبیل  

گواراژ   001ن دوره، ازجمله احودا   و شرایط برای خودرو در ای ها رساختیز(. این بهبود 202
 20111 شورایط بورای توردد بویش از     اشدنیمه                                       تعمیر ا تومبیل در شهرهای بزرگ، منجر به 

 :Rahnema, 2023) شد 0121تا پایان سال  رانیا دیجد یها جاده در یموتور یۀنقل لۀیوس

246; Yaghoubian, 1997: 15-36.) 

 نتیجه

و تأکید بر وجه راهری ایون               رضاشاه پهلویر دوران رغم انتقادات به جریان نوسازی د به
         ونقول و                                    به مشکل عدم توسوعۀ شوبکۀ حمول   ش، 0110-0121های  اقدامات، در فاصلۀ سال

            تومبیول                             رویکرد گسترده به واردات ا                      صورت جدی پرداخته شد.                     های مرتبط با آن به         زیرساخت
     یوک             ، نتیجوۀ        پهلووی          ضاشواه                                      هوای آمریکوایی و آلموانی در دورۀ ر                  ویژه ا تومبیل            سواری و به

                                                           
. 1کیلوومتر   700توو در قصور شویرین بوه طوول       قوره-. تهران2ومتر کیل 100 َ            ا نزلی به طول -. تهران0ها عبارت بودند از:  . این جاده0

کیلوومتر )سواکما،    007اهواز بوه طوول   -        . م حمره0کیلومتر  0101بوشهر به طول -. تهران0کیلومتر  0270کرمان به طول -تهران
00207/201 :0.) 
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             عنووان یوک                  تومبیول بوه     ا        بوود.              سریع ایران           یا نوسازی            درنیزاسیون           تر برای م               استراتژی کلان
                                                        ونقل، تسهیل ارتباطات، نموایش پیشورفت و تجودد، نقشوی                                  فناوری کلیدی برای بهبود حمل

         و بسوتر                              هوای آمریکوایی و آلموانی              ا تومبیل            های رقابتی               ها داشت. مزیت                     حیاتی در این برنامه
                 ، زمینوۀ واردات                                                           شده توسط روابط دیپلماتیک و تجاری ایران با ایون دو کشوور               مناسب فراهم

                                             واردات هدفمند ا تومبیل سوواری در ایون دوره     .                         ها به ایران را فراهم کرد                     گستردۀ این ا تومبیل
ی و فرازونشیب فراوان که تابعی از شرایط داخلو  رغم بهکرد،  که دوران اولیۀ خود را تجربه می

از  شودن   خوارج ای بورای   زمینوه  شودن  ایو مهخارجی بود، با اهداف مختلفی همچون امکان 
حکومت مرکزی در  نفوذ عمال  ا یی که در اختیار نیروهای شوروی و انگلیس بود، ها راهانحصار 
                                              انتقال دانش و فناوری در جهت ایجواد کارخانوۀ   ی در سراسر نقاط ایران و ساز کپارچهجهت ی

   در               واردات خودروقرار گرفت.  دیتأک، پیگیری شد و مورد             انداز بلندمدت            بیل در چشم            مونتاژ ا توم
                              های مدرن بوه ایوران بوود و                       برای معرفی فناوری       مرکزی                    بخشی از سیاست دولت           این دوره،

دهد  نتایج این پژوهش نشان می    شد.             و قدرت تبدیل       غربی        درنیتۀ                            استفاده از خودرو به نماد م 
 توسووعۀش، بووه 0110-0121ی هووا سووالسووواری در فاصوولۀ         یوول                        واردات گسووتردۀ ا تومب

منجور   ی، تعمیرگاه و غیوره ریگ سوخت، مراکز رو لیتومب  ا ی ها راهی لازم ازجمله ها رساختیز
ی صنعت خودروسازی داخلوی در دوران محمدرضوا   ریگ شکلزمینه را برای  گردید و این امر،

طوور کوه                                   لی از ا شکال و نقود نبوود. آن  پهلوی مهیا ساخت. البته واضح است که این روند خا
عنوان شریک اصلی ایران در  ، آمریکا به      رضاشاهدهد، در پایان دوران  نتایج پژوهش نشان می

                                                  نقش کرد. شیوه و ا لگوی توسعۀ صنعتی در ایون دوره،                                  بخش واردات خودروی  سواری ایفای
        هوا را                    نوی و زیرسواخت          دانوش ف    ،        از یک سو   ؛                             ای در نوسازی صنعتی ایران داشت            نقش دوگانه

سازی صونعت   و منتج به وابسته     نمود                                                 ارتقا بخشید و از سوی دیگر وابستگی صنعتی را تعمیق 
 ویژه آمریکا در دوران محمدرضا پهلوی گردید. ی کشور به غرب و بهخودرو
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 ها پیوست

 
                              : آگهی تبلیغاتی شرکت  کازادما1پیوست 
 (.7: 2002مارۀ ، ش0100شهریور  0، اطلاعاتمنبع: )روزنامۀ 
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                       ِ        ِ  آگهی تبلیغاتی ا تومبیل  سواری ر ئو: 2پیوست 

 (.7: 2000، شمارۀ 0100تیر  10، اطلاعاتمنبع: )روزنامه 
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                       ِ           آگهی تبلیغاتی ا تومبیل  سواری آدلر: 3پیوست 

 (.7: 2002، شماره 0100مرداد  0، اطلاعات)روزنامه منبع: 

 



 

 

 

 

010 0010چهل و چهار، پاییز شمارۀ شانزدهم، سال ، ران بعد از اسلامینامۀ ا تاریخ 
 

 

 
 های آمریکایی                              یجاد کارخانۀ مونتاژ ا تومبیل: پیشنهاد و طرح اولیه برای ا1پیوست 

 1311در ایران در سال 

 .(0: 10001/201)ساکما، منبع: 
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 های آمریکایی : پیشنهاد و طرح اولیه برای ایجاد کارخانۀ مونتاژ ا تومبیل5پیوست 

 1311در ایران در سال  

 .(2: 10001/201)ساکما، منبع: 
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 ومبیل و جراحت سرنشینان ناشی از خرابی جاده                    گزارشی از چپ شدن ا ت: 6پیوست 

 (.20: 01071/201منبع: )ساکما، 
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                های ا تومبیل رو ها و وضعیت جاده                         گزارشی از تعداد ا تومبیل: 7پیوست 

 (.0: 00207/201منبع: )ساکما، 
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                                            ِ                             : صورت وادرات و صادرات کالاها ازجمله ا تومبیل  سواری طبق قرارداد تهاتری با 8پیوست 

 1311و  1311آلمان در سال 

 (.27: 22177/201منبع: )ساکما، 
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 منابع

 الف( منابع فارسی

 ها کتاب

 ، تهران: سخن.فکر آزادی و مقدمه نهضت مشروطیت (.0101آدمیت، فریدون ) -

، ترجمه مهدی حقیقتتجدد آمرانه؛ جامعه و دولت در عصر رضاشاه (.0107 َ             ا تابکی، تورج ) -
 خواه، تهران: ققنوس.

، ترجمه منصور جامعه سنتی و جامعه مدرن(. 0100پنسر، هربرت و کومار، کریشان )   ا س -
 .جهان نقشانصاری، تهران: 

سسه حسابرسی سازمان ؤ، تهران: م1271-1311اقتصاد ایران  (.0171یر، جولیان ) باری -
 صنایع ملی و سازمان برنامه.

، ترجمه مرتضی ه در ایرانهای نوسازی مستبدان پیروزی و رنج (.0101) بروجردی، مهرزاد -
 ثاقب فر، تهران: جامی.

 ،یاسلام یجمهور دوره رانیا یاسیس یشناس جامعه بر یا باچهید (.0100) سینح ه،یریبش -
 .معاصر نگاه :تهران

، ترجمه عبدالحسین شناسی فرهنگ انتقادی جامعه (.0100بودون، ریمون و بوریکو، فرانسوا ) -
 گهر، تهران: فرهنب معاصر. نیک

 .بروخیم: تهران، از طهران تا نیویورک (.0110) ، عبداللهرامیبه -

قزاق؛ عصر رضاشاه پهلوی بر اساس اسناد وزارت خارجه  (.0011پورشالچی، محمود ) -

 ، تهران: فیروزه.فرانسه

، به کوشش هارون سفرهای رضاشاه پهلوی به خوزستان و مازندران (.0107پهلوی، رضا ) -
 پشتی.وهومن، تهران: کوله

 .0110دلو  20، 00، شماره مرد آزاد(. 0110) اکبر اور، علید -
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 .0110حوت  1، 07، شماره مرد آزاد(. 0110) اکبر داور، علی -

 .0110حوت  01، 22، شماره مرد آزاد(. 0110) اکبر داور، علی -

 .0110حوت  20، 10، شماره مرد آزاد(. 0110) اکبر داور، علی -

 .0110ماه  ، دی0، شماره 2ج  ،آینده مجله(. 0110اکبر )داور، علی -

 .0110ماه  ، دی01، شماره ماهنامه ارمغان (.0110دستگردی، وحید ) -

 ، نوار شماره یک: سوئیس.مصاحبه با اردشیر زاهدی (.0002        َ       زاهدی، ا ردشیر ) -

 نا. ، تهران: بیگرام صنعتی لزوم پرو (.0101) یعلزاهدی،  -

 ، تهران: ابتدا.خودرو در ایرانهای تاریخچه تصویری آگهی (.0101سپاسی، برزو ) -

 .کویر ، تهران:ایران در سیاست و نظامیان مطلقه، دولت .(0100) وحید سینایی، -

، تهران: 1331-1323های صنعتی در دوران رضاشاه سیاست(. 0107صادقی، زهرا ) -
 خجسته.

های اجتماعی به اقدامات دولت  در طلب معیشت و بقا؛ واکنش (.0011صفری، سهیلا ) -

 ، تهران: تاریخ ایران.شاهرضا

 ، به کوشش هما رضوانی، تهران: تاریخ ایران.راه نجات(. 0171ی خان )قل یمرتض، الدوله عیصن -

تاملی درباره ایران؛ نظریه حکومت قانون در ایران مبانی نظریه  (.0102طباطبایی، جواد ) -

 ، تهران: مینوی خرد.2، ج خواهیمشروطه

-1321سیاست ورزی در ایران مدرن؛ اقتصاد سیاسی ایران  (.0100زاده، محمود )عبدالله -

 ، تهران: فرهنب جاوید.1323

 .0110دی ماه  0، 01، شماره ایرانشهر(. 0110ی خان )نقلیحسعطایی،  -

 ، تهران: توس.0، ج مجموعه مقالات(. 0100فروغی، محمدعلی ) -

ر کنفراس صلح های روزانه محمد علی فروغی از سف یادداشت (.0100فروغی، محمدعلی ) -

 وفایی و پژمان فیروزبخش، تهران: سخن. به کوشش محمد افشینپاریس، 
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، ترجمه رضا آذین، 1221-1323طبقه کارگران و صنعت در ایران (. 0010فلور، ویلم ) -
 تهران: خزه.

های  مقاومت شکننده؛ تاریخ تحولات اجتماعی ایران از صفویه تا سال (.0102فوران، جان ) -

 ، ترجمه احمد تدین، تهران: رسا.اسلامیپس از انقلاب 

، ترجمه میرحسین رئیس زاده، تهران: دموکراسی در ایران .(0010)قیصری، علی و نصر، ولی  -
 فرهنب جاوید.

، تهران: مطبعه آهنممات و حیات؛ در فواید راه (.0110، حاجی محمد میرزا )السلطنه کاشف -
 مجلس شورای ملی.

 نا. یب، تهران: اقتصاد ملی و سیاست اقتصادی ایران (.0107) وحید مازندرانی، غلامعلی -

 ، تهران: مطبعه مجلس.کلید استقلال اقتصادی ایران (.0110) دفتری، احمد متین -

 11گذاری مجموعه قوانین موضوعه مصوبه دوره هفتم قانون (.0121مجلس شورای ملی ) -

 ، تهران: مجلس.1331آبان  11تا  1337مهرماه 

 نا. ، تهران: بیرساله بنفش(. 0207یوسف )               م ستشارالدوله، -

 ، تهران: نی.دولت و توسعۀ اقتصادی در ایران (.0107) نژاد، عباس مصلی -

، به کوشش صادق سجادی، تهران: الاسلام هسلام فی الاماممسلک(. 0171                 م م قانی، اسدالله ) -
 تاریخ ایران.

مقالات و نگارشات خارجی  رستاخیر ایران؛ مدارک،(. 0110الله ) نوری اسفندیاری، فتح -

 ، تهران: سازمان برنامه.1323-1211

خواه، تهران:  ، ترجمه مهدی حقیقت                              رویارویی فکری ایران با م درنیت(. 0100) وحدت، فرزین -
 ققنوس.

تاریخ روابط خارجی ایران از ابتدای دوران صفویه تا  (.0100هوشنب مهدوی، عبدالرضا ) -

 رکبیر.، تهران: امیپایان جنگ دوم جهانی
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 ها مقاله

 مرکز ی،زاهد محمدجواد ۀترجم ،«ینوساز در یاهینظر یسوبه» .(0172) لین سملسر،  ا  -

 .000-077 ،(2)0 ،یکشاورز اقتصاد و یزیر برنامه مطالعات

ها و  بررسی سیاست(. »0100منتظرالقائم، اصغر و فیاض انوش، ابوالحسن. ) ؛نژاد، علی رستم -
(، 1)27،              گنجینۀ ا سناد           َ      ؛ مطالعۀ ا سنادی،«0020بحران اقتصادی های اقتصادی ایران در  چالش

7-10. 

دهی اقتصاد تجاری ایران در عصر پهلوی اول  سازمان(. »0107شجاعی دیوکلائی، حسن ) -
 .022-00(، 00)0، ایران بعد از اسلام نامه خیتار ،«ش0110تا  0111

؛ پیامدها و 0020اقتصادی بحران ». (0101) امامعلی ،شعبانی و حسن ،یئشجاعی دیوکلا -
-07(، 0)2، (انجمن ایرانی تاریخ ۀنام پژوهش)مطالعات تاریخ فرهنگی  ،«ها در ایران واکنش

77. 

 دوره در واردات نیگزیجا یساز یصنعت و یجهان اقتصاد نظام(. »0101غلامی، شهرام ) -
 .010-00(، 0)7، یخیتار علوم یهاپژوهش، «امدهایپ و اهداف :رضاشاه

 در یآلمان عیصنا نقش(. »0100علی، ترابی فارسانی، سهیلا، و جدیدی، ناصر )وشمه،  -
 .070-000(، 00)02، پژوهشنامه تاریخ، «یپهلو ضاشاهر ۀدور در رانیا عیصنا ینوساز

(. نوسازی و توسعه در ایران: برخورد آگاهی، ترجمه وهاب کریمی و 0170زاد، سیروس ) وکیلی -
 .00-17(، 1-0)00، اقتصادی -سیاسی ماهنامه اطلاعات علی طایفی، 

تأثیر تمرکزگرایی بر اقتصاد سیاسی (. »0100یزدانی، سهراب، و شجاعی دیوکلائی، حسن ) -
 .070-000(، 2)2، تاریخ ایران، «عصر پهلوی اول

       ا سناد

  . 01 2 /     10001 ش ،)     ساکما(      ایران    ملی         کتابخانه  و      اسناد       سازمان -

 .0107/201، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .0020/201، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .21000/201، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -
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 .00207/201، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .17717/201، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .000/201، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .1000/201، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .71002/201، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .22177/201، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .1170/200، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .01071/201، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .001000/200، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .00070/200، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .01002/200، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .01000/200، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .07700/101، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .00001/101، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

  .   101 /     00700  ، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .70001/101، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .00702/101، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

  .   111 /   710، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .2012/171، وووووووووووووووووووووووووووووووووووووووو -

 .0100-020/0/21/027/0ش  ،کتابخانه، موزه و مرکز اسناد مجلس شورای اسلامی )کمام( -
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 ؛117، 270، 200، 200، 211های  ، شماره0117؛ 011، شماره 0110، روزنامه اطلاعات -
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 .0111حوت  07، 27(. شماره 0111) روزنامه فکر آزاد -

 .0110دلو  21، 00شماره  (.0110) روزنامه مرد آزاد -

 .0110 رماهیت، خرداد و 01-00(. شماره 0110)                    مجله ا طاق بازرگانی -

 .0100 ماه آبان 00، 0(. شماره 0110)                 مجله ا طاق تجارت -

 .0110 ماه بهمن، 0(. شماره 0110)                 مجله ا طاق تجارت -
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