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Objective: “In the late 20th century, urban planners and specialists adopted a paradigm 

shift in regeneration approaches toward participation-oriented strategies as a vital means 

to salvage endangered historic urban fabrics. These areas, following World War II and 

rapid industrialization, grappled with population decline and physical decay. For the 

efficacy and success of this approach in achieving sustainable revitalization of historic 

fabrics and harnessing it as a tool to minimize costs associated with financial and human 

resources, prioritizing active and inclusive engagement of all stakeholders at every level 

in the relevant processes proved essential and inevitable. Today, the foremost challenge 

in urban regeneration remains attaining comprehensive participation. This research seeks 

to establish a management structure capable of fostering authentic and inclusive 

participation in the regeneration of historic urban fabrics” 

Methods: To achieve the aforementioned objective, this study employed a systematic 

review methodology based on the PRISMA guidelines. Through comprehensive searches 

in national and international scholarly databases, 94 sources (66 international and 28 

national) were selected for analysis. Subsequently, utilizing thematic analysis according 

to Braun and Clarke's model, the findings were extracted into two organizing themes, 23 

main themes, and 93 sub-themes across four dimensions. 

Results: The findings were categorized into two themes—macro-level and micro-level 

management—and structured across four dimensions: socio-political, socio-cultural, 

socio-economic, and planning. 

Conclusions: The results demonstrated that inclusive participation depends on building 

trust and a sense of belonging among residents, which in turn is determined by the manner 

and quality of participation management. At the macro level, management—through 

measures such as financial provision, the establishment of justice and inclusiveness, and 

the creation of a shared culture and vision—lays the foundation for micro-level 

management to resolve conflicts of interest, reinforce financial growth, enhance social 

capital, formulate indigenous models, and ensure the continuity of objectives. The 

success of inclusive participatory regeneration at the micro level is thus contingent upon 

the preceding and concurrent actions of macro-level management. 
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Introduction 

Although historic fabrics have undergone physical transformations over time, they have been converted into focal 

points for the consolidation and transmission of cities' collective memory through processes of redesign and 

revitalization (Guinand, 2021). Beyond their physical value, these fabrics serve as identity and symbolic substrates 

for citizens. Due to their key role in preserving culture and history, they require public protection and sharing 

(Dabaieh, 2011). Since the 1970s, with the spread of historic urban decay in large cities, urban planners and 

specialists have turned their attention to the approach of urban regeneration. In recent decades, regeneration 

policies have been adopted as a solution to address the social, environmental, and economic challenges within 

these fabrics (Branco & Alves & Magalhães, 2024; Hall, 2014). The historical nature of these fabrics has made 
them a central element in regeneration projects, capable of acting as local anchors that call stakeholders to 

participate. Today, the management of these areas is carried out through participatory mechanisms to preserve 

historical values while strengthening residents' sense of belonging and commitment to their living environment 

(Khachatryan, 2024). 

However, if the regeneration process fails to effectively engage a wide range of residents and stakeholders, there 

is a risk of disconnecting from the collective memory and reducing the sense of belonging due to the 

monopolization of participation by limited groups (Kim, 2024; Ricciardelli et al., 2021). Research evidence shows 

that inclusive and authentic participation leads to more sustainable outcomes in regeneration projects (Kalfas et 

al., 2024). Consequently, the severance of residents' emotional ties with historic fabrics and the reduction of a 

sense of belonging have led to population depletion and threatened the continuity of life in these fabrics. This issue 

highlights the necessity of achieving inclusive participation in regeneration, as it can help preserve the population 
and the sustainability of the fabrics by rebuilding the residents' connection to their place of residence. However, 

designing effective participatory processes faces multiple challenges, and existing experiences of managerial 

actions that facilitate participation are scattered, case-specific, and lack a unified analysis. 

This research, by combining a systematic review and thematic analysis, offers an innovative approach to 

integrating and identifying these actions. Thus, the fundamental research question is: What managerial structures 

can facilitate real and inclusive participation in the regeneration of historic fabrics? The objective of this study is 

to provide a comprehensive understanding of effective managerial actions for strengthening participation in this 

field. The literature review section will examine studies related to participation in the regeneration of historic 

fabrics. 

Materials and Methods 

This research, employing a systematic review approach, examines studies from the past two decades on 

participation in the regeneration of historic fabrics. This method involves the identification, evaluation, selection, 
and synthesis of evidence related to the research question within a specified timeframe (Moher et al., 2009). For 

the selection of sources, the 27-item PRISMA protocol was used, which includes four stages: identification, 

screening, eligibility, and final inclusion (Hutton et al., 2015). A total of 94 sources were ultimately approved for 

the systematic review. These sources included 66 foreign articles indexed in reputable international databases, 7 

Iranian articles indexed in reputable international databases, and 21 domestic articles indexed in accredited internal 

scientific-research journals. 

Upon completion of the four PRISMA stages, data analysis was conducted using the “thematic analysis” method. 

To examine strategies for enhancing participation in the regeneration of historic fabrics, the six-step framework 

for thematic analysis was utilized. This framework enabled the identification and interpretation of semantic 

patterns across various aspects of participation and the connections among them (Clarke & Braun, 2017). This 

method facilitated the organization of qualitative data by providing a systematic and flexible structure. 

Results 

Following the process of data collection and content analysis of the strategies proposed for enhancing stakeholder 

participation, two organizing themes related to macro and micro-level management emerged. The analysis of 

themes associated with increasing participation in the regeneration of historic fabrics led to the identification of 

93 initial themes, which were then aggregated into 23 main themes. 

Under the organizing theme of "Macro Management," a total of 50 initial themes were identified and categorized 

into 10 main themes, which are: Provision of Sustainable Financial Resources, Ensuring Community Economic 

Benefits, Establishing Equity and Inclusion, Power Dynamics, Social Development, Establishing Participatory 

Governance, Raising Awareness, Cultural Development, Developing a Shared Vision, and Capacity Building and 

Empowerment. 

Under the organizing theme of "Micro-Management," a total of 43 initial themes were identified and organized 

into 13 main themes, which include: Resolving Conflicts of Interest, Economic Growth, Justice, Inclusivity, 
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Horizontal Governance, Power Dynamics, Culture Building, developing a Local Regeneration Model, Diversity 

and Innovation, Ensuring Continuity, Mainstreaming Regeneration, Integrating Efforts, and Adherence to Goals. 

Both categories of the identified themes were identified across four dimensions: socio-economic, socio-political, 

socio-cultural, and planning. 

 

Conclusion 

The findings of this research show that the type and extent of participation in the “regeneration of historic fabrics” 

are directly linked to a society's “management system”. Global experiences indicate that equitable and democratic 

systems have successfully provided the groundwork for participatory urban projects, shifting the process from a 
top-down approach in the early 20th century to a collaborative one. 

Despite this progress, studies reveal that the main challenge in many societies is a decline in citizen engagement 

and a growing trend toward individualism. In contexts where a lack of trust between citizens and officials is a 

recurring issue, a fundamental change in “macro urban management” approaches is essential. Without this 

transformation, “participatory projects”, such as the regeneration of historic fabrics, will face significant 

difficulties in their implementation. 

This study concludes that an “integrated framework” is required to align macro-level policies with micro-level 

actions, particularly in societies like Iran. While major changes to a society's management system are often time-

consuming, the preservation of historic fabrics is a critical process that cannot be delayed. Therefore, continuous 

action and the implementation of effective managerial strategies at all levels are crucial for the survival and 

sustainability of these vital urban areas. 
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  یهابافت  ینیدر بازآفر  ریمشارکت فراگ یکلان و خرد برا   یتی ریمد  یساختارها  یبررس

 مضمون(   لی بر تحل  ی)مبتن  یخیتار 

     ۴یحی ذب نی، حس  3 بیفرح حب ،   2ی زرآباد دهیزهرا سادات سع ، 1 فر گانیسحر شا

 sahar.shaygan@iau.ac.ir رایانامه: . رانیتهران، ا ، یدانشگاه آزاد اسلام قات،ی، واحد علوم و تحقیگروه شهرساز، یدکتر . دانشجوی 1

 z.zarabadi@iau.ac.ir  رایانامه: . رانیتهران، ا ،یدانشگاه آزاد اسلام  قات، یواحد علوم و تحق  ،یاستاد، گروه شهرساز . نویسنده مسئول، 2

 f.habib@iau.ac.ir رایانامه: . رانیتهران، ا ، ی، دانشگاه آزاد اسلامقاتیواحد علوم و تحق  ،ی استاد، گروه شهرساز. 3
 h.zabihi@iau.ac.irرایانامه:  . رانیتهران، ا ، یدانشگاه آزاد اسلام قات،یواحد علوم و تحق  ،ی گروه شهرساز ار، ی دانش. ۴

    چکیده  اطلاعات مقاله
    نوع مقاله:

 مقاله پژوهشی 

 

 

 28/0۵/1۴0۴ : افتیدر خیتار

 :  بازنگری خیتار

 1۴0۴/ 0۹/ 12:  رشیپذ  خیتار

 1۵/0۵/1۴0۵:انتشار خیتار
 
 

   ها:واژه کلید

 ،  ینیبازآفر 

 ،  یخ یبافت تار

 ،  ریمشارکت فراگ

 ،  یتیریمدساختار 

 . مضمون  لیتحل

 

ب قرن  اواخر  شهر  زانیربرنامه  ستم،ی در  متخصصان  تغ   یو  مشارکت  ین یبازآفر  کردیرو  ریی از  عنوان به   یمحوربه 

 ن یدوم و همچن  یها، پس از جنگ جهانبافت   نیدر معرض خطر بهره بردند. ا  یخیتار  یهانجات بافت  یبرا  یراهکار

  یهابافت   داریپا  یایدر اح  کردیرو  نیا  تیو موفق  یاثربخش  یو زوال مواجه بودند. برا  تیبا کاهش جمع  شدن،ی صنعت

بهره  یخیتار به  یمندو  با منابع مال  یهانهیکاهش هز  یبرا  یعنوان ابزاراز آن  انس  یمرتبط    ی بندت یاولو  ،یانو 

  ،یبود. امروزه، چالش اصل  ریناپذو اجتناب  یضرور  یمربوطه امر  یندهایدر فرآ  همه مردم  ریمشارکت فعال و فراگ

  تواند یاست که م  یتی ریبه ساختار مد   یابیپژوهش درصدد دست  نیاست. ا  ینی در بازآفر  ری به مشارکت فراگ  یابیدست

به هدف مورد نظر، با   یابیباشد؛ لذا، جهت دست  ی خیتار  یهابافت   ینیدر بازآفر  ریو فراگ  یمشارکت واقع  سازنه یزم

منبع   ۹۴  ،یو خارج  یداخل  یعلم یهاگاهیجستجو در پا  یط  زما،یپر   وهیبر ش  یمند مبتناز روش مرور نظام  یریگبهره 

مضمون بر اساس مدل   لیو با روش تحل  دیانجام پژوهش انتخاب گرد  ی ( برایمنبع داخل  28  ،یمنبع خارج  ۶۶)

مشتمل برچهل و سه مضمون    کلان و خرد  تیریمد  دهندهسازمان  خود را در دو مضمون  یهاافتهیبراون و کلارک،  

فرعی مضمون  سه  و  نود  و  ساصلی  بعد  چهار  در  و   یاجتماع-یصاداقت  ،یاجتماع-یفرهنگ  ،یاجتماع-یاسی، 

اعتماد و حس تعلق در ساکنان وابسته است،    جادیبه ا  رینشان داد که مشارکت فراگ  جی استخراج نمود. نتا  یزیربرنامه 

  ، یمال  نیتأم  رینظ  یکلان با اقدامات  تیر یدارد. مد  یمشارکت بستگ  تیریو نحوه مد  یامر خود به چگونگ  نیکه ا

تا تعارض   کندیخرد فراهم م تی ریمد یانداز مشترک، بستر را براچشم وفرهنگ  جاد یاستقرار عدالت و شمول، و ا

  ن یو تداوم اهداف را تضم  نیرا تدو  یبوم  یهارا توسعه، مدل   یاجتماع  هیسرما  ت،یرا تقو  یمنافع را رفع، رشد مال

 است. تهبسکلان وا تیریو همزمان مد نیشیدرسطح خرد به اقدامات پ ریفراگ  یمشارکت ینی بازآفر تیکند. موفق

در    ر یمشارکت فراگ یکلان و خرد برا   ی تیر یمد  ی ساختارها  ی بررس(.  1۴0۵)  حسین،  ذبیحیو    ؛حبیب، فرح؛  دهی سادات سع زهرا، یزرآباد   ؛ سحر،  فر   گان یشا:  استناد

 . 110-83(، 1۷)۵، حیات اجتماعیفضای شهری و .  مضمون( ل ی بر تحل ی )مبتن ی خیتار یهابافت  ی نیبازآفر 

                 https://doi.org/10.22034/jprd.2025.68737.1225 
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  مقدمه

  ی ها به کانون  ای و اح   ی بازطراح  ی ندهایفرآ   ق یاند، از طررا تجربه کرده  ی اگرچه در طول زمان تحولات کالبد  ،یخیتار   یهابافت 
انتقال حافظه جمع  تی تثب  ا(1،2020)گویناند  اندشده  ل یشهرها تبد  یو  از ارزشبافت  نی .    ی عنوان بسترهابه  ، یکالبد  ی هاها، فراتر 
  ی عموم  می حفاظت و تسه  ازمندی ن   خ،یدر حفظ فرهنگ و تار  یدی نقش کل  لی عمل کرده و به دل  روندان شه  یبرا   نی و نماد  یت یهو

و متخصصان    زانیر بزرگ، توجه برنامه  یدر شهرها  یخیتار  یهابا گسترش زوال بافت  ،یلادی م  1۹۷0. از دهه  (2،2011)دابیه  هستند
رو  یشهر س  ی شهر  ی ن یبازآفر   کرد ی به  شد.  دهه  ی ن یآفرباز   یهااستی معطوف  راهکاربه  ریاخ  یها در  با    یبرا   ی عنوان  مواجهه 

اقتصاد  یطی محستیز  ،یاجتماع  یهاچالش اتخاذ شده بافت  نی ا   یو  ماگالس   اندها  و  آلووس  ا (۴،201۴()هال 3،202۴)برانکو،    ن ی . 
بوده    افتهیو توسعه  عهدر حال توس  یدر کشورها   یشهر  یهادولت  یبرا   یشهر  یهااستی س  یاتی هاست که جزء ح مدت  کردیرو

ابعاد ف  یفردهمواره به طور منحصربه  یشهر  ین ی بازآفر  فی. تعر(2020و همکاران،  ۵)چو  است و    یاجتماع  ،یک یز ی گسترده بوده و 
  ی بهبود   جادیو ا  یشهر  یها و هماهنگ که هدف آن رفع چالش  ری فراگ   یکردی. رو(۶،201۵)ماگالس   ردی گ یرا در بر م  یاقتصاد

وض در  ز  یاجتماع  ،یکالبد  ،یاقتصاد  تی عماندگار  تحول    یمناطق   یطی محستیو  که    دارند   شرفتی پ   ل ی پتانس  ای  اندافتهیاست 
  بخشد، یرو به زوال را بهبود م  ی که مناطق شهر  ی اصطلاح به عنوان هرگونه مداخله قابل توجه ن ی. ا (8،201۷( )رابرتز ۷،202۴)کیم 

ا  شود؛یم  ف یتعر ا   ن یبا  س  نی ا   نکهی حال،  و  مداخلات  نوع  چه  م  ییهااستی اصطلاح  بر  در  ن   رد، ی گ یرا  و   ۹)یانگ   ستی واضح 
برنامه(2022همکاران، ناهمگن   یشهر  ین یبازآفر   یها.  مداخلات  برا  یشامل  ابتکارات  ز  یمانند  و  کالبد    جاد یا   ها،رساختی بهبود 
ها با  در محله  یو اجتماع  یک ی زی ف  طی و مشارکت شهروندان است که بهبود هر دو مح  یاجتماع  یهاساخت شبکه  جیترو  ایاشتغال،  

است   دهی چی و پ  ایپو  ی اجتماع  دهیپد ک ی. در واقع، (2021و همکاران، 10)لوپز  ساکنان را مد نظر دارد  ن یدر ب تی احساس امن ش ی افزا 
)برانکو،    ردیگیبازار شکل م  یهاییا یپو  نیو همچن   ی و فرامل   یمل   ،یمحل   ی شده توسط دستور کارها  کتهی د  یهاتیکه توسط اولو 

  ها دهیاز ا یمتنوع فیط دی تول قی توسعه آغاز شده و از طر یمشترک برا  دگاهید کیاست که با   یندی. فرا (202۴، آلووس و ماگالس 
مؤثر   یاجرا  ی مشارکت برا   جادیبه ا  ، یاجتماع  ی وندهای پ   م ی تحک   ی مختلف برا   نفعان ی ذ  ن ی اعتماد ب  تیبالقوه و تقو   ی هاراه حل  ی برا 

اولو  انجامد،یتوسعه م  جیو ترو   ت،ی. در نها(11،2023)مردانویچ   است  یهماهنگ   شی افزا   یبرا   یاجتماع  هی آن پرورش سرما  تیکه 
  راث ی منطقه، حفاظت از م   یاقتصاد  یا ی امر به اح  ن یمعاصر تعادل برقرار کند. ا  یازهای به ن  ییو پاسخگو   یخیحفظ اصالت تار  نی ب

از هر   ش یب کرد ی رو ن یا   ،یخیتار ی هاوجود، در بافت ن یبا ا (12،202۴)خاچتریان  کندیکمک م یدرک فرهنگ  ی آن و ارتقا  یمعمار
  ،   یخیتار  یهابافت  ین یبازآفر   کردیمدرن برقرار شود. رو  یازها ی و ن  راثی حفظ م  نیدارد تا تعادل ب  ه ی تک   نفعانی بر مشارکت ذ  زی چ
ا   یها مواجهه با چالش  یبرا  یاتی ح  یعنوان راهکار به نوع    نی . ا گرددیم  یتلق   هاآن  یخیتار  تی اهم   یای ها و احبافت  نی چندگانه 

دل  به  نظبافت  نیا  یذات  یها ارزش  لی مداخله،  و  یراثیم   یساختارها  ریها  محل منحصربه  یفرهنگ   یهایژگی و  سا  ،یفرد    ر یاز 
است که    یشهر ین ی بازآفر کردیرو  افتهیدر واقع، تکامل ، یخی تار یهابافت ین ی . بازآفرشودیم زی متما  یمناطق شهر یهاین ی بازآفر

و    )نیکهاشیم  جهت داده است  ر یی تر تغجامع  یکردیدوم، به رو  ی در دوره پس از جنگ جهان  ی و بازساز  بیصرف بر تخر   مرکزاز ت
کرده که قادر است با    لی تبد  ین ی بازآفر  یهادر طرح  یمحور  یها را به عنصرها، آنبافت  نیا  یخیتار  یژگی. و(13،2023همکاران 
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انجام    یمشارکت   یسازوکارها  قی مناطق از طر  نی ا   تیریرا به مشارکت فرابخواند. امروزه، مد  نفعان یذ   ،یمحل   ینقش لنگرها   یفا یا 
  ن ی. با ا (202۴،  انی)خاچتر  شود  تیتقو  شانیزندگ  طی ساکنان به مح  تعهدحس تعلق و    ،یخیتار  یهاتا ضمن حفظ ارزش  شودیم

ارتباط با حافظه    ری طور مؤثر درگ را به  نفعانی از ساکنان و ذ  یا گسترده  فینتواند ط  ین ی بازآفر  ندی حال، اگر فرآ کند، خطر گسست 
. (202۴( )کیم،2021و همکاران،  1)ریچاردلی   محدود وجود دارد  یهاانحصار مشارکت در گروه  لی و کاهش حس تعلق به دل  یجمع

اص  ری که مشارکت فراگ   دهندینشان م  یشواهد پژوهش و   2)کالفاس   شودیمنجر م  ین ی بازآفر  یهادر پروژه  دارتر یپا  ج یبه نتا  لیو 
 . (202۴همکاران،
  نفعان ی کردن همه ذ  ری درگ   یچگونگ   یها حل چالش  یبرا   یدی ضرورت، بلکه کل   کینه تنها    ری به مشارکت فراگ   یابی دست  ن،یبنابرا

فراهم   ها یریگمی تصم یبرا ی شده دانست که به توافق منجر شده و چارچوباز منافع مذاکره ی ا مجموعه  توانیاست. مشارکت را م
ها، اصول و اهداف برجسته را شکل  توافقات ارزش  نیا   ،یخ یتار  یهابافت  ین یبازآفر   نهی . در زم(2023و همکاران،  3خان )  کنندیم
 ی در واکنش به اعتراضات ناش ،یدی کل استی س کی. مشارکت، با حضور عموم به عنوان  (۴،201۵)وردینی (2020، ناندی)گو  دهندیم

به    ،ین ی در بازآفر  ی و همگان  ریفراگ  ی مشارکت  کردی. رو(۵،2022)کائو   شد  یقرن حاضر معرف  لی اوا در    نیشی پ   کال یراد   ی هاین ی از بازآفر
  .(202۴،  ان ی)خاچتر  کندیم  تیساکنان تقو   ان ی را در م   ت ی متنوع عمل کرده و حس مالک   ی هادگاهیتبادل د  ی برا   ی عنوان بستر

  ی نیدر بازآفر   یفردمنحصربه  ریتأث  ،یدولت   یگرفته تا کارشناسان و نهادها  یمحل   یوکارهااز ساکنان و کسب  نفعان،ی از ذ  یاری بس
 جاد ی. ا (۶،201۵لایسون ونانکی)  (2022)کائو ،  است  یضرور  یخیبافت تار  یدر حفظ و بقا  نفعانی و نقش ذ  ی. همکارکنندیم  فایا 

شفاف و مورد توافق متقابل قدرت و منابع در مراحل    عی نظام توز  ک یو ساکنان، همراه با    دهندگان عهدولت، توس  ن ی ب   کیتعاملات نزد 
  ی نی. بازآفر (2022و همکاران،   انگ ی)(  2022،چیوهیو ماچک   ولکای سی چ )  است  یاتی ح  داریپا   ت ی موفق   ی برا   ،یخیبافت تار  ی ن یبازآفر   ه ی اول

  ی نیگز یشهر و جا  یخیدر مناطق تار  یحل که به عنوان راه  یزمان   ژهیبه و  ،است  زیبرانگ بحث   یمسئله اجتماع  کی  یعی به طور طب
  ن ی به خصوص ساکنان، بهتر   ،یاصل   نفعان ی . ذشودیروزمره مردم مطرح م  ی بسزا بر زندگ  ر ی تأث  یبا ادعا   ن،یشی پ   ی کردهای رو  ی برا 
  ی به طور قابل توجه  تواند یکه م  رد ی گ یقرار م  اددر تض  گر یکد یمختلف با    نفعان ی اوقات، منافع ذ  ی را از آن انتظار دارند. گاه  جینتا

  بخش ییرها  یندی مشارکت فرآ  ان،ی م  نی . در ا (۷،2018وسلی وآینسورت)  (2020)چو  و همکاران،را مختل کند    ی ن یبازآفر   ت ی موفق 
 . (202۴، م ی )ک  آوردیفراهم م یخیدر بافت تار نفعان یذ  یازهای ن شبردی حل مسائل و پ   یبرا  یدر تبادل قدرت است و فرصت 

 ات ی تداوم ح دیو تهد تی جمع  هی و کاهش حس تعلق، منجر به تخل  یخیتار یهاساکنان با بافت یعاطف  وندیگسست پ ن،ی بنابرا  
با   تواندیم  ریمشارکت فراگ  را ی ز کند، یرا برجسته م ین ی در بازآفر ریمسئله ضرورت تحقق مشارکت فراگ  نی ها شده است. ا بافت ن یا 

  ی تیر یمد یساختارها  یطراح  ، یها کمک کند و چالش اصل بافت  ی داریو پا   تی به حفظ جمع   ،یزندگارتباط ساکنان با مکان    یبازساز
ا   نیبه ا  یابی دست  یبرا  مواجه است و تجارب   یمتعدد  یهامؤثر با چالش  یمشارکت   یندهای فرآ  یحال، طراح  نیست. با ا مشارکت 

مد اقدامات  درباره  مورد   سازنهیزم  یت ی ری موجود  پراکنده،  تحل   ی مشارکت،  فاقد  ا   کپارچهی   لی و  ترک  نی است.  با  مرور    بی پژوهش 
پژوهش    ن یاد ی . لذا پرسش بن دهدیاقدامات ارائه م  نی ا   ییو شناسا  یسازکپارچهی   ی نوآورانه برا   یکردی مضمون، رو  ل ی مند و تحل نظام

مطالعه،   نی باشند؟ هدف ا   یخیتار  ی هابافت  ین ی در بازآفر  ر ی و فراگ  یمشارکت واقع  سازنهی زم   تواندیم  یت ی ری است: چه ساختار مد  ن یا 
اقدامات مد  یارائه درک جامع ا   تیتقو   ی مؤثر برا   یت ی ری از  ادامه، بخش پ  نی مشارکت در   ی به بررس  ق ی تحق   نهی ش ی حوزه است. در 

 . پردازدیم یخیتار یهابافت ین ی مطالعات مرتبط با مشارکت در بازآفر

 پیشینه پژوهش 

 های تحمیلی های تاریخی و گذار از سیاستپس از مطرح شدن رویکرد بازآفرینی در اواخر قرن بیستم برای حفاظت از بافت
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 ( برای اولین بار بر ضرورت مشارکت در این فرآیند تأکید 1۹۶۹)  1های مشارکتی در ابتدای قرن حاضر، گزارش اسکفینگتون مدل  به
برای  .  (200۵)بارون،  کرد از منظرهای گوناگون  متنوع  و راهکارهایی  بازآفرینی پرداخته  به نقش مشارکت در  مطالعات متعددی 

مطالعات  راستایی با تحلیل مضمون،  اند. این پژوهش، برای تسهیل بررسی و همنهاد کردهارتقای مشارکت واقعی و اثربخش پیش 
 .کندبندی میریزی، و فرهنگی طبقهبرنامه-را در چهار دسته اجتماعی، اقتصادی، سیاسیپیشین   

 یخارجمطالعات  . 1

های خاص به  آموزش زنان برای توانمندسازی و جلب گروهاند. در کوبا،  ها مشارکت را از منظر اجتماعی بررسی کردهبرخی پژوهش
اجتماعی و شبکه . (200۹  ،2)فرناندز و آنجلز   همکاری پیشنهاد شد سازی برای تقویت روابط اجتماعی مطرح  در رومانی، انسجام 

عنوان عاملی کلیدی برای  برابری جنسیتی به، توانمندسازی زنان و دستیابی به ی جنوبیدر آفریقا ( 2013، 3)آلپوپی و مانولئا  گردید
 ۵)روزاسکی   در نپال، توانمندسازی شهروندان برای ارتقای این فرآیند پیشنهاد شد(.2020و همکاران،  ۴)لکابا  مشارکت شناخته شد

ریچاردلی   (.۶،2021)سان و چن   کننده معرفی شدندعنوان عوامل تقویتسازی بهدر چین، ادغام اجتماعی و شبکه(2020و همکاران،  
بوسا  ،های خاص، مشارکت را در نظر گرفتن انتظارات جامعه دانستندبا اشاره به ضعف در جلب گروهدر ایتالیا   (2021)  و همکاران

 .پایداری اجتماعی را عاملی کلیدی در تقویت مشارکت معرفی کردند در مراکش (202۴) ۷و ماندولا
ارتقا  یبرخ اقتصاد  یمطالعات،  مسائل  به  را  تأم  یمشارکت  دانسته  نیو  مرتبط  در مصر، همکار منابع  سازمان  یاند.    ی هابا 

  ی بانک جهان   یبهره بردن از کمک ها   یدر رومان  (8،2012)محمد و گمزشد    شنهاد ی پ   یمال  نیو تأم  ه یجذب سرما  ی برا   یالملل نی ب
گذار  را بر مشارکت اثر یمال نی تأم (201۵)  وهمکاران ۹در انگلستان هوستون  (2013و مانولئا ،  ی)آلپوپشد  یمحرک مشارکت معرف

بودجه.انددانسته لهستان،  تمرکززدا  یریپذتی مسئول  شیافزا  یبرا   یمشارکت   یزی ردر  و  ،  10)زالوسکا   دیگرد   یمعرف  ییشهروندان 
 . (2021، 11)بشا مؤثر دانسته شد  یمشارکت از منظر اقتصاد  تیتقو یبرا  یو چندبعد یجمع یهاتی . در تونس، فعال(201۶

انداز مشترک از  اند. در ترکیه و مالزی، ترسیم چشمریزی بررسی کردهبسیاری از مطالعات، مشارکت را از منظر سیاسی و برنامه
در اسپانیا، تعریف زبان   (.201۵،  12اغلو )ارتان واگریچ  تلاش برای ورود به لیست جهانی یونسکو پیشنهاد شدطریق جلسات محلی و  

برنامه میان  بهمشترک  برای هدایت مشارکت معرفی گردیدریزان و شهروندان  ابزاری  در چین،   (.13،201۶)ماتئو وسونات   عنوان 
برای جلب مشارکت   (2020و همکاران،  1۵)ژانگ   و تغییر پویایی حکمرانی(  2020و همکاران،    1۴)چن  وگوترویج عدالت از طریق گفت

در صربستان،    (2020،  ناندی )گو  ضروری دانسته شدند. در آمریکا، ایجاد بستر شفاف برای جلوگیری از مشارکت غیرواقعی پیشنهاد شد
نیز انتقال    در پرتغال  (202۴)  برانکو و همکاران   (.  2023،  چیردانو)م های متنوع مطرح گردیدوگوهای فراگیر و گنجاندن دیدگاهگفت

 . ساز مشارکت دانستنداز مقاومت به سازگاری در حکمرانی را زمینه
تدارکات    و تأمینای و  اند. در ترکیه، آموزش چندرشتهها بر راهکارهای فرهنگی برای ارتقای مشارکت تأکید کردهبرخی پژوهش

 ریزی پیشنهاد شدهای محلی در برنامهدر چین، تلفیق دیدگاه    (.201۶،    اغلوچی)ارتان واگر   عنوان پشتیبان این فرآیند مطرح شدبه
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 ( 2،2022)باپتیست   در هلند، رفع موانع فرهنگی مانند احساس شرم مرتبط با هویت سرزمینی مطرح گردید(.  ۷201،  1همکاران )دای و  
برنامه تطبیق  با ویژگیدر مالزی،  بازآفرینی  دانسته شدهای  برابری     (2023،  و همکاران  می کهاشی )ن های محلی مؤثر  در آفریقا، 

های شهروندمحور  در ژاپن، هماهنگی منافع و فعالیت(.  202۴،  3)ادیوک و لونا   عرفی گردیدعنوان محرکی فرهنگی مجنسیتی به
  ( 202۴، ۴)ناکیژامه و موریاما  کننده مشارکت شناخته شدعنوان تقویتبه

 داخلی مطالعات  .2

 ی هابافت  ین ی به نقش مشارکت در بازآفر  ی کهداخل   اتیدر اسکوپوس و نشر  شدههینما  یهااز جمله پژوهش  ران،ی در ا   یطالعات داخل م
 ی اسی س   ،یاقتصاد  ،یاجتماعدر چهار دسته  مطالعات    نیا  پژوهش حاضر  ، ، در راستای نحوه بررسی پیشینه خارجیاندپرداخته  یخیتار
 . کندمی  یبندطبقه یو فرهنگ  ، یزیر برنامه-

( توانمندسازی ساکنان  13۹۷  ، )نژداغی و نژادابراهیمیچنانچه  اند.  ها مشارکت را از منظر اجتماعی بررسی کردهبرخی پژوهش
نژاد بهرامجردی  پوزکریا و فدایی)گوده(، اند. در بندر انزلی )قلمعنوان راهکاری کلیدی ارائه کردهمحور را بهاز طریق آموزش اجتماع

بر ظرفیت1۴00، ورزیدهسا(  تأکید  جامعه  رهبری  و  کنشگری  برای  همکارانزی  و  جمشیدی   ( تشکیل  1۴00  ، اند.  ارومیه،  در   )
  ، ( و )حدادعادل و همکاران1۴01  ،اند. )طاهونی و طاهونیها و نظارت مردمی را برای تقویت انسجام اجتماعی پیشنهاد دادهشورایاری

اند. همچنین،  و دیگر محلات تاریخی را عاملی مؤثر در جلب مشارکت دانسته( سرمایه اجتماعی و تعلق خاطر ساکنان تبریز 1۴01
 . اند( افزایش آگاهی و بهبود ارتباط میان مردم و مسئولان را در تقویت تمایل به مشارکت برجسته کرده1۴03  ، زاده)ضمیری و امین

غیر از ملک   ی مدآداشتن منابع در  ار ی در اخت (1۴01فر،)صابری اند مانند؛برخی از مطالعات ملاحظات اقتصادی را مد نظر داشته
تغییر کاربری    که در مقاله خود  (1۴02)  زنگنه و پوراحمداست.    دانسته را برای تداوم بازآفرینی، عامل ایجاد اعتماد مردم به مسؤلان  

   .انددادهدر بازآفرینی پیشنهاد ه مشارکت و ایجاد تمایل ب   برای بهبود کیفیت زندگی  را زمین و اعطای تسهیلات در بندر گناوه

های اجرایی از طریق بهبود حکمرانی  ( رفع تعارض میان دستگاه1۴00  ،ریزی، )میرزاخانی و همکاراناز منظر سیاسی و برنامه
ارزیابی کردهو چارچوب   با تمرکز بر   مدیریت  یا شبکه  -یارتباطیافزایهم  (1۴00و همکاران،  یئشهی )زنگ   اند.های حقوقی را مؤثر 

افزا  را بر  یجامعة مدنو  لگری تسهدولت   اند.  در مورد شهر کرمانشاه  کنشگران  ییهم  (  1۴01)چهاردولی و سجادزاده،  موثر دانسته 
  اند. مدیریت یکپارچه در چهار زمینه؛ محله محوری، حمل و نقل، حقوق مالکانه و اقتصاد بر پایه گردشگری را مورد تأکید قرار داده

 ،  اندن را برای جلب مشارکت ارائه دادهتهرا 12( نیز مدیریت و حکمرانی هوشمند در منطقه 1۴03 ، )احمدپور و همکاران

  اند گذار جهت مشارکت در بازآفرینی موثر دانستهنهادهای مذهبی را به عنوان عامل اثر  (13۹۶،ی زدیو ا   ی)شبان  در حوزه فرهنگی،
و   جعفری اند. )های فرهنگی و مذهبی در سرپل اصفهان را برای جذب مشارکت پیشنهاد کرده( فعالیت1۴02 ،)صالحی و همکاران

 اند.( نیز تأثیر عوامل فرهنگی، اجتماعی، و شرایط کالبدی را در تقویت مشارکت بررسی کرده1۴00 ،همکاران

بازآ در  مشارکت  ارتقای  برای  متنوعی  راهکارهای  اگرچه  پیشین،  بافتمطالعات  دادهفرینی  ارائه  تاریخی  به  های  عمدتاً  اند، 
اند. این  محدود بوده یفرهنگ اقدام ریزی، یا های خاصی مانند توانمندسازی اجتماعی، مسائل مالی، هماهنگی سیاسی و برنامهجنبه

  مشارکت   تحقق  سازمند، مانع از ارائه تحلیلی یکپارچه از اقدامات زمینههای موردی یا غیرنظامپراکندگی، همراه با استفاده از روش
تصادی،  کننده که بتواند راهکارهای اجتماعی، اقعنوان بستری هدایتمدیریتی به ساختار ویژه، فقدان توجه به  شده است. به فراگیر

توجهی در این حوزه ایجاد کرده است.  سیاسی، و فرهنگی را در سطوح مختلف )کلان، و خرد( مدیریت و رهبری کند، خلأ قابل
ریزان و مشاوران قرار داده و امکان  بندی سطوح مدیریتی در فرآیند بازآفرینی، مسئولیت هماهنگی را صرفاً بر دوش برنامهنبود دسته

بندی  جامع برای شناسایی و سطح  تحلیل و تلفیقیرا کاهش داده است. بنابراین، ضرورت    فراگیرتحقق مشارکت  گذاری مؤثر و  هدف

 
1 . Dai et al 
2 . Baptist  
3 . Adejoke & Luana 
4 . Nakajima & Murayama 
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ابعاد و زیرمجموعهاقدامات مدیریتی زمینه از بررسی نظامهای آن، آشکار است. این پژوهش با بهرهساز، با تأکید بر  و گیری    مند 
 بخش  های تاریخی است. درریزان فعال در حوزه بافتی برای پژوهشگران و برنامهتحلیل مضمون، به دنبال ارائه راهنمایی عمل 

 .مند این اقدامات تشریح خواهد شدشناسی این پژوهش برای تحلیل نظامبعدی، روش

 پژوهش  شرو

های تاریخی  بازآفرینی بافت، به بررسی مطالعات دو دهه اخیر در حوزه مشارکت در  1مند این پژوهش با استفاده از رویکرد مرور نظام
 2)موهر   پردازد. این روش شامل شناسایی، ارزیابی، انتخاب، و تلفیق شواهد مرتبط با پرسش پژوهش در بازه زمانی مشخص استمی

و  وجو، غربالگری،  ( با چهار مرحله شناسایی، جست1)شکل    ۴موردی پریزما   2۷  3برای گزینش منابع، از پروتکل (  200۹و همکاران،  
 .مراحل اجرای پژوهش به شرح زیر است(. 201۵و همکاران، ۵)هاتن  انتخاب نهایی بهره گرفته شده است

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 زما یپر دستور طبق منابع  انتخاب چهارگانه :مراحل1 شکل

 هامرحله نخست: تدوین چارچوب و کلیدواژه 

 . مبنای تعیین معیارهای ورود و خروج قرار گرفت تا از سوگیری جلوگیری و اعتبار نتایج تقویت شودابتدا، پرسش اصلی پژوهش 

 : معیارهای ورود

 .ها، مناطق، یا محلات تاریخیمطالعات مرتبط با بازآفرینی، با تأکید بر مشارکت در بافت •
 .شدهدانشگاهی شناختههای سایتهای علمی معتبر یا وبمقالات منتشرشده در پایگاه •
 . منابعی با متن کامل در دسترس •
 .استفاده برای پاسخگوییراستا با پرسش پژوهش و قابلهای همپژوهش •

 
1 .  Systematic review 
2 . Moher et al 
3 .  Protocol 
4.   PRISMA 
5 . Hutton et al. 

 (۲۱منابع باقی )

 شناسایی

 غربالگری
 

 گزینش

منابع  یافت شده در پایگاه 
آف وب ( و۶۱۰اسکوپوس)

 (۱۳۸ساینس)

 منبع ۷۴۹

 :شده قبل از غربالگریسوابق حذف 
 (۱۱۴رکوردهای تکراری حذف شدند )

 ( ۶۵دیگر حذف شدند )رکوردها به دلایل 

منابع  باقی مانده پس از 

 (۶۳۴غربال اولیه)
 منابع حذف شده به دلیل در دسترس نبودن

(۴۲۳) 

گزارش های مورد نظر برای 
 ( ۲۱۱بازیابی)

 

منابع حذف شده بر اساس معیار های 

دادی این ورود و خروج قرار 

 (۱۳۲پژوهش)

منابع باقی مانده و منطبق با سوال 

 (۷۹پژوهش و کلید واژه ها )
منابع حذف شده نهایی به دلیل عدم انطباق 

دقیق با بازآفرینی و یا مشارکت مد نظر این 
 (۶پژوهش)

 منابع شناسایی شده از جستجو در
 (۳۹) سیدوب سایت 

 ( ۳۷) مگ ایران
 ( ۵۶) گوگل اسکالر

 

منابع باقی مانده پس از 

 (۲۹غربال اولیه)
منابع حذف 
شده به دلیل 

عدم همخوانی 
با معیارهای 

ورود و 

 (۸خروج)

 (۷۳مطالعات نمایه شده در پایگاه های جهانی)

 مورد خارجی ۶۶مورد ایرانی و  ۷شامل 
 (۲۱مطالعات داخلی)

 (۹۴مجموع)

 داخلیشناسایی مطالعات   اطلاعات معتبر جهانینمایه شده در پایگاه های شناسایی مطالعات 

مجموع منابع 

 (۱۳۲داخلی)

منابع حذف 
شده به دلیل 

تکراری 

 (۱۰۳بودن)

 جستجو
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  :معیارهای خروج

 . های نامرتبط با مشارکتپژوهش •

 بودند.  نبوده یا غیرقابل ترجمه آنها در دسترس منابعی که متن کامل  •

 :است زیر موارد شامل وجوجست های کلیدواژه 
"Sustainable urban regeneration" OR "sustainable regeneration" OR regeneration "Historic  urban areas" 
OR "Historical contexts" OR "Historic districts" OR "historical urban fabric" AND 
"Public participation" OR "participation" OR "community engagement" OR "citizen involvement" 

»بخش  «،یخیتار  یها »محله «،یخیبافت تار ین ی »بازآفر «، یشهر ین ی شامل »بازآفر یفارس یها دواژهی کل ، یمنابع داخل  ی برا 
 . شهر«، و »مشارکت« استفاده شدند یخیتار

 وجوی منابعمرحله دوم: جست 

  ی ها گاهیکرد. سپس، پا   یی مطالعه را شناسا  0۶1  ، یسی انگل   ی هادواژهی با کل  ،یعنوان منبع اصل به،  1اسکوپوس   گاهی وجو در پاجست
منبع    3۴۶  ، یدی و مرور فهرست منابع مطالعات کل   یشدند. با استفاده از روش گلوله برف  یبررس  3رکت ی دا نسیو سا  2نس یساآووب 

انجام    یفارس  یها دواژهی و با کل   ۵ایران و مگ  ۴سید   یداخل   یعلم   ی هاگاهیوجو در پا جست  ،یاخل منابع د  یشد. برا  یگردآور  یخارج
 شد. یمنبع  گردآور ۷۶۶شد. در مجموع،  ییمقاله شناسا 132شد که 

 ه یاول ی مرحله سوم: غربالگر

و   یمعتبر جهان  ی ها  گاهیمورد از پا   ۷۹مورد)  108ورود و خروج به    یارها ی و اعمال مع  هادهی چک  یپس از بررس  شدهیمنابع گردآور

 . نبود متن کامل انجام شد  ا یعدم تطابق با پرسش پژوهش    لیکاهش به دل  ن ی. اافتی( کاهش یمعتبر داخل  ی ها  گاه یمورد از پا   2۹

 یی نها نشیمرحله چهارم: گز

  ی منبع برا ۹۴ ،یابیشدند. پس از رفع اختلافات در ارز شیصورت مستقل پاتوسط دو پژوهشگر به قی دق یف ی ک  یابیمنبع با ارز 108
ا   قی عم  لی تحل  در   شدههینما  یرانیا  قالهم  ۷  ،یمعتبر جهان  یهاگاهیشده در پا  هینما  یمقاله خارج  ۶۶منابع شامل    نیانتخاب شد. 

 بودند. یمعتبر داخل  یپژوهش-یعلم اتیدر نشر  دهشهینما ی مقاله داخل  21و  ،یالملل نی معتبر ب  یها گاهیپا

  مضمون  لی تحل

مشارکت   ی ارتقا ی راهکارها  یبررس ی مضمون انجام شد. برا  لیها با روش تحل داده ل ی تحل  زما، ی مراحل چهارگانه پر لیپس از تکم
  ی الگوها   ریو تفس  یی مضمون بهره گرفته شد که امکان شناسا  لیتحل   ی ا از چارچوب شش مرحله  ،یخیتار  ی هابافت  ین یدر بازآفر 

  ی روش با ارائه ساختار نیا   (201۷،  ۶)کلارک و براون   آوردیآنها را فراهم م  انی م  ی وندهای پ   ومختلف مشارکت    ی هادر جنبه  ییمعنا 
 :است  ریبه شرح ز  لیکرد. مراحل تحل  لی را تسه ی ف ی ک  یهاداده یسازمانده ر،یپذمند و انعطافنظام

 ها:شناخت داده -1

  ه ی اول  یهاادداشتیمرحله،    نی. در ادیبه دست آ  یاصل   می از محتوا و مفاه  یدقت مطالعه شد تا درک جامعمنبع منتخب به  8۷متن  
 شدند. نیتدو یدی کل ی هادهیثبت ا   یبرا 

 :هیاول کدگذاری -2

مرتبط با مشارکت و    یهادواژهی ، و کلهدفبر اساس پرسش پژوهش،  ،یاسی انجام گرفت. در روش ق یب یترک یکردیبا رو یکدگذار
ها استخراج  از داده ی عی صورت طب که به یدیجد  یکدها ،ییشکل گرفت. در روش استقرا یکدگذار  ی برا  هیاول یچارچوب ،ین ی بازآفر

 
1 .  Scopus 
2. Web Of Science 
3. Science Direct 
4. SID 
5 . Magiran 
6 . Clarke & Braun 
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ا   ز یمشارکت ن  رمنتظره ی غ  ی هاجنبهتا    دندیو ثبت گرد  ییشدند، شناسا کد منجر شد.    ۴30  د ی به تول  ندی فرآ  ن یپوشش داده شود. 
  گرفت.انجام 1کیودآ مکسافزار نفر با نرم کیو  ،یبندافزار ورد و جدولبا استفاده از نرم یصورت دست توسط دو نفر به یکدگذار

 :نیمضام :ییشناسا-۳

 . بندی شدند. در این مرحله، مضامین بالقوه اولیه شکل گرفتندگروهپس از کدگذاری، کدها برای یافتن الگوهای معنایی مشترک 

 :نیمضام ی بازنگر-۴

 ادغام شدند ن ی مضام  یحاصل شود. برخ نانی اطم شدهیکدگذار یهاشدند تا از انسجام و ارتباط آنها با داده یابیارز ه ی اول ن ی مضام

 ن ی شدند تا اعتبار مضام  یدوباره بررس یاصل  یهاجدا شدند. داده گریکد یاز   ا ی( یو فرهنگ  یمرتبط با عوامل اجتماع  نی )مانند مضام 

 شدند. ی بنددهنده دستهو سازمان ،یفرع ،یبه سطوح اصل  نیمضام رحله، م  نیشود. در ا دیی تأ

 گذاری مضامین: و نام  نییتب-۵

 شود. روابط میان مضامین در قالبروشنی منعکس گذاری شدند تا محتوای هر مضمون بهمضامین نهایی با دقت تعریف و نام

 . جداول توصیفی تبیین شد

 نگارش گزارش: -۶

 آنها ارائه شد. ر ی و تفس لی و تحل افتینگارش  یینها  نی پژوهش بر اساس مضام  ی هاافتهی

 اعتبارسنجی و پایایی:

 :انجام شد ر یاقدامات ز ،یکدگذار  ندی فرآ یی ایو پا هاافتهیاعتبار  ن ی تضم یبرا 
کردند    لیو در جلسات مشترک تحل   یابیرا ارز   نی صورت منظم کدها و مضامبه  یکدگذارها: سه متخصص شهرساز  یهماهنگ 

 .برطرف شد یمذاکره و توافق جمع قی از طر  یدر کدگذار یشود. هرگونه ناسازگار  جادیا   یتا تفاهم مشترک
و مشارکت مطرح شد تا از    یشهر  ین ی نظران حوزه بازآفربا صاحب  هاافتهیو چارچوب    یینها   نی توسط کارشناسان: مضام   دیی تأ

 حاصل گردد.   نانیآنها اطم ری دقت و صحت تفس

 

 

 

 

 

 : مراحل استخراج مضامین طبق دستور شش مرحله ایی براون و کلارک2شکل

 نتایج 

انتخاب نها  زمایپر   یا چهار مرحله  ندی پس از اتمام فرا    ی ها یژگیملاحظات و و  یحاصله بر مبنا  یهاداده  ،یمنبع مطالعات  ۹۴  ییو 
دو    ییشناسا  ه منجر ب  روند  نی ا   جیقرار گرفتند. نتا  قیو تلف   لیتحل   ،ی کدگذار  ی ندهای، تحت فرا  محققان  دگاهیاستخراج شده از د

 . دیگرد یخیتار یهابافت ین ی بازآفر ندیمشارکت  در فرآ  ل ی با هدف ارتقاء و تسه خردکلان و  در دو رده   دسته راهکار 

 هاپژوهش  ییایجغراف عیو توز یروند زمان لی تحل. 1

)با    2021   یهادر سال  بی ترتبهمنابع گزینش شده برای این پژوهش    یزمان  ع یتوز  ،یلادی م  202۴تا    2000  نی مع   یدر بازه زمان
ذکر    انیبه وضوح قابل مشاهده است. شا  3شماره    شکلامر در    نیاست، که ا مورد    ۹با  2020مورد،   10با202۴مورد(،    11  یفراوان

 . گرددیبازم یلادی م 1۹۶0در سال  نگتونی مرتبط با موضوع مورد بحث، به گزارش جامع اسکف یاثر پژوهش  نی است که نخست

 
1  . MAXQDA 

نگارش 
گزارش

مرحله
ششم

تبیین و نام گذاری 
:مضامین

و تعیین نام و توصیف
توضیح

مرحله 
پنجم :بازنگری مضامین

تفکیک فرعی، اصلی و سازمان 
دهنده وترسیم شبکه 

مرحله 
چهارم

ق  تطبی: شناسایی مضامین
کدها  و استخراج 

مضمون

مرحله سوم کدگذاری اولیه با 
اسی رویکرد ترکیبی قی
و استقرایی

مرحله دوم

منبع ۹۴شناحت 
حاصل از مراحل  
چهارگانه پریزما 

مرحله اول

 تلفیق و ترکیب تجزیه و تحلیل
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 پایگاه های معتبر جهانی : توزیع زمانی منابع نمایه شده در 3شکل

  ی تمرکز نسب  انگریمختلف، نما  یها در کشورهاپژوهش  یفراوان  ی، بررسبرای این پژوهش  منابع منتخب  یمکان عیتوز   لی تحل   در

پژوهش، در صدر فهرست   20با انتشار    نی ، کشور چ۴شماره    شکل ارائه شده در    یهااست. بر اساس داده  یدر مناطق خاص  قاتی تحق 

از    یبعد  ی هاپژوهش، در رتبه  ۴با    و کره هر یک   ه ی و ترک  پژوهش ۷با    ران ی کشور ا ،  پژوهش  8قرار دارد. پس از آن، انگلستان با  

 .رندیگیحوزه قرار م  نیدانش مرتبط با ا دی مشارکت در تول  زانی نظر م 

 
 : توزیع فراوانی مکان انتشار ۴شماره 

  ۷مقاله کنفرانسی نمایه شده در اسکوپوس،   ۷مقاله خارجی،  ۵۷،نوع مطالعات  مشتمل بر دو تز،  ۵تصویر شماره  همچنین بر اساس  

 مقاله ایرانی منتشر شده داخلی است.  21مقاله ایرانی نمایه شده در پایگاه های معتبر جهانی و 

 

 
 : تفکیک منابع  ۵شکل

 دهنده .استخراج مضمون های اولیه،اصلی و سازمان  2

۲۱
۷

۵۷
۷

۲

مقاله های ایرانی داخلی

مقاله های ایرانی  نمایه  شده در اسکوپوس

مقاله های غیر ایرانی نمایه شده در اسکوپوس

مقاله های کنفرانسی نمایه شده در اسکوپوس

تز

۰ ۱۰ ۲۰ ۳۰ ۴۰ ۵۰ ۶۰

ت
عا

ال
ط
 م

ع
نو

تعداد مطالعات
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فرآ انجام  از  تحل   ی گردآور  ندی پس  راستا  ی راهکارها  یمحتوا   لیو  در  شده  مشارکت    ی ارائه  سطح  مضمون    ، ارتقاء  مقوله  دو 

گرد   مدیریت  دهندهسازمان استخراج  و خرد  کلان  سطوح  تحل دیدر  افزا   نی مضام   لی .  حوزه  با  بازآفر   شی مرتبط  در    ی نیمشارکت 

 . دیگرد  یمضمون اصل  23ها در آن  عی و تجم هیاول نمضمو  ۹3 ییمنجر به شناسا  ،یخیتار یهابافت 

اول  ۵0، تعداد  "کلان   تیر یمد"دهنده  مقوله مضمون سازمان  لیدر ذ اصل   ییشناسا  هی مضمون    ی بند طبقه  یو در ده مضمون 

تأم  از:  اقتصاد   ن ی تضم  دار،یپا   یمنابع مال  نی شدند که عبارتند  توسعه    ییا یپو  ،استقرار عدالت و شمول    ،اجتماع    یمنافع  قدرت، 

 . یو توانمندساز  یسازتی انداز مشترک، و ظرفچشم نیتدو  ،  ی توسعه فرهنگ   ،  یآگاه  ی ارتقا ،یمشارکت   یاستقرار حکمران  ،   یاجتماع

  ی مضمون اصل   زدهیو در س  یی شناسا  ه ی مضمون اول  ۴3، تعداد  "خرد  تیر یمد"دهنده  مقوله مضمون سازمان  ل یدر ذ  ن، ی همچن 

برکه    دندیگرد  یسازمانده تعارض منافع  مشتمل  اقتصاد  ،: رفع   ، قدرت    ییایپو  ،  یعرض  یکمرانح  ،  تی شمول  ،،عدالت  ،  یرشد 

تدوسازی  فرهنگ نوآور  ،ین ی بازآفر  یبوممدل      ن ی،  و  ،  تلاش  ی سازکپارچهی   ،ین ی بازآفر  عام سازی  ،تداوم    نی تضم  ،  ی تنوع  ها 

 .است  اهداف پایبندی به 

 ت یر یشده است. مد  ک ی به دو سطح کلان و خرد تفک  یخی تار   یهاامور بافت  ت یری مقاله، ساختار مد  ن یذکر است که در ا  انیشا

گوناگون است. هرچند در حال حاضر،    ی هاگسترده در حوزه  اراتی دهنده مقتدر و برخوردار از اختنهاد سازمان  کی  یکلان به معنا 

اما به دل   هایدر شهردار  یدفاتر  و  یدر وزارت راه و شهرساز  یشهر  ین ی شرکت بازآفر از    ، یا رمجموعهیز   گاهیجا   لی فعال هستند، 

  ت یر یمد  کی   جادیضرورت ا   ،یمل   یهاهی به عنوان سرما  یخی تار  یهابافت  تی . با توجه به اهماندبهرهیلازم ب  یو توانمند  ییکارا 

اخت با  قدرتمند  م  ژهیو   اراتی کلان  فرآ   شودیاحساس  نگردد.  ذینفع    ی هادستگاه  انی در م   ی ن ی بازآفر  ندیتا  اختلال مواجه  با  متعدد 

مشاور    می گران، تتوسعه  ،یمسئولان محل   ،یتمرکز دارد و شامل شهردار  یمحل   ییو اجرا   یاتی خرد بر سطح عمل   تیری ، مدهمچنین

 است.  ان یو مجر

اجتماعی و برنامه  -اجتماعی، فرهنگی-اجتماعی، سیاسی- دو دسته از مضمون های شناسایی شده در چهار بعد: اقتصادیهر  

 .شناسایی شدند 2و1ریزی طبق جدول های شماره 

 :مضمون سازمان دهنده مدیریت در رده کلان و مضامین اصلی و فرعی 1جدول 

 مضمون ابعاد مضمون اصلی منبع مضمون فرعی 

سازمان  

 دهنده 

 ی خصوص ی گذاره یبه حداکثر رساندن منابع و سرما
و   انگی)

  ( 2022همکاران،
)وسلی و  

   (2018، 1آینسورث 

)ماتئو وسونات  
)صالحی و  ( 201۶،

 ( 1۴02همکاران، 

تأمین منابع مالی  
 پایدار 

اقتصادی  
 اجتماعی 

   .....(و یونسکو ی کمک ها  ،ی) بانک جهان  ی و داخل یخارج جذب سرمایه 

 ی به خدمات مال ی بهبود دسترس

ی
مان

از
س

ن 
لا

 ک
ت

ری
دی

م
 

 منابع   صیتخص

 ی از منابع محل ی بهره بردار ش یافزا

 اجتماع  ی  اقتصاد  ی توانمندساز
تأمین منافع  اقتصادی  

 اجتماع 
 به منافع متنوع  ی دگیرس

 ی رفاه اجتماع یارتقا ی مختلف برای هاوه یادغام ش

 ر یفراگ  توسعه سیاست
ژانگ و همکاران،  )

)چن و  ( 2020
 (  2020همکاران، 

 ( 2020،  ناندی)گو
 (201۹، 2)عبدالل 

استقرار عدالت و  
 شمول 

سیاسی  
 اجتماعی 

 رانده شده  ه یبه حاش یهااز گروه  ت یحما

 ی روان  ت ی ارتقاء امن

 یی تمرکززدا

 قدرت   ضیتفو ایجاد پویایی قدرت 

 دولت     نمودن دخالت  محدود

 
1 . Wesley & Ainsworth 
2 . Abdullah 
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  (2022)کائو ،  ی ت ینارضا یهاتوجه به شاخص 
)ضمیری و  

 (1۴03زاده،امین 
طاهونی  )

 (1۴02وطاهونی، 
 (13۹۹)حجازی، 

ارتقای سرمایه  
 اجتماعی 

 اعتماد و روابط   جادیا

 ی انسجام اجتماع تیتقو

 ی اجتماع ه یبهبود سرما

 ی اجتماع ی پرداختن به هنجارها

 ی محل یحکمران

استقرارحکمرانی  
 مشارکتی 

 گذاری اجتماعی  استیاصول س  ی نی بازب

 ی ادار   یندها یفرآ  ی ساده ساز

 ی محل  یشورا  ل یتشک

 ی نهاد  بات یترت ت یحما

 ی اجتماع یبان ی پشت یهاشبکه 

 ی اجتماع ی هاو سازمان  ی ردولتیغ ی هاسازمان  ج یترو

 مانند انتشار و آموزش اطلاعات  بان ی پشت ی هات یفعال 

  اما،یو مور ژامهی)ناک
و   وک ی)اد( 202۴
)ارتان  ( 202۴لونا ، 

،   اغلوچ یواگر
201۶  .) 

)پورذکریا و  
نژاد  فدایی 

بهرامجردی،  
1۴00 ) 
 

 تولید آگاهی 

فرهنگی  
 اجتماعی 

 ( یمنبع باز)دسترسفلسفه 

 شهروندان  نی در ب ت ی احساس مالک تیتقو

 ی نیو بحث سرزم  ینگرنده یآترویج 

 فعال  ی شهروند ج یترو

 ی نی سرزم و شرم به ننگ  ی دگیرس

 فرهنگ سازی 

 بافت تاریخی  از ارزش  ی آگاه ش یفزاا

 ی و غرور جمع  یفرهنگ  تی هو تیتقو

 و خلاق  یفرهنگ  عیاز صنا  یبان ی پشت

 ی ح یو تفر ی خیتار ،ی ادغام عناصر فرهنگ

 ی ارزشمند تاریخی هایی و استفاده مجدد از دارا ا یاح

 ی فرهنگ  یدادها یرو ی سازمانده

 اهداف مشترک  یی شناسا

و    ی)روزاسک
(  2020همکاران، 

)لکابا و همکاران،  
و   ی)وسل( 2020

 (  2018،  نسورثیآ
ابراهیمی و  )نژاد

 ( 13۹۷نژداغی،

ساخت چشم انداز  
 مشترک 

 برنامه ریزی 

 اهداف روشن   جادیا

 دار یپا یارها یتمرکز بر مع

 مشارکت توسط مسؤلان   تی درک اهم

و   ی سازت ی ظرف
ی توانمندساز  

 ران یمد   یی احرفه  ی سازت ی آموزش و ظرف

 زیرمقامات برنامه   نی ب ی همکار

 ی و استفاده از مشاوران بوم  ی کاهش اتکا به مشاوران خارج

 م یتصم ی ندهایمشارکت در فرآ  یبرا  ی سازت ی وظرفی توانمندساز

 ی شهر است یادغام آموزش و س

 اطلاعات  ی د یبهره بردن از مدارس به عنوان مراکز کل

 ی ندگینما ی و اهدا ی سازتوانمند 

 ساکنان  ی براایی اما حرفه ساده  ی سازت ی آموزش و ظرف

 گیریو نتیجه بحث 

  ازمند ی است که ن   یخیتار  یهابافت  ین یدر بازآفر   یاجتماع-یبعد اقتصاد   یدهنده نقش محور پژوهش نشان  نیا  ی هاافتهی  لی تحل 
جامعه«   یمنافع اقتصاد  نی و »تضم  دار«یپا   یمنابع مال  نی »تأم  نیدر دو سطح کلان و خرد است. در سطح کلان، مضام  تیریمد
اند. در سطح خرد، »رفع تعارض منافع«  شده  ییشناسا  ی ن یبازآفر  ندیدر فرآ   یاقتصاد  ی بستر  جادیا  ی برا   یاساس  یازهای نشیعنوان پبه

اقتصاد ا   ی محل   ی هاچالش  ت یریبر مد   «یو »رشد  ا  نفعان ی مشارکت ذ  یبرا  زه ی انگ  جادیو   ،یدوسطح  ز یتما  ن یمتمرکز هستند. 
 .دارد دی دو سطح تأک ن یمتقابل ا یبستگ و بر وا  دهدیارائه م  ین یبازآفر  ی هایدگی چی درک پ یبرا ی مفهوم یچارچوب



 

 

 
 1405، 1۷، شماره 5 دوره ،فضای شهری و حیات اجتماعی
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هرگونه اقدام    را ی، ز(201۶)ماتئو وسونات ،  کندیعمل م  ینیبازآفر  یعنوان ستون اصل به  داریپا یمنابع مال نیسطح کلان، تأم  در
که    دهدینشان م  لیمنابع مورد تحل   ی. بررسشودیمواجه م  یجد  یهاتیبا محدود  یکاف  یمال  یبانیبدون پشت   یشهر  اسی در مق

پا  افته یتوسعه  ی در کشورها  یحت  اقتصاد  تأم  دار،یبا  دارد   یمال  ن یمسئله  قرار  پژوهشگران  توجه  کانون  در  هوستون    )   همچنان 
  ی هافراتر از بودجه  ی خود، به منابع  یبلندمدت و چندوجه  تی ماه  لیبه دل  ،ین ی از آن است که بازآفر یامر حاک  ن یا (201۵  ، وهمکاران

ن  یدولت  آینسورث،    دارد  ازی متعارف  و  کش(2018)وسلی  ا  یورهادر  توسعه،  حال  دل  نیدر  به  و    یاقتصاد  یدار یناپا  لی چالش 
مدت محدود  کوتاه  ی هااغلب به پروژه  ی ن یبازآفر   ندی که فرآ  یاگونهبه .(2022و همکاران،   انگ ی)  شود یم  دیتشد  یمال  یهاتیمحدود

و همکاران،    یرانده )صالح  ه ی اشرا به ح  نفعان یشده، مشارکت ذ   ی به زودهنگام  ش یمنجر به گرا یاقتصاد یهاتیشده است. محدود

 .کرده است لیمحدود تبد یکالبد یهامحور به پروژهو مشارکت یچندوجه یراهبرد  ندی فرآ کیرا از  ین ی( و بازآفر1۴02

  ی محل   یاز تضادها یناش  یها چالش  ت یری بر مد  ، یدی عنوان دو مضمون کل به  ی سطح خرد، رفع تعارض منافع و رشد اقتصاد  در
  ی گران و نهادها مختلف، از جمله ساکنان، توسعه  یهاگروه  نیتمرکز دارند. تضاد منافع ب  نفعان ی ذ  یملموس برا  ی هافرصت  جادیو ا 

که    دهدیپژوهش نشان م  نی (. ا 1۴00و همکاران،    ی رزاخانیجلب مشارکت است )م  یاصل   انع از مو  ی ک ی  ها،یمانند شهردار  یمحل 
در سطح خرد، از    یرشد اقتصاد  ن،ی . همچن ابدییکاهش م  ینی بازآفر  ندی به فرآ  نفعان یمؤثر در سطح خرد، اعتماد ذ   یبدون هماهنگ 

  ت یحال، موفق   ن یبا ا   (201۶)زالوسکا ،    کند  تیرا تقو  رکتمشا  زهیانگ   تواندیم  ، یمحل   رفع موانعو    یشغل   یهافرصت  جادیا  ق یطر
  اب ی از آن است که در غ   یحاک ییای و آس  ییقا یآفر   ی کلان وابسته است. تجربه کشورها  ی هایگذار استی اقدامات به شدت به س  ن یا 

به غلبه بر   درقا ییتنها گران( بهو توسعه زانی رخرد )شامل مشاوران طرح، برنامه تیر یاز سطح کلان، مد ی و ساختار یمال یبانیپشت 
ا ستی ن  ین ی بازآفر  یهاچالش در سطح خرد را برجسته    یاتی عمل   یهاتی کلان و ظرف  ران ی انتظارات مد  نیشکاف ب  ، یوابستگ   نی . 

 .سازدیم

  ی ن ی به مشارکت در بازآفر  کرد ی را در رو  یتوجهقابل  یهاو در حال توسعه، تفاوت  افته یتوسعه  ی کشورها  نیب  ی ق ی تطب  لی تحل 
ابعاد ظر  ی ثبات اقتصاد  افته، یتوسعه  ی . در کشورهادهدینشان م   ی هاگروه  یمشارکت، مانند جلب همکار  تر فی امکان تمرکز بر 

و    یاهی حاش فراهم ممهاجران)مانند جوانان، کودکان  را  ا آوردی(،  ناپا   یاست که در کشورها  یالدر ح  ن ی .  توسعه،    ی داریدر حال 
  ی ها جلب کمک  ه،ی مانند مصر و ترک   یی. در کشورها راندیم  ه ی مشارکت را به حاش  ع،یسر   جیبه نتا   یابی دست  یو فشار برا  یاقتصاد

را فراهم    دار یپا  یمنابع مال  ن ی راهبرد کلان، امکان تأم   ک یعنوان  به  (  2012)محمد و گمز ،  (201۵،    اغلو چی)ارتان واگر  یالملل نی ب
ساخته   ای مه  ،یمحل  ی اقتصاد ی هافرصت جادیو ا  نفعانی منافع ذ ی اقدامات مؤثر در سطح خرد، مانند هماهنگ  ی را برا  نهی کرده و زم 

در مقابل،    (2013و مانولئا ،    ی)آلپوپ  های جهانی در بازآفرینی زمینه ساز مشارکت بودهچنانچه پیش از این در رومانی کمک  است
که اغلب فاقد منابع و    ردیگیخرد قرار م  یبر دوش نهادها  ت ی است، بار مسئول  فی ضع   یکلان اقتصاد  تیر یکه مد  ییدر کشورها

ا   یکاف  ارات ی اخت با موانع ساختار   ی ن یبازآفر   ند یفرآ  ، یناهماهنگ   نی هستند.  به حداقل    نفعانی و مشارکت ذ  سازدیمواجه م  یرا  را 
 . (2021)بشا،  رساندیم

 :مضمون سازمان دهنده مدیریت در رده خرد و مضامین اصلی و فرعی2جدول 

مضمون  ابعاد مضمون اصلی منبع مضمون فرعی 

سازمان  

 دهنده 

(  2021)بشا،  نفعان ی ذ یحل تعارض و هماهنگ
(  201۶)زالوسکا ، 

)میرزاخانی و  
 ( 1۴00همکاران، 

رفع تعارض  
اقتصادی   منافع 

 اجتماعی 

 در اهداف بازآفرینی  نفعانی ذ معقولادغام منافع و انتظارات  

 ی ذیل فرآیند بازآفرینی شغل  یهافرصت ایجاد  
 رشد اقتصادی 

د 
خر

ت 
ری

دی
م

ی
مان

از
س

 

 ی اقتصادی تمرکز بر موانع محل

 و شفاف  ریفراگ  یر یگ م یتصم  یندها آیفر
( 2023،  چ یمردانو ) 

)آسانته و  
 هلبرت2020،1( 

 بسط عدالت 
سیاسی  
 اجتماعی 

 ی عموم ی جذب صدا -ها و افراد همه گروه ی صدا نی دیشن

 کارگاه ها و جلسات  ،ی مشاوره عموم له یبه وس   نفعانیذ  حاتیو ترج نشیب دن یشن

 
1. Asante& Helbrecht  
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برانکو، آلووس و  ) )طبقه خاص( یاز تعامل انحصار زیپره
202۴ماگالس ، ) 

)ناتیویداد و  
 همکاران 1، 201۹( 

)چهاردولی و  
 ( 1۴01زاده،سجاد 

)اسماعیل پور و   
 ( 1۴01همکاران،

 ( 1۴01)صابری فر،

 ی و پرهیز از بسط طرد ت یجنس  یی ایپو

 نفعان یمتعادل ذ  ی ندگی نما و  همه موضوعات  ی برا  ریفراگ  یندگ ینما بسط شمولیت 

 انحصار طلب  ی هااز  غلبه گروه زیپره

 بالا  به  ن ییو پا ن ییبالا به پا یکردها یادغام رو

بسط حکمرانی   
 عرضی

 ی و اقدام جمع ی افق ی وندهایپ

 ر یمتغ  یازها ی و ن ط یدر شرا ی مشاور و سازمان محل ی از سو ی و سازگار  یریپذانعطاف 

 ی( و شخص  یخصوص ک یتفک ی)و خصوص ی عموم ی با بخش همکار

 نفعان یمختلف و ذ  یهابخش  ن ی و ادغام ب ی همکار ش یافزا

 در  وفق خود با مردم  یتخصص سازمان سطح منعطف 
بسط تسهیم   

 قدرت 
 و انتقاد  بازخورد  استقبال  از  

   زانیرشهروندان و برنامه  نی ب  و تعامل گفتگو  ل یتسه

(  2022، ست ی )باپت شهروندی و حق شهر در جلسه و کارگاه به زبان ساده آموزش حقوق 
و   م یکهاشی)ن

 ( 2023،  همکاران
و همکاران ،   ی)دا

)صالحی و  (. 201۷
 ( 1۴02همکاران، 

)شبانی و  
 ( 13۹۶ایزدی،

 توسعه فرهنگی 

فرهنگی  
 اجتماعی 

 داده  یگذارو سخاوت در اشتراک   ت یشفاف 

 ی تیحما  ی ریادگی  ط یمح

 هدفمند  ی غاتیتبل  یهان ی کمپ

 ی محل  یهانه ی با زم بازآفرینی  ندیفرا  قیتطب
تدوین مدل  

 بومی بازآفرینی 
 با فرآیند بازآفرینی  ادغام  ی و محلهای  و مهارت   شناخت دانش

 کالبدی و  ی فرهنگ  هایویژگی ادغام 

 ( یمشارکت  یها)کارگاه یاجتماع ت ی ریدر مد ی نوآور

)بوسا و ماندولا،  
202۴ ) 

)روچک و   
 ( 2،2023کنمنت 

و   ی چاردلی)ر
(  2021، همکاران

)آسانته و هلبرت  
)شبانی و  ( 2020،

 ( 13۹۶ایزدی،

)چهاردولی و  
 ( 1۴01زاده،سجاد 

 

 تنوع و نوآوری 

 برنامه ریزی 

 بافت تاریخی  یهاداده  ی آوربهبود جمع 

 ی ارشته  چند  ی هام یواستفاده از ت ی کار ی هاگروه  جادیا

 ارتباط و گرفتن بازخورد  ی برا  یورآاستفاده از فن 

 فرصت(   ای ها، مانند شناخت، پاداش مشارکت)ارائه مشوق  ی برا  زهیانگ  جادیا

 تضمین تداوم 
 ملموس   ج ینشان دادن نتا

 ( یاحساس ارزشمند جادیبازخورد ساکنان)ا ی ابی ارز

 راهکار و راهبرد ( یدرک همگان یبرا  یتخصصریساده شده)غ ام یپ

عام سازی  
 بازآفرینی 

 سازی( همجموع  ریز  ی،سطح: بند )ندهایفرآ  یساز ساده

 روزانه  ی هات یبا مسئول  امور بازآفرینی  ادغام 

 راهبرد( )پل میان تخصص و زانیمردم و برنامه ر ن ی زبان مشترک ب

 روشن   یهات ی ها و مسئولنقش   جادیا
یکپارچه سازی  

 تلاش ها 
 موقت  ی هامشارکت   و استقبال از شناخت مقاومت 

 هات ی محدود رش یپذی و شکاف موضوع یی شناسا

      ین یفرآباز ی اهداف روشن برا 
پایبندی به  

 اهداف 
 به اهداف  کپارچه ی کردیرو اتخاذ 

 کنترل ثبات   یاستراتژ  - یخود ارجاع ی ابی ارز

ا   یاجتماع-یاسی مؤثر در بعد س  تیریمد  ازمندی ن  ،یچندوجه  ندیفرآ   ک یعنوان  به  یخیتار  یهابافت  ین ی بازآفر   ن ی است که در 
  ع ی توز  یمعنا )به  (  2020و همکاران،    )چن  شده است. در سطح کلان، استقرار عدالت  یپژوهش در دو سطح کلان و خرد بررس

  ی اهی حاش   یهاو گروه  یتنوع اجتماع  شناختن تی رسم)به  (2023  ،چی)مردانو   ها و حقوق( و تمرکز بر شمولعادلانه منابع، فرصت
جانبه اقشار مختلف فراهم  جلب اعتماد همه  یبرا   (2020،ناندی )گوعادلانه و شفاف    ی (، بستررهی درآمد و غ اقشار کم  ها،تی مانند اقل

 
1. Natividade, et al 
2 . Ročak & Keinemans 
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  ی حکمران  یسنت   یو گذار از الگوها   (202۴،  )برانکو، آلووس و ماگالس  قدرت  یاز ساختارها   ییتمرکززدا   قی امر از طر  نی. ا کنندیم
و    یمشورت  یندها ی. در سطح خرد، اعمال اصول عدالت در فرآشودیمحقق م  یو مشارکت   عرضتعاملات هم  یسوبه  نییبالا به پا

پژوهش،    نی ا   یها افتهی  ل ی . تحل کندیم  تیرا تقو  ی اعتماد محل   ،ین ی مشاوران و متخصصان بازآفر  نفعان، ی ذ  ان ی م   ی تعاملات افق   لی تسه
ابعاد    ریسا سازنهیعنوان زمبعد به نی ا   یدهنده نقش محورنشان ،یو خارج یشده از منابع داخل استخراج نیمضام یبر کدگذار  یمبتن 

است )حجاز  زانی مشارکت شهروندان به م   را ی است، ز  ین ی بازآفر آنان به مسئولان وابسته  ام  یری ( )ضم13۹۹  ،یاعتماد    زاده، نیو 
ا  ی( )شبان1۴02  ،یو طاهون  ی( )طاهون1۴03   ن یا   ی هاافتهی.  ابدییتحقق م  ر ی عادلانه و فراگ   ط ی( که تنها در شرا 13۹۶  ،ی زدیو 

م نشان  ساختارها  دهدیپژوهش  پا  یمراتب سلسله  ی که  به  بالا  س  ن،یی و  در  آنچه  مشاهده    ن ی چ   ک ی ردموکراتی غ  ی هااستی مانند 
.  کنندیم  فی در شهروندان، اعتماد را تضع  یتفاوتیو ب  یحس ناکارآمد  ی، با القا(2022)کائو ،(  2020)ژانگ و همکاران،   شودیم

  (201۹)عبدالل،  اعتماد شده جادیدولت، مانع از ا  رمنعطفی و غ رانهی گسخت  یهااستی و س یادار  یمشابه، در مصر، ناکارآمد طوربه
داده است.   لیتقل  یدولت  یهارا به پروژه ین ی بازآفر یندهای را محدود کرده و فرآ یمشارکت واقع ت،یو در نها (2012)محمد و گمز ،

و همکاران،    یرزاخانی)م  ییاجرا   یهادستگاه  نی قدرت و تعارض منافع ب  می در حوزه تسه  کپارچهیکلان    یهااستی سنبود    ران،یدر ا 
دهنده ضعف در  نشان ،ین ی از بازآفر  یت ی حما ن ی چالش، همراه با فقدان قوان  نی رانده است. ا  هی(، مشارکت شهروندان را به حاش1۴00

برا   ی بسترها  جادیا  عموم  ی کلان  اعتماد  ا   ی جلب  ادب  ها افتهی  نی است.  شفافخوب هم  یحکمران  اتی با  بر  که    ت، ی راستا هستند 
 . (1۴01و سجادزاده،  یدارند )چهاردول دی تأک  داریتوسعه پا  یازهای نشیعنوان پو مشارکت به ییپاسخگو

 ی تعاملات افق   ل ی نظرات شهروندان، و تسه  ی آورمانند جلسات جمع  ،یمشورت یندهای سطح خرد، اعمال اصول عدالت در فرآ  در

محقق    یاتی صورت عمل کرده و مشارکت را به  ت یرا تقو  یگران، مشاوران و متخصصان(، اعتماد محل)ساکنان، توسعه  نفعان یذ   نی ب
اند.  کلان وابسته  ی هااستی به شدت به س  ندهای فرآ  ن یحال، ا  ن ی(. با ا 1۴01و همکاران،    پورلی ( )اسماع1۴01  فر، ی)صابر  سازدیم

.  شوند یم لی تبد اثر یو ب یصور  ی ندهایدر سطح خرد به فرآ   یدر سطح کلان، جلسات مشورت ر ی عادلانه و فراگ  ی بسترها ابی در غ
 ( 2020)آسانته و هلبرت ، کوست  پ ی و غنا در بازار کوتوکورابا در ک  (201۵،  یونانک   سون ی)لا دارالسلام  اکو یدر کارا   ای تجربه تانزان 

کلان مناسب، به سوءاستفاده مقامات   یهااستی س ی بانی مشارکت، بدون پشت ی برا  یاست که الزامات قانون ت ی واقع ن یدهنده انشان
ا   (202۴)بوسا و ماندولا،    کندیاز کسبه و مالکان منجر شده و حقوق شهروندان را نقض م  یمحل  که    دهندیموارد نشان م  نی. 
ابزار  کنند،ی نم  تی تنها مشارکت را تقونه  ،یمشارکت   یآور، در نبود حکمرانالزام  نی قوان   ل ی و فساد تبد  یبرداربهره  یبرا   یبلکه به 

 .شوندیم

  داد یوی )ناتالشعاع قرار داده  را تحت  یمشارکت عموم  ،یو بخش خصوص  زانیر مشاوران، برنامه  نی ب  یفساد و تبان  ز،ی پرتغال ن  در
  یی کرده است. در کشورها   فیرا تضع ین یبازآفر   ندی و اعتماد شهروندان به فرآ  (202۴)برانکو، آلووس و ماگالس،  (  201۹و همکاران ،  

  ی نیگز فعال یر ی سوگ  دهیکشور به پد نی سطح خرد همچنان پابرجاست. مطالعات در ا  یها لشچا برال، ینئول ستمی با س سی مانند انگل
اشاره دارند، جا  نفعانیذ  هیو سا شوراها و    ،یمحل   یهابانفوذ )مانند سازمان  نفعانی ذ  اینخبه    یهاکه گروه  ییقدرتمند و روشنفکر 

امر    نی ا   (2012،  1)تورکو   رانندیم  هیرا به حاش  یاهیحاش  یا هگروه  ی و صدا   افته یتسلط    ین ی بازآفر  ی ندهایمشاغل خاص( بر فرآ 
سنشان وجود  با  که  است  آن  رقابت   یهااستی دهنده  اقتصاد  اجتماع  ، یکلان  عدالت  بعد  دارد.    یبرا   یدر  وجود  مشارکت مشکل 
ن   ن، یبنابرا بر  قانون  از ی علاوه  الزامات  مد  یبرا  ی به  اقدامات  تیر یکنترل  خرد،  فرهنگ   یسطح  ابعاد  انحراف    ی در  از  تا  است  لازم 

 شود.  یر ی جلوگ  یمشارکت  ی ندهایفرآ
  ت ی ری مد  ازمندی ن  ،یاجتماع- یدر بعد فرهنگ   یچندوجه  ندیفرآ   کیعنوان  را به  یخیتار  یهابافت  ین ی پژوهش، بازآفر  نی ا   یهاافتهی

  ی د ی دو مضمون کل   ، یو خارج  یشده از منابع داخل استخراج  نیمضام  لی داده است. با تحل  صی مؤثر در دو سطح کلان و خرد تشخ
مشارکت    زهیکه حس تعلق و انگ   ، یسازو فرهنگ (202۴و لونا ،    وکی )اد  یفرهنگ   یآگاه  دی اند: تول شده  ییدر سطح کلان شناسا

 
1 . Turcu 



 

 

 
 ( و دیگران  شایگان فر|  .. یخیتار یهابافت  ین ی در بازآفر ریمشارکت فراگ  یکلان و خرد برا یتیریمد یساختارها یبررس

 

 

 

97 

  ی ها یژگیبا و کردهایرو  قیبر تطب  ، ین یبازآفر  ی بوم یهامدل  نیو تدو ی. در سطح خرد، توسعه فرهنگ کنندیم  تیشهروندان را تقو
الزامات قانون  ی که اقدامات فرهنگ   دهندینشان م  ها افتهیدارند.    دی تأک   یخیهر بافت تار  یو اجتماع  ی فرهنگ  در جلب    ینسبت به 

  ی ها بهره برد. چنانچه در مطالعه )شبان از آن توان یم  ط،یو شرا  هایژگیمشارکت داوطلبانه مؤثرتر هستند و در هر جامعه، بسته به و
ا  اما موفق   یمذهب   ی( به استفاده از بستر و حوزه نهادها13۹۶  ،یزد یو    ی هااستی س  ن ی ب  ی ها به هماهنگ آن  تی اشاره شده است، 

 .کلان و اقدامات خرد وابسته است

معنا   یفرهنگ   یآگاه  دی تول به  کلان،  سطح  ارزش  یارتقا  یدر  درباره  شهروندان  فرهنگ   یخیتار  ی هادانش    ی ها بافت  یو 
ا   ی محور  ینقش  ،یها در افکار عمومارزش  نی ا  ی سازنهی نهاد  یبه معنا   ، یسازو فرهنگ  ، (2022،  ستی )باپت یخیتار حس    جادیدر 

  ، یفرهنگ   یهاو برنامه  یعموم  یهامانند آموزش در مدارس، رسانه  ییابزارها   قی اقدامات از طر  نی. اکنندیم  فای ا   یجمع  تیتعلق و هو
مثال، مطالعه    ی . برا کنندیم  لی داده و مشارکت فعال را تسه  ش ی را افزا   یخیتار   یهاشهروندان به ضرورت حفظ بافت  تی حساس

انزلقلم بندر  فدا   ای)پورذکر   یگوده  بر ضرورت آموزش1۴00  ،ی بهرامجرد  نژادییو    ی ها ارزش  ی سازنهی نهاد  ی برا   یفرهنگ   یها ( 
جلب مشارکت    از ی ن شی را پ   یتخصص  یسازفرهنگ(.201۶،    اغلوچی)ارتان واگر  ه،ی طور مشابه، در ترکدارد. به  دی تأک   یخیتار   یهابافت 

  رمستمر ی را به اقدامات پراکنده و غ  نمشارکت شهروندا   ،یسازکلان فرهنگ یها. فقدان برنامهدانندیم  ین یبازآفر   ندی در فرآ  نفعانیذ

 .است یمحل  ی ازهای کلان و ن  یگذار استی س نیدهنده شکاف بمحدود کرده و نشان

  ، یمحل  ی فرهنگ  یها و برنامه یجلسات مشورت  ،یآموزش  ی هامانند کارگاه  ییهاتی فعال ق یاز طر   یسطح خرد، توسعه فرهنگ  در
  ی بوم  یهامدل  نی. تدوکندیم  یاتی عمل  یمحل   اسی و مشارکت را در مق(  202۴،  اما یو مور  ژامهی )ناک داده    شیرا افزا  نفعانیذ  یآگاه

خاص    ی ازهای با ن   کردها یرو  یهستند، به هماهنگ   یمبتن   منطقه هر    یو اجتماع  یفرهنگ   یها نشیو ب  هایژگیکه بر و  ،ین ی بازآفر
  یی دارند. در کشورها   یمحدود  یکلان، اثربخش  یهااستی س  یبانیاقدامات بدون پشت   نیحال، ا  ن ی. با اکندیکمک م  یجامعه محل 

  ی سازیبر بوم  (2023،  و همکاران  می کهاشی )ن ی( و مالز1۴02و همکاران،    ی)صالح  رانی، ا (  201۷و همکاران ،    ی)دا   نی مانند چ

 .شده است دی تأک  ین یبا اصول بازآفر  یسنت  یها ارزش  قیتلف  قیاز طر  ین ی بازآفر یکردها یرو

  یی . در کشورها سازدیآشکار م  ین ی به بازآفر  یفرهنگ   یکردهایرا در رو  ی توجهقابل  یهاتفاوت  ،یتجارب جهان  ی ق ی تطب  لی تحل 
توسعه    یو کارکرد   یپس از اقدامات کالبد  ین ی بازآفر  کردی، که رو(201۶)ماتئو وسونات ،  ای اسپانو    (2023  ، چی)مردانو  مانند صربستان

  ت یبر تقو   یکشورها، توسعه فرهنگ   نی . در ا کندیرا محدود م  یجمع  یهاتی غالب، مشارکت در فعال  ییاست، فرهنگ فردگرا  افتهی
اولو   ییگرا جمع  هی روح فرد  یبندتیو  امور  به  برا   یمشارکت نسبت  است.  آمر   یمتمرکز    ق یاز طر  یفرهنگ   ییایپو   کا،یمثال، در 

در حال    ی . در مقابل، در کشورها(2020،  ناندی )گو  شوند  بی ترغ  ین یر شده تا شهروندان به مشارکت در بازآف  هی توص   یمحل   ی هابرنامه
افزا   یفرهنگ   یهاارزش  یسازنهینهاد  ،یچالش اصل   ،یتونس و مالز  ران، یتوسعه مانند ا از    یخیتار  یهابه بافت  تی حساس  شی و 

 (.1۴03 ،یو اسکندر ی)خوراسگان (202۴)ژانگ و همکاران، حس تعلق است  تیآموزش و تقو  ق یطر
  یی را در دو سطح کلان و خرد شناسا  یخیتار  یهابافت   ینیبازآفر   ی زیر مؤثر در بعد برنامه  تیر یبه مد  ازی پژوهش، ن   نی ا   ی هاافتهی

  ن ی شامل »تدو  یدی در سطح کلان دو مضمون کل  ،یو خارج  یشده از منابع داخلاستخراج  نیمضام  ل ی پژوهش، با تحل   ن یکرده است. ا
  «، یکرده است. در سطح خرد، پنج مضمون شامل »تنوع و نوآور  ییرا شناسا  «یو توانمندساز  یسازتی انداز مشترک« و »ظرفچشم

  دهند ینشان م  هاافتهیاند.  شده  نیی به اهداف« تب   یبندیها« و »پاتلاش  یسازکپارچهی»  «،ین یبازآفر   یسازتداوم«، »عام   نی »تضم
کرده و   تیرا تقو  نفعان ی کلان و اقدامات خرد، مشارکت ذ یها استی س نیب ی بر هماهنگ  هی با تک ،ین ی مؤثر در بازآفر ی زیر که برنامه

 .کندیکمک م ندی فرآ یداریبه پا 

متحد    ین ی مختلف را حول اهداف بازآفر  نفعانیکه ذ   یجمع  یهدف  جادیا   یانداز مشترک، به معناچشم  نیسطح کلان، تدو  در
  ی محور   یو شهروندان، نقش  زان یر برنامه  ران،ی مد  نش یها و بدانش، مهارت  ی ارتقا  یبه معنا   ،یو توانمندساز  یسازتی کند، و ظرف

ا  ا   یزیر بستر برنامه  جادیدر  را    نهی کنشگران، زم   نیب  یو هماهنگ   ییگراحس جمع  تیز مشترک، با تقواندا . چشمکنندیم  فای مؤثر 
پا   یبرا  م  داریمشارکت  واگر  سازدیفراهم  طر  ،یسازتی ظرف  (201۵،    اغلو چی)ارتان  توانمندساز  ق یاز  و  شهروندان    یآموزش 
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نژداغ  یمی )نژادابراه  ا (، آن13۹۷  ، یو  به  را  فعال در کسب  یفای ها  بهره  ینگ فره  راثی حفظ م   ،یمحل   یوکارهانقش  از    یبردارو 
ا سازدیقادر م  یخیتار   یهابافت  به  نی .  محل   ژه یوامر،  اقتصاد  ،یدر جوامع  بهبود ک   ی به رونق  . در  شودیمنجر م  ی زندگ  تی فی و 

شده   دی شهروندان تأک   یبر توانمندساز  (2020)لکابا و همکاران،    یجنوب  ی قایو آفر   (2020و همکاران،    ی)روزاسک   مطالعات نپال
انداز  چشم نیتدو (2018،  نسورثی و آ ی)وسل  کای و آمر (201۵) هوستون  وهمکاران،  سیمانند انگل   ییدر کشورها بل،است. در مقا
  ر یدهنده تأثها نشانتفاوت  نیمورد توجه قرار گرفته است. ا  یو جلب مشارکت جمع   ییغلبه بر فردگرا  یبرا   یعنوان ابزار مشترک به

  ی اندازساز از چشم  ش ی پ   یکه جوامع در حال توسعه به توانمندساز  ییکلان هستند، جا  یزی رهبرنام   یها تیبر اولو  یمحل   ی هافرهنگ

 .تمرکز دارند یجمع  یبر هماهنگ  افتهیکه جوامع توسعه یدارند، در حال ازی ن

  ی بند ی ها و پاتلاش  یساز کپارچهی   ،ین ی بازآفر  یسازتداوم، عام  نی تضم  ،یبر تنوع و نوآور  ین ی بازآفر  یزی رسطح خرد، برنامه  در
  ند یفرآ   ی ریپذخلاقانه، به انعطاف  یکردها ی مختلف و رو  یهااز تخصص  یر ی گبهره  ق یاز طر  ، یبه اهداف متمرکز است. تنوع و نوآور

  ، ین ی بازآفر  یسازکه عام  یدر حال  کند،یمدت حفظ مکوتاه  راتییاقدامات را در برابر تغ   پایداری تداوم،    نی م. تضکندیکمک م  ین ی بازآفر
ا   ندهای فرآ  یسازبا ساده  ب   جادیو  ،  و شهروندان  زانیر برنامه  نی زبان مشترک  را تسه(201۶)ماتئو وسونات  .  کندیم  لی ، مشارکت 

به اهداف،    یبندیکرده و پا   ن ی گران و ساکنان( را تضممختلف )مشاوران، توسعه  نکنشگرا  نیب  ی ها، هماهنگ تلاش  ی سازکپارچهی
کلان وابسته   یهااستی س  یبانیبه پشت  ن ی مضام  ن یا ت ی حال، موفق   نی . با ا رساندیرا به حداقل م ی ن یبازآفر  یانحراف از مقاصد اصل 

،  و همکاران  یچاردلی)ر ای تالی و ا   (2023وکنمنت،    )روچک مانند هلند  افتهیتوسعه  یاکه در کشوره  دهندینشان م  هایاست. بررس
  ی در حال ن یکرده است. ا ت یمشارکت را تقو  ،یاچندرشته یها از تخصص  یر ی گخرد، با بهره  یزی ردر برنامه ی تنوع و نوآور (2021

  ، ی زدی و ا  ی)شبان رانیو ا  (2020)آسانته و هلبرت ، ، غنا(202۴ ،)بوسا و ماندولادر حال توسعه مانند مراکش یاست که در کشورها
ا   ندهایفرآ  یسازساده  ق یاز طر  ین یبازآفر  یساز(، عام 13۹۶ کمک    یبا فرهنگ محل   کردی رو  نی ا   قی زبان مشترک، به تطب  جادیو 

 .کرده است

جهان  یق یتطب   لی تحل  فرهنگ   یساختار   ی هاتفاوت  ،یتجارب  برنامه  یو  م  ی ن یبازآفر  ی زیر در  آشکار  در کشورها سازدیرا    ی . 
غلبه    یانداز مشترک برا چشم  نیکلان بر تدو  یز یرها دارد، برنامهآن  یو فرهنگ   یخیتار  ی ازهای در ن   شهیر   ین ی که بازآفر  افته، یتوسعه

فردگرا در    ییبر  است،  برنامه  ی حالمتمرکز  جزئ  ی زیر که  بر  تخصص  ، ییاجرا   اتی خرد  تنوع  تأکمانند  در    د ی ها،  مقابل،  در  دارد. 
بازآفر  یکشورها که  توسعه،  حال  برنامه  یتازگبه  ین ی در  است،  گرفته  قرار  توجه  توانمندساز  یزیر مورد  بر  و    یکلان  شهروندان 

 است.  یبوم طیگسترده با شرا  قی تطب ازمندی خرد ن  ی زیرو برنامه دتمرکز دار یها و آگاهجبران کمبود مهارت ی برا  زانیر برنامه
ا  اجتماع  شتر ی ب  ران،یدر خصوص  ارتقا   یمطالعات عوامل  بازآفر  یرا جهت  دارند    یخیتار   یهابافت  ین ی مشارکت در  مد نظر 

موسو   یدی )جمش )1۴00  ،یو  طاهون  یطاهون(  )1۴02  ،یو  )1۴00و همکاران،    ی رجندیب  زاده ی عل(  ( 13۹۹و همکاران،    یر ی ام ( 
  نژاد یو فدائ  ا یپورزکر( )1۴03  زاده،نیو ام  ی ری ضم( )1۴01و همکاران،    پورلی اعاسم( )13۹8و همکاران،    ی احمد( )1۴01  فر،یصابر)

  ی می مانند آموزش )نژادابراه   ییبه مکان، راهکارها   ی حس وابستگ   ، یهمچون اعتمادساز  یعوامل   یو ضمن بررس(  1۴00  ، یبهرامجرد
ا   ی)شبان  یفرهنگ   و  یمذهب   یها یژگیبردن از و، بهره(13۹۹و همکاران،    یریام( )13۹۷  ،یو نژداغ ، رفع تعارض  (13۹۶  ،یزدی و 

 ی )صالح  زهیو انگ   یآگاه  جادیو ا   ی، تمرکز بر انسجام اجتماع(1۴03احمدپور و همکاران،  ( )1۴00و همکاران،    یرزاخانی م 1  ری منافع )م 
 یچهاردول( )1۴01 ده،و سجادزا  یهمچون )چهاردول یاشاره دارند. در مطالعات( 1۴03 ، یو اسکندر یخوراسگان( )1۴02و همکاران، 
  زات ی و تجه  ساتی تأس  یونقل، ساماندهو حمل  کی تراف  یهاستمی س  یهانهی در زم   ی شهر  کپارچهی   تیریبه مد(  1۴01و همکاران،  

فناور  یهوشمند مبتن   تیری، مد(1۴03)احمدپور و همکاران،   ب  یبر  تعامل  به  یشهر  تیریمد   نی اطلاعات جهت  مردم  صورت  با 
  د ی تأک   یا و شبکه  رمتمرکزی متمرکز، غ   ی حاصل از الگوها  ی، و حکمران (1۴00و همکاران،    ی ا شهی )زنگ   ین ی آفرباز  ندی در فرآ  نی آنلا

است پ  یبررس  شده  م  نیشی مطالعات  بازآفر  دهدینشان  در  مسئولان  به  شهروندان  اعتماد  عنوان  به  ،یخیتار  یهابافت  ین ی که 
  یی بر راهکارها  دی . پژوهشگران با تأک کندیم  فایا  ی در مشارکتمحور   ینقش  ،یشهر  یحکمران  یاز سو  یاز اعتمادساز  یا رمجموعهیز

و    ین یبازآفر   تیری مد  نی تعاملات مؤثر ب   جادیدر سطوح مختلف و ا   موزشها، آآن  تیو تقو  یفرهنگ   یهااز ارزش  یری گ بهره  ری نظ
پژوهش    ن یهستند. ا   ندی فرآ  ن یساکنان به مشارکت فعال در ا بی ترغ  ی برا   طی اعتماد و حس تعلق به مح  تیشهروندان، به دنبال تقو 
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کلان وابسته است که حقوق و   ی هایگذاراستی ساکنان به س  ان ی اعتماد در م   جادیکه ا   کندیراهکارها، استدلال م  نیا دیی ضمن تأ
  رایز  شود،ینم عیی حقوق ساکنان تض  ،ین یبازآفر  ندی کند که در فرآ نی تضم دیبا ی است ی س نیبشناسد. چن  تی رسمنقش شهروندان را به

انگ  نی تنها در ا  برای نمونه، در مورد میدان عتیق  ( )13۹1  انا،یآر   و  انیخواهد شد. )نور  تیدر آنان تقو  داریمشارکت پا   زهی صورت، 
های  . علاوه بر این، اجرای بازآفرینی وابسته به بودجه(اصفهان، رویکرد تحمیلی بازآفرینی به آوارگی تعداد زیادی از ساکنان منجر شد

انقباضی در زماندولتی و مداخلات سازمان شود که برای دستیابی زودهنگام به  بندی محدود میهای دولتی، اغلب به رویکردی 
ادامه    و در   (1۴03زاده،  نهای کارشناسان و مدیران شهری و بازآفرینی طراحی شده است )ضمیری و امی سویی با دیدگاهنتایج و هم

پذیری دشوار تبدیل  سازی، مشارکت شهروندان را به اقداماتی پراکنده با تحققهای کلان ظرفیتانداز مشترک و برنامهفقدان چشم
برنامه اثربخشی  نوآوری و هماهنگی میان کنشگران،  نبود  است. در سطح خرد،  این  کرده  است.  داده  را کاهش  بازآفرینی  ریزی 

سیاستشچال بدون  زیرا  دارند،  تأکید  خرد  و  کلان  سطوح  بین  هماهنگی  ضرورت  بر  به  ها  خرد  اقدامات  منسجم،  کلان  های 
های  گیری از نمونهشوند. تحلیل تطبیقی با تجارب کشورهایی مانند ترکیه و مصر و بهرهفرآیندهایی ناکارآمد و غیرپایدار بدل می

های فرهنگی، ساختاری و  عنوان فرآیندی چندسطحی، نیازمند انطباق با تفاوتزآفرینی، بهریزی بادهد که برنامهجهانی نشان می

 .اجتماعی از طریق مدیریت یکپارچه در سطوح کلان و خرد و در ابعاد گوناگون است

 بندی جمع

مشارکت اجتماعی در هر  های تاریخی، بخشی از دهند که مشارکت در بازآفرینی بافتهای این پژوهش نشان میها و تحلیلیافته
های  جامعه است و نوع و میزان آن به سیستم مدیریتی آن جامعه وابسته است. بررسی تجارب جهانی حاکی از آن است که سیستم

های مدیریتی مبتنی بر برابری  کنند. سیستممحور را فراهم میهای شهری مشارکتها و طرحمدیریتی، بستر لازم برای اجرای پروژه
اند و این فرآیند را  های مؤثری در ایجاد زمینه برای مشارکت در فرآیند بازآفرینی برداشتهنقص نیستند، گامراسی، هرچند بیو دموک

های ملی جوامع  اند. این تحول، ریشه در سیاستاز رویکردی تحمیلی در آغاز قرن بیستم به سوی رویکردی مشارکتی سوق داده
ای با  دارد.  حوزه  این  در  نشان میپیشرو  مطالعات  حال،  بین  جوامع،  این  اصلی  چالش  که  به  دهند  گرایش  و  شهروندان  اقدامی 

طور مکرر بر چالش اعتماد شهروندان به مسئولان تأکید دارند، تغییر در رویکردهای کلان  در جوامعی که مطالعات به.فردگرایی است
های تاریخی، یا توسط مشاوران و  محور، مانند بازآفرینی بافتمشارکتهای  مدیریت شهری ضروری است. بدون این تحول، طرح

ایران، بههای فراوان روبهشوند یا با دشواریحکمرانی محلی محقق نمی این جوامع، به چارچوبی  رو خواهند شد.  از  عنوان یکی 

ویژه  های مدیریتی جوامع، بهتغییرات در سیستمه ک از آنجا.راستا کندهای کلان را با اقدامات خرد همیکپارچه نیاز دارد که سیاست
فرآیندی زمان بافتدر سطح کلان،  اهمیت حفظ  به  توجه  با  است.  آنبر  بقای  برای  اقدامات  تداوم  تاریخی و ضرورت  ها،  های 

ریتی را در دو  بندی مدی بندی و تحلیل تجارب جهانی و داخلی، سطحتوان این فرآیندها را متوقف کرد. این پژوهش، با جمعنمی 
ریزی مؤثر  اجتماعی و برنامه-اجتماعی، اقتصادی- اجتماعی، فرهنگی-سطح کلان و خرد و اقدامات مدیریتی را در چهار بعد سیاسی

مراتبی و مکمل بین مدیریت کلان و خرد وجود دارد.  ای سلسلهدهند که رابطهنشان می  ۶شماره شکلبر اساس  ها  داند. یافتهمی
شدت به بسترها و  کند و اثربخشی اقدامات خرد بهای از مدیریت کلان عمل میعنوان زیرمجموعهگر، مدیریت خرد بهبه عبارت دی

  .شده در سطح کلان وابسته استهای فراهمسیاست
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 مدیریت سطح کلان و خرد  ساختار: رابطه ۶شکل

های تخصصی  سطح جامعه و حکمرانی شهری، تلاشسازی بسترهای مناسب در بدون توجه به اصول مدیریت کلان و فراهم

دهد که ارتقای  توانند مشارکت واقعی و اثرگذار در فرآیند بازآفرینی را محقق کنند. این پژوهش نشان میتنهایی نمیدر سطح خرد به

بافت بازآفرینی  در  بهمشارکت  آن  هدایت  و  تاریخی  یکپ های  و  جامع  رویکردی  نیازمند  مؤثر،  مشارکتی  دو سطح سوی  در  ارچه 

ابعاد اقتصادی است. این رویکرد باید با در نظر گرفتن  اجتماعی و - اجتماعی، فرهنگی-اجتماعی، سیاسی-مدیریتی کلان و خرد 

های مشارکتی کارآمد در سطح خرد  ریزی در هر دو سطح، بر ایجاد بسترهای مساعد در سطح کلان و طراحی و اجرای برنامهبرنامه

اقداماتی نظیر؛تأمین،ایجاد وتولید،ایجاد و  ۷دهند که: مدیریت  در سطح کلان طبق تصویر شمارهنشان می  نتایج  تمرکز کند. ، با 

استقرار و ترسیم و ساختن در زمینه های ذکر شده بستر را برای اقدامات مدیریت خرد مشتمل بر؛ رشد، تدوین و توسعه، بسط و 

 سازد. م میتوسعه و تداوم و تضمین در همان زمینه ها فراه 

 
 : رابطه عملکرد مدیریت در دو سطح کلان و خرد۷شکل

   شایان ذکر است که مدیریت کلان در اینجا به معنای مدیریتی است که شرایط لازم برای آغاز، تداوم و اجرای فرآیند بازآفرینی 
. بر این اساس، این پژوهش پیشنهادهای  اشاره نداردها های کلی دولت در سایر حوزهکند و به سیاستدر ابعاد مختلف را فراهم می

 .دهدزیر را ارائه می
  ت یر یمنظور مدنهادها، به ریسا می کامل، خارج از نظارت مستق اراتی با اخت ین ی بازآفر یمستقل برا  یا وزارتخانه ایستاد  سی تأس-

  ی برا  یالملل نیب  یهایزنی و را   یبا مشارکت بخش خصوص  یمل  یصندوق مال  جادیا  قی از طر  داریپا  یمنابع مال  نیتأم  ری امور کلان نظ 
 . یخیدر مناطق تار یحکمران  یهااستی و اصلاح س ،یخیتار یهادر بافت هیجذب سرما

  بر   دی با تأک  ،ین ی بازآفر  ی زیر و برنامه  ی فرهنگ   ،یاسی س  ،یتمرکز بر ابعاد اقتصاد  یستاد برا  ن یدر ا   یتخصص  یهارگروهیز   جادیا -
 . نفعان یذ  نی ب  یتعامل شفاف و مشارکت  یبرا  تالیجید یها توسعه پلتفرم جذب همکار از میان شهروندان با
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  ی منظور آموزش و توانمندسازبه  ،یخیهر بافت تار  یفرهنگ   یها یژگیو  ییشناسا   یگسترده برا   یهابه پژوهش  یبخشتیاولو - 
  ی هاتی ساخت مشرب  یهامانند کارگاه  ،یبر فرهنگ بوم  یمشاغل مبتن   جادیا   یبرا   یسازتی ها و ظرفساکنان جهت توسعه مهارت

 حس تعلق.  ت یتقو ی برا  ینسلنی ب یآموزش ی هامهبرنا یدر محله درب احمر مصر، و طراح یسنت 
 قدرت. م ی و تسه اری اخت ضی همراه با تفو ،یخیتار  یهانهاد در بافتمردم  یهانهادها و سازمان ل ی از تشک تیحما-
و    ی ا حرفه  ی هاتخصص  نیب  یی افزا و هم  یمشارکت   کردی رو  ی سازنهی نهاد  ی برا   ین ی بازآفر  انیمتخصصان و مجر  یبازآموز -

 . یمردم  یراهبردها
  ی برا ز یها و مسابقات با جواکارگاه  یجلب اعتماد ساکنان، مانند برگزار  یبرا  یخیتار  یهااقدامات زودهنگام در بافت ی اجرا  -

 در مدارس.  یآموزش  یهابرنامه قیاز طر  یمشارکت شهروند  جیشهروندان نمونه و ترو یشهروندان فعال، انتخاب و معرف
تأک   نی ا   اقدا   کندیم  دی پژوهش  بدون  مد  ماتکه  بازآفر   چی ه   ،یت یر یکلان  بافت  ین یطرح   ی تمام  تواندینم  یخیتار  یهادر 
در    ین ی دفاتر بازآفر  ا ی  ی نظر وزارت راه و شهرساز  ری ز  ی ن یشرکت بازآفر  ل ی طور مؤثر پوشش دهد. تشکرا به  ندی فرآ  ن یا  ی هاجنبه

 .شودیاثربخش منجر نم جیده و به نتا ها را محدود کرآن ییو کارا اراتی اخت ،یساختار  یوابستگ  ل ی دلبه ها،یشهردار

 یملاحظات اخلاق

 از اصول اخلاق پژوهش یرویپ

 آنهاست.  همه دییموضوع مورد تأ نیاند و انموده  تیرعا یعلم پژوهش نیرا در انجام و انتشار ا اخلاقیاصول  سندگانینو

 سندگانینو مشارکت

 توضیح داده شده از سوی مجله، مورد تأیید نویسندگان این مقاله است.  شکلبه  نامه در مقاله مستخرج از پایان سندگانیشارکت نوم

 منافع  تعارض

 مقاله تعارض منافع ندارد.  نیا سندگانیاظهار نو بر بنا

 یمال یحام

 فاقد حمایت مالی است. حاضر  مقاله

 سپاسگزاری 
  کنیم.گذاری مینوشتن این مقاله با نظرات خود ما را یاری دادند سپاس کلیه کسانی که در مراحل مختلف از 
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