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Abstract Article information 
Nowadays, knowledge creation, storage and management in organizations has 

become a value-creating strategy, and its optimal management can help the 

organization's strategic growth and development. The purpose of this study is to 

identify and analyze the strategies influencing knowledge management in the 

Iranian Handball Federation. This research is applied in terms of purpose, 

descriptive–analytical in nature, and quantitative in method. The statistical 

population consisted of officials of the provincial handball associations, and due to 

the limited number of participants, the census method was applied. Data were 

collected using a researcher-developed questionnaire and analyzed through 

structural equation modeling (SEM) using Partial Least Squares (PLS). The 

findings revealed that all research variables had acceptable factor loadings, and the 

final model demonstrated a good level of fit. Moreover, results indicated that 

among the 13 identified core categories, seven key factors—including information 

and communication technology, education and human resource development, 

human resource management, change and innovation management, external 

environment and factors, and international networking and collaborations—had the 

most significant impact on knowledge management in the Iranian Handball 

Federation. The main contribution of this study is the identification of strategic 

priorities showing that focusing on the development of ICT, enhancing human 

resource capabilities, and strengthening international collaborations can serve as 

key strategies for improving knowledge management and organizational 

performance within the federation. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Today, many organizations are implementing knowledge management and believe that their directed efforts will 

naturally lead to the discovery of better knowledge assets and higher business profits (Dindar et al, 2022). Managers 

in organizations are constantly looking for better ways to improve performance and business results and are trying to 

achieve greater success with a new understanding of knowledge. The ability to manage knowledge is vital in today's 

knowledge-based economy (Nemati et al, 2022). The creation and sharing of knowledge have become important 

factors in competitiveness. An organization's capabilities do not become competencies unless the organization can 

activate its knowledge management system in the area of capabilities and competencies so that over time, these 

capabilities and resources become competencies and competencies create competitive advantage. On the other hand, 

it can be said that the cycle of core competency management is a type of knowledge management. Knowledge 

management has existed for centuries and has been used under various names and in line with the continuous process 

of improving organizational performance. The emergence of knowledge management as a business philosophy is the 

result of the advancement of information and communication technologies that are available to organizations today. 

Knowledge management in its modern form is considered as a discipline that helps organizations change and adapt to 

the new knowledge-based economy (Nemati et al, 2022). Organizations play an important role in activating the tacit 

and explicit dimensions of knowledge. There are four modes of knowledge creation: socialization, externalization, 

synthesis, and internalization. The first mode, socialization, is the exchange of tacit knowledge between members 

through social interactions and the exchange of experiences. The second mode is externalization, the translation of 

tacit knowledge into explicit knowledge through models, concepts, metaphors, analogies, stories, etc. The next mode 

is called synthesis, which is the generation of new and explicit knowledge that results from the combination and 

construction of other explicit knowledge, and finally the internalization mode is the creation of tacit knowledge from 

explicit knowledge. All of the aforementioned modes are independent of each other (Nonaka, 1994). 
 

METHODOLOGY 
The present study is applied in terms of its purpose, descriptive-analytical in nature, and quantitative in terms of its 

research method. The statistical population of the study is the heads, vice-heads, and secretaries of the provincial 

handball boards, numbering 93 people, with the statistical sample being the total number. Data collection was carried 

out using semi-structured interviews and a researcher-made questionnaire, and for data analysis at the descriptive 

statistics level, the mean and standard deviation and frequency distribution table were used, and at the inferential level, 

after ensuring the normality of the data distribution, PLS structural equations were used to examine the hypothesis 

test. 

 

RESULTS 

One of the criteria for assessing the model fit in the partial least squares (PLS) method is composite reliability (CR). 

This criterion is used to ensure the stability of the different parts of the measurement model. This criterion was 

introduced by Wertz et al. in 1974 and its advantage over Cronbach's alpha is that the reliability of the variables is not 

calculated in absolute terms, but according to the correlation of the variables with each other. As a result, both of these 

criteria are used to better measure reliability. If the composite reliability value for each variable is higher than 0.700, 

it indicates appropriate internal consistency for the measurement models, and a value lower than 0.600  indicates the 

absence of reliability (Mohsinin and Esfidani, 2017). Also, the Cronbach's alpha coefficient of the questionnaire 

variables in the final implementation stage was determined to be above 0.700 

Another criterion for examining the goodness of fit of measurement models is convergent validity, which examines 

the correlation of each variable with its questions (indicators). The AVE criterion indicates the average variance shared 

between each variable and its questions. In simpler terms, AVE indicates the degree of correlation of a variable with 

its questions, and the higher this correlation, the greater the fit. Given that the questions related to each variable 

estimate the desired variable, this variable shares a variance with its questions in order to be obtained from these 

questions. The greater the correlation of the variable with its questions, the greater the variance it shares, or in other 

words, the more accurately and reliably it can be estimated. 

Also, to evaluate the overall model, after the goodness of fit criterion (GOF) is obsolete, the standardized root mean 

square residual (SRMR) index is used, and the value of this index is less than 0/1 or 0/08 (Hu and Bentler, 1999; 

Hensler et al., 2014). 
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Table 1. Values of fit indices for research model variables 

Variable Q2 R2 SRMR 

Causal conditions 0.578 0.625 

0.094 
Background conditions 0.513 0.501 
Intervening factors 0.665 0.403 
Strategic factors 0.707 0.674 
Consequences and results 0.585 0.728 

 

According to the information in Table 1, the values obtained for the Q2 index are greater than 0.35 (strong). Also, the 

R2 values are in the strong range and the SRMR value is less than 0/1, which indicates the appropriate quality of the 

tested model. 
 

DISCUSSION AND CONCLUSION 

The results of confirmatory factor analysis showed that 22 items of the questionnaire were approved and the 

resulting questionnaire had construct validity. The results of path analysis of factors affecting knowledge management 

of the National Handball Federation showed that the factor loading of all causal factors, background factors, and 

interfering factors affecting knowledge management were in a good state and therefore were significant in all cases. 

According to the knowledge management strategies in this research, it is suggested to invest in new technologies, train 

employees, create online platforms, use social networks, hold workshops and seminars, create specialized courses, 

survey participants, develop incentive programs, encourage continuous learning, form diverse work teams, encourage 

risk-taking, reward innovations, plan for changes, identify opportunities and threats, set strategies based on 

environmental analysis, cooperate with international federations, and participate in international conferences and 

seminars. By implementing these strategies, the Iranian Handball Federation can strengthen its knowledge 

management and increase the efficiency of its systems. 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 مدیریت ورزشی دانشگاه تبریز، تبریز، ایران گروه دانشجوی دکتری. 1

 دانشگاه تبریز، تبریز، ایرانمدیریت ورزشی  گروه . استاد2
 دانشگاه تبریز، تبریز، ایرانمدیریت ورزشی  گروه اریدانش .3

 

 

 اطلاعات مقاله کیدهچ
و  شودیشناخته م نیآفرارزش یعنوان راهبردها بهدانش در سازمان تیریو مد رهیامروزه خلق، ذخ

پژوهش،  نیها باشد. هدف اسازمان یرشد و توسعه راهبرد سازنهیزم تواندیآن م نهیبه تیریمد

 وهشپژ نیهندبال کشور است. ا ونیدانش در فدراس تیریمؤثر بر مد یراهبردها لیو تحل ییشناسا

 ی. جامعه آمارباشدیم یو از نظر روش، کم ؛یلتحلی–یفیتوص ت،یاز نظر ماه ؛یاز نظر هدف، کاربرد

 یمحدود بودن جامعه، از روش سرشمار لیها بوده و به دلهندبال استان یهائتیشامل مسئولان ه

از روش  یریگو با بهره یساخته گردآورپرسشنامه محقق قیها از طرشمار( استفاده شد. داده)کل

 یرهایمتغ ینشان داد که تمام جی. نتادیگرد لیتحل PLSبر  یمبتن یمعادلات ساختار یسازمدل

 هاافتهی نیبرخوردار است. همچن یاز برازش مطلوب ییقبول و مدل نهاقابل یبار عامل یپژوهش دارا

اطلاعات  ی: فناورلشام یدیهفت عامل کل شده،ییشناسا یمقوله محور 13 انیآن است که از م انگریب

و  طیحم ،یو نوآور رییتغ تیریمد ،یابع انسانمن تیریمد ،یو ارتباطات، آموزش و توسعه منابع انسان

دانش در  تیریرا بر مد ریتأث نیشتریب یالمللنیب یهایو همکار یسازو شبکه ،یعوامل خارج

اطلاعات،  یکه تمرکز بر توسعه فناور دهدیپژوهش نشان م دستاورد دارند. رانیهندبال ا ونیفدراس

 یبه عنوان راهبردها تواندیم یالمللنیب یهایهمکار تیو تقو ،یمنابع انسان یهامهارت یارتقا

 .ردیمورد استفاده قرار گ ونیعملکرد فدراس یدانش و ارتقا تیریدر بهبود مد یدیکل

 15/04/1404 :شده افتیدر

 09/07/1404 :شده بازنگری

 06/08/1404 :شده پذیرش

 18/04/1405 :انتشار

 

 ی:دیکلمات کل
مدل، مدیریت دانش، تحلیل، برازش، 

 فدراسیون هندبال

 این مقالهنحوه استناد به 

دانش مدیریت  ،رانیا یاسلام یهندبال جمهور ونیدانش در فدراس تیریبرازش مدل مد لیتحل(. 1405) .و، یانجو.، ی، آذرین ریبد.، ، رسردرزا
 https://doi.org/10.22034/jsmk.2025.66965.1103. 99-83(، 1)4 ،ورزش
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 مقدمه

 تیزبه م یابیعملکرد و دست یارتقا یبرا یدیراهبرد کل کیعنوان دانش به تیریمد تیها به اهماز سازمان یاریدر عصر حاضر، بس

رتر از مؤث یبردارو بهره ییبه شناسا تواندیدانش م تیریمد یندهایمند فرآنظام یباورند که اجرا نیها بر ااند. آنبرده یپ یرقابت

 رانیمد رو،نیسازمان به همراه داشته باشد. ازا یرا برا یرشتیب یتجار تیو موفق یسودآور تیمنجر شده و در نها یدانش یهاهیسرما

در اقتصاد (. Dindar et al., 2022)دانش هستند  قیعملکرد و خلق ارزش از طر یارتقا یبرا نینو یهاوهیش یهمواره در جستجو

 یهایتگسیبه شا یسازمان یهاتیقابل لی. تبدکندیم فایا یرقابت تیمز جادیدر ا یاتیح یدانش نقش تیریمد ،یمحور کنوندانش

دانش  تیریمنجر شوند. مد یرقابت تیبه مز هایستگیشا نیدانش است تا ا تیریمد ستمیمند سنظام یسازمستلزم فعال ،یمحور

 یاریعملکرد  یو ارتقا ایپو طیبا مح یها را در سازگاراطلاعات و ارتباطات، سازمان یهایبا اتکا بر فناور ن،ینو کردیرو کیعنوان به

ی یرسیده است که اکنون بانک توسعه آسیا یامرحلهت دانش به یریمدلوغ ب رتاهمیت و ضرو .(Nemati et al, 2022) دهدیم

 Asian)طرح ریزی و معرفی کرده است ت دانش یریه مدیرا بر پا 2025 لاقدام برای رشد و توسعه اقتصادی سامه چشم انداز برنا

Development Bank, ADB,2021).  عملکرد  یارتقا یبرا یراهبرد یکردیعنوان رودانش به تیریامروز، مد یرقابت یایدر دنلذا

 یبرداردانش، به کشف و بهره تیریهدفمند مد یندهایاز فرآ یریگها با بهره. سازمانشودیشناخته م یرقابت تیبه مز یابیو دست

و  یگدیچی. پابندییدست م یتجار تیمستمر عملکرد و موفق ودبه بهب قیطر نیو از ا پردازندیخود م یدانش یهاهیبهتر از سرما

 یبیعنوان ترکو به ردیمورد توجه قرار گ یو کاربرد یگوناگون علم یهامفهوم در حوزه نیبودن دانش سبب شده است تا ا یچندبعد

 تاکهو  نوناکا (.Rading,2004) .ندک فایو خلق ارزش در سازمان ا هاتیدر توسعه قابل یدیکل یو نگرش، نقش ییاز اطلاعات، توانا

 شهیر اطلاعات خلافبر  دانش. است اطلاعات مجموعهاز  شیب یچیز دانش کهمعتقدند ( Nonaka & Takeuchi 1998,) اوچی

د در تولی تواندیم که است انسان فقط. کندیم عمل آن اساسبر  کهکاربر قرار دارد  یذهن بافتو در  داشته تعهداتو  اعتقادتدر 

 نقش هاسازمان(. Nanko, 2006) هستند شگرف پردازش ییتوانابا  یتنها ابزار هاانهیراباشد و  داشته برعهده یکانون نقش دانش

، شدن یاجتماععبارتند از:  کهوجود دارد  دانش خلق حالتدارند. چهار  عهدهبر  دانش حیصرو  یحیتلوابعاد  یدر فعالساز یمهم

و  یاعاجتم تعاملات قیطراعضا از  انیم یحیتلو دانش تبادل، شدن یاجتماع یعنی اول حالت. ساختن یدرونو  بیترک، کردن یبرون

ها، ها، آنالوگ، استعارهمیمفاهها، مدل یاز سو حیصر دانش به یحیتلو دانش ترجمه، کردن یبرون، دوم حالت. است اتیتجرب تبادل

آشکار  یهادانش ساختو  بیترکاز  که استجدید و آشکار  دانش نسل کهدارد  نام بیترک حالتبعد،  حالت. است...  ها وداستان

 هماز  شده گفته یهاحالت یتمام. است حیصر دانشاز  یحیتلو دانش، ایجاد ساختن یدرون حالتو در آخر  شودیم حاصلدیگر 

 (.Nonaka,2005) هستند مستقل

 ,Alavi & Leidner)، مثال یدهد. برامی نشانرا  علم نیا چندگانه میمفاه تیماه دانش تیریمدبر  نیشیپ یهاافتهیبر  یمرور 

 یحیلوت دانش نیب ارتباط یو برقرا یسازمانده ی، براافتهیساختارو  کیستماتیس، ژهیو یفرایند عنوان بهرا  دانش تیریمد( 1999

و  اودل .گیرند بهرهبیشتر در کار خود  ییکاراو  یاثربخش یبرا دانش نیااز  کارکناندیگر  که ینحو به دانندیم کارکنان حیصرو 

 به دانش تیریمد. داندیم مناسب زماندر  مردم یبرا درست دانش کسب یاستراتژ عنوان بهرا  دانش تیریمد( 1998) همکاران

خود را  سازمانسازند و عملکرد  بدل عمل بهرا  اطلاعات مختلف طرق بهگذارند و  اشتراک بهخود را  دانش که کندیم کمکافراد 

 یدجدی یهاییتوانا که داندیم تخصصو  دانش، اتیتجرب به یدسترس قاعده عنوان بهرا  دانش تیریمد( 1999) 1ارتقا بخشند. بکمن

 2دیگر مالهوترا ییسوبرد. از لا میرا با یمشتر ارزشو  کندیم قیتشورا  یبخشد، نوآوررا ارتقا می سازمانزند، عملکرد می رقمرا 

 داومم راتییتغبا  مواجههدر  رقابت، بقا و یسازمان حساس مباحثتا  کوشدیم دانش تیریمد که است دهیعق نیا( بر 2001و  2000)

                                                           
1. Beckman 
2. Malhotra 

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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 یهاتیفعالدرگیر در  یمباحثاز  یامجموعه دانش تیریمددهد، می نشان فیتعر نیا یگستردگ کهدهد. همانطور  پوششرا  یطیمح

را  یعلم یهاسرمایه توسعهو  کشف که است ییهایتکنولوژ، فرایندها و هامدل، هایتئور شامل دانش تیریمد .است گوناگون

را  ازمانس یهاییتوانا دانش تیریمدوجود دارد،  حیصرو  یحیتلو حالتدو  به که یذهن هیسرما نیا تیریمدکند. با می یبانیپشت

 حسو  یاثربخش، ییکارا، با ارتقا دانش تیریمدکند. می بدل یتجار یفرایندها بهرا  دانشو  دهدیم شیافزا طیمحاز  ییادگیر یبرا

 .کندیم خلقسازمانها  یرا برا یجدید ارزش، رقابت

(Shahnaz Khademizadeh et al,2024 ) انجام دادند. نتایج تحقیق  "هادانشگاهارائه الگوی مدیریت دانش در "تحقیقی با عنوان

مد نظر قرار داد. طرح چشم  هادانشگاهچهار مقوله اصلی برای الگوی مدیریت دانش در  توانیمنشان داد: با توجه به ماهیت دانشگاه 

در  همیانداز دانشی، تحول دانشی و ارزیابی دانشی. همچنین نتایج نشان داد چهار عامل فرهنگ، فنآوری، محیط و ذینفعان نقش م

ت مدیریت گف توانیممدیریت دانش در دانشگاه دارند. در یک جمع بندی کلی  یانهیزمموفقیت الگوی مدیریت دانش بر مبنای بافت 

محدود به زمان و برنامه خاصی نیست و با پایان چهار مرحله این الگو، مدیریت دانش وارد مرحله طرح دانشی  هادانشگاهدانش در 

 جدید خواهد بود.

(Yousef Agaeepour et al, 2024)  ارائه الگوی زیرساختی مورد نیاز به منظور پیاده سازی مدیریت دانش  "در تحقیقی با عنوان

شاخص را برای طراحی الگوی مدیریت دانش برای اعضای هیأت علمی دانشگاه  140و  مؤلفه 34هفت بعد و  "در دانشگاه آزاد اسلامی

که؛ قبل از اینکه منابع کمیاب سازمان در چنین حوزه پر ریسکی هزینه  کنندیمحی کرده و چنین بیان آزاد اسلامی واحد تهران طرا

آموزشی باشد تا در جریان پیاده سازی، اجرا و بهبود فرایند مدیریت دانش، کمترین ریسک  یهاروششود، سازمان باید به دنبال 

 وجود داشته باشد.

(Effat Khorasanipour, 2024 )در راستای بهبود ساختار  هایشهردارواکاوی و بررسی مدیریت دانش در "حقیقی با عنوان در ت

که مدیریت دانش به  کندیمپرداخته و بیان  "آن بر مدیریت مالی و عملکرد کارکنان شهرداری شهرستان خوی ریتأثسازمانی و 

که در جهت خلق، تسهیم و به کارگیری اطلاعات و  باشدیم ، و ابزارهای فنی و مدیریتیهارساختیز، هاهیرواز  یامجموعهعنوان 

 باید از مدیریت دانش نهایت استفاده را برد. هاسازمانطراحی شده است. بنابراین در  هاسازماندانش در درون و بیرون 

(Raitel Mogano, 2021 ) نشان داد،  هاافتهیپزشکی انجام دادند.  یهادانشگاهپژوهشی با عنوان طراحی الگوی مدیریت دانش در

ابعاد در طراحی الگوی مدیریت دانش محسوب  نیترمهمابعاد ساختار دانش، ساختار مدیریت، روابط کارکنان و ساختار فنآوری از 

ظ و ذخیره . علاوه بر آن، عوامل )کسب دانش، خلق دانش، حفاندشدهبر مدیریت دانش شناخته  مؤثرو به عنوان عوامل  شودیم

دارند که در این میان توزیع دانش دارای بیشترین و حفظ و ذخیره  ریتأثدانش، توزیع دانش، کاربرد دانش( نیز بر مدیریت دانش 

در تحقیقات خود به بررسی ( Kavalic ed al. 2021) گذارند. همچنین ریتأث هاآنهستند اما همه  ریتأثدانش دارای کمترین 

 دهدیمآنها نشان  یهاافتهیکشور صربستان پرداخته و  یهاشرکتد مالی در اقتصادهای در حال گذر در مورد مدیریت دانش و عملکر

ثابت تاثیرگذار است و بیشترین تاثیرات زمانی  یهاییدارابازار کسب و کار، بلکه بر افزایش  یهاجنبهمدیریت دانش به شدت بر 

، زمانی که موفق کندیمد داشته باشد زمانی که سازمان از دانش خود محافظت وجو مؤثرکه یک ساختار سازمانی  شودیمحاصل 

 دانش جمع آوری شده را در قالب به کارگیری کارآمد دانش تحقق بخشد. شودیم

 دانش تیریمدسازمانها،  تحولاتو  راتییتغو  یو تکنولوژ علم افزونرشد روز  که باشدیم نیا، بیانگر دانش تیریمد اتیادب یبررس 

 ینظر یمبان یبررساز  حاصل جینتا. است شده ارائه دانش تیریمد یبرا یمختلف یهامدلراستا  نیاو در  است نمودهپذیر  اجتنابرا 

قرار  محققانو  ییاجرا رانیمد توجهمورد  یسازمان مهم دهیپداز  یکی عنوان به هموارهمدیریت دانش  کهداد  نشان دانشمدیریت 

یریت مد کهدهد می نشان ینظر یمبان. مرور است شدهیاد  یرقابت تیمز کننده نییتع عواملاز  یکی عنوان به آنو از  است گرفته

 اغلبدر  آن یهااسیمقو  هاشاخصعملکرد و  یابیارزاخیر،  سال ده یطدارد. در  یدار یمعنو  مثبتاثر  یسازماندانش بر عملکرد 
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 چالش نیابا  مقابله جهت. است بوده ییاجرا رانیمدو  محققان عمده چالش کی عنوان به یورزش یهاونیفدراس جملهو از  هاسازمان

 .است شده هیتهعملکرد  سنجشو  تیریمد یبرا یمختلف یهامدل

 تدستی، گزارشالابه وجود اسناد با توانیمبخش دولتی  یهاسازمانت دانش در یریجاد و استقرار مدیو اهمیت ا تدر خصوص ضرور 

غی در حوزه فناوری، نظام اداری، برنامه ششم توسعه لاکلی اب یهااستیساست جمهوری و یراهبردی ر یهایبررسراهبردی مرکز 

اری برد سوی بهره دولتی به یهادستگاه. حرکت دادن اندکردهت دانش یریرا ملزم به استفاده از مد هادستگاهاشاره کرد که تمامی 

نظام موجب خواهد شد بخش عمومی لی ک یهااستیسو  1404انداز  ه در راستای افق چشمیژت دانش به ویریمد یهاافتهیآگاهانه از 

 وکلان را برای نیل به اهداف  یترهوشمندانه یهاروشد نظر کرده و یند توسعه ملی تجدینی خود در فرایو دولتی در نقش آفر

قابتی ت ریسازمان، کسب مز یهاییتواناو  هاتیقابلش یدانش مانند افزا تیریخود تجربه کند و از کارکردهای مثبت مد یهاتیمأمور

وهش ژنه و زمان در حوزه پیرفی گام برداشتن در مسیر توسعه مستلزم حرف هزطو کمک به بهبود مستمر نظام اداری بهره بگیرد. از 

دانش منجر به کاهش اثربخشی و عدم بهره ت یریمد کنونی در وجود الگوی بومی خلأوهش و در نتیجه ژن پیاست و عدم انجام ا

ی به شهروندان و عملکرد یسازمان، پاسخگو لاندر سطح خرد و ک هایریگدولتی شده است. همچنین تصمیم  یهاسازمانوری 

ک ی جودوری و غالب شدن بر آنها مستلزم و ی موانع بهرهیفراوانی مواجه کرده است. شناسا تران و کارگزاران دولتی را با مشکلایمد

 لامیرانی اسینکه فرهنگ ایا به نظر (.Sohrabi&Namazi, 2020) جهت تحقق حداکثری اهداف سازمانهای دولتی است الگوی بومی

 ت دانش و دانشیریکید مقام معظم رهبری به موضوع مداخاص خود است و با توجه به ت یهایژگیوفرد و با  به ک فرهنگ منحصری

ه نگرانه ب کرد کلیش است با رولادر تژوهش ن پیفرد؛ ا به ک الگوی بومی منحصریو فقدان  هاسازماندر طلاعات بنیان کردن ا

ران و یمد تک الگوی بومی، زمینه بهبود اثربخشی تصمیمای ارائهت دانش بپردازد و با یریی و تبیین روابط عوامل مؤثر مدیشناسا

نشان  فادوار مختل ت دانش دریریانجام شده برای بررسی ابعاد مد تمطالعادولتی را فراهم آورد. مروری بر  یهادستگاهکارکنان 

ت یریراحی الگوی بومی مدطوهش ژن پین هدف از انجام ایبنابرا. ن خصوص وجود نداردیدگاه واحدی در ایکه نگرش و د دهدیم

 .بوده استو تعیین برازش مدل نهایی طراحی شده برای فدراسیون هندبال جمهوری اسلامی ایران دانش 

 

 تحقیق روش

 ی. جامعه آمارباشدیم یاست. روش انجام پژوهش، کم یلتحلی–یفیتوص ت،یو از نظر ماه یپژوهش حاضر از نظر هدف، کاربرد

نفر است. از آنجا که حجم جامعه محدود و قابل  93کشور به تعداد  یهاهندبال استان یهائتیه رانیو دب سیشامل روسا، نواب رئ

قت انتخاب شدند تا د یعنوان نمونه آمارجامعه به یاعضا یمعنا که تمام نیانجام شد؛ بد شمارصورت کلبه یریگدسترس بود، نمونه

 نیشیپ یهاو پژوهش ینظر اتیساخته است که بر اساس ادبمحقق ها، پرسشنامهداده یگردآور ابزار .ابدی شیافزا جینتا تیو جامع

تادان از اس یپرسشنامه با نظر تعداد ییو محتوا ی. اعتبار صورباشدیپژوهش م یرهایشده و شامل چند بخش متناسب با متغ یطراح

 ییایاپ بیضر نیکرونباخ و همچن یآلفا بیابزار، از ضر ییایپا شسنج یشد. برا دییتأ یورزش تیریدانشگاه و خبرگان حوزه مد

مطلوب  ییایدهنده پابوده و نشان 7/0از  شیب یآمده همگدستبه ریاستفاده شد که مقاد Smart PLSافزار در نرم( CR) یبیترک

بهره گرفته شد. در بخش آمار  یفراوان عیو جداول توز اریانحراف مع ن،یانگیچون م ییهااز شاخص یفیبخش آمار توص رد ابزار است.

معادلات  یسازاز مدل اتیآزمون فرض یبرا رنوف،اسمی–آزمون کولموگروف قیها از طرنرمال بودن داده یپس از بررس ،یاستنباط

 یهاصهمگرا و واگرا و شاخ ییروش، روا نیاستفاده شد. در ا 4نسخه  Smart PLSافزار نرم ازبا استفاده  انسیبر وار یمبتن یساختار

 یهندبال جمهور ونیدر فدراس 1403 سالپژوهش در  نیا قرار گرفتند. یمورد بررس GOFو  AVE ،HTMT ریبرازش مدل نظ

آمار توصیفی، بیشترین سهم از نظر سابقه فعالیت مربوط به  2جدول شده در بر اساس نتایج ارائه است. رفتهیانجام پذ رانیا یاسلام
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درصد   92/36درصد است. از نظر تحصیلات، بیشترین گروه را افراد دارای مدرک کارشناسی ارشد با  3/42سال با  15تا  5بازه 

 .انددرصد زن بوده 33کنندگان مرد و درصد از شرکت  67دهد که دهند. همچنین، ترکیب جنسیتی نمونه نشان میتشکیل می

 

 آمار توصیفی پژوهش خلاصه .2جدول 

Table 2. Summary of descriptive statistics of the study 
 (%) فراوانیدرصد  فراوانی بندیطبقه متغیر

 سابقه فعالیت در هندبال

 23/84 31 سال 5کمتر از 

 42/30 55 سال 15تا  5بین 

 18/46 24 سال 25تا  16بین 

 15/38 20 سال 25بیش از 

 تحصیلات

 9/2 12 کاردانی

 23/85 31 کارشناسی

 36/92 48 کارشناسی ارشد

 30 39 دکتری

 جنسیت
 67 87 مرد

 33 43 زن

 

 های تحقیقیافته

بر مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران، از تحلیل مسیر برای بررسی کمی مدل مدیریت دانش  مؤثرمل اس از شناسایی عوپ 

دهد که الگوی مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ( نشان می2( و )1در فدراسیون هندبال ایران استفاده مسیر شد. نتایج شکل )

یر تی و بار عاملی قابل قبولی برخوردار بوده و در سطح معناداری کمتر از ایران مناسب بوده و تمامی اعداد و پارامترهای مدل از مقاد

 معنادار است. 05/0

 

 
 تحلیل مسیر الگوی مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران در حالت استاندارد. 1شکل 

Figure 1. Path analysis of the knowledge management model in the Iranian Handball Federation in the standard 

mode 
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 داریتحلیل مسیر الگوی مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران در حالت معنی. 2شکل 

Figure 2. Path analysis of the knowledge management model in the Iranian Handball Federation in a meaningful 

way 
 

 

دهد. تمام بارهای عاملی بیانگر معنادار بودن تحلیل مسیر عوامل علی مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران را نشان می. 3جدول 

 شده است. بالاترین بارعاملی مربوط به عوامل سازمانی است.عوامل علی شناسایی

 
 تحلیل مسیر عوامل علی مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران. 3جدول 

Table 3. Path analysis of causal factors of knowledge management in the Iranian Handball Federation 

 متغیر
Variable 

 مسیر
path 

 عامل
factor بار عاملی 

factor load 
 مقدار تی

The value of T 
 سطح معنی داری
significant level 

 ˂--- عوامل سازمانی

 عوامل علی

438/0 294/24 01/0 

 01/0 554/21 334/0 ˂--- محیطیعوامل 

 01/0 891/18 315/0 ˂--- عوامل انسانی

 
دهد. تمام بارهای عاملی بیانگر معنادار ای مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران را نشان می. تحلیل مسیر عوامل زمینه4جدول 

 بارعاملی مربوط به وجود عوامل سیاسی است.شده است. بالاترین ای شناساییبودن عوامل زمینه

 
 ای مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایرانتحلیل مسیر عوامل زمینه. 4جدول 

Table 4. Path Analysis of Contextual Factors of Knowledge Management in the Iranian Handball Federation 

 متغیر
Variable 

 مسیر
path 

 عامل
factor 

 بار عاملی
factor load 

 مقدار تی
The value of T 

 سطح معنی داری
significant level 

 ˂--- عوامل اجتماعی
 ایعوامل زمینه

891/1 261/14 01/0 
 01/0 282/15 833/0 ˂--- عوامل سیاسی

 
دهد. تمام بارهای عاملی بیانگر معنادار گر مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران را نشان میتحلیل مسیر عوامل مداخله. 5جدول 

 شده است. بالاترین بارعاملی مربوط عوامل مداخله گر سازمانی است.بودن عوامل مداخله گر شناسایی
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 دراسیون هندبال ایرانتحلیل مسیر عوامل مداخله گر مدیریت دانش در ف. 5جدول 
Table 5. Path analysis of interfering factors of knowledge management in the Iranian Handball Federation 

 متغیر
Variable 

 مسیر
path 

 عامل
factor 

 بار عاملی
factor load 

 مقدار تی
The value of T 

 سطح معنی داری
significant level 

 ˂--- عوامل مداخله گر سازمانی

 گرعوامل مداخله 

672/0 724/19 01/0 
 01/0 639/15 847/0 ˂--- ارتباطات ضعیف

 01/0 629/8 800/0 ˂--- عوامل خارجی

 01/0 726/4 720/0 ˂--- عوامل فنی

 01/0 612/4 674/0 ˂--- نوسانات محیطی

 

دهد. تمام بارهای عاملی بیانگر معنادار بودن تحلیل مسیر راهبردهای مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران را نشان می .6جدول 

 .ز فناوری اطلاعات و ارتباطات استشده است. بالاترین بارعاملی مربوط به استفاده اراهبردهای شناسایی
 

 اسیون هندبال ایرانتحلیل مسیر راهبردهای مدیریت دانش در فدر. 6جدول 
Table 6. Path Analysis of Knowledge Management Strategies in the Iranian Handball Federation 

 متغیر
Variable 

 مسیر
path 

 عامل
factor 

 بار عاملی
factor load 

 مقدار تی
The value of T 

 سطح معنی داری
significant level 

 ˂--- فناوری اطلاعات و ارتباطات

 راهبردها

424/0 000/21 01/0 
 01/0 600/18 823/0 ˂--- آموزش و توسعه منابع انسانی

 01/0 499/15 578/0 ˂--- مدیریت منابع انسانی

 01/0 124/6 863/0 ˂--- مدیریت تغییر و نوآوری

 01/0 048/6 013/0 ˂--- محیط و عوامل خارجی

 01/0 726/4 004/0 ˂--- همکارهای بین المللیشبکه سازی و 

 

دهد. تمام بارهای عاملی بیانگر معنادار بودن تحلیل مسیر پیامدهای مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران را نشان می .7جدول 

 . بالاترین بارعاملی مربوط به افزایش رقابت پذیری است.استپیامدهای شناسایی شده 

 
 تحلیل مسیر پیامدهای مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران. 7 جدول

Table 7. Path analysis of knowledge management consequences in the Iranian Handball Federation 

 متغیر
Variable 

 مسیر
path 

 عامل
factor 

 بار عاملی
factor load 

 مقدار تی
The value of T 

 سطح معنی داری
significant level 

 ˂--- افزایش رقابت پذیری

 پیامدها

394/0 687/14 01/0 
 01/0 330/13 327/0 ˂--- بهبود تصمیم گیری

 08/0 572/12 901/0 ˂--- ارتقای دانش و مهارت

 01/0 534/4 937/0 ˂--- پایداری و توسعه بلند مدت

 01/0 051/4 870/0 ˂--- بهبود عملکرد ورزشی

 01/0 290/2 207/0 ˂--- توسعه سازمانی

 

 .کندیم دییتأتحلیل مسیر الگوی مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران را نشان داده و  .8جدول 
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 تحلیل مسیر مدل مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران. 8جدول 
Table 8. Path analysis of the knowledge management model in the Iranian Handball Federation 

 متغیر
Variable 

 مسیر
path 

 عامل
factor 

 بار عاملی
factor load 

 مقدار تی
The value of T 

 سطح معنی داری
significant level 

 01/0 385/2 161/0 مقوله اصلی ˂--- شرایط علی
 01/0 413/5 075/0 مقوله اصلی ˂--- یانهیزمشرایط 

 01/0 722/8 246/0 مقوله اصلی ˂--- شرایط مداخله گر

 01/0 488/4 938/0 راهبردها ˂--- مقوله اصلی

 01/0 402/4 566/0 پیامدها ˂--- راهبردها

 
باشد. این معیار برای می (CR) (، پایایی ترکیبیPLS) یکی از معیارها برای ارزیابی برازندگی مدل در روش حداقل مربعات جزئی

معرفی شد  1974رود. این معیار توسط ورتس و همکاران در سال گیری بکار میهای مختلف مدل اندازهاطمینان از ثابت بودن بخش

گر یو برتری آن نسبت به آلفای کرونباخ در این است که پایایی متغیرها نه به صورت مطلق، بلکه با توجه به همبستگی متغیرها با یکد

 شوند. در صورتی که مقدار پایایی ترکیبیگردد. در نتیجه برای سنجش بهتر پایایی، هر دوی این معیارها به کار برده میمحاسبه می

عدم  600/0گیری دارد و مقدار کمتر از های اندازهشود، نشان از پایداری درونی مناسب برای مدل 700/0برای هر متغیر بالاتر از 

همچنین ضریب آلفای کرونباخ متغیرهای پرسشنامه در مرحله  (.Mohsinin and Esfidani, 2017) دهدا نشان میوجود پایایی ر

 تعیین شد. 700/0اجرای نهایی نیز بالای 

ها( گیری، روایی همگرا است که به بررسی همبستگی هر متغیر با سؤالات )شاخصهای اندازهمعیار دیگر از بررسی نیکویی برازش مدل

ان باشد. به بیدهنده میانگین واریانس به اشتراک گذاشته شده بین هر متغیر با سؤالات خود مینشان AVEپردازد. معیار د میخو

دهد که هر چه این همبستگی بیشتر باشد، برازش نیز بیشتر میزان همبستگی یک متغیر با سؤالات خود را نشان می AVE ترساده

کنند، این متغیر با سؤالات خود یک واریانسی را به مربوط به هر متغیر، متغیر مورد نظر را برآورد می است. با توجه به اینکه سؤالات

گذارد تا بتواند از این سؤالات به دست آید. هر چه همبستگی متغیر با سؤالات خود بیشتر باشد واریانسی که به اشتراک اشتراک می

 تری برآورد شود.تر و مطمئنرت دقیقگذارد بیشتر است یا به عبارت دیگر به صومی

 
 

 پایایی مرکب، روایی واگرا و همگرای مدل. 9 جدول
Table 9.  Composite reliability, divergent and convergent validity of the model 

 مؤلفهنام 
آلفای 
 کرونباخ

 پایایی ترکیبی

(cR) 

شده  واریانس به اشتراک گذاشته
(AVE) 

 0/785 0/956 0/957 منابع انسانیآموزش و توسعه 

 1/458 1/255 2/031 ارتباطات ضعیف

 0/620 0/866 0/874 ارتقای دانش و مهارت

 0/547 0/862 0/912 افزایش رقابت پذیری

 0/670 0/919 0/947 بهبود تصمیم گیری

 0/853 0/957 0/988 بهبود عملکرد ورزشی

 0/582 0/827 0/911 توسعه سازمانی

 0/837 0/949 1/060 بین الملل یهایهمکارشبکه سازی و 

 0/552 0/944 0/948 یانهیزمشرایط 

 0/580 0/932 0/934 شرایط علی

 0/501 0/750 0/752 عوامل اجتماعی

 0/634 0/838 0/842 عوامل انسانی

 0/815 0/930 0/931 عوامل خارجی

 0/743 0/976 0/977 عوامل راهبردی

 0/616 0/865 0/867 سازمانیعوامل 
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 مؤلفهنام 
آلفای 
 کرونباخ

 پایایی ترکیبی

(cR) 

شده  واریانس به اشتراک گذاشته
(AVE) 

 0/616 0/828 0/829 عوامل سیاسی

 0/804 0/925 0/925 عوامل فنی

 0/634 0/838 0/842 عوامل محیطی

 0/708 0/973 0/974 عوامل مداخله گر

 0/728 0/930 0/932 عوامل مداخله گر سازمانی

 0/587 0/898 0/979 فناوری اطلاعات و ارتباطات

 0/752 0/917 1/028 خارجیمحیط و عوامل 

 0/620 0/907 0/970 مدیریت تغییر و نوآوری

 0/893 0/976 0/983 مدیریت منابع انسانی

 0/665 0/980 0/983 معقوله اصلی

 0/995 0/997 1/049 نوسانات محیطی

 0/889 0/941 0/949 و توسعه بلند مدت پایداری

 0/614 0/966 0/968 و نتایج امدهایپ
 
 

هایش در مقایسه رابطه آن سازه با سایر گردد، میزان رابطه یک سازه با شاخصمهم دیگری که با روایی واگرا مشخص میمعیار 

 هایکه روایی واگرای قابل قبول یک مدل حاکی از آن است که یک سازه در مدل تعامل بیشتری با شاخصها است؛ به طوریسازه

 گیردیابی معادلات ساختاری، این امر به وسیله یک ماتریس صورت میمربعات جزئی و مدلها. در روش حداقل خود دارد تا با سازه

مربوط به هر سازه است.  AVE ها و قطر اصلی ماتریس جذرهای این ماتریس حاوی مقادیر ضرایب همبستگی بین سازهکه خانه

 (.Forner & Larker, 1981)کمتر باشد  (AVE) های زیرین و راست قطر اصلی باید از مقادیر قطر اصلی جذرمقادیر خانه

 

 برازش مدل ساختاری پژوهش یهاشاخص

. اولین معیار بررسی مدل شودیم(، کیفیت و برازش مدل با استفاده از چندین سنجیده اسالیپدر رویکرد حداقل مربعات جزئی ) 

یک متغیر برونزا بر یک متغیر  ریتأثمربوط به متغیرهای پنهان درون زای )وابسته( مدل است و نشان دهنده  2Rساختاری، ضرایب 

. هر شوندیمبه عنوان مقدار ملاک برای مقادیر ضعیف، متوسط و قوی در نظر گرفته  67/0و  33/0، 19/0درون زا است و سه مقدار 

( معتقدند در 2009درون زای یک مدل بیشتر باشد، نشان از برازش بهتر مدل است. هنسلر و همکاران ) یهاسازهمربوط به  2Rچه 

به بالا نشان از  33/0از  2Rقرار گیرد. مقدار  ریتأثیک مدل، در صورتی که یک سازه درون زا توسط یک یا دو سازه برون زا تحت 

. بنابراین هرچه تعداد باشدیم 2Rجود متغیرهای مستقل بیشتر موجب افزایش درون زا است. و یهاسازهقوت رابطه بین آن سازه و 

 برازش مدل نیاز است. یبرا 2R متغیرهای مستقل در تبیین یک متغیر وابسته بیشتر باشد، مقدار بالا

رت پیش بینی مدل معرفی شد، قد( eiser, 1975Gston & E) این معیار که توسط است. 2Qدومین معیار بررسی مدل ساختاری،  

که دارای برازش بخش ساختاری قابل قبول هستند، باید قابلیت  ییهامدل هاآن. به اعتقاد کندیمدر متغیرهای وابسته را مشخص 

ه ب هاسازهدرون زای مدل را داشته باشند. بدین معنی که اگر در یک مدل، روابط بین  یهاسازهمربوط به  یهاشاخصپیش بینی 

ه درستی ب یهاهیفرضیکدیگر گذاشته و از این راه  یهاشاخصکافی بر  ریتأثقادر خواهند بود تا  هاسازهف شده باشند، درستی تعری

و  متوسط را به عنوان قدرت پیش بینی کم، 35/0 و 15/0، 02/0درون زا سه مقدار  یهاسازهتائید شوند. مقدار باید در مورد تمامی 

(، از شاخص ریشه میانگین GOFبرای ارزیابی مدل کلی، پس از منسوخ شدن معیار نیکویی برازش )همچنین  .اندنمودهقوی تعیین 

 hensler et) مناسب است 08/0یا  1/0که مقدار این شاخص کمتر از  شودیم( استفاده SRMR) 1مربعات باقی مانده استاندارد شده

al, 2014.) 
  

                                                           
1. Standardized Root Mean Square Residual 
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 برازش برای متغیرهای مدل تحقیق یهاشاخصمقادیر . 10جدول 

Table 10. Values of fit indices for research model variables 
 Variable  متغیر

2Q 2R SRMR 

 625/0 578/0 شرایط علی

094/0 

 501/0 513/0 یانهیزمشرایط 

 403/0 665/0 عوامل مداخله گر

 674/0 707/0 عوامل راهبردی

 728/0 585/0 و نتایج امدهایپ

 

-PLS) انسیبر وار یمبتن یمعادلات ساختار یسازمتداول و معتبر در مدل یهااز شاخص ،یمدل کل یابیارز یپژوهش، برا نیر اد

SEMشاخص (1999و هو و بنتلر )( 2014هنسلر و همکاران ) یهاهی( استفاده شده است. با توجه به توص ،SRMR اریعنوان معبه 

 R² یهاشاخص نی. همچنباشدیقبول مدل مبرازش قابل انگریبوده و ب 10/0آن کمتر از  قدارکه م دهیبرازش مدل گزارش گرد یاصل

ز ا شیآمده )بدستبه ریاند که مقادمورد استفاده قرار گرفته یدرون یهامدل در سطح سازه ینیبشیسنجش قدرت پ یبرا Q²و 

از جمله  زین d_Gو  NFI ،d_ULSمانند  ییهاشاخص گرچهمناسب مدل است. ا یریپذینیبشیو پ یدهنده برازش قونشان( 35/0

و  SRMR ،R²استفاده از  ر،یاخ اتیو در ادب SmartPLSافزار بر نرم یمبتن یهابرازش مدل هستند، اما در پژوهش یلیتکم یارهایمع

Q² شودیم هیمدل توص تیکفا یاصل یهاعنوان شاخصبه (Hair et al., 2021.) 

در محدوده  R² ریمقاد نی. همچنباشدی( میقو) 35/0از  شیب Q²شاخص  یآمده برادستبه ری، مقاد10توجه به اطلاعات جدول  با

 .شده استمناسب مدل آزمون تیفیدهنده ککه نشان باشدیم 10/0کمتر از  زین SRMRقرار دارد و مقدار  یقو

 

 گیریبحث و نتیجه

توصیف  درصد مرد بودند. 67و از نمونه زن  درصد 33تحقیق بر اساس متغیر جنسیت نشان داد که  یهانمونهتوصیف وضعیت  

درصد  75سال بود در حالی که  5درصد از نمونه کمتر از  23 تحقیق بر اساس متغیر سابقه فعالیت در هندبال یهانمونهوضعیت 

درصد  24تحقیق بر اساس تحصیلات نشان داد که تحصیلات،  یهانمونهسال بودند. توصیف وضعیت  15سابقه فعالیت بالای 

 درصد دارای مدرک لیسانس، فوق لیسانس یا دکتری داشتند. 66کارشناسی بودند در حالی که 

بر مدیریت دانش  مؤثرگویه پرسشنامه عوامل  240هشتم تحقیق نشان داد که تمامی  سؤالملی تائیدی مربوط به نتایج تحلیل عا 

قرار گرفت و پرسشنامه  دییتأگویه پرسشنامه مورد  22ورزش هندبال کشور )حاصل از بخش کیفی( مورد تائید قرار نگرفت و تنها 

شان ورزش هندبال کشور ن بر مدیریت دانش فدراسیون مؤثرنتایج تحلیل مسیر عوامل باشد. به دست آمده از روایی سازه برخوردار می

بر مدیریت دانش از وضعیت مناسبی برخوردار بوده و  مؤثر، عوامل مداخله گر یانهیزمداد که بار عاملی تمامی عوامل علی، عوامل 

فدراسیون هندبال ایران از بارهای عاملی معنادار برخوردار  لذا در تمامی موارد معنادار بودند. تمامی عوامل علی مدیریت دانش در

ای مدیریت دانش در و بالاترین بارعاملی مربوط به عوامل سازمانی است. عوامل اجتماعی و عوامل سیاسی از شرایط زمینه باشدیم

مربوط به وجود عوامل سیاسی است. عوامل و بالاترین بارعاملی  باشدیمفدراسیون هندبال ایران از بارهای عاملی معنادار برخوردار 

مداخله گر سازمانی، ارتباطات ضعیف، عوامل خارجی، عوامل فنی، نوسانات محیطی از عوامل مداخله گر مدیریت دانش در فدراسیون 

است. فناوری اطلاعات باشد و بالاترین بارعاملی مربوط عوامل مداخله گر سازمانی هندبال ایران از بارهای عاملی معنادار برخوردار می

و ارتباطات، آموزش و توسعه منابع انسانی، مدیریت منابع انسانی، مدیریت تغییر و نوآوری، محیط و عوامل خارجی، شبکه سازی و 

 نباشد و بالاتریهمکارهای بین المللی از راهبردهای مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران از بارهای عاملی معنادار برخوردار می

افزایش رقابت پذیری، بهبود تصمیم گیری، ارتقای دانش و مهارت،  بارعاملی مربوط به استفاده از فناوری اطلاعات و ارتباطات است.

پایداری و توسعه بلند مدت، بهبود عملکرد ورزشی، توسعه سازمانی از پیامدهای مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران از بارهای 

بر  ؤثرمهمین اساس، مدل کمی عوامل  باشد و بالاترین بارعاملی مربوط به افزایش رقابت پذیری است. برخوردار میعاملی معنادار بر
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 یهاهافتیگفت که  توانیممدیریت دانش در فدراسیون ورزش هندبال ایران طراحی شده و برازش آن مورد تائید قرار گرفت. در کل 

پیرامون الگوی مدل مدیریت دانش در فدراسیون هندبال جمهوری  یگذاراستیسی عمل و این پژوهش چندین رهنمود از سوی ما برا

به عنوان چارچوبی مفهومی برای مدیریت دانش  توانیماسلامی ایران به همراه دارد. نخست این مطالعه مدلی را فراهم کرد که از آن 

 فدراسیون هندبال ایران است.

های مختلف مانند آموزش، پژوهش و توسعه، و واحدهای تخصصی برای حوزه شودیمشنهاد با توجه به اثرگذاری عوامل علی پی 

های خود را به وضوح بداند تا همچنین هر عضو باید وظایف و مسئولیت .تا به تسهیل تبادل دانش کمک کند بازاریابی تشکیل گردد

گذاری افزارهایی که امکان ذخیره، مدیریت و اشتراکسازی نرمانتخاب و پیاده .از تداخل وظایف جلوگیری شود و کارایی افزایش یابد

ها گیریتواند در تصمیمها، که میافزارهای تحلیلی برای استخراج الگوها و روندها از دادهگیری از نرمبهره .کننداطلاعات را فراهم می

المللی برای حضور در رویدادهای بین .هادی از تحقیقات جدید و نوآوریمنبرقراری ارتباط با نهادهای علمی برای بهره .مؤثر باشد

تواند فرآیندهای مدیریت دانش خود با اجرای این راهکارها، فدراسیون هندبال ایران می .هاتبادل تجربیات و یادگیری از بهترین شیوه

 شودیمای پیشنهاد جه به اثرگذاری عوامل زمینهبا تو .های بیشتری در حوزه ورزش شودساز پیشرفترا بهبود بخشد و زمینه

های حمایتی از ورزش و مدیریت دانش برقرار نماید. فدراسیون هندبال ارتباط مناسب با نهادهای دولتی برای تأثیرگذاری بر سیاست

 باشد. سازوکارهایی گذاران برای نشان دادن اهمیت مدیریت دانش در توسعه ورزشهمچنین ارائه مستندات و تحقیقات به سیاست

طلبانه های داوهای کلیدی فدراسیون ایجاد شود. اعضای فدراسیون هندبال را به شرکت در برنامهگیریبرای مشارکت اعضا در تصمیم

گری در بازن شودیمکند تشویق نمایند. با توجه به اثرگذاری عوامل مداخله گر پیشنهاد که به تقویت ارتباطات اجتماعی کمک می

آوری، های مدیریت دانش ایجاد گردد. توسعه فرآیندهای شفاف برای جمعراستایی با استراتژیمنظور همتار سازمانی بهساخ

گذاری اطلاعات و دانش در بین اعضای فدراسیون فراهم شود. در نهایت با توجه به راهبردهای مدیریت سازی و به اشتراکذخیره

های آنلاین، استفاده از های نوین، آموزش کارکنان، ایجاد پلتفرمگذاری در فناوریرمایهس شودیمدانش در این تحقیق پیشنهاد 

های کنندگان، توسعه برنامههای تخصصی، نظرسنجی از شرکتها و سمینارها، ایجاد دورههای اجتماعی، برگزاری کارگاهشبکه

ریزی نامهها، بردهی به نوآوریپذیری، پاداشویق به ریسکهای کاری متنوع، تشانگیزشی، تشویق به یادگیری مداوم، تشکیل تیم

لمللی، شرکت اهای بینها بر اساس تحلیل محیطی، همکاری با فدراسیونها و تهدیده، تنظیم استراتژیبرای تغییرات، شناسایی فرصت

ارها، فدراسیون هندبال ایران بتواند مدیریت داشته باشند تا با اجرای این راهک یاژهیوالمللی توجه ها و سمینارهای بیندر کنفرانس

 .های خود را افزایش دهددانش خود را تقویت کرده و کارایی سیستم

نتایج پژوهش حاضر نشان داد که در میان عوامل مؤثر بر مدیریت دانش در فدراسیون هندبال جمهوری اسلامی ایران، عوامل سازمانی 

گر، و فناوری اطلاعات و ارتباطات ای، عوامل سازمانی در میان عوامل مداخلهشرایط زمینه در بین شرایط علی، عوامل سیاسی در بین

به  پذیری بیشترین تأثیر رااند. همچنین در بخش پیامدها، افزایش رقابتدر راهبردهای مدیریت دانش دارای بالاترین بار عاملی بوده

 .خود اختصاص داده است

ند. های مدیریت دانش دارگیری و موفقیت نظامه ساختار و فرهنگ سازمانی نقشی بنیادین در شکلها حاکی از آن است کاین یافته

گیری جمعی و اشتراک دانش ضمنی استوار ها بر تعاملات انسانی، تصمیمهای ورزشی که ماهیت آنهایی نظیر فدراسیوندر سازمان

سازی موفق مدیریت دانش شرط پیادهمحور، پیشو رهبری داناییاست، وجود ساختاری منعطف، فرهنگ یادگیری، ارتباطات مؤثر 

و نیز مطالعات  (1399) ، اسکندری و همکاران(1400) پور و همکارانهای نصیریهای پژوهششود. این نتیجه با یافتهمحسوب می

ویژه ساختار، فرهنگ امل سازمانی، بهراستا است که تأکید دارند عوهم  Dalkir (2017)و  Alavi & Leidner (2001)المللی نظیر بین

 .ای در بلوغ مدیریت دانش دارندکنندهو سبک رهبری، نقش تعیین

های تها، مقررات دولتی و حمایای، عوامل سیاسی بالاترین بار عاملی را نشان دادند. این امر بیانگر تأثیر سیاستدر بخش عوامل زمینه

های ورزشی در ایران عمدتاً وابسته به های ورزشی است. با توجه به اینکه فدراسیوننحاکمیتی بر فرآیندهای دانشی در فدراسیو

گیری و طور مستقیم بر تخصیص منابع، استقلال تصمیمتواند بهنهادهای دولتی هستند، تصمیمات سیاسی و مقررات حاکم، می

های درباره مدیریت دانش در سازمان (1401) همکارانهای دانشی تأثیرگذار باشد. مشابه این نتیجه، در پژوهش قاسمی و اولویت

 .ای قوی در توسعه یا محدودسازی فرآیندهای دانشی دارنددولتی نیز مشاهده شده است که عوامل سیاسی نقش زمینه

یشترین انگیزش( ب نظیر ساختار ناکارآمد، ارتباطات ضعیف، مقاومت در برابر تغییر و کمبود)گر، عوامل سازمانی در میان عوامل مداخله

تواند مانع انتقال های دانشی، میهای درونی سازمان، حتی در حضور زیرساختدهد که چالشتأثیر را داشتند. این موضوع نشان می
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کنند نبود سو است که بیان میهم  Nonaka & Takeuchi (1995)و  Hislop (2018)و خلق دانش شود. یافته حاضر با مطالعات 

 .رودسازی مدیریت دانش به شمار میاختاری با استراتژی دانشی و ضعف در ارتباطات سازمانی، از موانع اصلی پیادهراستایی سهم

های اطلاعاتی بستر اصلی عنوان مؤثرترین عامل شناسایی شد. امروزه فناوریدر بخش راهبردها، فناوری اطلاعات و ارتباطات به

و  Nemati et al. (2022)های راستا با یافتهکنند. این نتیجه همها را فراهم میدر سازمان روزرسانی دانشسازی، تسهیم و بهذخیره

Davenport & Prusak (1998)  اند. با توجه به رشد کننده اصلی چرخه دانش معرفی کردهعنوان تسهیلاست که فناوری را به

د توانهای هوشمند میگذاری دانش، و شبکههای اشتراکپلتفرمهای اطلاعاتی، گیری از سامانهبسترهای دیجیتال در ورزش، بهره

 .اثربخشی مدیریت دانش در فدراسیون هندبال را افزایش دهد

دهنده نقش کلیدی مدیریت دانش در بهبود عملکرد سازمانی، پذیری بیشترین اثر را داشت. این امر نشاناز نظر پیامدها، افزایش رقابت

 Chen & Huangهای خش و در نهایت، ارتقای مزیت رقابتی فدراسیون است. یافته مذکور با پژوهشگیری اثربنوآوری، تصمیم

وری و مزیت رقابتی معرفی خوانی دارد که مدیریت دانش را عاملی مؤثر در ارتقای بهرههم (1398) و طاهری و همکاران  (2020)

 .اندکرده

برای استقرار و توسعه مدیریت دانش در فدراسیون هندبال ایران، توجه به طور کلی، نتایج این تحقیق بیانگر آن است که به

در  .های سیاسی، تقویت فناوری اطلاعات، و ایجاد فرهنگ یادگیری و اشتراک دانش ضروری استهای سازمانی، حمایتزیرساخت

جامع از عوامل مؤثر بر  یریدبال، تصوهن ونیدانش در فدراس تیریمد یبرا یبوم یگفت پژوهش حاضر با ارائه مدل توانیم تینها

گ، ساختار، فرهن انیتعامل م تیبر اهم ،یو فناور ینقش عوامل سازمان دییپژوهش ضمن تأ جینظام ارائه داده است. نتا نیا تیموفق

 باشد. رانیدانش ورزش ا تیریدر حوزه مد یراهبرد یهایریگمیتصم یبرا ییمبنا تواندیو م اردد دیو راهبرد تأک استیس
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