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Abstract Article information 
The aim of the present study was to systematically review articles related to digital 

transformation in sports, published in scientific research journals in the country in 

order to comprehensively categorize studies in this field. This study was applied in 

terms of purpose, descriptive in terms of research method, content analysis in terms 

of implementation, and documentary in terms of data collection. The statistical 

population of the study included 375 articles related to the field of technology and 

digital transformation up to 2024, which were searched in scientific databases and 

websites of scientific research journals by searching for keywords such as digital, 

technology, virtual media, platform, website, software, which were examined 

through content analysis. According to the results of the study, after Islamic Azad 

University and Payam Noor University, the University of Tehran, Ferdowsi 

University, and the University of Tabriz have dealt more with this field. Also, Latin 

articles are mostly used in citing this field, and quantitative research methods are 

used in more than 57% of the research, and these studies have also grown rapidly 

in recent years. Considering the results of the research and the importance of 

studying and using technology and digital transformation in the sports industry in 

order to advance the goals of management in the sports industry, it is suggested that 

studies in the field of digital transformation in sports be pursued more seriously. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 

In recent decades, the sports industry has experienced a new era, as sports, as an economic sector in the production of 

sports goods and services and the development of the national economy of countries, is considered one of the most 

profitable industries in the 21st century. The increasing development of the sports industry, due to the development 

of technology and new technologies, has led the sports industry to use technology in sports to keep pace with the 

progress of today's society. In recent years, digital transformation has emerged as an important phenomenon. In 

general, digital transformation includes profound changes in society and various industries that have been influenced 

and used by digital technologies. As we see in other fields, digital transformation is widely changing and affecting the 

field of sports and sports management. For this reason, it is necessary to examine and analyze the trend of articles 

published in this field so that researchers, professors and academic boards of scientific journals can achieve the 

increasing progress of science and technology by being aware of it. 

METHODOLOGY 

This research is applied in terms of purpose, research method, descriptive in terms of content analysis implementation 

and document data collection. Content analysis is for quantification and quantification through symbols that are clear 

and this method is often used in the analysis of printed and non-printed texts and sources, with this method, articles 

or texts can be analyzed and classified, the sampling method is in accordance with the principles of other content 

analysis research. The statistical population of this research is articles related to digital transformation in sports that 

have been published in scientific research journals. For this purpose, the researchers searched scientific databases as 

well as the websites of scientific research journals of sports management in the country and by searching for the 

keywords digital, technology, virtual media, platform, website and software in the aforementioned databases, they 

reached 375 articles by the time of writing this research and through eleven-component content analysis. It was 

reviewed and analyzed. 

 

RESULTS 

The research findings have been reviewed and analyzed in various tables. Regarding the organizational affiliation of 

researchers, the research results showed that apart from Azad and Payam Noor Universities, which were analyzed in 

total due to their frequency, the University of Tehran ranked first, and Ferdowsi University and Tabriz University 

ranked next. The most commonly used tool in these studies was a researcher-made questionnaire, and the results also 

showed that in the total number of articles in the field of student sports, 11,331 sources were used, the most cited of 

which were Latin articles, which could indicate that the science of digital transformation in sports is still facing a 

shortage of resources in Iran and for this purpose, researchers have mostly referred to Latin sources. Considering the 

number of researchers in producing the reviewed articles, the largest number of articles in the field of digital 

transformation in sports is the result of the collaboration of four authors. Of the 1,190 researchers who contributed to 

articles related to digital transformation in sports, 319 were women compared to 871 men, indicating the greater 

presence and interest of men in the field of digital transformation in sports. Another reason for this could be the lower 

proportion of women in university academic boards. 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION

Given the importance of digital transformation studies in the sports industry and its impact on increasing the 

profitability of the sports industry, as well as its impact on increasing health in the field of championship sports through 

controllers, it is suggested that digital transformation studies in the sports industry be pursued more seriously, 

especially given the increasing importance of technology in today's organizations, more research should be conducted 

in the field of using technology and technology in sports. Finally, it is suggested that, given the importance of the 

issue of digital transformation in the sports industry, more researchers enter the field of digital transformation in sports 

in order to promote the growth and prosperity of the country's sports through long-term planning.
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 محتوا لیدر ورزش به روش تحل تالیجیمند مقالات مرتبط با تحول دمرور نظام
 

 

 3 ی عیشهرام شف ،2 بنار  نینوش، *1 یقاسم نینازن

 

 ، ایرانلانیدانشگاه گ یورزش تیریمد گروه یدکتر یدانشجو. 1
 ، ایرانلانیدانشگاه گ یورزش تیریمد گروه اریدانش. 2
 ، ایرانلانیدانشگاه گ یشورز تیریمد گروه اریدانش. 3

 

 اطلاعات مقاله چکیده

 اتیمنتشرشده در نشر ،تحول دیجیتال در ورزشمند مقالات مرتبط با پژوهش حاضر، مرور نظام هدف

 ،یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیحوزه بود. ا نیاز مطالعات ا یجامع یبندمنظور دستهکشور به یپژوهشیعلم

بود. جامعه  یاسناد ،اطلاعات یآورجمع ثیمحتوا و از ح لیاز نظر اجرا، تحل ،یفیتوص قیاز لحاظ روش تحق

بود که در  2024 تا سال فناوری و تحول دیجیتالشمار مرتبط با حوزه مقاله تمام 375پژوهش شامل  یآمار

 ،تالیجیمانند د یدیکلمات کل یوجوبا جست یپژوهشیعلم یهاهینشر تیساداده و وب یعلم یهاگاهیپا

اس براس شدند. یررسمحتوا ب لیتحل قیاز طربود که افزار نرم ،تیساوبپلتفرم،  ،یمجاز یهارسانه ،یفناور

فردوسی  دانشگاه دانشگاه تهران، عیصورت تجمبهو دانشگاه پیام نور  یدانشگاه آزاد اسلامبعد از پژوهش،  جینتا

 نیاز مقالات لات شتریحوزه ب نیا یدر استنادده نیهمچن .اندحوزه پرداخته نیبه ا شتریبو دانشگاه تبریز 

ها در و همچنین این پژوهشها به کار رفته درصد پژوهش 57از  شیدر ب یکمّ قیاستفاده شده و روش تحق

اده از و استفمطالعات  تیبا توجه به اهمبا توجه به نتایج تحقیق و است. ای داشته های اخیر رشد فزایندهسال

 ودشیم شنهادیپ مدیریت در صنعت ورزشاهداف  شبردیبه جهت پ یجیتال در صنعت ورزشفناوری و تحول د

 .شود یریگیپ یشتریب تیبا جد تحول دیجیتال در ورزش طهیمطالعات در ح

 02/03/1404 :شده افتیدر

 26/05/1404 :شده بازنگری

 21/06/1404 :شده پذیرش

 27/06/1404 :انتشار

 

 ی:دیکلمات کل

ورزش،  تیریمد ،یفناور ال،تیجیتحول د

 محتوا. لیها، تحلپلتفرم

 نحوه استناد به این مقاله

(، 1)3، ورزش تیریدانش مد. محتوا لیدر ورزش به روش تحل تالیجیمند مقالات مرتبط با تحول دمرور نظام(. 1404. )، مپوررنجبر ،.م ،بهنام ،.ا ،یجابر

172-186 .https://doi.org/10.22034/jsmk.2025.67462.1130 
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 مقدمه

های افراد جامعه تبدیل شده است. مصرف ورزش به عنوان یک پدیده در زندگی افراد جامعه دارای اهمیت است و به یکی از دغدغه

ورزش و د، نباش متأثره نحوی با ورزش مرتبط نبوده و از آن در دنیای معاصر، کمتر کسی است که به طور مستقیم یا غیرمستقیم، ب

در . (Yang et al, 2022) دارد یفراوان تیز اهمین یو اقتصاد یاجتماع یهاشاخص یرو ،یعلاوه بر سلامت جسمان یبدن یهاتیلفعا

 دیدر تول یبخش اقتصاد کیان که ورزش به عنو یبه طور د،ینمایرا تجربه م یاو تازه دیصنعت ورزش دوران جد ریاخ یهادهه

 و همکاران، یمی)سل رودیبه شمار م 21قرن در  عیصنا نیاز درآمدزاتر یکیکشورها،  یو توسعه اقتصاد مل یکالاها و خدمات ورزش

ون اگاعصار گون یموجود بوده است. بشر در ط یابه گونه یدر هر جامعه بشر باًیتقراست که  یمهم انسان یهاتیرزش از فعال. و(2015

 یه ارزشبه جنب نیشیدر روزگاران پ یتیمسائل ترب شمندانیخاص به آن داشته است. اند یکردیو هر تمدّن رو ییآشنا دهیپد نیبا ا

برده بودند. ارتباط  یپ یمتوازن اجتماع تیّ او و ساختن شخص یشدن انسان و بهنجار ساز یعآن در اجتما میعظ یرویورزش و ن

 و همه جانبه ریفراگ یبه ورزش نگاه دیشناخته شده است. در عصر جد ربازیبا بهداشت و سلامت از د اتنیو تمر یورزش یهاتیفعال

 (.Ghasemi, 2007) ردیگیقرار م یمورد واکاو مختلف یهابا ابعاد و نقش ینظام اساس کیشود و در مجموع، به صورت یم

 موضوعات ترینجذاب از اخیر یکی هایسال در اجتماعی هایپدیده از یکی عنوان به کند ورزش( بیان می2023قاسمی و همکاران )

 به سزایی نقش سیاسی و اقتصادی مختلف اجتماعی، ابعاد در جهان مردم از بسیاری زندگی در رود. این پدیدهمی بشمار جهان در

 نداشته وجود ایبه گونه ورزش آن در که فتیا توانرا نمی بشری جامعه هیچ تقریباً که است انسانی مهم هایجمله فعالیت از و داشته

 موجب ارتباط مسأله همین که گردیده جوامع در ورزش افزایش محبوبیت موجب ورزشی مسابقات جذابیت اخیر هایسال در .باشد

 یهایآورفنو . توسعه روزافزون صنعت ورزش با توجه به توسعه تکنولوژی (Zardoshtian et al, 2018است ) شده هارسانه و ورزش بین

 نیا نوین موجب شده تا صنعت ورزش نیز برای همگام شدن با پیشرفت جامعه امروزی به استفاده از تکنولوژی در ورزش روی آورد.

 مورد وتمنیتوسط گ قیگسترده به طور دق یبالاتر( و علوم فناور تر ویقو تر،عی)سر اعتقادات کوبرتن نی)ورزش و علم( بی وابستگ

 یهاینوآور یارتباط دارد و معرف یبا علم و فناور میقرار گرفت و مشخص شد که توسعه ورزش مدرن به طور مستق لیحلت و هیتجز

با توجه به استقبال گسترده افراد  .(Guzman, 2020) فتدیتواند اتفاق بیم یمشکل گونهچیورزش بدون ه در شرفتهیو پ یکیتکنولوژ

ها ناپذیر بوده و موجب توسعه این شبکههای بازاریابی در آنها اجتنابهای اجتماعی، فعالیتهجامعه در استفاده از اینترنت و شبک

دهد که منعکس کننده نیاز مردم به تعاملات بین فردی است و این توسعه نشان می 1اجتماعی یهارسانهشود؛ بنابراین توسعه می

 هایها و باشگاهکنند، سازماننظور تبلیغات و بازاریابی استفاده میهای اجتماعی به مهای اجتماعی از شبکهها و سازمانشرکت

های اجتماعی به منظور معرفی و تبلیغات خود برای طور ورزشکاران نیز از این قاعده مستثنی نبوده و از شبکهورزشی و همین

اجتماعی به عنوان  یهارسانهورزشکاران از  ها وها، باشگاه، سازمانهاشرکت دهدیمکنند. این پدیده نشان مخاطبان استفاده می

 کنندیمآنلاین و برای تأثیرگذاری مثبت بر رفتار خرید مصرف کنندگان، استفاده  2بازاریابی یهایاستراتژبخش مهمی از 

(Srivastava & Bag, 2023.) ثری در با به اشتراک گذاری مطالب توسط هر بازدید کننده مطالب مورد نظر به شکل مو کهیبطور

جتماعی ا یهاشبکههای اجتماعی و بالطبع در فضای اینترنت گسترش یافته و از این طریق اهداف مورد نظر بازاریابی فضای شبکه

تکنولوژی و  ریتأثها فقط بخشی از این .(Kiyan, 2022) گرددیماجتماعی محقق  یهاشبکهبدون پرداخت هزینه خاصی از طریق 

و  تیریوکار، مداز جمله مدل کسب یمختلف یهاتیوکار بر فعالشدن در کسب یتالیجید شیافزاباشد. فناوری در صنعت ورزش می

وکارها را ممکن کسب نیب یاز همکار یدیاشکال جد تالیجید یهای. فناورگذاردیم ریسازمان تأث یو خارج یداخل یندهایفرآ

کارکنان و شرکا شده  ان،یمختلف از جمله مشتر گرانید با بازیابط جدخدمات نوآورانه و رو د،یاند که منجر به محصولات جدساخته

                                                           
1 Social media 
2 Marketing Strategies 
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 یسنت یهاروش رایوفق دهند، ز دیجد طیاند خود را با شراها مجبور شدهسازمان تال،یجید یهایفناور عیاست. با توسعه سر

ت. مختلف متمرکز اس گرانین بازیملات بمدرن مبادله خدمات، خلق ارزش بر تعا دگاهیسابق را ندارند. در د ییکارا گریوکار دکسب

 ,Lauth Poulsen) شودیم جادیمختلف ا گرانیباز نیادغام منابع ب قیاقدام واحد، بلکه از طر کی قیمعنا که ارزش نه از طر نیبه ا

سیاری را کاربران باجتماعی مختلفی همچون فیسبوک، توییتر، اینستاگرام، تلگرام و لینکدین فعال بوده و  یهاشبکهامروزه  .(2021

منحصر به فردی داشته و خدماتی اختصاصی در  یهایژگیوهای اجتماعی ، هر یک از این شبکهاندنمودهاز سراسر دنیا جذب 

ل زمینه مناسبی برای رشد و گسترش مشاغ ساننیبد دهندیممختلف کسب و کارهای اینترنتی و تجارت الکترونیک ارائه  یهانهیزم

های مختلف فراهم شده است. به صورت کلی به فرایند جلب توجه مخاطبان در راستای و متخصصین در حوزه هاشرکتو ارتباط بین 

ا ب تواندیماجتماعی  یهاشبکه. بازاریابی شودیماجتماعی گفته  یهاشبکهاجتماعی، بازاریابی  یهاشبکهاهداف تجاری از طریق 

در عصر حاضر،  .(Abeza, 2013صورت پذیرد ) تیساوبو یا هدایت کاربران به هدف برندسازی و معرفی برند یا فروش محصول 

را به  . تلویزیون و پول، ورزشکنندیمورزش به یک فستیوال جهانی تبدیل گردیده است. بسیاری دوران آماتور را پایان یافته تلقی 

و خودگردان کردن آنها مطرح است  هاباشگاهو  هاسازمان. در بسیاری از کشورها بحث درآمدزایی کندیمشدن هدایت  یاحرفهسمت 

(Hassanzadeh et al, 2005) هایرسانه خصوصاًها هایی که در صنعت ورزش بسیار مورد توجه قرار گرفته است رسانهیکی از فناوری 

خود را براساس  یهاتیوبساها تکداده است و شر رییافراد را تغ یارتباط یهاروش یاجتماع یهارسانهباشند. وجود اجتماعی می

 نیا جه،یتدر ن نندگان داشته باشند.کبا مصرف  یمیاند تا بتوانند تعامل و ارتباطات مستقردهک جادیا یاجتماع یهاشبکه یهاتیسا

به  عاتاطلا عیو گسترش سر انیمشتر یاجتماع یهامنظور استفاده از شبکه هها بتکشر یپلتفرم مؤثر برا کیتواند به عنوان یم

 یهادر حوزه یاجتماع یهاشبکه عیوس یردهاکارک (Xiao et al, 2017بالقوه، به خدمت گرفته شود ) انیاز مشتر یادیتعداد ز

نار کدر  یمجاز یایدن کی جادیا اند، ازردهک جادیاها انسان نیکه در روابط ب یقیعم راتیو تأث یو اجتماع یاسیس ،ی، فرهنگیاقتصاد

 ,Moghadas and Kalateh Seyfari) در هر جامعه متفاوت است یاجتماع یهاها و رسانهشبکه یردهاککار دهدیخبر م یقیحق یایدن

2017). 

رکز بزرگ تم یهاومیو استاد دهیچیبزرگ و پ یهاسازمان ،یرقابت یهادر ورزش یفناور یایبر نشان دادن مزا هالیتحل نیاز ا یاریبس

ود خ یهاتیتوسعه فعال یبرا یفناور یبه ابزارها ازیاندازه ن کیها به رده صنعت ورزش، همه سازمانحال، در تنوع گست نیدارند. با ا

 یبه فناور یورزش یهاابزارها را ندارند. همه سازمان نیاز ا یبرداربهره یلازم برا تالیجید یهاها مهارتهمه آن نیندارند و همچن

د خاص مانن یکند. از ابزارها جادیرا بهبود بخشد و ارزش ا یو عملکرد سازمان یید، کاراکن لیها را تسهآن یندهایدارند که فرآ ازین

 ایآن، جلسات و ارتباطات  یندهایروزانه سازمان و فرآ تیریمانند مد یعموم یگرفته تا ابزارها یکیاکتعملکرد و نظارت ت یابیارز

داشته  یادهیچیپ یهابه مهارت ازین دیاستفاده باشند و نبا یبرا و آسان یدر دسترس، اقتصاد دیبا هایفناور نیا ،یمشتر تیریمد

ابزارها  نیاز ا کیخود در صنعت ورزش، کدام  تیو موقع یاصل تیفعال ،یسازمان رهنگبداند که با توجه به ف دیباشند. هر سازمان با

را نشان  یورزش عیقابل کاربرد در صنا یهایاز فناور یا، مجموعه1است. جدول  یها ارزشمند، در دسترس و قابل دسترسآن یبرا

 .(Gonza´lez et al, 2023) دهدیم

در  قیعم راتییشامل تغ تالیجیتحول د ،یطور کلمهم ظهور کرده است. به دهیپد کیعنوان به تالیجیتحول د ر،یاخ یهادر سال

که  ودشیگفته م ،یاند. در سطح سازمانار گرفتهقر تالیجید یهایو استفاده از فناور ریمختلف است که تحت تأث عیجامعه و صنا

 تالیجیتحول د یامدهایکنند که به پ نیتدو ییهایاستراتژ»کنند و  دایپ هایفناور نیبا ا ینوآور یابر ییهاراه دیوکارها باکسب

 یتنها بخش یاند که فناوردادهها نشان . پژوهش(Hess et al, 2016)« را به همراه داشته باشد یبهتر یاتیتوجه کرده و عملکرد عمل

 راتییخود و تغ یاستراتژ دیها باحل کنند. آن تالیجید یایحفظ رقابت و بقا در دن یراب دیها بااست که سازمان یادهیچیاز پازل پ

لق در خ دیجد یرهایمس جادیا یخود برا یهاتیتا بتوانند از ظرف رندیرا در نظر بگ یو فرهنگ سازمان ندیدر ساختار، فرآ یاحتمال

 یندهایبهبود عملکرد در تمام فرآ یبرا یاز فناور یاندهیطور فزابه یورزش یهاسازمان .(Vial, 2019)کنند  یبردارارزش بهره

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 177  1404وم، شماره اول، بهار و تابستان مدیریت ورزش، سال سدوفصلنامه دانش 

  

  Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

عنوان مثال، روند به رشد خود ادامه دهد. به نیا رودیو انتظار م کنندیو چه خارج از آن، استفاده م نیوکار خود، چه درون زمکسب

 40.2به  2026تا سال  شودیم ینیبشیدلار بود و پ اردیلیم 17.۹حدود  2021در سال  یورزش یهایفناور یبازار جهان ارزش"

 تیاطلاعات و ارتباطات مانند واقع یهایبر داده و فناور یمبتن یهاحلراه شرفته،یمواد پ .(Saunders, 2016) "دلار برسد اردیلیم

مورد بحث قرار گرفته بود، اما در  وکاربکس نهیدر زم یفناور ریهستند. تأث یرقابت تیمز جادیا یبرا یدیمنابع جد یافزوده، همگ

و  یارزش در سطح سازمان شیافزا جهیو در نت ندهایفرآ تیفیک شیاطلاعات باعث افزا یدر فناور یگذارهیثابت شد که سرما تینها

اصول  نیهم ایکه آ نیا یو بررس یورزش نهیمنطق با زم نیا قیتطب. (Brynjolfsson & Hitt, 2000)شده است  شتریکسب سود ب

ر د تالیجیها و خدمات د. پلتفرمشودیجذاب مطرح م یموضوع پژوهش کیعنوان کاربرد داشته باشد، به زیحوزه ن نیدر ا تواندیم

ها پلتفرم جادیا ،یورزش تیری. در مد(Vial, 2019اند )وکار مطرح شدهنوظهور در خلق ارزش کسب دهیپد کیعنوان صنعت ورزش به

 Woratschek et) مورد توجه قرار گرفته است یاندهیطور فزاکنند، به کپارچهیمختلف بتوانند منابع خود را  گرانیکه باز نیا یبرا

al, 2017.) اشته تمرکز د یکل طوربه یوکار پلتفرمکسب یهامدل قیخلق ارزش از طر یبر رو شتریوکار بکسب اتیتا به امروز، ادب

طور که در . همان(Legner et al, 2017)کرده است  یوکار را بررسکسب یایبر دن تالیجید تحول ریو تأث (Fehrer et al, 2018)است 

 تیریورزش و مد حوزهبر  یرگذاریو تأث رییدر حال تغ یاطور گستردهبه تالیجیتحول د م،یوکار شاهد هستکسب یهاحوزه گرید

در  یورزش یهادر سازمان یاصل یاز اجزا یکیبه  یتخصص وضوعم کیاز  دهیپد نیا ،یورزش یهایفناور نهیست. در زما یورزش

 .شده است لیتبد یسطح جهان

باشد، در ایران بیش از سه دهه دهنده توجه پژوهشگران و نخبگان به آن حوزه علمی میپژوهش و تولید علم در همه کشورها نشان

ویژه در مقطع دکتری مدیریت ورزشی  بهکیفی،  یهاروشکه استفاده از  رسدیمو به نظر  گذردیملات تکمیلی تحصی شروعاز 

اید است؛ با وجود این، بمتداول  اریبسعلوم انسانی و اجتماعی  یهارشته گریدر د هایبررس نیا گیرد.تر مورد استفاده قرار میبیش

مختلف تحقیقات کیفی را در مدیریت ورزش به کار برد؛  یهاروشتدریج ها، بهع پژوهشضمن حراست و نگهداری از کیفیت این نو

وا در یا تحلیل محت یسنجعلممرور و بررسی وضعیت کلی پژوهش، استفاده از مطالعات مروری،  یهاوهیشکارآمدترین  ازالبته یکی 

گیرد. مقالات علمی کمیّ از تولیدات علمی صورت می یریگاندازه(. در این مطالعات، Rezaei Soufi et al, 2018نشریات علمی است )

بـاشد و بـا درست و دقیق علـمی می یهالیتحلروزبودن، مختصر و مفید بودن و همچنین در دسترس بودن دارای به دلیل به

؛ به همین دلیل، (Khodaparast and Salimi, 2015دستاوردهای علمی دارای جذابیت بیشتری برای پژوهشگران هستند ) معـرفی

های مختلف بررسی و تحلیل های مدیریت ورزشی در طول دورهو گرایش هاحوزهشده در همه ضروری است مسیر مقالات چاپ

های علمی با آگاهی از آن، از اهداف اصلی و خاستگاه حوزه علمی علمی نشریه یهائتیهموشکافانه شود تا پژوهشگران و اساتید و 

خاص و ویژه، گام مفیدی در مسیر بهبود و کیفیت  یاهینشربا تحلیل محتوای آنها در گرایش یا  توانیمند. همچنین خود دور نشو

، تحلیل و بررسی مقالات هر حوزه و گرایش علمی و همچنین نشریه ضمن. در(Ghasemi, 2014مدیریت ورزش برداشت ) یعلمروند 

اف است که برای رسیدن به اهد ضعفبردن به نقاط تعیین نکات مثبت و پی یهاراهز یا موضوع خاص در فواصل زمانی مختلف، یکی ا

 .علمی پژوهشگران در آن مساله یا نشریه بسیار با اهمیت است

 های جدید )تحولهای فناوری و انواع پلتفرمهدر زمینقات با انبوهی از تحقی های انجام شده پژوهشگرانو تحلیل با توجه به بررس

العات این ، مطیاستفادة علمی و کاربرد برای مطالعات آنو نتایج  هاافتهی یسازکپارچهیمنظور ترکیب و و به دنشد روروبه ال(دیجیت

مراکز آموزشی، پژوهشی و  برای پژوهشاین  هایاست که یافته بدیهی جهت این از ند؛شدحوزه به سمت تحلیل محتوا سوق داده 

راهبردی مطالعاتی  یهاطهیحپژوهشی و تحقیقاتی و همچنین محققان و اندیشمندان  یهاتیاولوی طراح منظوربهورزشی  ینهادها

یفی و ک دادن دانشجویان تحصیلات تکمیلی به انجام تحقیقاتسوق برایمراکز آموزشی و پژوهشی  علمیتئهی یو اعضا در ورزش

ژوهش پ در این پژوهشگران رونیازا ؛استه استفادقابلورزش کشور  تحول دیجیتال با توجه به روز بودن این امر در طهیحدر  یکاربرد
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 شناخت در راستای، گامی تحول دیجیتال در صنعت ورزشحوزة در  شدهانجامتحقیقاتی  یو تحلیل محتوا با مطالعه سعی دارند،

 .رندبردا مدیریت تحول دیجیتال در ورزشبهتر 

 

 تحقیق روش

 یاطلاعات، اسناد یآورمحتوا و از نظر جمع لیاجرا، تحل ثیاز ح ،یفیتوص ق،یو از نظر روش تحق یپژوهش از نظر هدف، کاربرد نیا

و  یمتون و منابع چاپ لیکه مشخص است و غالباً در تحل یینمادها قیاز طر یریپذو سنجش کردنیکمّ یمحتوا برا لیبود. تحل

 یریگنمونه وةی. ش(Tahmasian, 2007کرد ) یبندو طبقه لیرا تحل متون ایمقالات  توانیروش م نیا. با شودیاستفاده م یرچاپیغ

به طور  یمقالات مرتبط با فناور قیتحق نیا یشمار بود. جامعه آمارتمام یریگمحتوا، نمونه لیتحل قاتیتحق ریمطابق با اصول سا

 وجو دراساس، پژوهشگران با جست نیاکشور بود؛ بر  یپژوهشیعلم یهاهیشده در نشربه صورت عام چاپ تالیجیخاص و تحول د

د: مانن یدیکلمات کل یوجوکشور و با جست یورزش تیریمد یپژوهشیعلم یهاهینشر تیساوب نیداده و همچن یعلم یهاگاهیپا

کرده )جدول  دایپ یمقاله دسترس نینگارش ا نمقاله تا زما 375افزار به و نرم تیساوبپلتفرم،  ،یمجاز یهارسانه ،یفناور تال،یجید

شده از آمار  یآورجمع یهاداده لیوتحلهیتجز یکردند. برا یو بررس لیرا تحل هاآنمحتوا توسط نه مؤلفه،  لیتحل قی( و از طر1

 استفاده شد. یالهیو نمودار م یدرصد فراوان ،یشامل فراوان یفیتوص

 

 یدیکلمات کل یوجوجست جینتا .1 جدول

Table 1. Keyword search results 

 

 های تحقیقیافته

، ابتدا به بررسی فراوانی انتشار شودیممشاهده  طورکههماناست.  شدهمختلف بررسی و تحلیل  یهاجدولپژوهش در  یهاافتهی

 ارائه شده است. 2مختلف پرداخته شده که نتایج در جدول  یهاسالمقالات در 

 فراوانی اتشار مقاله در هر سال .2جدول 

Table 2. Frequency of publication of articles in each year 

 (Solar Year) شمسی سال (Number of articles) تعداد مقالات (Percentage) درصد

0.53 2 1386 

0.8 3 1387 
0.8 3 1388 
1.06 4 1389 
2.13 8 1390 
2.4 9 1391 
3.2 12 1392 
5.87 22 1393 
5.6 21 1394 
8 30 1395 

 (Number of articles) تعداد مقالات (Searched keywords) وجوشدهکلمات کلیدی جست (Row) ردیف

 44 (Digital) دیجیتال 1

 107 (Virtual media) های مجازیرسانه 2

 73 (Platform) پلتفرم 3

 82 (Website) سایتوب 4

 69 (Software) افزارنرم 5

 375 (Totalمجموع )
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7.47 28 1396 

7.73 29 1397 

6.67 25 1398 

12.54 47 1399 

1400 11.73 44 

8.8 33 1401 
7.47 28 1402 
7.2 27 1403 

 (Total) جمع 375 100%

 

 
 . فراوانی انشار مقالات1شکل 

Figure 1. Publication frequency of articles 

 

هر سال به تعداد آن  باًیتقرشروع شد و  1386دای سال ، سیر روند چاپ مقالات در این حوزه از ابتشودیممشاهده  طورکههمان

دهنده علاقه پژوهشگران ها و همچنین نشانپیشرفت تکنولوژی و استفاده آن در همه حوزه تواندیمتواند دلیل آن افزوده شد که می

ش تحقیق در مقالات ورزش ، فراوانی انواع رو3های دیجیتال در ورزش باشد. در جدول و ضرورت و اهمیت استفاده از پلاتفرم

 آموزی ذکر شده است.دانش

 . فراوانی روش تحقیق در مقالات مرتبط با تحول دیجیتال3جدول 

Table 3. Frequency of research methods in articles related to digital transformation 

0
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 (Solar Year) شمسی سال (Quantitative method) روش کمی (Qualitative method) روش کیفی (Mixed method) روش آمیخته

1 1 0 1386 

0 1 2 1387 

0 1 2 1388 

1 1 2 1389 

2 1 5 1390 

2 3 4 1391 

2 2 8 1392 

3 5 14 1393 

4 4 13 1394 

5 8 17 1395 

7 7 14 1396 

6 3 20 1397 

4 5 16 1398 

7 9 31 1399 

8 10 26 1400 

7 11 15 1401 

6 7 15 1402 

8 8 11 1403 
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کمیّ در پژوهشگران از استقبال بیشتری برخوردار است، اما با توجه به جدول  یهاروش، استفاده از شودیممشاهده  طورکههمان

های مورد هدف پژوهش در .اندشدهتقبال بیشتری واقع مورد اس 13۹5کیفی و آمیخته از بعد از سال  یهاروشگفت که  توانیم

 باشد.گرفته از نظر هدف، کاربردی میهای صورتترین پژوهشدهنده بیشنشان 4حوزه تحول دیجیتال در ورزش، جدول 

 

 فراوانی مقالات از منظر هدف .4جدول 

Table 4. Frequency of articles from the perspective of the target 

 (Percentage) درصد (Abundance) فراوانی (Research objective) دف پژوهشه

 79 21.1 (Basic) بنیادی

 68 18.1 (Developmental) ایتوسعه

 134 35.75 (Practical) کاربردی

 57 15.2 (Combined) ترکیبی

 37 9.85 (Other) سایر

 

 تیجنس یفراوان .5جدول 

Table 5. Frequency of Gender 

 (Total) جمع (Percentage) درصد

 (Women) زنان (Men) مردان
 شمسی سال

(Solar Year) 
 درصد

(Percentage) 

 یفراوان

(Abundance) 

 درصد

(Percentage) 

 یفراوان

(Abundance) 

0.50 6 0.46 4 0.63 2 1386 

0.76 9 0.57 5 1.25 4 1387 

0.76 9 0.69 6 0.94 3 1388 

0.84 10 0.69 6 1.25 4 1389 

1.77 21 1.49 13 2.51 8 1390 

1.93 23 1.72 15 2.51 8 1391 

3.19 38 3.21 28 3.13 10 1392 

4.62 55 4.25 37 5.64 18 1393 

4.29 51 4.01 35 5.02 16 1394 

7.56 90 7.92 69 6.58 21 1395 

7.90 94 8.05 70 7.52 24 1396 

8.82 105 8.84 77 8.78 28 1397 

7.23 86 6.77 59 8.46 27 1398 

13.61 162 13.89 121 12.85 41 1399 

11.85 141 11.94 104 11.60 37 1400 

8.99 107 9.30 81 8.15 26 1401 

7.56 90 8.15 71 5.96 19 1402 

7.82 93 8.05 70 7.22 23 1403 

 (Total) مجموع 319 100% 871 100% 1190 100%

 تالیجیکننده در مقالات مرتبط با تحول دمحقق مشارکت 11۹0که از  دهدینشان م 5پژوهشگران، اطلاعات جدول  تیدر مورد جنس

در  تالیجیدر حوزه تحول د انیآقا شتریب لیمرد مشارکت داشتند که نشان دهنده حضور و تما 871زن در مقابل  31۹در ورزش، 

 باشد. زیها ندانشگاه یعلم یهائتینسبت کمتر حضور بانوان در ه تواندیآن م گرید لیدل ورزش بوده و البته

 

 

 (Total) عوجمم 215 87 73

 (Percentage) درصد 57.33 23.2 19.47
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 فراوانی سطح علمی پژوهشگران .6جدول 

Table 6. Frequency of scientific level of researchers 
 (Gender) جنسیت (Women) زنان (Men) مردان (Total) جمع

 درصد
(Percentage) 

 یفراوان
(Abundance) 

 درصد
(Percentage) 

 یفراوان
(Abundance) 

 درصد
(Percentage) 

 یفراوان
(Abundance) 

 (Section) مقطع

 (Bachelor) کارشناسی 3 0.94 5 0.57 8 0.68

3.12 37 2.54 22 4.70 15 
 دانشجوی کارشناسی ارشد

(Master's student) 

 (Masters) کارشناسی ارشد 82 25.71 142 16.30 224 18.82

32.35 385 32.49 283 31.97 102 
 دانشجوی دکتری

(PhD student) 

27.73 330 29.39 256 23.20 74 

 دکتری/استادیار
(PhD/Assistant 

Professor) 

11.85 141 13.43 117 7.52 24 
 دانشیار

(Associate Professor) 

 (Professor) استاد 8 2.51 30 3.44 38 3.19

 (Other) سایر 11 3.45 16 1.84 27 2.26

 (Total) مجموع 319 100% 871 100% 1190 100%

 

درصد دانشجویان دکتری  32.35در بررسی سطوح علمی پژوهشگران، نتایج تحقیق نشان داد که رتبه اول تولیدکنندگان مقالات با 

 (.6جدول )ست درصد انجام گرفته ا 0.68بودند و کمترین تعداد پژوهش توسط مقطع کارشناسی به مقدار 

 

 فراوانی وابستگی سازمانی پژوهشگران. 7جدول 

Table 7. Frequency of organizational affiliation 

 (Institute) موسسه (Abundance) فراوانی

 دانشگاه آزاد )تجمیع( 91

 (Azad University (Total)) 

 دانشگاه پیام نور )تجمیع( 62

(Payam Noor University (Total)) 

 (University of Tehran) دانشگاه تهران 23

 (University Ferdowsi) دانشگاه فردوسی 19

 (University of Tabriz) دانشگاه تبریز 17

 (University of Kurdistan) دانشگاه کردستان 16

 (Razi University) یدانشگاه راز 16

 (Tarbiat Modares University) دانشگاه تربیت مدرس 12

 (University of Guilan) لانیدانشگاه گ 11

 (Allameh Tabatabaei University) دانشگاه علامه طباطبایی 10

 

یع صورت تجمآزاد که به علت فراوانی به یهادانشگاهدرباره وابستگی سازمانی پژوهشگران نتایج پژوهش نشان داد که به غیر از 

ر حوزه ترین مشارکت پژوهشی را دبررسی شدند و همچنین دانشگاه پیام نور، دانشگاه تهران، دانشگاه فردوسی و دانشگاه تبریز بیش

 (.7)جدول  اندداشتهتحول دیجیتال در ورزش 
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 پژوهی نویسندگانهم .8جدول 

Table 8. Collaborative study of authors 

 

در ورزش،  تالیجیتعداد مقالات در حوزه تحول د نیترشیب دهدینشان م جی، نتاشده یمقالات بررس دیدرباره تعدد پژوهشگران در تول

 (.8است )جدول  سندهیچهار نو یحاصل همکار

 مورد استفادهبندی مقالات بر اساس ابزار دسته. 9جدول 

Table 9. Classification of articles based on the tools used 

 (Percentage) درصد (Number) تعداد (Tool) ابزار

 نوع ابزار

(Tool type) 

 187 49.88 (Questionnaire) پرسشنامه
 28 7.47 (Test) آزمون

 10 2.67 (Checklist) چک لیست
 مصاحبه و کدگذاری

(Interview and coding) 
142 37.86 

 8 2.12 (Unspecified) نامشخص

 نحوه ساخت

(How to build) 

 149 39.73 (Standard) استاندارد
 171 45.6 (Researcher made) محقق ساخته

 39 10.4 (Combined) ترکیبی
 16 4.27 (Uncertain) نامشخص

 پنج نویسنده

(Five authors) 

 چهار نویسنده
(Four authors) 

 سه نویسنده

 (Three authors) 

 دو نویسنده

(Two authors) 
 

 تک نویسنده

(Single author) 

 شمسی سال
 (Solar Year) 

0 1 0 1  0 1386 

0 1 1 0  1 1387 

0 1 1 0  1 1388 

0 2 0 0  2 1389 

0 2 3 1  2 1390 

0 2 3 2  2 1391 

2 2 5 2  1 1392 

1 4 5 7  5 1393 

0 3 8 5  5 1394 

3 7 10 7  3 1395 

4 10 8 4  2 1396 

5 13 7 3  1 1397 

3 10 7 5  0 1398 

6 17 18 4  2 1399 

7 13 11 8  5 1400 

4 12 9 4  4 1401 

3 10 8 4  3 1402 

4 11 7 3  2 1403 

 (Total) وعمجم 41  60 111 121 42

 (Percentageدرصد ) 10.93  16 29.6 32.27 11.2
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گران در حوزه تحول دیجیتال در ورزش از پرسشنامه به عنوان ابزار پژوهش (. مشخص است بیشتر پژوهش۹همانطور که در )جدول 

دهد که پژوهشگران این حوزه از مصاحبه و کدگذاری برای بدست آوردن نتایج استفاده اند و در رتبه دوم نشان میاستفاده کرده

درصد محققان از ابزار استاندارد  3۹ن بیش از درصد این ابزار توسط محققان ساخته شده بود و همچنی 45بیش از  ضمناًاند. نموده

 برای بدست آوردن نتایج استفاده کرده بودند.

 استناددهی مقالات. 10جدول 

Table 10. Citing articles 

 (Total) جمع (Other) سایر (Theses and dissertations) پایان نامه و رساله (Book) کتاب (Article) مقاله (Row) ردیف

 فارسی

(Persian) 
2904 618 531 105 4158 

انگلیسی 

(English) 
5835 837 264 237 7173 

 8739 1455 795 342 11331 (Total) جمع

 

در مقالات مرتبط با تحول دیجیتال در ورزش پرداخته شده است. میزان استناد  شده، به استناددهی و منابع استفاده 10در جدول 

که پژوهشگران به کدام  دهدیمدهنده توجه پژوهشگران به مبانی پژوهشی است و نشان  نشانه دهی مقالات در حوزه اشاره شده ک

منبع استفاده شد که بیشترین  11331آموزی، . نتایج نشان داد که درمجموع مقالات حوزه ورزش دانشانددادهمنابع توجه نشان 

ده این امر باشد که علم تحول دیجیتال در ورزش همچنان در ایران تواند نشان دهنباشد، که میاستناددهی آن به مقالات لاتین می

 اند.با کمبود منابع روبرو بوده و بدین منظور پژوهشگران بیشتر به منابع لاتین رجوع کرده

 

 گیریبحث و نتیجه

ت وکار را تحکسب کیز هر بخش ا باً یشده و تقر لیانسان تبد یبخش از زندگ نیتربه مهم تالیجیتحول د ،یانداز امروزدر چشم

اطلاعات  یبه فناور تالیجی. بخش د«یتحول»و  «تالیجید»کرد:  میبه دو بخش تقس توانیرا م تالیجیقرار داده است. تحول د ریتأث

 رشیتوسط توسعه و پذ دهد،یکه امروز در جهان رخ م یریی. تغشودیمربوط م تیو خلاق یبه حوزه نوآور یاشاره دارد و بخش تحول

 تالیجیامر منجر به تحول د نیا. (Reis et al, 2018) دهدیقرار م یادیها را تحت فشار زو سازمان شودیم تیهدا یفناور عیسر

 یرخ. بکندیم یکار گرفته و نوآوربه زیرا ن یدیجد یهابلکه روش کند،یم تیرا بهبود و تقو یسنت یهاکه نه تنها روش شودیم

جامعه  یهاوکار، بلکه بر کل بخشکسب کینه تنها بر  یرگذاریکنار گذاشتن کاغذ و تأث یه معنارا ب «تالیجیتحول د»اصطلاح 

اند، مانند بوده تالیجیکه از ابتدا د یشگامانیپ ر،یاخ یهادر سال. (Vial, 2019) کنندیم فیو علم توص یمانند دولت، ارتباطات، پزشک

 نهادشیکه پ اندافتهیاند و دررا تحت سلطه خود قرار داده عیاند که صناشده لیتبد یقدرتمند یهابه سازمان سبوک،یآمازون و ف

های مرتبط با تحول دیجیتال در . با توجه به موارد مطرح شده توجه و بررسی پژوهشقرار دارد دیها در معرض تهدآن یارزش سنت

و  هاکنندهنییتع تال،یجیتحول د تیاز اهم یرزشو یهاو کارکنان مجموعه رانیاز مد یها، برخاز گزارش یبرخ ورزش بر طبق

اشته گذ ریتأث یالمللنیامر بر سطح ورزش در داخل و در سطح ب نینهادها غافل بودند که ا ییآن بر کارا ریآن و تأث یهایازمندین

ی برخوردار است تا با اهای مدیریتی در این حوزه از ضرورت ویژهرو بررسی پژوهشاز این .(Al Ahmed & Hassan, 2023)است 

های بروزتر و های صورت گرفته پژوهشآگاهی از وضع موجود برای بهتر شدن وضعیت تحول دیجیتال در ورزش با توجه به پژوهش

 تری انجام گیرد.کاربردی

از طریق سایت نشریات  اطلاعاتی معتبر، یهاگاهیپامقاله از  375تحلیل و بررسی مقالات مرتبط با تحول دیجیتال در ورزش،  منظوربه

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 184  1404وم، شماره اول، بهار و تابستان مدیریت ورزش، سال سدوفصلنامه دانش 

 

 Copyright ©The authors                                                                                            Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

 ، مجلاترانیامگعلوم و فناوری،  یرساناطلاع یامنطقهعلمی داده )مرکز  یهاگاهیپامعتبر علمی وزارت علوم، تحقیقات و فناوری و 

علمی پژوهشی مرتبط با مدیریت  یهاهینشرسایت نور، پورتال جامع علوم انسانی و پایگاه اطلاعات علمی جهاد دانشگاهی( و وب

 هددانلود شد و سپس در  افزارنرم ،تیساوبپلتفرم،  ،یمجاز یهارسانه ،یفناور تال،یجیدوجوی کلمات کلیدی: ورزشی با جست

 تحلیل محتوایی شد. ومجزا تجزیه  مؤلفه

دریافت  وانتیمنتایج تحقیق نشان داد که بیشترین مقالات مرتبط با حوزه تحول دیجیتال در ورزش به سرعت رو به گسترش دارد و 

. در بخش دیگری از پژوهش نتایج نشان داد که روش تحقیق اندآوردهاخیر بیشتر به این حوزه روی  یهاسالکه پژوهشگران در 

؛ Asheghi et al, 2023؛ Asghari et al, 2015) مانند هاپژوهشبا سایر  باًیتقرشده از سوی پژوهشگران از نوع کمّی بود که استفاده

Beigmohamadi et al, 2023) کیفی  یهاروش، روند تدریجی افزایش چاپ مقالات با 2باشد؛ البته براساس جدول راستا میهم

ن کیفی باشد. ای یهاروشحاصل افزایش دانشجویان مقطع دکتری و علاقه بیشتر محققان جوان به  رسدیممشهود است و به نظر 

ام در انج ژهیوبه هاروشاشته باشد؛ چون کیفیت یا روایی و اعتبار استفاده از این را هم به دنبال د ییهاینگرانروند ممکن است 

 .(Asheghi et al, 2023و کشف مفاهیم، به تبحر و ممارست و دانش کافی درخصوص مبانی مدنظر وابسته است ) هامصاحبه

مرد  اد، بیشتر نویسندگان مقالات این نشریهدر بخش دیگری از پژوهش، فراوانی جنسیتی نویسندگان بررسی شد که نتایج نشان د

دهنده علاقه کم پژوهشگران خانم به موضوع پژوهش است، و بیش از دو برابر نویسندگان زن بودند. ضمن اینکه این موضوع نشان

 Khodaparast andشدن بیشتر مردان در مقطع تحصیلات تکمیلی است که با تحقیقات بسیاری همخوان است )دهنده پذیرفتهنشان

Salimi, 2015 ؛Badiegohar, R. and PourSoltani, 2019 ؛Asheghi et al, 2023 ؛Beigmohamadi et al, 2023 ؛ البته با توجه به)

است و حتی  هادانشگاهپیش روی  یهاچالش، موضوع جذب هیات علمی زن از هادانشگاهافزایش درصد دانشجویان دختر در 

 مطرح و پیگیری کردند. سؤالصورت این موضوع را به 201۹نمایندگان مجلس در سال 

 توانیماستقبال بیشتر دانشجویان دکتری است که  دهندهنشان، در ورزش تالیجیتحول دبررسی رتبه علمی نویسندگان در حوزه 

 باشد.راستا میهم Beigmohamadi et al (2023)به علت تعداد تازگی موضوع تحول دیجیتال در ورزش باشد که با نتایج پژوهش، 

هران و صورت تجمیع، دانشگاه تبررسی وابستگی سازمانی پژوهشگران نشان داد که دانشگاه آزاد اسلامی کشور و دانشگاه پیام نور به

 اند.دانشگاه فردوسی مشهد، بیشتر به این موضوع توجه داشته

 یهانهیزمدر بررسی . استی چهار نویسنده صورت پذیرفته با همکار هاپژوهشنویسندگان نشان داد، بیشترین  یپژوههممیزان 

شده نشان داد که نویسندگان بیشتر از منابع مقاله بررسی 375بررسی منابع در  تحول دیجیتال در ورزشتخصصی پژوهش در حوزه 

شده و در این حوزه،  استفادهمنبع  11331از دهنده کیفیت مقالات از این حیث است و که نشان کنندیمجدید لاتین استفاده 

ها دارای اهداف کاربردی بودند که نشان دهنده بیشترین استناد دهی آن به مقالات لاتین بود. از منظر هدف نیز بیشتر این پژوهش

ها نشان داد که بیشتر ایزار مورد بررسی ضمناًاند. توجه و خواست اکثر پژوهشگران به توسعه تحول دیجیتال در صنعت ورزش بوده

ها نشان داد که قاسمی، فراهانی، زردشتیان بیشترین گران پرسشنامه محقق ساخته بوده است، در پایان نتایج پژوهشاستفاده پژوهش

 اند.پژوهش را در حوزه تحول دیجیتال در ورزش انجام داده
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