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Abstract Article information 
The overall objective of the current research was to qualitative analyze the factors 

affecting the development of badminton in Kerman Province using the thematic 

analysis process. The current research method is qualitative and practical from the 

point of view of the objective, and it was conducted in the field using semi-

structured interviews. The statistical population of the current research included all 

players, coaches, officials, veterans of badminton sport in Kerman province, 

according to the report of the provincial badminton board, there were 120 people. 

The sampling method was theoretical. Theme analysis was used in MAXQDA2020 

software to identify and classify sub- and main themes. The findings showed that 

24 sub-themes of the subcategory of 7 main factors: 1-managerial factor 

(management structures at macro and micro levels, management policies, 

evaluation, coordination, planning), 2-financial factor (solving financial problems, 

budget allocation, attracting sponsors, welfare facilities), 3-infrastructure factor 

(equipment and facilities, construction of sports facilities, maintenance), 4-

educational factor (education and training of expert and skilled trainers), 5-factor 

Championship (honoring heroes and veterans, holding provincial and national 

championships, elitism), 6-media factor (advertising, news coverage, information 

and introduction) and 7-cultural and social factor (creating culture, raising 

awareness, promoting sports culture, creating motivation) encouraging families); 

The development factors of badminton sport in Kerman province. The results of 

the research show that the development of badminton in Kerman requires a 

comprehensive plan with stakeholder participation, infrastructure improvement, 

education, culture building, and continuous monitoring to lead to sustainable 

growth of this discipline through management, financial, and media solutions. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
The development process of this sport in most provinces, including Kerman province, has not been particularly 

favorable and is facing many obstacles and challenges. The lack of necessary infrastructure and facilities such as 

standard halls, equipment, and tools, the shortage of specialized and experienced coaches, the absence of long-term 

strategic planning at the provincial and national levels, insufficient cultural awareness, lack of financial and media 

support, cultural-social limitations, and, in general, the lack of a serious and scientific approach to this sport are among 

the fundamental barriers to the development of badminton in Kerman province. Therefore, it is necessary to create the 

conditions for the growth and development of this popular sport in Kerman province through precise and 

comprehensive planning and the implementation of solutions such as the construction and equipping of standard halls 

and sports complexes, training and attracting specialized coaches, increasing budgets and financial resources, holding 

educational and promotional courses, motivating young people and adolescents, and promoting the culture of public 

sports with an emphasis on badminton. Given the importance of planning for the development of various sectors, 

including sports, the need for attention to this issue in our country, including Kerman province, is more important than 

ever. Undoubtedly, one of the reasons for the underdevelopment of our country in the field of sports is the negligence 

of officials toward this important issue and their subjective decision-making. Kerman has long been home to great 

athletes in individual sports. The issue the researcher faces is that Kerman province lacks a well-defined and 

operational plan for the development of competitive badminton. This sport, which is played professionally in Asia, 

has both a recreational and competitive aspect, and people who come to learn it quickly become drawn to it. On the 

other hand, Kerman, as one of the largest and most important provinces in Iran, with a large population and ethnic and 

cultural diversity, does not have the necessary facilities to develop badminton. The lack of essential infrastructure, 

including standard halls and sufficient equipment, is one of the main reasons for the lack of progress in this sport in 

Kerman. Another factor affecting the development of badminton in Kerman is the inadequate education and training 

in this sport. Due to the absence of experienced and professional coaches and the lack of training courses and 

workshops, many enthusiasts are unable to learn the sport properly. Another issue contributing to the slow 

development of badminton in the province is the lack of financial and supportive resources. Many individuals and 

sports clubs cannot carry out their activities properly due to insufficient budgets, which in turn reduces motivation 

among athletes. The lack of proper promotion and advertisement to attract young people and adolescents to the sport 

of badminton is also another challenge. Advertising plays a significant role in attracting new athletes and building a 

sports culture, but this is not done properly in Kerman. The lack of research and scientific studies on the factors 

affecting the development of badminton is also a problem in Kerman province. Scientific research can identify these 

factors more accurately and provide suitable solutions for the development of the sport. Undoubtedly, proper 

management can contribute to the success of an organization and lead to development. Therefore, the question arises: 

What factors influence the development of badminton in Kerman province? 

 

METHODOLOGY 
The research method used in this study is qualitative and applied in terms of purpose. It was conducted fieldwork-

style using semi-structured interviews. For data analysis, the thematic analysis method (Braun & Clarke, 2013), which 

is widely used in qualitative research, was employed. This method identifies, analyzes, and interprets patterns within 

data. It allows researchers to examine their dataset in an organized manner. The method consists of six stages: 1) 

Familiarizing with the data, 2) Generating initial codes, 3) Searching for selective codes, 4) Forming subthemes, 5) 

Defining and naming main themes, and 6) Preparing the final report. In this approach, the content derived from 

interview sessions was transcribed and supplemented with notes taken during the interview sessions. The statistical 

population of this study included all players, coaches, officials, and veterans of badminton in Kerman province, which 

according to the Kerman Badminton Federation report, consisted of 120 individuals. A theoretical sampling method 

was used, where a few initial participants who met the study criteria (individuals who had been actively involved in 

badminton for at least 10 years) were identified through the Badminton Federation. Then, interviews were conducted 

with them, and each individual was asked to refer others with similar characteristics. This process was repeated until 

theoretical saturation was achieved after 10 interviews. However, to ensure the reliability of the results, 2 additional 

interviews were conducted, bringing the total to 12. For data collection, semi-structured interviews were used, and for 

thematic analysis, MAXQDA2020 software was employed. 

 

RESULTS 

Based on the results, the factors are ranked from 1 to 7 as follows: managerial factor (14.9%), infrastructure factor 

(14.4%), financial factor (14.4%), educational factor (14.4%), cultural and social factor (14.4%), championship factor 

(13.9%), and media factor (13.6%). According to the interviewees’ perspectives, the most important factors 

influencing the development of badminton sports in the province are: construction of sports facilities (9%), holding 
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provincial and national championship competitions (9%), solving financial problems (6.7%), managerial policies 

(5.9%), and advertising (5.9%). 

Finally, in Phase 6, the final report is presented as a paradigmatic model in Figure (1). 

 
Fig 1. Paradigmatic model of badminton development in Kerman province 

 

DISCUSSION AND CONCLUSION
Overall, the results of this study indicate that the development of badminton in Kerman province requires a 

comprehensive and multi-dimensional approach that encompasses all aspects of management, finance, education, 

media, cultural-social, championship, and infrastructure. To achieve this goal, collaboration and coordination among 

all stakeholders, including sports managers, coaches, athletes, media, sponsors, and the community, is essential. It is 

necessary for the sports authorities in Kerman province to develop a comprehensive and long-term plan for badminton 

development, taking these factors into account, and continuously improving the plan through regular monitoring of 

results. 
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 در استان کرمان نتونیبدم شرفتیامل مؤثر بر پعو یفیک لیتحل

 
 *1 روکیکلی ع

 

 رانیکرمان، ا ،یواحد کرمان، دانشگاه آزاد اسلام ،یورزش تیریمد یآموخته دکتردانش. 1
 

 اطلاعات مقاله چکیده
تفاده در استان کرمان با اس نتونیبدم شرفتیعوامل مؤثر بر پ یفیک لیحاضر تحل قیتحق یهدف کل

 است و به صورت یو از منظر هدف کاربرد یفیحاضر ک قیبود. روش تحق کیتمات لیتحل ندیاز فرا

 قیقتح یانجام شد. جامعه آمار یدانیبه روش م افتهیساختار  مهین یهابا استفاده از مصاحبه یدانیم

ه گزارش استان کرمان ب نتونیورزش بدم شکسوتانیپ ن،یمسئول ان،یمرب کنان،یباز هیحاضر شامل کل

افزار مضمون در نرم لیبود. از تحل ینظر یریگنفر بودند. روش نمونه 120استان  نتونیبدم ئتیه

MAXQDA2020 شان ن هاافتهیاستفاده شد.  یو اصل یفرع یهامضمون یبندو طبقه ییشناسا یبرا

در  یتیریمد ی)ساختارها یتیریعامل مد-1: یعامل اصل 7 رمجموعهیز یمضمون فرع 24داد که 

)حل  یعامل مال-2(، یزیربرنامه ،یهماهنگ ،یابیارز ،یتیریمد یهااستیسطح کلان و خرد، س

و  زاتی)تجه رساختیعامل ز-3(، یرفاه لاتیسپانسر، تسهبودجه، جذب ا صیتخص ،یمشکلات مال

 انیمرب تی)آموزش و ترب یعامل آموزش-4(، یو نگهدار ریتعم ،یساخت اماکن ورزش کانات،ام

 یمسابقات قهرمان یبرگزار شکسوتان،یاز قهرمانان و پ لی)تجل یعامل قهرمان-5متخصص و با مهارت(، 

-7( و یو معرف یرساناطلاع ،یپوشش خبر غات،یسانه )تبلعامل ر-6(، یپرورنخبه ،یو مل یاستان

 قیتشو زه،یانگ جادیفرهنگ ورزش، ا جیترو ،یسازیآگاه ،یساز)فرهنگ یو اجتماع یفرهنگ املع

 دهدیپژوهش نشان م جینتا .باشندیاستان کرمان م نتونیورزش بدم شرفتیها(؛ عوامل پخانواده

وزش، آم ها،رساختیبهبود ز نفعان،یجامع با مشارکت ذ یابرنامه ازمندیدر کرمان ن نتونیتوسعه بدم

 اردیبه رشد پا یاو رسانه یمال ،یتیریمد یراهکارها قیو نظارت مستمر است تا از طر یسازفرهنگ

 رشته منجر شود. نیا

 

 21/10/1403 :شده افتیدر

 14/11/1403 :شده بازنگری

 22/11/1403 :شده پذیرش

 01/12/1403 :انتشار

 

 ی: دیکلمات کل
 لیتوسعه ورزش، تحل ،پرورینخبه

 کرمان نتون،یبدم ک،یتمات

 نحوه استناد به این مقاله

. 361-141(، 2)2، ورزش تیریدانش مد. در استان کرمان نتونیدمب شرفتیعوامل مؤثر بر پ یفیک لیتحل(. 1403. )ع کروکی،
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 مقدمه

 یاژهیو تیاز اهم ،یارتقاء سطح سلامت، فرهنگ و نشاط اجتماع یاز عوامل اصل یکیبه عنوان  ،یاامعهتوسعه ورزش در هر ج

به  ازیمنحصر به فرد خود مانند ن یهایژگیبا توجه به و نتونیورزش بدم ان،یم نی(. در اAbedi et al., 2019برخوردار است )

پرطرفدار و مؤثر در بهبود  یهااز ورزش یکی ،یو حرکت یبصر یهاتیذابمحدود و ج یدر فضاها یباز تیقابل نه،یهزکم زاتیتجه

ورزش در  نیا شتریتوسعه هرچه ب یحال، برا نی(. با اSuwirman et al,. 2025) شودیافراد محسوب م یو روان یسلامت جسمان

ه است که ب یراکت یهااز ورزش یکی نتونیرسد. ورزش بدمیبه نظر م یعوامل مؤثر بر توسعه آن ضرور ییاستان کرمان، شناسا

 یاو حرفه یهمگان یهاورزش انیتوانسته است در م نتونی. بدمشودیبا ابعاد مشخص انجام م ینیدر زم دونفره اینفره صورت تک

مختلف،  یهاو فرهنگ یمیاقل تنوع ،ییای(. استان کرمان با توجه به وسعت جغرافHastie et al., 2021کند ) دایپ یاژهیو گاهیجا

عاملات ت شیافزا ،یبه بهبود سلامت عموم تواندیورزش در استان م نیدارد. توسعه ا نتونیتوسعه ورزش بدم یبرا ییبالا یهاتیظرف

 عه،توس نیبر ا مؤثرعوامل  لیو تحل ییاستان کمک کند. شناسا یارتقاء سطح ورزش نیو همچن یشغل یهافرصت جادیا ،یاجتماع

در توسعه ورزش  یاز عوامل اصل یکیفراهم آورد.  یو اجتماع یاهداف ورزش شبردیپ یرا برا یترقیدق یهایزیربرنامه تواندیم

مناسب و  یهانیمجهز، زم یورزش یهاشامل سالن هارساختیز نیمناسب و استاندارد است. ا یهارساختیوجود ز نتون،یبدم

ل قاب زانیبه م نتونیورزش بدم توسعهامکان رشد و  ها،رساختیز نیا. بدون وجود شودیم بقاتو مسا نیتمر یلازم برا زاتیتجه

 یبرخوردار است. توسعه هر ورزش ییبالا تیاز اهم زین هارساختیز نیا یو بروزرسان ینگهدار ن،ی. همچنابدییکاهش م یتوجه

به ورزشکاران،  نتونیبدم یو اصول حی. آموزش صح(Kennedy et al., 2023) متخصص است یمجرب و کادر فن انیوجود مرب ازمندین

ه ارتقاء ب تواندیآنان م یبرا یآموزش یهادوره یو برگزار یاحرفه انیمرب تیآنان دارد. ترب تیو موفق شرفتیبر پ یمیمستق ریتأث

استعداد  و هیدر سطوح پا یتوجه به توسعه منابع انسان ن،ی. همچندینما یانیدر استان کرمان کمک شا نتونیورزش بدم یفیسطح ک

. کندیم فایا نتونیدر توسعه ورزش بدم یمهم اریو جذب اسپانسرها، نقش بس یمال یهاتیبرخوردار است. حما ییبالا تیاز اهم یابی

 یهاتیحما ازمندیاست که ن یاز جمله موارد انیو پرداخت دستمزد مرب زاتیتجه دیمسابقات، خر یبرگزار یبرا یمنابع مال نیتأم

 یلازم برا زهیانگ تواندیم یتیحما یهابسته جادیو ا یو مل یمحل ی. جذب اسپانسرهاباشدیشده م یزیربرنامهمستمر و  یمال

و  یسازفرهنگ نتون،یتوسعه ورزش بدم یهااز راه یکی. (Leng & Zhang, 2023) دهد شیحوزه را افزا نیدر ا یگذارهیسرما

 یهاکهها، شباستفاده از رسانه ،یغاتیتبل یهانیکمپ یورزش است. برگزار نیا یهاتیو جذاب دینسبت به فوا یعموم یآگاه شیافزا

 ,Yousefianمردم کمک کند ) نیدر ب نتونیبه بدم یمندبه گسترش علاقه تواندیم یعموم یدادهایرو یبرگزار نیو همچن یاجتماع

2021.) 

 دایپ یتوجهقابل تیمحبوب زین رانیدر ا ریاخ یهاسال یپرطرفدار در سراسر جهان است که ط یورزش یهااز رشته یکی نتونیبدم

از جمله  نیشیپ قاتیمواجه بوده است. تحق یدر استان کرمان با موانع و مشکلات یرشته ورزش نیکرده است. اما متاسفانه توسعه ا

فقدان  زات،یمکانات و تجهاز جمله کمبود ا یاند که عوامل مختلف( نشان داده2011) Karimi et alمطالعات انجام شده توسط 

 مااند. ابوده رگذاریمختلف کشور تاث یهادر استان یرشته ورزش نیدر توسعه ا یو موانع فرهنگ یناکاف یسازمجرب، فرهنگ انیمرب

ته در استان کرمان صورت نگرف نتونیتوسعه بدم کنندهلیعوامل بازدارنده و تسه قیدق ییدر خصوص شناسا یتاکنون مطالعه جامع

وجه به ، تکو کم تحر ینیماش یبه سمت زندگ کپرتحر یها از زندگانسان یزندگ وهیش رییست. با گسترش روز افزون علوم و تغا

(. ورزش Emami, 2023باشد )یم یضرور اریبس یزندگ دیسبک جد نیکاهش عوارض ا یبرا ینجسما یهاتیو فعال یبدن تیترب

زش . ورکندیم فایسلامت و توسعه جامعه ا یدر ارتقا ینقش مهم ،یو موجد اتحاد مل نندهزایبرانگ ز،یانگجانیه یادهیبه عنوان پد

از جامعه امروز است.  یورزش انعکاس ی(. به طور کلJavadiPour & Rahbari, 2018در جامعه برعهده دارد ) یاژهیو گاهیجا

 کنندیورزش عمل م یارتقا قیگوناگون از طر یهارهنگصلح در ف جادیتوسعه جوامع و ا یبرا یبه عنوان ابزار یورزش یهاتیفعال

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0
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(Saeedi et al., 2021توسعه ورزش در ارتباط با افزا .)است. یورزش یهاتیفعال درحضور  یایها و مزافرصت جیمشارکت و ترو شی 

 هیوسعه ورزش را در کلت تواندیاست و م یکل اریاز مفهوم توسعه ورزش ارائه شده است. مفهوم توسعه ورش بس یمتعدد فیتعار

کمک همه جانبه به مردم  کی(. توسعه ورزش Askarian & Rahbar, 2021) ردیگیدر بر م رهیو غ هینخبه، پا ،یسطوح همگان

 یهابه عنوان فرصت نزیدر آن است. توسعه ورزش توسط کال تیخود و موفق یماندن در ورزش انتخاب رزش،و کیشروع  یبرا

قادر  یامنطقه ایخاص  یهاگروه ایشده است که افراد جامعه را در تمام سطوح  فیتعر ییندهایساختارها و فرا و هاستمیس رگذار،یتاث

 Norouziدهند ) شرفتیپ باشدیکه مدنظر آنها م یعملکردشان را به هر سطح وشرکت کنند  یو سرگرم حیدر ورزش، تفر سازدیم

Seyed Hoseini et al., 2024.) 

در توسعه ورزش همواره در حال  مؤثرهستند چرا که عوامل  قیمختلف همواره در حال تحق یهاتوسعه ورزش نهیدر زم نیمحقق

 تیاهم بیرا استخراج و ترت نتونیو ورزشکاران رشته بدم انیمربوط به داوران، مرب یها( شاخص2022) Vaghar et alاست.  رییتغ

 یبرا یبرنامه جامع تیکرد و در نها ییبر توسعه فوتبال زنان را شناسا مؤثر( عوامل 2021) Monsef et alکردند.  لیآنها را تحل

کرد.  نیتدو یتوسعه ورزش قهرمان یبرا ی( برنامه استراتژ2011) SeyfPanahi et alزنان ارائه داد.  نیتوسعه فوتبال در ب

Zakizadeh & Kohandel (2023 )المللی های ملی و بین، شرکت در رقابتحمایت مالی از ورزش نخبه در بدمینتونهای مولفه

شسته جانبه از ورزشکاران فعال و بازنبدمینتون، توسعه سیستم استعدادیابی در بدمینتون، مشارکت عمومی در بدمینتون، حمایت همه

بدمینتون،  ربیانهای ذیربط، رشد و توسعه مبدمینتون، توسعه تحقیقات علمی در بدمینتون، داشتن دیدگاه یکپارچه در بین سازمان

 .ردندارائه ک گذاری بدمینتون نخبه در ایران راراهبردهای کلان سیاست به عنوان را و امکانات تمرینی مناسب برای ورزشکاران نخبه

Mirshekaran et al (2019 عوامل )کردند.  ییزنان را شناسا یبر توسعه ورزش قهرمان مؤثرZakizadeh & Kohandel (2021 )

 نتون،یاز ورزش نخبه در بدم یمال تیحما مؤثر یهاکردند و مولفه لینخبگان را تحل نتونیبدم یگذاراستیبر س مؤثر یهامولفه ریمس

 تیحما تون،نیدر بدم یابیاستعداد ستمیتوسعه س نتون،یدر بدم یربط، مشارکت عمومیذ یهاسازمان نیدر ب کپارچهی دگاهیداشتن د

 نتون،یبدم انیمربورزشکاران نخبه، رشد و توسعه  یمناسب برا ینیامکانات تمر نتون،یبازنشسته بدمجانبه از ورزشکاران فعال و همه

ان کرد که ی( ب2023) Ye. را ارائه دادند نتونیدر بدم یعلم قاتیو توسعه تحق نتونیبدم یالمللنیو ب یمل یهاشرکت در رقابت

 یانگشیدانشگاه ژ نتونی( توسعه بدم2019) Liu & Louموثرند.  نیچ توننیدر توسعه ورزش بدم یو فرهنگ یاسیس ،یعوامل اقتصاد

بر  مؤثر( عوامل و علل 2016) Wang & Liuکردند.  انیآن را مطابق با استانداردها ب یعموم تیقرار دادند و وضع یرا مورد بررس

زش که ور دهدینشان م قاتیارائه دادند. تحق را یاهداف تیکردند و در نها یبررس یخیو تار یاز جوانب اقتصاد ار نتونیتوسعه بدم

 تواندیامر م نی(. اAziziOragh, 2021افراد کمک کند ) یو جسم یسلامت روح شیبه کاهش استرس و افزا تواندیم نتونیبدم

از  جانبهمهه یجامع و همکار کردیرو کی ازمندین نتونیورزش در استان کرمان باشد. توسعه ورزش بدم نیتوسعه ا یبرا یازهیانگ

مناسب،  یراهکارها یعوامل مؤثر و اجرا قیدق ییها و جامعه است. تنها با شناساها، خانوادهرسانه ،یورزش یدولت، نهادها یسو

 قاتیحقحوزه ت نیکه در ا میمتوجه شد نیشیپ قاتیتحق. با مرور بر افتیدر استان کرمان دست  ژهیورزش بو نیبه توسعه ا توانیم

 یالمللنیو ب یدر عرصه جهان یورزش یهاتیکه موفق دندیرس جهینت نی( به ا2001) Ockly & Greenرفته است. شکل نگ یجامع

و  به راهکارها یابیدست یبرا یادیز یهامنظور تلاش نیشود. به هم یهر کشور یموجب سربلند تواندیم ،یعلاوه بر رونق اقتصاد

ازمان س کی یبرا کهیموفق عمل کند. تا زمان کیالمپ یهایشور بتواند در بازک کیتا  رد،یگینخبه صورت م یپرورش استعدادها

 انددینشود، آن سازمان نم یزیربرنامه یقرار است به کجا برود و اگر هدف مشخص شود ول داندیمشخص نشود، آن سازمان نم یهدف

مشخص داشته باشد و نحوه و زمان  یاهداف دیبااست،  تیکه خواهان موفق یستمیهر س نی. بنابرادیهدف خواهد رس نچگونه به آ

برود و همواره ناظر بر حرکت خود  شیاهداف مورد نظر پ یشده به سو هیته برنامهکند، تا براساس  نییتع زیبه آن هدف را ن دنیرس

 یهارشته نیفدارتراز پرطر یکیبه عنوان  نتونی(. بدمYousefian, 2021کند ) لیو تعد ییرا شناسا یباشد، تا انحرافات احتمال

حال، روند  نی(. با اArazi et al,. 2015کرده است ) دایپ یفراوان تیمحبوب زیدر کشورمان ن ریاخ انیسال یدر جهان، ط یورزش
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روبروست. عدم  یادیها از جمله استان کرمان، چندان مطلوب نبوده و با موانع و مشکلات زدر اغلب استان یرشته ورزش نیتوسعه ا

 یزیرمتخصص و مجرب، فقدان برنامه انیکمبود مرب ل،یو وسا زاتیاستاندارد، تجه یهاسالن لیو امکانات لازم از قب هاساختریوجود ز

 - یفرهنگ یهاتیلازم، محدود یاو رسانه یمال یهاتیعدم حما ،یناکاف یسازفرهنگ ،یو مل یبلندمدت در سطح استان یراهبرد

ن در استان کرما نتونیتوسعه بدم یرو شیپ یرشته، از جمله موانع اساس نیبه ا یو علم یجد فقدان نگاه یطورکلو به یاجتماع

و  هاسالن زیاحداث و تجه رینظ ییهاحلراه یریکارگجانبه و بهو همه قیدق یزیرضرورت دارد با برنامه نی. بنابراروندیشمار مبه

 ،یجیترو - یآموزش یهادوره یبودجه و اعتبارات، برگزار شیصص، افزامتخ انیو جذب مرب تیاستاندارد، ترب یورزش یهامجموعه

رطرفدار رشته پ نیرشد و توسعه ا نهیو ... زم نتونیبر بدم دیبا تاک یفرهنگ ورزش همگان تیدر جوانان و نوجوانان، تقو زهیانگ جادیا

مختلف از جمله ورزش، ضرورت توجه به  یهاتوسعه مقولهدر  یزیربرنامه تی. با توجه به اهمرا در استان کرمان فراهم نمود یورزش

عدم توسعه کشورمان در عرصه  لیاز دلا یکیو بدون شک  شودیاز قبل احساس م شیمهم در کشور ما از جمله استان کرمان ب نیا

 یورزشکاران بزرگ یدارا زربایباشد. ورزش کرمان از دیعمل کردن آنها م یاقهیو سل ممهمقوله  نیبه ا نیمسئول یتوجهورزش کم

 یبرا یاتیبرنامه مدون و عمل کیاست که استان کرمان فاقد  نی، اباشدیمکه محقق با آن روبرو  یادارد. مسئله یانفراد یهادر رشته

 ینو هم بعد قهرما یحیهم بعد تفر شود،یم یباز یابه صورت حرفه ایورزش که در آس نیاست. ا نتونیبدم یتوسعه ورزش قهرمان

 یهااز استان یکیعنوان استان کرمان به ی. از طرفشوندیورزش م نیزود جذب ا یلیخ ندیآیم یریادگی یکه برا یدارد و افراد

خوردار بر نتونیتوسعه ورزش بدم یراب یاز امکانات مناسب ،یو فرهنگ یتیو تنوع قوم ادیز تیبا وجود جمع رانیا تیبزرگ و پراهم

ر ورزش د نیا شرفتیعدم پ یاصل لیاز دلا یکی ،یکاف زاتیاستاندارد و تجه یهالازم از جمله سالن یهارساختی. کمبود زستین

 رزشو نیا نهیدر زم یدر استان کرمان، عدم آموزش و پرورش کاف نتونیاز عوامل مؤثر بر توسعه بدم گرید یکیاستان کرمان است. 

در مندان قااز علاقه یاریمرتبط، بس یآموزش یهاها و کارگاهکلاس یبرگزارعدم  زیو ن یامجرب و حرفه انینبود مرب لیاست. به دل

و  یاستان منجر شده، کمبود منابع مال نیدر ا نتونیتوسعه بدم یکه به کند گری. مسئله دستندیورزش ن نیا یاصول یریادگیبه 

ام دهند و انج یدرستخود را به یهاتیفعال توانندینم ینبود بودجه کاف لیبه دل یورزش یهااز افراد و باشگاه یاریاست. بس یتیحما

جذب جوانان و نوجوانان به ورزش  یمناسب برا غاتیو تبل جی. عدم تروشودیورزشکاران م انیدر م زهیامر موجب کاهش انگ نیهم

دارد، اما در  یزشفرهنگ ور جادیو ا دیدر جذب ورزشکاران جد ینقش مهم غاتیتبلاست.  گرید یهااز چالش یکی زین نتونیبدم

 نتونیعوامل مؤثر بر توسعه ورزش بدم نهیدر زم یعلم یهاو پژوهش قیکمبود تحق. شودیانجام نم یدرستامر به نیاستان کرمان، ا

توسعه  یبرا یمناسب یعوامل، راهکارها نیا قیدق ییناسابا ش توانندیم یعلم قاتیاز مشکلات موجود در استان کرمان است. تحق زین

 سؤال نیا نیبه توسعه کمک کند. بنابرا دنیسازمان و رس کی تیبه موفق تواندیدرست م تیریشک مدیورزش ارائه دهند. ب نیا

 است؟ مؤثراستان کرمان  نتونیبر توسعه ورزش بدم یمطرح است که چه عوامل

 

 تحقیق روش

 تحلیل مضمون )تماتیک( وبا استفاده از  یاندیاست و به صورت م یو از منظر هدف کاربرد تفسیری یفیحاضر ک قیروش تحق

 ای تملیتحلاز روش  هاداده لیو تحل هیتجز یانجام شد. برا یدانیم براون و کلارک به صورتروش به  افتهیساختارمهین یهامصاحبه

ارد د یفیک قاتیتحق در یادیز اربردها )براون و کلارک( که کهمان کشف موارد نهفته در داده ای یمضمون به صورت ضمن لیتحل

(Clarke & Braun, 2013استفاده شد. روش )ییها شناسادر داده ییمعنا یاست که در آن الگوها یفیک یهامتداول در پژوهش ی، 

روش  نیاکنند.  یبررس افتهیتا مجموعه داده خود را به طور سازمان دهدیروش به پژوهشگران اجازه م نی. اشوندیم ریو تفس لیتحل

و  فیتعر-5 یفرع یهاتم یریگشکل-4 ینشیگز یکدها یجستجو-3 هیاول یکدها جادیا-2ها با داده ییآشنا-1حله دارد: شش مر

شد و با استفاده از  یسازادهیپمصاحبه  جلسهروش مطالب برگرفته از  نی. در اییگزارش نها هیته-6 یاصل یهاتم یگذارنام
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کننده اصلاح مشارکت 3آزمون روی ساختاریافته با پیشنیمه سؤالاتشد.  لیصاحبه تکمجلسات م یط دربرداشته شده  یهاادداشتی

که اشباع  مصاحبه اضافه انجام شد 2شدند. همچنین پس از مصاحبه دهم که به اشباع نظری رسیده بود، برای اعتبارسنجی نهایی 

درصد هستند که نشان  80بالای  اکثراًدرصد و  62ابه )ماتریس تشابه( نشان داده شده است که کمترین درصد تش 3نظری در جدول 

پژوهش مرتبط  15مصاحبه ابتدا  سؤالاتبرای طراحی و تدوین  باشد.می 79/0از روایی بالاست و بر همین اساس ضریب توافق کدها 

 18شناسی کیفی به متخصص در روش 3بالقوه از ادبیات موضوع استخراج شد و با مشورت با  سؤال 25داخلی و خارجی مطالعه و 

 دییتأمتخصص موضوعی مورد بازبینی و  2مجدد توسط  سؤالاتمحوری دست یافته شد و این  سؤال 12سازی نهایی و با بهینه سؤال

استان کرمان  نتونیورزش بدم شکسوتانیو پ نیمسئول ان،یمرب ،بزرگسال کنانیباز هیحاضر شامل کل قیتحق یجامعه آمار قرار گرفت.

 که واجد هیاستفاده شد، ابتدا چند نفر اول یاز روش نظر یریگنمونه ینفر بودند. برا 120استان  نتونیبدم ئتیبه گزارش هبود که 

 نتونیبدم ئتیه قیداشتند( از طر تیبصورت مداوم فعال نتونیسال در ورزش بدم 10که حداقل  یبودند )افراد همطالع طیشرا

 یمشابه یهایژگیرا که و گریافراد خواسته شد که چند نفر د نیاز ا کیه عمل آمد و از هر شد سپس از آنها مصاحبه ب ییشناسا

از حصول کار تا  نانیاطم یاما برا دیحاصل گرد یمصاحبه، اشباع نظر 10انجام  زکنند و مراحل قبل تکرار شد و پس ا یدارند معرف

درصد در محیط  30های ورزشی، درصد در محیط 60دقیقه بود و  70تا  40ها بین مدت زمان مصاحبه مصاحبه ادامه داده شد. 12

 لیو جهت تحل افتهیساختارمهین یهاها از مصاحبهداده یگردآور یبرا درصد نیز به صورت تلفنی دریافت شد. 10اداری آنها بود و 

 .دیاستفاده گرد MAXQDA2020افزار ها از نرممضمون

 های تحقیقیافته

 شوندگان ارائه شده است.لاعات مربوط به سن و جنسیت مصاحبه( اط1در جدول )

 شوندگانوضعیت سن و جنسیت مصاحبه .1 جدول
Table 1. Status of Age and Gender 

 جنسیت سن 

 مرد زن سال 50تا  40 سال 40کمتر از  

 9 3 8 4 فراوانی

 75 25 7/66 3/33 درصد فراوانی

 شوندگان ارائه شده است.صیلات و سمت مصاحبه( اطلاعات مربوط به تح2در جدول )

 شوندگانوضعیت تحصیلات و سمت مصاحبه .2 جدول
Table 2. Status of Education and Job position 

 سمت تحصیلات 

 پیشکسوت مسئول مربی بازیکن دکتری ارشد 

 4 3 3 2 3 9 فراوانی

 3/33 25 25 7/16 25 75 درصد فراوانی

 

مربوط به عوامل  میمفاه هیاول یمصاحبه استخراج شد و در فاز دوم کدگذار سؤالات یکلام یهااز گزاره هیاول میهدر فاز اول مقا

 توننیمربوط به عوامل توسعه بدم می( مفاهی)محور هیثانو یدر فاز سوم به کدگذار نی. همچندیاستخراج گرد نتونیتوسعه بدم

 (.3انجام شد )جدول  کیتمات لیبدست آمده از تحل یاصل مقوله یریگلپرداخته شد و در فاز چهارم شک

 گیری مقوله اصلی )عوامل توسعه( به دست آمده از تحلیل تماتیکنحوه شکل .3 جدول
Table 3. How the main category (development factors) was formed from thematic analysis 
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 های کلامیگزاره
مفاهیم 

 اولیه

کدهای 

 ثانویه

قوله م

 اصلی

 و طبق معمول تجهیزات و امکانات از مشکلات همیشگی بوده 

 کمبود تجهیزات، اماکن مجهز 

  دسترسی به راکت، توپ و سایر تجهیزات مورد نیاز بدمینتون با کیفیت مناسب برای ورزشکاران در تمام سطوح

 باشد.مهارتی، از جمله عوامل مهم در این زمینه می

 زیرساخت و امکانات 

 ند.تواند توسعه را تسریع کها، میها و ورزشگاهد و بهبود تجهیزات و تسهیلات مربوط به بدمینتون، از جمله سالنایجا 

 امکانات و تجهیزات استاندارد نیتأم 

  دسترسی به راکت، توپ و سایر تجهیزات مورد نیاز بدمینتون برای علاقمندان به این رشته در سراسر استان کرمان

 ی برخوردار است.از اهمیت بالای

  داخل سالن و روباز، از نظر نوع کفپوش، نورپردازی، تهویه و ... در جذب  یهانیزمبدمینتون، اعم از  یهانیزمکیفیت

 و حفظ ورزشکاران و ارتقای سطح کیفی مسابقات نقش بسزایی دارد.

 ه تعداد کافی، برای برگزاریراکت، توپ و سایر تجهیزات مورد نیاز ورزش بدمینتون با کیفیت مناسب و ب نیتأم 

 تمرینات و مسابقات منظم ضروری است.

  راکت، توپ، تور و سایر تجهیزات مورد نیاز بدمینتون باید در کیفیت مناسب و به تعداد کافی در دسترس ورزشکاران

 مندان به این رشته باشد.و علاقه
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 های ورزشی مناسب و استاندارد استکمبود زیرساخت 

 های ورزشیبهبود زیرساخت 

 ها و تورها.ها، توپهای مناسب، تجهیزات و وسایل استاندارد بدمینتون از جمله راکتوجود سالن 

 های بدمینتون در سطح استان.تعداد و پراکندگی باشگاه 

 های ورزشی برای عموم مردم.ها و مکاندسترسی آسان به سالن 

 برخوردار.فتادگی و عدم دسترسی به امکانات ورزشی برای برخی از ورزشکاران در مناطق روستایی و کمدورا 

 های مناسب برای تمرین و برگزاری مسابقات بدمینتون از اهمیت بالایی برخوردار است. فراهم ها و زمینوجود سالن

 کند.روز نیز به توسعه این ورزش کمک میکردن تجهیزات با کیفیت و به

 روز.های اختصاصی بدمینتون با تجهیزات استاندارد و بههای ورزشی: احداث سالنساخت و تجهیز سالن 

 های ورزشی مجهز به تجهیزات مناسب بدمینتون.وجود سالن 

 های استاندارد برای تمرین و مسابقه.دسترسی به زمین 

 ها و مدارس ورزشی تخصصی بدمینتون.وجود باشگاه 

  متعدد و مجهز مختص به بدمینتون. افزایش و بهبود ارتقای کیفیت امکانات و تجهیزات اختصاصی اماکن ورزشی

 بدمینتون در سطح استان

 های استاندارد بدمینتون و تجهیز آنها با امکانات مدرن های ورزشی مانند احداث سالنگذاری در زیرساختسرمایه

 سطح این ورزش داشته باشدمندان و ارتقای تواند نقش مهمی در جذب علاقهمی

 های پایه.گسترش این ورزش به مناطق کمتر برخوردار استان با ارائه امکانات اولیه و آموزش 

 های ورزشی استاندارد و مجهز به امکانات لازم برای انجام تمرینات و مسابقات بدمینتون در سطح استان، احداث سالن

 ته ورزشی است.از جمله فاکتورهای کلیدی برای توسعه این رش

 تواند توسعه را محدود کند.ها میها و تسهیلات مربوط به بدمینتون در استانها، ورزشگاهتجهیزات، سالن 

 های اختصاصی بدمینتونساخت و تجهیز سالن 

 ترین نیازهای توسعه این رشته های ورزشی با تهویه مناسب، نور کافی و زمین استاندارد از جمله مهموجود سالن

 شی است.ورز

  مختلف استان، از جمله مهمترین  یهاشهرستانورزشی استاندارد در سطح شهرها و  یهاسالناحداث و تجهیز

فاکتورهای توسعه این رشته ورزشی است. دسترسی آسان به فضاهای ورزشی مناسب، علاقمندان به بدمینتون را 

 .کندیمبرای حضور در این رشته ورزشی ترغیب 

 ترین نیازهایهای ورزشی با تهویه مناسب، نورپردازی کافی و کفپوش استاندارد، از جمله مهمدسترسی به سالن 

 توسعه این رشته ورزشی است.
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 های کلامیگزاره
مفاهیم 

 اولیه

کدهای 

 ثانویه

قوله م

 اصلی

 روزرسانی امکانات موجودتعمیر و به 

 های ورزشی موجود.نگهداری و تعمیرات: تخصیص بودجه برای نگهداری و تعمیر تجهیزات و سالن 
ر و

می
تع

 
ی

دار
گه

ن
 

 و مطبوعات هارسانه 

 مندان جدید.های اجتماعی برای ترویج بدمینتون و جذب علاقهگیری از شبکههای اجتماعی: بهرهشبکه 

  زیادی در توسعه ورزش داشته باشد. ریتأث تواندیمتبلیغات گسترده صدا وسیما هم 

 نبود تبلیغات گسترده در فضای مجازی و صدا و سیما 

 ی صدا و سیماپوشش تبلیغات 

 رسانی گسترده درباره مزایای این ورزش و معرفی آنتبلیغات و اطلاع 

 ها را جلب کنند.توجه رسانه 

 تبلیغات محیطی 

 های محلیهای اجتماعی و همکاری با شرکتحضور در رسانه 

 شی، اخبار، تواند به معرفی این رشته ورزسایت و صفحات مجازی اختصاصی برای بدمینتون کرمان، میایجاد وب

 رویدادها، مربیان، ورزشکاران و ... به مخاطبان در سراسر کشور و حتی دنیا کمک کند.

 های محلیمعرفی و تبلیغ این ورزش در رسانه 

 های اجتماعی.ایجاد وب سایت و صفحات اختصاصی بدمینتون کرمان در شبکه 

 عمومی از فواید ورزش بدمینتون و معرفی قهرمانان این ها برای افزایش آگاهی ها: استفاده از رسانهاستفاده از رسانه

 تواند به جلب نظر بیشتر مردم به این ورزش و ترغیب آنها به شرکت در آن کمک کند.رشته ورزشی می
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 های بدمینتون.پوشش خبری و تبلیغاتی ناکافی مسابقات و فعالیت 

 مندان.های دیجیتال برای جذب علاقههای اجتماعی و رسانهف در استفاده از شبکهضع 

 های محلی و ملی.تر مسابقات بدمینتون در رسانهها: پوشش گستردهاستفاده از رسانه 

 های بدمینتون.پوشش خبری و تبلیغاتی مسابقات و فعالیت 

  ،آنلاین یهاروزنامهپوشش خبری مطبوعاتی 

 اسب رویدادهای بدمینتونپوشش خبری من 

ی
بر

 خ
ش

وش
پ

 

 باشد.های مستمر در زمینه تبلیغات و معرفی این ورزش به جامعه مینیازمند تلاش 

 های اجتماعی برای معرفی بدمینتون، ها و شبکهها، روزنامهها مانند صدا و سیما، خبرگزاریاستفاده از ظرفیت رسانه

تواند به افزایش آگاهی عمومی از این رشته ورزشی و جذب ورزشی میفواید آن و همچنین دسترسی به این رشته 

 بیشتر مخاطبان به آن کمک کند.

 سازی و تبلیغات برای افزایش آگاهی عمومیتقویت فرهنگ 

 های اجتماعی برای معرفی ورزش بدمینتون و فواید آن ها و شبکهها مانند صدا و سیما، خبرگزاریاستفاده از رسانه

 تواند به افزایش آگاهی و جذب مخاطبان جدید به این رشته ورزشی کمک کندیبه مردم، م

 توانند با انعکاس اخبار و رویدادهای مربوط به ورزش بدمینتون، به افزایش محبوبیت این رشته ورزشی ها میرسانه

 در استان کرمان کمک کنند.

  به افزایش آگاهی عمومی  تواندیمزش بدمینتون، و فضاهای مجازی برای معرفی و تبلیغات ور هارسانهاستفاده از

 نسبت به این رشته ورزشی و جذب علاقمندان جدید کمک کند.

 ای برای ترویج این ورزش.های تلویزیونی و رسانهنبود برنامه 

 های تبلیغاتی در این زمینه مفید خواهند بود.های اجتماعی و کمپینهای تلویزیونی، شبکهبرنامه 

 مومی: برگزاری رویدادها و مسابقات عمومی برای معرفی بدمینتون به عموم مردم.رویدادهای ع 

 مندان.های محلی برای جذب علاقههای اجتماعی و رسانهاستفاده از شبکه 

 .برگزاری رویدادهای عمومی برای معرفی بدمینتون به عموم مردم 
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 های کلامیگزاره
مفاهیم 

 اولیه

کدهای 

 ثانویه

قوله م

 اصلی

 نسبت به فواید بدمینتون از دیگر موانع توسعه این ورزش است سازی ناکافی و عدم آگاهی عمومیفرهنگ 

 .فرهنگ عمومی مردم نسبت به ورزش و به ویژه بدمینتون 

 عوامل اجتماعی 

 .عدم آگاهی و شناخت کافی مردم از ورزش بدمینتون و فواید آن 

 ورزش به نسل جوان و تشویق  تواند به معرفی اینها میهای فرهنگی و آموزشی در مدارس و دانشگاهبرگزاری برنامه

 های ورزشی بدمینتون کمک کند.آنها به شرکت در فعالیت

  کمبود توجه و حمایت از ورزش بانوان در رشته بدمینتون، مانع از رشد و شکوفایی استعدادهای بانوان در این زمینه

 شود.می

 های احتمالی برای مشارکت بانوانمحدودیت 

 برگزاری مسابقات ویژه بانوان 

 حمایت ویژه از ورزشکاران زن مستعد 

 تواند بستر مناسبی برای توسعه ایجاد فرهنگ ورزش در جامعه: ترویج فرهنگ ورزش و تحرک بدنی در جامعه، می

 های ورزشی فراهم کند.ورزش بدمینتون و سایر رشته
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 ها و سمینارها برای افزایش آگاهی مردم از مزایای ورزش بدمینتون.کارگاه بخشی: برگزاریآگاهی 

 تواند عدم آگاهی عمومی نسبت به مزایای این ورزش و تصور نادرست از آن به عنوان یک فعالیت تفریحی صرف، می

 مانع از جدی گرفته شدن بدمینتون به عنوان یک ورزش رقابتی شود

 مان از فواید و مزایای ورزش بدمینتون برای سلامتی جسم و روح آگاهی کافی ندارند.بسیاری از افراد در استان کر 

 تواند به جلب نظر بیشتر مردم به افزایش آگاهی عمومی از فواید ورزش بدمینتون و معرفی قهرمانان این رشته می

 این ورزش و ترغیب آنها به شرکت در آن کمک کند.
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 مندان بیشتریتواند علاقهها میها، مدارس و دانشگاهبدمینتون در بین مردم از طریق رسانه ترویج فرهنگ ورزش و 

 را به این ورزش جذب کند.

 .ترویج فرهنگ ورزشی و اهمیت بدمینتون در بین مردم 

 آموزی.های دانشترویج این ورزش در مدارس و ایجاد تیم 

 تواند به افزایش عه، به ویژه در بین کودکان و نوجوانان، میمعرفی و ترویج این ورزش در بین اقشار مختلف جام

 مندی به بدمینتون کمک کند.شناخت و علاقه

 های ورزشی، از تواند به افزایش نرخ مشارکت در تمام رشتهترویج فرهنگ ورزش و فعالیت بدنی در بین مردم می

 جمله بدمینتون، منجر شود.

  رشته ورزشی به اقشار مختلف جامعه، به خصوص کودکان و نوجوانان، از طریق ترویج و تبلیغ بدمینتون: معرفی این

 مندی به بدمینتون کمک کند.تواند به افزایش علاقههای آموزشی میها و برنامهرسانه
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  ،زه و ه افزایش انگیب تواندیممعرفی قهرمانان و افتخارآفرینان رشته بدمینتون در استان به عنوان الگوهای ورزشی

 علاقمندی نوجوانان به این رشته ورزشی کمک کند.

 زه تجلیل از قهرمانان و پیشکسوتان بدمینتون کرمان
گی

د ان
جا

ای
 

 ها و جوامع محلی در ترویج و توسعه بدمینتون.مشارکت خانواده 

 نتون.ها در تشویق کودکان و نوجوانان به ورزش بدمیعدم همکاری کافی مدارس و خانواده 

 ها و مدارس درباره مزایای ورزش بدمینتون.بخشی به خانوادهآموزش و آگاهی 

  و میزان مشارکت مدارس در این رشته ورزشی هاخانوادهتمایل 

  هاخانوادهفرهنگ سازی مشارکت ورزشی در این رشته برای 

 ها با مزایای این ورزشعدم آشنایی خانواده 

 یهاتیفعالسها به ترغیب فرزندانشان برای شرکت در ه و تشویق خانوادهنهادینه کردن فرهنگ ورزش در جامع 

 ورزشی، به توسعه ورزش بدمینتون در استان کمک خواهد کرد.

 های ورزشی، نقش مهمی در ها از فرزندانشان برای شرکت در فعالیتها: حمایت و تشویق خانوادهحمایت خانواده

 نتون داردگرایش کودکان و نوجوانان به ورزش بدمی
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 های کلامیگزاره
مفاهیم 

 اولیه

کدهای 

 ثانویه

قوله م

 اصلی

 .تقدیر از ورزشکاران موفق و ایجاد انگیزه برای جوانان و نوجوانان 

 .جذب اسپانسرها برای حمایت از رویدادها و مسابقات بدمینتون 

 المللی.تشویق و حمایت از ورزشکاران مستعد برای شرکت در مسابقات بین 

 های بدمینتون سایر کشورها برای برگزاری اردوهای مشترک، باشگاه ها وبرقراری ارتباط و همکاری با فدراسیون

 تواند تجربه و دانش ورزشکاران را افزایش دهد.المللی میتبادل مربیان و ورزشکاران و شرکت در مسابقات بین

 .ارائه جوایز و تسهیلات به ورزشکاران برتر و موفق در مسابقات 

 نی ملی یا حتی بین المللینادیده گرفتن ورزشکاران در سطح قهرما 

 توانند در توسعههای جهانی نیز میالمللی و حضور در رقابتوجود الگوهای ورزشی مناسب، برگزاری مسابقات بین 

 باشند. مؤثرورزش بدمینتون در استان کرمان 

 های فرهنگی و آموزشی آوران رشته بدمینتون در برنامهاستفاده از قهرمانان و الگوهای ورزشی: حضور قهرمانان و مدال

تواند به ایجاد انگیزه در بین جوانان و نوجوانان برای گرایش به این رشته و معرفی آنها به عنوان الگوهای ورزشی می

 ورزشی و تلاش برای پیشرفت در آن کمک کند.
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 یدادهای ورزشی محلی و ملیبرگزاری مسابقات و رو 

 های منظم و رقابتی برای ورزشکاران در سطوح مختلف.ایجاد لیگ 

 .برگزاری مسابقات محلی، استانی و کشوری به منظور ارتقای سطح ورزش بدمینتون 

 های فعال در مناطق مختلف نقش مهمی در توسعه دارد.المللی و تشکیل باشگاهبرگزاری مسابقات بین 

 تواند به استعدادیابی و پرورش نسل آینده این های پایه، میهای سنی مختلف، به ویژه ردهبقات در ردهبرگزاری مسا

 رشته ورزشی کمک کند.

 .برگزاری مسابقات محلی، استانی و ملی بدمینتون برای ایجاد انگیزه و تشویق ورزشکاران 

 م تواند زمینه رقابت سالم و پیشرفت مداوی که میاندازی یک لیگ منظم و قدرتمند استانایجاد لیگ استانی قوی: راه

 بازیکنان را فراهم کند.

 های استان در سطوح مختلفبرگزاری اردوهای آمادگی برای تیم 

 عامل قهرمانی 

 .برگزاری مسابقات محلی، استانی و ملی برای افزایش انگیزه و تجربه ورزشکاران 

 المللی.های ملی و بینقات محلی گرفته تا تورنمنتسازماندهی مسابقات منظم در سطوح مختلف، از مساب 

 مندان جدید به بدمینتون.ها و رویدادهای عمومی برای جذب علاقهبرگزاری جشنواره 

 تواند انگیزه لازم برای پیشرفت برگزاری مسابقات منظم در سطوح مختلف و حمایت از استعدادهای جوان می

 ورزشکاران را فراهم کند.

 تواند به ایجاد انگیزه و رقابت بین ورزشکاران و همچنین شناسایی استعدادها ات در سطوح مختلف میبرگزاری مسابق

 کمک کند.

 های فعال در مناطق مختلف، افراد را به این ورزش جذب کرده و توسعه المللی و تشکیل باشگاهبرگزاری مسابقات بین

 دهد.را ترویج می

 المللیمیزبانی رویدادهای ملی و بین 

 های منظم استانیبرگزاری لیگ 

 .برگزاری مسابقات و رویدادهای ورزشی با مشارکت بخش خصوصی 

 تواند به افزایش انگیزه ورزشکاران برگزاری مسابقات و رویدادهای ورزشی: برگزاری مسابقات در سطوح مختلف، می

 و شناسایی استعدادها کمک کند.

 تواند به افزایش انگیزه و مشارکت علاقمندان به ای سنی مختلف میهبرگزاری مسابقات: برگزاری مسابقات در رده

 این رشته ورزشی در استان کرمان منجر شود.
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 تواند در ارتقای سطح ورزش ها میکشف و پرورش استعدادهای جوان و ایجاد بستر مناسب برای رشد و شکوفایی آن

 کند.ای به این امر کمک میباشد. برگزاری مسابقات محلی و منطقه مؤثران کرمان بدمینتون در است

 .حمایت از ورزشکاران در زمینه تحصیلات و آینده شغلی 

 حمایت از ورزشکاران نخبه استان 
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 عامل آموزشی 

 کیفیت آموزش و تمرین ورزشکاران 

  ،به ویژه در مناطق دورافتادهکمبود مربیان مجرب و متخصص در این رشته ورزشی 

 تواند کیفیت آموزش و تمرینات را بهبود بخشد های آموزشی و تربیت مربیان مجرب و متخصص نیز میبرگزاری دوره

 و موجب ارتقاء سطح فنی ورزشکاران

 آموزانهمکاری با مدارس و مراکز آموزشی برای معرفی بدمینتون به دانش 

 ،های مرتبط.های آموزشی و کارگاهدوره تعداد و کیفیت مربیان بدمینتون 

 ها.ها و باشگاههای منظم و ساختارمند برای آموزش بدمینتون در مدارس، دانشگاهوجود برنامه 

 تواند تأثیر بسزایی در پیشرفت ورزشکاران کارگیری مربیان مجرب و متخصص در زمینه بدمینتون میتربیت و به

 د.کنها کمک میهای تخصصی نیز به افزایش سطح دانش و مهارتشی و کارگاههای آموزداشته باشد. برگزاری دوره

 المللی برای انتقال دانش.های آموزشی برای مربیان و استفاده از اساتید بینتربیت مربیان مجرب: برگزاری دوره 

 .حضور مربیان مجرب و تحصیل کرده در زمینه بدمینتون 

 سطح دانش مربیان. های آموزشی برای ارتقاءبرگزاری دوره 

 المللی برای انتقال تجربیات.جذب کارشناسان بین 

 سطح مربیان، یا سکون در ارتقای آموزشی مربیان یا ورزشکاران 

 آموزش و تربیت مربیان متخصص 

 مندان در سنین های آموزشی برای علاقههای آموزشی منظم برای مربیان و داوران، و همچنین کلاسبرگزاری دوره

 باشد. مؤثرتواند آموزان نیز میهمکاری با مدارس برای معرفی بدمینتون به دانشمختلف. 

 های ویژه آموزشی و تمرینی.ایجاد یک سیستم منسجم برای شناسایی استعدادهای جوان و حمایت از آنها با برنامه 

 توسعه این رشته ورزشی در تواند به ارتقای سطح فنی ورزشکاران و تربیت و آموزش مربیان و با دانش روز دنیا می

 استان کمک کند.

 های آموزشی برای تربیت داوران و ارتقای سطح دانش و مهارت آنها، برای برگزاری مسابقات منظم و برگزاری دوره

 استاندارد ضروری است.

 ها در این تواند به ارتقای سطح دانش و مهارت آنهای آموزشی برای مربیان، داوران و ورزشکاران میبرگزاری دوره

 رشته ورزشی کمک کند.

 منابع انسانی 

 آموزش نیروی انسانی 

 های توسعه بدمینتون های مدیریتی نیز از جمله چالشای و توانمندیگری حرفهآموزش و توسعه ورزشکاران، مربی

 است.

 های آموزشی برای مربیانبرگزاری دوره 

 هاهای استعدادیابی در مدارس و باشگاهاجرای برنامه 

 تواند به شناسایی استعدادهای این رشته در سنین پایین و پرورش نسل آینده وزش بدمینتون در مدارس میآم

 قهرمانان بدمینتون استان کرمان کمک کند.

 تواند به افزایش نرخ مشارکت در این رشته ورزشی های آموزشی برای علاقمندان در تمام سنین میبرگزاری کلاس

 منجر شود.

 تواند به ارتقای سطح کیفی این رشته در استان کرمان بیان مجرب و کارآزموده در آموزش بدمینتون میاستفاده از مر

 کمک کند.

  تربیت مربیان شایسته و با دانش روز دنیا، نقش کلیدی در ارتقای سطح کیفی آموزش و تمرینات این رشته ورزشی

 دارد.

  ج به تروی تواندیممختلف، به ویژه کودکان و نوجوانان،  سنی یهاردهآموزشی بدمینتون برای  یهاکلاسبرگزاری

 این رشته ورزشی و استعدادیابی بپردازد.

 های مهم در زمینه توسعه این رشته ورزشی است.کمبود مربی و داور مجرب در استان کرمان یکی از چالش 

 د به توانشود که این امر میتفاده میتجربه برای آموزش بدمینتون اسدر برخی از موارد، از مربیان غیرمجرب و یا کم

 افت کیفیت آموزش و عدم پیشرفت ورزشکاران منجر شود.

  وجود مربیان و داوران: تربیت و آموزش مربیان و داوران از جمله عوامل مهم در ارتقای سطح کیفی این رشته ورزشی

 در استان است.
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 های کلامیگزاره
مفاهیم 

 اولیه

کدهای 

 ثانویه

قوله م

 اصلی

 عوامل مهم دیگه ای که به ذهنم مث عامل مالی 

 گذاری دولت و بخش خصوصی در ورزش بدمینتونمیزان سرمایه 

 های بدمینتون.ها و تیمهای مالی از ورزشکاران، باشگاهحمایت 

 ران نیازمند همکاری با اسپانسرها و تأمین منابع مالی برای برگزاری مسابقات، اردوهای تمرینی و حمایت از ورزشکا

 نهادهای دولتی و خصوصی است.

 های مالی از ورزشکاران برای شرکت در مسابقات داخلی و خارجی.حمایت 

 های محلی و ملی برای ارتقاء سطح انگیزه ورزشکاران.برگزاری مسابقات و تورنمنت 

 نبود سرمایه گذاری در این ورزش 

  آنها و عدم تمایل به مشارکت یهاخانوادهمشکلات مالی ورزشکاران و 

 تواند با جلب حمایت بخش های استاندارد بدمینتون در شهرهای مختلف استان. این امر میساخت و تجهیز سالن

 خصوصی و همکاری با اداره کل ورزش و جوانان استان صورت گیرد.

 تواند شامل تبلیغات محیطی، حضور الی، که میبرای جذب اسپانسرها و حامیان م مؤثرهای بازاریابی طراحی استراتژی

 های محلی باشد.های اجتماعی و همکاری با شرکتدر رسانه

 تواند به های مربوط به ورزش بدمینتون، مانند هزینه اجاره سالن و تهیه تجهیزات، میتلاش برای کاهش هزینه

 درآمد، کمک کند.افزایش نرخ مشارکت در این رشته ورزشی، به خصوص در بین اقشار کم

 های ورزشی وهای شغلی برای مربیان، داوران، مدیران سالنتواند منجر به ایجاد فرصتتوسعه ورزش بدمینتون می 

 سایر افراد شاغل در این رشته ورزشی شود.

 های همیشگی ورزش در ایران است. این موضوع در مورد ورزش بدمینتون نیز صدق کمبود منابع مالی یکی از چالش

 های آموزشی به طور کامل فراهم نشود.شود تا امکان برگزاری مسابقات، اردوها و برنامهکند و باعث میمی

  به توسعه  تواندیمورزشی بدمینتون  یهاسالناقتصادی به سرمایه گذاران برای احداث و تجهیز  یهامشوقارائه

 این رشته ورزشی در استان کمک کند. یهارساختیز

 های شغلی برای مربیان، داوران، مدیران و سایر افراد فعال در این رشته ورزشی، ای شغلی: ایجاد فرصتهایجاد فرصت

 تواند به جذب افراد با استعداد و مهارت آنها برای فعالیت در این زمینه کمک کند.می
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 سایر نهادهای ذیربط از طریق تخصیص بودجه کافی برای احداث و تجهیز  حمایت مالی اداره کل ورزش و جوانان و

ها، خرید تجهیزات مورد نیاز، برگزاری مسابقات و اردوها و همچنین حمایت از مربیان و ورزشکاران، نقشی سالن

 اساسی در توسعه بدمینتون کرمان خواهد داشت.

 برای توسعه ورزش بدمینتون. های کافی از سوی نهادهای دولتی و خصوصیتخصیص بودجه 

 تخصیص بودجه کافی از سوی ادارات ورزش استان 

 ها به مسابقات و همچنین پرداخت حقوق مربیان و بودجه کافی برای برگزاری مسابقات، اردوها، اعزام تیم نیتأم

 داوران از جمله نیازهای ضروری برای توسعه این رشته ورزشی است.
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کدهای 

 ثانویه

قوله م

 اصلی

 های مالی و اسپانسری استکمبود حمایت 

 های مالی و جذب اسپانسرهادومین راهکار، افزایش حمایت 

 .عدم تمایل اسپانسرهای مالی به حمایت از این ورزش وجود دارد 

 عدم حمایت از ورزشکاران توسط اسپانسرهای مالی 

 ،جذب اسپانسرهای مالی 

 نابع مالی مورد نیاز برای توسعه بدمینتون در م نیتأمتواند به جذب حامیان مالی از بخش خصوصی و دولتی می

 استان کمک کند.

 حمایت اسپانسرها و بخش خصوصی 

  حمایت مالی کافی از سوی اداره کل ورزش و جوانان و سایر نهادهای ذیربط برای برگزاری مسابقات، اردوها و

 تواند به توسعه بدمینتون در استان کمک کند.های آموزشی میبرنامه

 منابع مالی مورد نیاز برای توسعه ورزش بدمینتون در استان  نیتأمتواند به ن مالی از بخش خصوصی میجذب حامیا

 کرمان کمک کند.

  منابع مالی مورد نیاز برای توسعه ورزش  نیتأمبه  تواندیمدولتی و خصوصی  یهابخشجذب حامیان مالی از

 بدمینتون در استان کمک کند.

 واند تهای ورزشی، میهای برگزاری مسابقات، اردوها و سایر فعالیتهزینه نیتأمالی برای حامیان مالی: جذب حامیان م

 به توسعه بدمینتون در استان کرمان کمک کند.
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 تواند به انگیزه و تشویق آنها برای فعالیت در این رشته های مالی و تسهیلات رفاهی به مربیان و داوران میارائه کمک

 کمک کند.ورزشی 

 های ورزشی، تولید و یا گذاران بخش خصوصی برای احداث سالنهای لازم به سرمایهایجاد تسهیلات و ارائه مشوق

تواند به توسعه این رشته ورزشی در استان کرمان ها و ورزشکاران، میواردات تجهیزات بدمینتون و حمایت از تیم

 کمک کند.
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 و  هائتیهمن یکی از مهمترین عوامل می تونه باشه چرا که این عامل از فدراسیون گرفته تا  عامل مدیریتی بنظر

 استانی رو بطور مناسب تعریف کنه. میتونه یهائتیهبدمینتون رو درگیر خودش میکنه. میتونه ساختار  یهاباشگاه

 باید انگیزه و دانش مدیریت امور رو استانی جلوگیری کنه. البته هئیت استان یهائتیهاز کوتاهی پیشبرد اهداف 

تای اجراییش باید در راس یهاتیفعالداشته باشند نه به طور اسمی بلکه در حقیقت علمی. در رابطه با فدراسیون هم 

باشه که نیست. اطلاعات و علاقه مدیران باشگاهی هم باید به این رشته  هانهیزمتوسعه پیشرفت این رشته در تمامی 

 ا موجب انگیزه برای ورزشکاران بشه.بالا باشه ت

 های ورزشی.ها و انجمنکیفیت و کارایی مدیریت ورزش در سطح استان و همکاری با فدراسیون 

 مدیریتی در بخش کلان و خرد یهااستیس 

 های علمی و پژوهشی برای ارتقای های استان و استفاده از ظرفیتهای مرتبط با بدمینتون در دانشگاهایجاد رشته

 سطح این ورزش.
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 اولیه

کدهای 

 ثانویه

قوله م

 اصلی

 های دولت برای توسعه ورزش بدمینتون.ها و برنامهسیاست 

 مدیریتی یهااستیس 

  هاباشگاهو  هائتیهمدیریتی در فدراسیون و  یهااستیستغییر 

 های ها، تجهیز سالنه کل ورزش و جوانان استان کرمان برای توسعه زیرساختتخصیص بودجه کافی از سوی ادار

تواند نقش بسزایی در رشد این رشته ورزشی داشته ها به مسابقات مختلف میورزشی، برگزاری مسابقات و اعزام تیم

 باشد.

 جذاب برای جذب های حمایتی عدم توجه کافی از سوی نهادهای دولتی و خصوصی به این ورزش و نبود بسته

 اسپانسرها،

 عوامل مدیریتی 

 تغییرات مکرر در مدیریت هیئت بدمینتون استان 

 های مدون و هدفمندی برای توسعه این رشته داشته باشد، وجود یک هیات بدمینتون قوی و کارآمد که برنامه

 ضروری است.

 کیفی آموزش و برگزاری مسابقات در  تواند به ارتقای سطحهای آموزشی برای مربیان و داوران میبرگزاری دوره

 استان کمک کند.

  ورزشی در  یهاجشنوارهمختلف استان و برگزاری مسابقات و  یهاشهرستانفعال بودن هیات های بدمینتون در

 به شناسایی استعدادها و توسعه این رشته در سطح استان کمک کند. تواندیمسطح شهرستانی و روستایی، 

 اداره کل ورزش و جوانان استان کرمان، از جمله اختصاص بودجه و امکانات لازم، برای برگزاری  حمایت و برنامه ریزی

 ود.خواهد ب مؤثربه مسابقات کشوری و بین المللی و ... در توسعه ورزش بدمینتون در استان  هامیتمسابقات، اعزام 

 ریزی دقیق و هدفمند، برای توسعه با برنامه ریزی هدفمند: هیات بدمینتون استان کرمان بایدمدیریت قوی و برنامه

 این رشته در استان تلاش کند.

  انتخاب هیئتی قوی و باتجربه: انتخاب افراد دارای صلاحیت و تخصص در رشته بدمینتون به عنوان اعضای هیئت

کرمان  در استانتواند به مدیریت کارآمد و هدفمند این هیئت و در نتیجه به توسعه و پیشرفت این رشته ورزشی می

 کمک کند

ت
اس

سی
ی

ریت
دی

ی م
ها

 

 های اجرایی.ها و برنامهارزیابی مستمر و پایش فعالیت 

 ی ها.استفاده از نظرات و پیشنهادات مربیان، ورزشکاران و کارشناسان برای بهبود برنامه
یاب

رز
ا

 

 .هماهنگی و همکاری بین نهادهای مختلف ورزشی، آموزشی و فرهنگی 

  تواند به توسعه کمک کند.ریزی مناسب و مدیریت منابع میها، برنامهها و سایر ارگانفدراسیونتعامل با 

 ی ها و هیئت بدمینتون استانتعامل بین آموزش و پرورش، دانشگاه
نگ

اه
هم

 

 های بدمینتون در مناطق مختلف استانریزی برای ساخت زمینبرنامه 

 ی هیئت بدمینتون استان و همکاری با فدراسیون بدمینتون کشور برای ریزی دقیق و منظم از سووجود یک برنامه

 توسعه این ورزش ضروری است.

 های بلندمدت برای توسعه بدمینتون با همکاری نهادهای مختلف.های بلندمدت: تدوین برنامهاستراتژی 

 مدت برای توسعه بدمینتون در استان.های بلندمدت و کوتاهتدوین برنامه 

 ها نیز تأثیرگذار استهای توسعه، مدیریت منابع و تعامل با سایر ارگانامهتدوین برن 

 ریزی بلندمدت و استراتژیکنبود برنامه 

 تواند به افزایش انگیزه و مشارکت علاقمندان های سنی مختلف، میریزی منظم برای برگزاری مسابقات در ردهبرنامه

 به این رشته ورزشی در استان کرمان منجر شود.

 های توسعه ورزش بدمینتون در استان کرمان را فراهم کردریزی و اقدامات مناسب، زمینهبرنامه 

 ریزی بلندمدت و مدون برای توسعه ورزش بدمینتون در استان کرمان، باعث شده است تا اقدامات انجام فقدان برنامه

 شده در این زمینه، پراکنده و بدون هدف مشخص باشد.

 بلندمدت و کوتاه مدت، نسبت به هدایت و ساماندهی  یاتوسعه یهابرنامهان کرمان باید با تدوین هیات بدمینتون است

 این رشته ورزشی در استان اقدام نماید.

ی
یز

ه ر
نام

بر
 

 

هر مقوله محاسبه و  یو درصد فراوان زانیشده بودند، م یبندمتون مصاحبه که در عوامل مختلف دسته یدر فاز پنجم پس از بررس
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 (.2ارائه شد )جدول 

 خروجی توصیفی کدهای مستخرج .2 جدول
Table 2. Descriptive output of extracted codes 

 مجموع درصد درصد فراوانی فراوانی کدهای سیستم

ت
اخ

رس
زی

 

 4.5 10 تجهیزات، امکانات

 9 20 ساخت اماکن ورزشی 14.4

 0.9 2 تعمیر و نگهداری

سان
ر

 ه

 5.9 13 تبلیغات

 2.7 6 پوشش خبری 13.6

 5 11 رسانی و معرفیاطلاع

ی
ماع

جت
و ا

ی 
نگ

ره
ف

 

 4.5 10 سازیفرهنگ

14.4 

 1.8 4 سازیآگاهی

 2.7 6 ترویج فرهنگ ورزش

 0.9 2 ایجاد انگیزه

 4.5 10 هاتشویق خانواده

ی
مان

هر
ق

 

 3.6 8 تجلیل از قهرمانان و پیشکسوتان

 9 20 برگزاری مسابقات قهرمانی استانی و ملی 13.9

 1.3 3 پرورینخبه

 14.4 14.4 32 آموزش و تربیت مربیان متخصص و با مهارت آموزشی

ی
مال

 

 6.7 15 حل مشکلات مالی

14.4 
 1.8 4 تخصیص بودجه

 5 11 جذب اسپانسر

 0.9 2 تسهیلات رفاهی

ی
ریت

دی
م

 

 2.3 5 ن و خردساختارهای مدیریتی در سطح کلا

14.9 

 5.9 13 های مدیریتیسیاست

 0.9 2 ارزیابی

 1.3 3 هماهنگی

 4.5 10 ریزیبرنامه

 100 100 222 مجموع کدها

 

 ی(، عامل آموزش%4/14) ی(، عامل مال%4/14) رساختی(، عامل ز%9/14) یتیریعامل مد بی(، به ترت2جدول ) جیبا توجه به نتا

. گردندیم یبندرتبه 7تا  1( در رتبه %6/13( و عامل رسانه )%9/13) ی(، عامل قهرمان%4/14) یو اجتماع یرهنگ(، عامل ف4/14%)

 ی(، حل مشکلات مال%9) یو مل یاستان یمسابقات قهرمان ی(، برگزار%9) یساخت اماکن ورزش گان؛شوندمصاحبه دگاهیاز د نیهمچن

 .باشندیاستان م نتونیبر توسعه ورزش بدم مؤثرعوامل  نی( از مهمتر%9/5) اتغی( و تبل%9/5) یتیریمد یهااستی(، س7/6%)

 .کندیم نییرا تب ی( ارائه شده است که اشباع نظر3ها در جدول )درصد تشابه متون مصاحبه نیهمچن

 ماتریس تشابه .4 جدول
Table 4. Similarity Matrix 

 P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 P10 P11 P12 نمونه
P1  .77 .77 .85 .85 .85 .77 .85 .77 .92 .85 .77 

P2 .77  .69 .92 .77 .92 .69 .77 .85 .85 .77 .85 

P3 .77 .69  .62 .92 .77 .98 .92 .85 .85 .92 .85 

P4 .85 .92 .62  .69 .85 .62 .69 .77 .77 .69 .77 

P5 .85 .77 .92 .69  .85 .92 .99 .92 .92 .99 .92 

P6 .85 .92 .77 .85 .85  .77 .85 .92 .92 .85 .92 

P7 .77 .69 .98 .62 .92 .77  .92 .85 .85 .92 .85 

P8 .85 .77 .92 .69 .99 .85 .92  .92 .92 .96 .92 
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P9 .77 .85 .85 .77 .92 .92 .85 .92  .85 .92 .93 

P10 .92 .85 .85 .77 .92 .92 .85 .92 .85  .92 .85 

P11 .85 .77 .92 .69 .99 .85 .92 .96 .92 .92  .92 

P12 .77 .85 .85 .77 .92 .92 .85 .92 .93 .85 .92  

 زیاد( 1تا  8/0متوسط؛  79/0تا  6/0کم؛  59/0تا  4/0خیلی کم؛  39/0تا  2/0بدون شباهت؛  19/0)صفر تا 

 .شودی( ارائه م1در شکل ) یمیمدل پارادا کیبصورت  ییدر فاز ششم، گزارش نها تیدر نها

 
 توسعه بدمینتون استان کرمانمدل  .1 شکل

Figure 1. Model for the development of badminton in Kerman province 

 

 گیریبحث و نتیجه

 یدر جوامع بشر توانیم یاو ورزش حرفه یقهرمان ،یحیو تفر یهمگان ،یاز جمله ورزش پرورش یمتفاوت یهاامروزه ورزش را به گونه

 یهارنامهباز  یسالم و تندرست بخش یانسان یروین تیو ترب نیتأمساز  نهیو ورزش به عنوان زم یبدن تیه تربمشاهده کرد. توسع

ارتقاء سطح سلامت، فرهنگ و نشاط  یاز عوامل اصل یکیبه عنوان  ،یا. توسعه ورزش در هر جامعهدیآیمبه شمار  یتوسعه مل

ه ب ازیمنحصر به فرد خود مانند ن یهایژگیبا توجه به و نتونیورزش بدم ان،یم نیبرخوردار است. در ا یاژهیو تیاز اهم ،یاجتماع

پرطرفدار و مؤثر در بهبود  یهااز ورزش یکی ،یو حرکت یبصر یهاتیابمحدود و جذ یدر فضاها یباز تیقابل نه،یهزکم زاتیتجه

 .شودیافراد محسوب م یو روان یسلامت جسمان

عوامل  نیوابسته است. ا یدر استان کرمان به عوامل متعدد نتونیها، توسعه ورزش بدممصاحبه لیتحل آمده ازدستبه جیبر اساس نتا

 ،یسازفرهنگ ،یو معرف یرساناطلاع ،یپوشش خبر غات،یتبل ،یو نگهدار ریتعم ،یو امکانات، ساخت اماکن ورزش زاتیشامل تجه

 یمسابقات قهرمان یبرگزار شکسوتان،یاز قهرمانان و پ لیها، تجلوادهخان قیتشو زه،یانگ جادیا رزش،فرهنگ و جیترو ،یسازیآگاه

بودجه، جذب اسپانسر،  صیتخص ،یمتخصص و با مهارت، حل مشکلات مال انیمرب تیآموزش و ترب ،یپرورنخبه ،یو مل یاستان

 نیا .باشدیم یزیرو برنامه یگهماهن ،یابیارز ،یتیریمد یهااستیدر سطح کلان و خرد، س یتیریمد یساختارها ،یرفاه لاتیتسه

و  یهرمانق ،یو اجتماع یرسانه، فرهنگ ،یآموزش ،یمال ،یتیریکه عبارتند از: مد شوندیم میتقس یبه هفت دسته کل تیعوامل در نها

 .رساختیز

عامل  نیاست. ا یزیرو برنامه یهماهنگ ،یابیارز ،یتیریمد یهااستیدر سطوح مختلف، س یتیریمد یشامل ساختارها یتیریمد عامل

 یهااستیس نیکارآمد و تدو یتیریمد یساختارها جادیدارد. ا نتونیتوسعه بدم یهابرنامه یو اجرا یدر سازمانده ینقش اساس

 قیقد یزیرمستمر از عملکرد و برنامه یابیارز نیکمک کند. همچن یاتوسعه یهابرنامه یو اجرا ربهت یبه هماهنگ تواندیمناسب م

 است. یورزش ضرور نیو رشد ا بهبود یبرا

https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0


 132  1403پائیز و زمستان ، دومدوفصلنامه دانش مدیریت ورزش، سال دوم، شماره 

 

 Copyright ©The authors                                                                                             Publisher: University of Tabriz, Tabriz, Iran 

This is an open access article under the CC BY-NC 4.0 License (https://creativecommons.org/licenses/by-nc/4.0)  

عه مناسب، توس یمال نیتأم. بدون شودیمربوط م یرفاه لاتیبودجه، جذب اسپانسر و تسه صیتخص ،یبه مشکلات مال یمال عامل

 یهاازین نیتأمبه  تواندیم یمال یو جذب اسپانسرها یبودجه کاف صینخواهد بود. تخص ریپذدر استان کرمان امکان نتونیبدم

 زهیگان تواندیبرخوردار است و م یادیز تیاز اهم انیورزشکاران و مرب یبرا یرفاه لاتیتسه نیو امکانات کمک کند. همچن زاتیتجه

 دهد. شیها را افزاآن

با  انیبه مرب ازیدر استان، ن نتونیرشد و توسعه بدم یمتخصص و با مهارت است. برا انیمرب تیشامل آموزش و ترب یآموزش عامل

ک کم انیسطح دانش و مهارت مرب یبه ارتقا تواندیم یمرب تیترب یهادوره یمداوم و برگزار یهااست. آموزش ینش کافتجربه و دا

 در استان منجر خواهد شد. نتونیورزش بدم شرفتیعملکرد ورزشکاران و پ هبودبه ب تیامر در نها نیکند. ا

 جیوو تر یعموم یآگاه شیدر افزا یها نقش مهم. رسانهشودیربوط مم یو معرف یرساناطلاع ،یپوشش خبر غات،یرسانه به تبل عامل

مک کند. ورزش ک نیافراد به ا شتریبه جذب ب تواندیم هاتیمسابقات و فعال یمناسب و پوشش خبر غاتیدارند. تبل نتونیورزش بدم

 منجر شود. یمشارکت عموم شیابه افز تواندیم نتونیبدم یدادهایها و رومناسب در مورد برنامه یرساناطلاع نیهمچن

 یازسها است. فرهنگخانواده قیو تشو زهیانگ جادیفرهنگ ورزش، ا جیترو ،یسازیآگاه ،یسازشامل فرهنگ یو اجتماع یفرهنگ عامل

کمک  دافرا شتریبه جذب ب تواندیورزش م نیا دیها نسبت به فواآن یآگاه شیافراد جامعه و افزا انیدر م نتونیورزش بدم جیو ترو

 .باشدیورزش م نیاز عوامل مهم در توسعه ا زیها نخانواده قیشوو ت زهیانگ جادیکند. ا

از  لیتجل .شودیمربوط م یپرورو نخبه یو مل یاستان یمسابقات قهرمان یبرگزار شکسوتان،یاز قهرمانان و پ لیبه تجل یقهرمان عامل

 یت مناسبفرص زین یمسابقات قهرمان یورزشکاران جوان کمک کند. برگزار نیبدر  زهیانگ جادیبه ا تواندیم شکسوتانیقهرمانان و پ

در توسعه  یدیاستعدادها از عوامل کل ییو شناسا یپرورنخبه نی. همچنآوردیورزشکاران فراهم م سطح یسنجش و ارتقا یبرا

 .باشدیاستان م نتونیبدم

ها از از آن یمناسب و نگهدار یاماکن ورزش جادی. اشودیها مربوط مآن یو نگهدار ریو تعم یبه ساخت اماکن ورزش رساختیز عامل

کنند و مسابقات برگزار شود.  نیمناسب تمر طیتا در شرا دهدیبه ورزشکاران امکان م هارساختیز نیبرخوردار است. ا یادیز تیاهم

 تیفیک یکند و به حفظ و ارتقا یریجلوگ یلو مشکلات احتما یاز خراب تواندیم یاماکن ورزش ینگهدار و ریتوجه به تعم نیهمچن

 .دیاماکن کمک نما نیا

 Vaghar et al (2022)، Monsef et al (2021)، SeyfPanahi et al قاتیبه تحق توانیحوزه م نیمشابه در ا قاتیجمله تحق از

(2011)، Zakizadeh & Kohandel (2021)، Mirshekaran et al (2019) قیمشابه به تحق یه عواملاشاره کرد که هر کدام ب 

 زانیم نیشتریب بیو ورزشکاران به ترت انیمربوط به داوران، مرب یهاکه شاخص ردنداذعان ک نیچن نی. محققاندافتهیحاضر دست 

ص مشخ زین در کشور نتونیبدم رشته ی. در خصوص منابع انسانباشندیها دارا ماستان یمنابع انسان یافتگیرا در توسعه یرگذاریتاث

درصد  88و حدود  افتهیکمتر توسعه ای 2درصد در سطح  8از  ترکم افته،یتوسعه ای 1در سطح  رانیا یهادرصد استان 4شد کمتر از 

ن ین در بین مانع و همچنیمؤثرتر یاجتماع ین عوامل بازدارنده عامل فرهنگیبودند. در ب افتهیتوسعه ن ای 3ها در سطح از استان

 ینگبازدارنده فره یهامؤلفهن ی. در بباشدین عامل در توسعه فوتبال بانوان استان همدان میمؤثرتر یتیریل مدعوامل سوق دهنده عام

 یوجود تعداد محدود حام یبازدارنده اقتصاد یهان مؤلفهیان مرد و در بیان زن نسبت به مربیها به مربتوجه کمتر رسانه یاجتماع

ر استان بانوان در سراس بالتوسعه فوت ینداشتن برنامه جامع برا یتیریبازدارنده مد یهامؤلفهن یت در بیدر فوتبال زنان و در نها یمال

ور حض ینه سازیزم یاجتماع یسوقدهنده فرهنگ یهان مؤلفهی. در بباشندیمن موانع توسعه فوتبال بانوان استان همدان یمهمتر

ژه رشته یقات به وِیتحق یبرا یاختصاص بودجه پژوهش یاقتصاد یهاؤلفهن میر است، در بین تأثیشتریب یدارا هاورزشگاهبانوان در 

و  یدر بعد قهرمان یت دادن به ورزش بانوان به طور جدیاهم یتیریمد یهان مؤلفهیت در بین نقش را دارد و در نهایشتریفوتبال ب

 یروهایفاده از ناست ،یاستان یهاگیل یبرگزار ،یابیاستعدادنظام  جادیر را در توسعه فوتبال بانوان دارد. این تأثیشتریب یابیاستعداد

 مهین یهاپروژه لیتکم ،یبدنتیترب رشتهآموختگان  دانش یریکارگمدارس ورزش، به سیتأسو داوران،  انیمرب شیافزا، متخصص

اه کوت یهابرنامه یطراحو  یخصوصو  یدولت یهابخش یهاتیحما جلببرتر،  گیل یهامیاز ت تیحما یها برابا شرکت تعاملتمام، 

 نیب در کپارچهی دگاهیداشتن د نتون،یاز ورزش نخبه در بدم یمال تی. عوامل حماشودیم شنهادیرا پ شورز توسعهمدت و بلندمدت 
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عال ورزشکاران ف همه جانبه از تیحما نتون،یدر بدم یابیاستعداد ستمیتوسعه س نتون،یدر بدم یمشارکت عموم ربط،یذ یهاسازمان

و  یمل یهاشرکت در رقابت نتون،یبدم انینخبه، رشد و توسعه مرب ورزشکاران یمناسب برا ینیامکانات تمر نتون،یو بازنشسته بدم

چهار مقوله  یرساختیعوامل ز یقیدر تحق نیشده است. همچن ییشناسا نتونیدر بدم یعلم قاتیو توسعه تحق نتونیبدم یالمللنیب

 ،یارا در بر گرفت؛ سه مقوله توسعه حرفه یتیریو ساختار مد یبانوان، منابع درآمد یامکانات اختصاص ،یورزش قهرمان یِ مامکانات عمو

و  هاتیحما ها،یستگیشا ،یبه منابع انسان یدادند؛ و دسترس لیرا تشک یورزش-یعوامل فن ،یعموم یسازاستعداد و آماده تیریمد

 داندیکردن م عمل یابرنامهرا  یافتگین توسعه رهیاز دا رفتبرونقرار گرفتند. راه  یبستر اجتماعدر دسته  زین یعرف یهاتیمحدود

 یهایهمکار از،یاعتبارات مورد ن شیافزا شامل ییراهبردها به وعدالت شرفتیپ برنامهنظام ورزش کشور در  یسند راهبرد هیتهو در 

ورزش  یکارکردها توسعهدر ورزش،  یتفکر راهبر ،یهمگانموجبات ورزش  نیتأمورزش،  به یعموممردم، بهبود نگرش  داوطلبانه

مؤثر با  تعامل ،ازیمورد ن منابع به یبخشاستعداد، تنوع  تیریمد، نظام ینرم افزار یعلم توسعهورزش،  یتیترب نقش نییتب ،یتیترب

 یبرا اسبمن یالگو یطراحمند. در نظام یالگو ،یورزش یهاونیو فدراس کیالمپ یمل تهیکماستقلال  تیتقو ،یالمللنیب یهاسازمان

 شرفتیپمؤثر در  عامل شش باتجربهو  متخصص انینفر از مرب 38 یبا استفاده از نظرها ،یرانیاورزشکاران  شرفتیپو  یابیاستعداد

و  یاجتماع ،یشناختروان  ،یکرسنجیپ ،یکیولوژیزیف ،یحرکت عواملدند از: عبارت بو عوامل نیاکردند.  ییشناساورزشکاران را 

با  ارتباط ،یقهرمانورزش  یادیبن توسعه به کمک شامل ییراهبردها به ،کیالمپ یمل تهیکم یراهبرد برنامه یطراح. در یفرهنگ

 یبررس ،یالمللنیب مجامع یهاتیدر فعال مشارکتورزش،  ساختن یعلمورزش زنان،  توسعه ،تهیکماستقلال  تیتقوو  یحکومتارکان 

شور، در سراسر ک تهیکم یهاتیو گسترش فعال اشاعه ،یورزش یهاسازمان نیب یملکار  میتقس، کرقبا، گسترش ورزش پا تیوضع

و  یسازمانار اصلاح ساخت ،یانسان منابع تیریمدبهبود  ،تهیکم یمالاستقلال  تیتقوو  منابع شیافزا ،یونیزیتلو پخش حقاستفاده از 

 .افتی دست ندهایمستمر فرا بودبه
و  یرسانه، فرهنگ ،یآموزش ،یمال ،یتیریعامل مد 7شامل  ییها، مدل نهامصاحبه لیو تحل هیمستخرج از تجزشاخص  24توجه به  با

مرتبط با توسعه ورزش  یازهایجوانب و ن یشده است که تمام یطراح یاگونه مدل به نی. اباشدیم رساختیو ز یقهرمان ،یاجتماع

 کیورزش در استان مؤثر باشد. هر  نیسطح ا یدر ارتقا یدهد و بتواند به طور مؤثر و کارآمد پوششدر استان کرمان را  نتونیبدم

 یکی یتیری. عامل مدشودیها پرداخته مآن ریتفسو  حیها و ابعاد خاص خود هستند که در ادامه به تشرشاخص یعوامل دارا نیاز ا

 ،یتیریمد یهااستیدر سطح کلان و خرد، س یتیریمد یاختارهاس یهامدل است که شامل شاخص نیعوامل در ا نیاز مهمتر

 یهارحط یو اجرا یزیربه بهبود روند برنامه توانندیمنظم و کارآمد م یتیریمد ی. ساختارهاباشدیم یزیرو برنامه یهماهنگ ،یابیارز

عه مرتبط با توس یهاتیو فعال هاشبه تلا یمناسب یدهجهت توانندیم زیمنسجم ن یتیریمد یهااستیکمک کنند. س یاتوسعه

. کندینقاط قوت و ضعف و بهبود مستمر کمک م ییبه شناسا زیها ناز عملکرد و برنامه یادوره یهایابیداشته باشند. ارز نتونیبدم

 زیجهت یراب یکاف یمنابع مال نیتأماشاره دارد.  یرفاه لاتیبودجه، جذب اسپانسر و تسه صیتخص ،یبه مشکلات مال یلعامل ما

. کمک کند یابه تحقق اهداف توسعه تواندیو کارآمد م نهیبودجه به صیاست. تخص یمختلف ضرور یهانهیامکانات و پرداخت هز

به  یرفاه لاتیارائه تسه ن،یفراهم آورد. همچن نتونیتوسعه بدم یرا برا یدیجد یمالمنابع  تواندیم زین یمال یجذب اسپانسرها

ل شام یها کمک کند. عامل آموزشسطح عملکرد آن یدهد و به ارتقا شیها را افزاآن تیو رضا زهیانگ تواندیم ان،یورزشکاران و مرب

برخوردار  یاژهیو تیاز اهم انیروز مربموزش مستمر و بهمتخصص و با مهارت است. آ انیمرب تیمانند آموزش و ترب ییهاشاخص

ه بهبود ب تواندیم انیمرب یبرا یتخصص یآموزش یهادوره یورزشکاران دارند. برگزار تیو هدا تیدر ترب یدیها نقش کلآن رایاست، ز

 پرورش ورزشکاران مستعد و موفق سازنهیزم تواندیلازم م یهابا دانش و مهارت انیمرب تیکمک کند. ترب ناتیآموزش و تمر تیفیک

 یمومع یآگاه شیدر افزا یمهم اریها نقش بسدارد. رسانه شارها یو معرف یرساناطلاع ،یپوشش خبر غات،یباشد. عامل رسانه به تبل

 شیه افزاب تواندیو مسابقات م دادهایجامع از رو یمناسب و پوشش خبر غاتیدارند. تبل نتونیو جلب توجه افراد به ورزش بدم

را به  یشتریافراد ب تواندیم زین نتونیبدم یهاتیها و فعالموقع درباره برنامهو به قیدق یرسانورزش کمک کند. اطلاع نیا تیمحبوب
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 زهیانگ جادیفرهنگ ورزش، ا جیترو ،یسازیآگاه ،یسازشامل فرهنگ یو اجتماع یکند. عامل فرهنگ بیورزش ترغ نیمشارکت در ا

کمک  رزشو نیمشارکت افراد در ا شیبه افزا تواندیدر جامعه م نتونیورزش بدم جیو ترو یسازها است. فرهنگوادهخان قیو تشو

اشد. داشته ب دیبر جذب ورزشکاران جد یمثبت ریتأث تواندیم زین نتونیورزش بدم تیو اهم دیدرباره فوا یعموم یسازیکند. آگاه

 لیجلبه ت یورزش کمک کند. عامل قهرمان نیافراد به شرکت در ا قیو تشو تیبه حما تواندیم زیها نخانواده قیو تشو زهیانگ جادیا

 وتانشکسیاز قهرمانان و پ لیاشاره دارد. تجل یپرورو نخبه یو مل یاستان یمسابقات قهرمان یبرگزار شکسوتان،یاز قهرمانان و پ

کند.  قیبزرگتر تشو یهاتیبه موفق یابیدست یبرا شتریرا به تلاش بها کند و آن جادیورزشکاران جوان ا یبرا یازهیانگ تواندیم

. آوردیها فراهم مآن یهایتوانمند یسطح ورزشکاران و ارتقا یابیسنجش و ارز یبرا یمناسبفرصت  زین یمسابقات قهرمان یبرگزار

اخت شامل س رساختیکمک کند. عامل ز وننتیورزش بدم داریبه توسعه پا تواندیم زیبرتر ن یاستعدادها ییو شناسا یپرورنخبه

 یطیبه ورزشکاران امکان دهد تا در شرا تواندیمناسب و مجهز م یشاماکن ورز جادی. اباشدیها مآن یو نگهدار ریو تعم یاماکن ورزش

و  یخراب رایست، زبرخوردار ا یادیز تیاز اهم زیاماکن ن نیمستمر ا ریو تعم یکنند و مسابقات برگزار شود. نگهدار نیمناسب تمر

رزشکاران به جذب و تواندیو مدرن م مناسب یهارساختیز جادیبرساند. ا بیو مسابقات آس ناتیتمر تیفیبه ک تواندیم یمشکلات فن

ه ک دهدیها نشان ممرتبط با آن یهاهفت عامل و شاخص نیجانبه اهمه یکمک کند. بررس یورزش یهاتیفعال تیفیک شیو افزا

 نیاز ا کیچ یعوامل وجود دارد. ه نیا یبه توجه همزمان به تمام ازیدر استان کرمان ن نتونیورزش بدم داریموفق و پاتوسعه  یبرا

رنامه ب کی جادیا ن،یورزش منجر شود. بنابرا نیبه توسعه کامل و جامع ا گریبا عوامل د یو بدون هماهنگ ییبه تنها تواندیعوامل نم

عوامل،  نیاز ا کیهر  تیبرخوردار است. با توجه به اهم یاژهیو تیاز اهم ردیوامل را در نظر بگع نیا یجامع و هماهنگ که تمام

و  یبه صورت جامع و هماهنگ انجام شود. همکار نتونیمرتبط با توسعه بدم یهایگذاراستیو س هایزیرکه برنامه شودیم هیتوص

 یابه تحقق اهداف توسعه تواندیها و جامعه مرسانه ،یورزش یهامانساز ،یدولت یمختلف از جمله نهادها ینهادها نیب یهماهنگ

 یاجرا ت،یاست. در نها یمطلوب ضرور جیبه نتا یابیدست یبرا زیها نو برنامه ندهایبهبود فرآ ومستمر  یابیارز ن،یکمک کند. همچن

ان مندو علاقه نفعانیذ یجانبه تمامهمه یکارتلاش و هم ازمندیدر استان کرمان ن نتونیمدل و تحقق اهداف توسعه بدم نیموفق ا

اران ورزشک شتریبه جذب ب تواندیلازم م لاتیآوردن امکانات و تسه راهمفرهنگ ورزش و ف جیترو زه،یانگ جادیورزش است. ا نیبه ا

و  اردیبه توسعه پا واندتیها مو هماهنگ آن قیدق یعوامل و اجرا نیدر استان کمک کند. توجه به ا نتونیسطح ورزش بدم یو ارتقا

 در استان کرمان منجر شود. نتونیموفق ورزش بدم

ست ا یچندبعدجامع و  کردیرو کی ازمندیدر استان کرمان ن نتونیکه توسعه ورزش بدم دهدیپژوهش نشان م نیا جیمجموع، نتا در

به  یابیدست ی. براردیگیرا در بر م یرساختیو ز یقهرمان ،یاجتماع-یفرهنگ ،یارسانه ،یآموزش ،یمال ،یتیریمد یهاجنبه یکه تمام

 یها، اسپانسرها و جامعه ضرورورزشکاران، رسانه ان،یمرب ،یورزش رانیاز جمله مد نفعانیذ یتمام نیب ینگو هماه یهدف، همکار نیا

 توسعه ورزش یدت برابرنامه جامع و بلندم کیعوامل،  نیورزش استان کرمان با در نظر گرفتن ا نیاست که مسئول یاست. ضرور

مدت، ف کوتاهشامل اهدا دیبرنامه جامع با نیرا به طور مداوم بهبود بخشند. ا رنامهب نیا ج،یمستمر نتا شیکنند و با پا نیتدو نتونیبدم

شده ارائه دهد. به عنوان مثال، در بخش  ییاز عوامل شناسا کیهر  یبرا یمشخص یهایو بلندمدت باشد و استراتژ مدتانیم

 نهیکرد. در زم نیدر نقاط مختلف استان تدو نتونیبدم یاختصاص یهاسالن زیساخت و تجه یبرا یابرنامه توانیم ها،رساختیز

سطح  یارتقا یبرا یو خارج یمجرب داخل دیو داوران برگزار نمود و از اسات انیمرب یبرا یمنظم آموزش یهادوره توانیآموزش، م

 نیا یلاز ارکان اص یکی نوانبه ع تواندیم هیپا نیو پرورش استعدادها از سن یابیبه استعداد ژهیجه وتو ن،یاستفاده کرد. همچن یفن

راهگشا باشد. در  نهیزم نیدر ا تواندیبا آموزش و پرورش م کینزد یو همکار نتونیمدارس بدم جادیبرنامه در نظر گرفته شود. ا

 شیبه افزا تواندیم یمحل یهاو تورنمنت یمسابقات خانوادگ نتون،یبدم یعموم یدادهایرو یبرگزار ،یو اجتماع یبخش فرهنگ

 زانیسنجش م یو بازخورد مستمر برا یابیارز ستمیس کی جادیا ن،یرشته کمک کند. علاوه بر ا نیبه ا یو علاقه عموم یاهآگ

عملکرد  ها،رساختیز تیاز وضع یادوره یهایابیشامل ارز تواندیامر م نیاست. ا یموجود ضرور یهاچالش ییو شناسا شرفتیپ
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 یریگهرهب ن،یعملکرد باشد. همچن یدیکل یهاشاخص ریو سا نتونیدر بدم یمشارکت عموم زانیم ،یدر مسابقات مل یاستان یهامیت

 ت،ینها ربرنامه کمک کند. د نیبه بهبود و تکامل ا تواندیم نتونیدر بدم شرویپ یکشورها یها و حتاستان ریموفق سا اتیاز تجرب

بر  یتاثرات مثب تواندیبلکه م کند،یاستان کمک م یورزش حسط ینه تنها به ارتقا نتونیتوجه داشت که توسعه ورزش بدم دیبا

منابع  صیارشد استان و تخص نیمسئول تیجلب حما ن،یداشته باشد. بنابرا یاقتصاد محل یو حت ینشاط اجتماع ،یسلامت عموم

 استان کرمان خواهد بود. ندهیآ یارزشمند برا یگذارهیسرما کیه جامع، برنام نیا یاجرا یبرا یکاف

ئولان مس ،یورزش تیریمتشکل از افراد با تجربه در مد یتخصص تهیکم کی گرددیم شنهادیعامل آن پ 7توجه به مدل مستخرج و  با

 یهاروژهپ یو نظارت بر اجرا یهماهنگ ،یزیربرنامه تواندیم تهیکم نیگردد. ا لیتشک نتونیبدم یهاباشگاه ندگانیو نما یاستان

از  یالم تیحما یبرا ژهیصندوق و کیها بپردازد. مستمر عملکردها، به بهبود و اصلاح برنامه یابیو با ارز ردیرا بر عهده گ یاتوسعه

 جادیشود، ا نیتأمنسرها و جذب اسپا یخصوص ،یمشارکت بخش دولت قیآن از طر یکه منابع مال نتون،یبدم یهاتیها و فعالپروژه

 لاتیمسابقات و ارائه تسه یبرگزار زات،یتجه دیخر یبودجه برا صیبه تخص فبه صورت منظم و شفا تواندیصندوق م نیگردد. ا

 یالمللنیو ب یمل یهاونیفدراس یبا همکار نتونیبدم انیمرب یبرا یتخصص یهاو کارگاه شرفتهیپ یآموزش یهابپردازد. دوره یرفاه

توانند با ب انیباشند تا مرب نتونیبدم یتخصص یهاو دانش امتده نیبر آخر یروز و مبتنبه دیها بادوره نیو برگزار شود. ا یماندهساز

 نیا یعرفکه به م نتونیبدم ژهیو یورزش یو مستندها یونیزیتلو یهاورزشکاران بپردازند. برنامه تیبه ترب یشتریمهارت و دانش ب

و  یعموم یآگاه شیبه افزا توانندیمها برنامه نیو پخش شود. ا دیمهم بپردازند، تول یدادهایقهرمانان و روآن،  خچهیورزش، تار

و  یزساگسترده فرهنگ یهانی. کمپندینما بیترغ نتونیرا به شرکت در بدم یشتریورزش کمک کنند و افراد ب نیا تیجذاب

 توانندیم هانیکمپ نیشود. ا یاندازراه نتونیفرهنگ ورزش بدم جیترو یبرا یها و محافل عمومدر مدارس، دانشگاه یبخشیآگاه

در  یو مشارکت عموم یآگاه شیها افزاباشند که هدف آن یجیترو یهاتیو فعال هاشگاهینما ،یآموزش یهاکارگاه یشامل برگزار

ر و ورزشکاران از سراس هامیکه در آن ت نتونیمبد یبرا یو مل یاستان یقهرمان یهاگیمنظم ل یو برگزار یورزش است. سازمانده نیا

 نیو رقابت سالم در ب زهیانگ جادیا نیو پرورش استعدادها و همچن ییبه شناسا توانندیم هاگیل نیکشور به رقابت بپردازند. ا

احداث گردد.  نتونیبدم یموجود برا یهاسالن زاتیامکانات و تجه یروزرسانو به دیجد یورزش یهاورزشکاران کمک کنند. سالن

 طیاشوند تا ورزشکاران بتوانند در شر یو نگهدار ریصورت منظم تعمباشند و به یالمللنیب یمطابق با استانداردها دیها باسالن نیا

 .و مسابقه بپردازند نیبه تمر نهیبه
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