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 چکیذٌ 

 یحُٕ ٚ٘مُ ٕٓوٛٔ  ُيدٚچشخٝ ػٛاساٖ ٚ سا٘ٙذٌبٖ ٚػب بدٜیپ ٗيػٛاساٖ ٓبثش ُیاتٛٔج یآػبٖ ثشا یٚ دػتشػ ؾيآػب تیأٙ تٛا٘ذیاػت وٝ ٔ يیاص ساٞجشدٞب یىيوبُٔ  بثبٖیخ ًشح

ٚ ٘ـوبٖ دٞٙوذٜ   .حشوت وٙٙذ بثبٖیآػٛدٜ دس أتذاد ٚ ػشاػش خ بَیختوب ثوب .وبسثشاٖ اػوت یتٕبٔ یؿذٜ ثشا یوبٔلاً ًشاح يیٞب بثبٖیوبُٔ خ بثبٖیسا ثٝ ًٛس ٕٞضٔبٖ فشاٞٓ آٚسد.خ

 ىشديسٚ ٗياٌ٘جبق ا یػٙز ثٝ آٖ ٚ أىبٖ یبثیدػت یٔؤِفٝ ٞب يیوبُٔ، ؿٙبػب بثبٖیٔفْٟٛ خ یثشسػ ـشٚیاػت. ٞذف ٔمبِٝ پ یػٙت یدس فّؼفٝ ػبخت ٚ ػبص ربدٜ ٞب ٓيپبسادا هي

 یّیتحّ تیٚ اص ِحبٍ ٔبٞ یپظٚٞؾ حبهش اص ِحبٍ ٞذف وبسثشد.لشاس ٌشفتٝ اػت یٔٛسد ثشسػ(ٌٛٞشدؿت ی سربيی ؿٟش)بثبٖ آصادیخ یثٝ ٓٙٛاٖ ٕ٘ٛ٘ٝ ٔٛسد شاٖيا یٞب بثبٖیدس خ

ثش٘بٔوٝ   غيٚ ٔوبتش  SWOT هياػوتشاتظ  ُیو ٚ اص ٔذَ تحّ یذا٘یٚ ٔـبٞذٜ ٔ یثٝ وٕه ٌٔبِٔبت وتبثخب٘ٝ ا كیثٝ اٞذاف تحم یبثیدػتساػتب رٟت  ٗیاػت ٚ دس ٕٞ یفتٛكی –

ٓٛأوُ   یبصٞوب یٚرٕوْ أت  81/2 یٓٛأوُ داخّو   يیٟ٘ب بصیأت ،یٚ خبسر یٓٛأُ داخّ غيدس ٔبتش ذٞذیپظٚٞؾ ٘ـبٖ ٔ ذيتب.٘اػتفبدٜ ؿذٜ اػتQSPM یوٕ هياػتشاتظ یضيس

ٚ ثش  ذيثشآٞب اص فشكت یوٝ ثبثٟشٜ رؼتٗ اص ٘مبى لٛت دسكذد ثٟشٜ ثشداس یٔٔٙ ٗيثذ جبؿذ،یٔ یرٕتٟب یٔحذٚدٜ ٔٛسدٌٔبِٔٝ اػتشاتظ هياػتشاتظ تیوٝ ٔٛلٔ جبؿذیٔ 72/2 یخبسر

ٓ  یذادٞبيو سٚ زوبد يا یثوشا  ی،ثؼتشػبص بدٜیپ ضاتیٚ تزٟٞب شػبختيص تی،استمب ٚهٔیٔجّٕبٖ ؿٟش يیٚ ربٕ٘ب یٔٙبػت ػبص یاػتشاتظQSPMاػبع ٔذَ  ٚ  یٚفشٍٞٙو  یارتٕوب

اَٚ رٟوت استموب     تيو دس اِٚٛتمٛيت أىب٘بت دس ػیؼتٓ حُٕ ٚ ٘مُ ٕٓٛٔی ٚ ٔٙبػت ػبصی ثشای اػتفبدٜ اص ِّٔٔٛیٗ ٚ افشاد ٘بتٛاٖ ٚ  ٍشيىذيثب ؿٟشٚ٘ذأٖـبسوت  ٙٝیصٔ ؾيافضا

 .لشاس داسدثٝ خیبثبٖ وبُٔ ؿٟشی  بثبٖیخايٗ 

 SWOT  ،QSPMٌٛٞشدؿت وشد،  یآصاد بثبٖیخ ،یوبُٔ  ؿٟش بثبٖیخ ،یضيثش٘بٔٝ س: ياشگان کلیذی
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Abstract  

The complete street design is one of the strategies that can provide safety, comfort and easy access for motorists, pedestrians, cyclists, and public 

transportation drivers at the same time. The complete street is a fully designed street for all users. move along and across the street. It represents a 

paradigm in the philosophy of traditional road construction. The aim of the leading article is to investigate the concept of the perfect street, identify 

the components of achieving it and the feasibility of adapting this approach in the streets of Iran as a case study of Azadi Rajaee Shahr (Gohardasht) 

Street. It is analytical-descriptive and in this direction, in order to achieve the research goals with the help of library studies and field observation, 

SWOT strategic analysis model and QSPM quantitative strategic planning matrix were used. And the research results show that in the matrix of 

internal and external factors, points The final score of internal factors is 2.81 and the sum of the points of external factors is 2.72, which means that 

the strategic position of the studied area is an aggressive strategy, which means that it takes advantage of the strengths to exploit the opportunities, 

and based on the QSPM model, the strategy of adapting and placing urban furniture, Improving the condition of pedestrian infrastructure and 

equipment, paving the way for creating social and cultural events and increasing the participation of citizens with each other and strengthening the 

facilities in the public transportation system and making it suitable for the use of disabled and disabled people in the first priority to upgrade this street 

to a full urban street contract. 
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 مقذمٍ

 يیٔحوو یاص ٓٙبكووش اكووّ یىوويدس تٛػوؤٝ ٚ تىبٔووُ ؿووٟشٞب داس٘ووذ ٚ  ی٘مووؾ ٟٕٔوو یؿووٟش یاص فوووب یثووٝ ٓٙووٛاٖ ثخـووٞووب بثووبٖیخ

ٚ  یدػتشػوو بثووبٖ،یخ. (Balasubramanian et al., 2022) ٞؼووتٙذ. یؿووٟش ٚ ثووٝ  حيتفووش ذ،يووخش ،یص٘ووذٌ افووشاد سا ثووٝ ٔحووُ وووبس 

ٖ یخ ٗي. ثٙوبثشا ؼبصدیٔفشاٞٓ  یٚ ارتٕبٓ یالتلبد یٞب تیفٔبِ یًٛسوّ  بيو  بدٜیو روٛاٖ، پ  بيو  شیو ٕٞوٝ افوشاد ربٔٔوٝ، پ    یثوشا  ذيو ثبٞوب  بثوب
ٝ أوب ثوب ُٟوٛس    . ؿٛ٘ذ یخٛدسٚ ػٛاس ًشاح بيػٛاسٜ، دٚچشخٝ ػٛاس ٚ  ٖ ؿوذٖ ؿوٟشٞب،    یٚ كوٙٔت  ٔذس٘یتو ووٝ توب آٖ صٔوبٖ ثوٝ     ٞوب  خیبثوب

ٝ یپ ی(. دس وـوٛسٞب 1395،یٔحوٛس ؿوذ٘ذ )ٔٙتِوش    ٗیوشد٘وذ، ٔبؿو   ی٘موؾ ٔو   یفوب يا٘ؼوبٖ ٔحوٛس ا   یؿٟش یٓٙٛاٖ فوب ٔب٘ٙوذ   ـوشفت
ثبٓووج  ٗيو ٚ ا .(Usmani et al., 2023)سٚ٘وك ٌشفتوٝ اػووت.    ٝیوو٘مّ ُياػووتفبدٜ اص ٚػوب  ،يیاسٚپوب  یٚ وـوٛسٞب  ىووبئتحوذ آٔش  بلاتيو ا

ٝ  تيو وـوٛسٞب دس ٟ٘ب  ٗيو ؿذ وٝ ؿٟشٚ٘ذاٖ ا ُ  ثو ُ ٞوب  اتٛٔجیو ٝ  یٔٛتوٛس ٞوبی  ٚ٘موُ   ٚ حٕو ؿوٛ٘ذ. ٔؼوب ُ ٔشثوٛى ثوٝ اتىوب ثوٝ        ٚاثؼوت
ُ یووٓ ووٓ     ضیخٛدسٚٞب ٘  فیحٕوُ ٚ ٘موُ ٔب٘ٙوذ دٚچشخوٝ ٚ توؤ      ُيٚػوب  شيػوب  یثوشا  یووبف  یثوٝ فووب   بصیو ؿوذ. ٘  یا٘ىوبس ٔو   شلبثو

 ٓ ٞ  شیو اخ یدس ػوبَ ٞوب   ٗيو ٔمبثّوٝ ثوب ا   ی(. ثوشا 1397بٖ،ي)ص٘وذ  دػوتٝ ثوٛد.   ٗيو اص رّٕوٝ ٔؼوب ُ ٟٔوٓ ا    یسٚاثي ارتٕوب ٚ سٚؽ  ٓیٔفوب
 دس (Bibri et al., 2020 ).آٖ داؿووتٙذ. شاتیدس ؿووٟشٞب ٚ ٟٔووبس توو ح یشيپووز كیوودس وٙتووشَ تٌج یٌٔووشح ؿووذ وووٝ ػوؤ یٔتٔووذد یٞووب

ٖ ؿوىُ   ـشفتٝ،یپی وـٛسٞب ٜ يثوٝ رب ٞوب  خیبثوب ٌ      ٍوب ٔوشدْ ثبصٌـوتٝ اػوت، ايوٗ دس حوبِی اػوت ووٝ         یٔٙحلوش ثوٝ فوشد خوٛد دس ص٘وذ
ٝ  دس ٞب خیبثبٖ اص إٞیوت ثؼوضايی ثشخوٛسداس اػوت ٚ      آٟ٘وب  ارتٕوبّ پوزيشی  افوشاد ٚ  ثوٝ دِیوُ حووٛس ٌؼوتشدٜ      وـٛسٞبی دسحوبَ تٛػؤ

ٖ یاستجوبى خ  ٗیثو  ٗيو دس ا .ؿوذٜ اػوت   ٔٛرت  ٙبی ص٘ذٌی ؿٟشی  ييٚ ارتٕوبّ فشأوٛؽ ؿوذٜ اػوت ٚ ؿوشا      ؼوت يص يیثوب ٔحو  ٞوب  بثوب
ٌ  یثوشا  ذاسي٘بٌّٔٛة ٚ ٘بپب ٖ یدس خ یص٘وذ (، سٚيىشدٞوبيی چوٖٛ تٛػؤٝ پبيوذاس     1391،یٚ ثبفوت اًوشاف ثوٝ ٚروٛد آٚسدٜ اػوت)پشٌبِ      بثوب

سا دٌشٌووٖٛ ػووبخت ٚ اص دَ ايووٗ سٚيىووشد ٞووب، ثووٝ د٘جووبَ ثٟیٙووٝ تووشيٗ، ػووبِٓ تووشيٗ ٚ      یٚ ٘ٛؿووٟشٌشايی ػیؼووتٓ ٔووذيشت ؿووٟش 
دس ايووٗ .؛ (Rostain et al.2024)ثووٛدٜ اػووت ٕووبٓیارت یتووشيٗ سٚؽ ربثزووبيی ٕٞ ٙوویٗ تمٛيووت ٚ تووشٔیٓ پیٛ٘ووذ ٞووب   یالتلووبد

ٚ      یٔتٔوذد  یخلٛف رٙجؾ ٞوب  tod1ٚ tnd ٗ ٘وٛي  ی٘یوض اتخوبر ؿوذ، ٔب٘ٙوذ پیوبدٜ س
سا دسِ٘وش ٌشفتٙوذ. ووٝ دس ايوٗ     ٚ تٛػؤٝ پبيوذاس   2

  ٚ اػوت ٘وٛيٗ ٚ پؼبٔذس٘یؼوتی، ووٝ ثوب ديوذ ووُ ٍ٘وش ٚ ٕٞوٝ رب٘جوٝ تولاؽ ٔوی وٙوذ ٞوی  ویفیتوی اص                 یىوشد يثیٗ خیبثوبٖ وبٔوُ س
 یٕٙوويثٟجووٛد تووشدد ٚ ا یثووشا یاػبػوو یوبُٔ،ثووٝ ٓٙووٛاٖ ساٜ حّوو بثووبٖیخ ىووشديسٚ (.1401،ٛسيؿووٟش یٕیوبػووتٝ ٘ـووٛد)اثشاٞٞووب خیبثووبٖ
ٔ  یؿووٟش يیٔحوو تیووفیوووبسثشاٖ ٚ ثووبلا ثووشدٖ و  یتٕووبٔ  سد McAndrews& DiPrete (Brown., 2023). ـووٛدیثووٝ وووبس ثووشدٜ 

يزوبد دػتشػوی أوٗ، روزاة ٚ ساحوت ثوشای تٕوبْ ووبسثشاٖ آوٓ اص ٓوبثش پیوبدٜ، دٚچشخوٝ             ًشاحی خیبثوبٖ ٞوبيی ووٝ ثبٓوج ا     متیحم
ُ ٔوی ؿوٛ٘ذ خیبثوبٖ    ػٛاساٖ، خٛدسٚٞب ٚ ٚػب ُ حُٕ ٚ ٘موُ ٕٓوٛٔی    ٖ یخ یاروشا  .ٌفتوٝ ٔوی ؿوٛد    وبٔو تٛا٘وذ ثبٓوج    یوبٔوُ ٔو   بثوب

وووبٞؾ  ی،ىوويضیف تیووفٔبِ ؾيافووضای، ٚ دٚچشخووٝ ػووٛاس یسٚ بدٜیووپ كيوووووبسثشاٖ ثووٝ حفووَ ػوولأت اص ًش كيتـووٛ، هیووثٟجووٛد تشاف
ٚ   ی٘بؿو  یٞب تیتّفبت ٚ آػ ٕ ؿوٛد.  ٞوب  ٙوذٜ يووبٞؾ ػوٟٓ حٕوُ ٚ ٘موُ دس ا٘تـوبس آلا      يی ٚاص تلوبدفبت خوٛدس (. 1400ٌٙجوذ،  ی)لبػو

  ُ ٔ    ىوشد يسٚ هيو ثوٝ ٓٙوٛاٖ    خیبثبٖ ٞوبی وبٔو ٖ یٔتٙوّٛ ووبسثشاٖ ٔختّوف خ    یبصٞوب ی٘ ٗیٔوؤحش، هوٕٗ توب دٚچشخوٝ   بدٜ،یو )افوشاد پ  بثوب
ٚ    یٔٙبػوت ثوشا   يی(، فووب یحٕوُ ٚ ٘موُ آصاد ٚ خلٛكو    بٖيػٛاساٖ، ٔـوتش  ٖ ووٝ اص   یافوشاد  ظٜيو ا٘وٛاّ ػوفشٞب، ثوٝ  ثوٝ ٓٙوٛاٖ    خیبثوب

ٔ   یبت فشا وت ٚ ٔٔبؿوشت اػوتفبدٜ ٔو    ٚ ٌزسا٘وذٖ اٚلو   یحو يحشووت تفش  هي ٌ . ىٙوذ یوٙٙوذ، فوشاٞٓ  دس ثش٘بٔوٝ   بػوت یػ ٗيو ا یشیثىوبس
ٔ ٞوب  ثبٓج ؿوذٜ اػوت ووٝ ؿوٟش    ٞب یضيس وولاْ ربٔٔوٝ ٓوذاِت     هيو ثوبص، پشؿوٛس ٚ دس    یدس رٟوت ٚسٚد ثوٝ ٓشكوٝ ٞوب     یاػبػو  یٌوب

 .(1399بٖ،یٔحٛس ثشداس٘ذ )پشتب٘
ٌ   یٔؼوب ُ ٔختّفو   ،یدسٖٚ ؿوٟش  یػوفشٞب  ؾيتٛػؤٝ ٘بٔتٔوبدَ خوٛدسٚ دس ؿوٟشٞب ٚ افوضا      شاٖ،يو أشٚصٜ دس ا  ،یٔو یًج یاص رّٕوٝ آِوٛد
 ضاٖیووثووٛدٖ ٔ ٗيیٚ پووبٌّخب٘ووٝ ای  یٌبصٞووب ؾيافووضا ،یاص تلووبدفبت سا٘ٙووذٌ یتّفووبت ٘بؿوو ؾيافووضا سٚٞووب، بدٜیووپ تیوووووبٞؾ أٙ

ٚ   یداخوُ ؿوٟشٞب  . ووٝ دس  ٍوش يد ُداؿوتٝ اػوت. اص رّٕوٝ ٔؼوب      یدس پو  یٌیٔح تیٌّٔٛث ثوضسي لبثوُ    یدس ؿوٟشٞب  ظٜيو وـوٛس ثوٝ 
 ضیووثّٛاسٞووب ٚ ٔٔووبثش ٘ ٞووب، بثووبٖیخ ٌؼووتشؽتٛرووٝ ثووٝ  ،یؿخلوو یاػووتفبدٜ اص خٛدسٚٞووب ؾيثووب افووضا (.1391)٘بكووشی، ٔـووبٞذٜ اػووت.

                                                            
1 Traditional Neighborhood Development ی(سعِ هحلات سٌت)تَ  

2 Transit Oriented Development(تَسعِ هبتٌی بر حول ٍ ًقل ّوگاًی)   
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ٝ  ؿووٛد، یٌٔٔووٛف ٔوو   .ؿووٛ٘ذ یٌشفتووٝ ٔوو  ذٜيووحشوووت حٕووُ ٚ ٘مووُ پووبن، ٘بد   یٚ ٔحٛسٞووب بدٜیووپ یوووٝ فوووبٞب  یا ثووٝ ٌٛ٘وو
ثووٝ ّٓووت ؿووشايي خووبف ارتٕووبٓی )تٛصيووْ رٕٔیووت ٚ تشافیووه،( راشافیووبيی )تٛپووٌٛشافی ٚ        وووشد ولا٘ـووٟش (.1402)دٞمووب٘ی،

ٞٛاؿٙبػووی،( فشٍٞٙووی )ػووٌح فشٞٙووً ٚ آٔووٛصؽ ٔووشتجي( ٚ تٛػوؤٝ ؿووٟشی، اص ٔـووىلاتی ٔب٘ٙووذ ٔلووشف ثیشٚيووٝ ا٘ووشطی دس ثخووؾ  
خیبثووبٖ ٞووبی آٖ ٔب٘ٙووذ ثؼوویبسی اص ٔٔووبثش ٚ ٔحٛسٞووبی ٔٛاكوولاتی ديٍووش  ٚ٘مووُ ؿووٟشی، تشافیووه ٚ آِووٛدٌی ٞووٛا س٘ووذ ٔیجووشد حٕووُ

داؿوتٝ اػوت ٚ پیـوجیٙی ثوشای ٓجوٛس ٚ ٔوشٚس دٚچشخوٝ ٚ ٕٞ ٙویٗ ثؼوتش ٔٙبػوت پیوبدٜ ٘ذاؿوتٝ اػوت.              ٞب تٕشوض ثش حُٕ ٚ ٘مُ خٛسٚ
          ٖ پوزيشتش ثبؿوٙذ ٚ تٔوبٔلات     حووٛس ٞوب  ثٙبثشايٗ إٞیت داسد وٝ فووب ٞوبی ؿوٟشی ٚ خیبثوبٖ ٞوبيی داؿوتٝ ثبؿویٓ ووٝ افوشاد داخوُ ا

ؿووىُ ٌیووشد. دس ايووٗ پووظٚٞؾ ٞووٓ ثووٝ د٘جووبَ ايووٗ ٞؼووتیٓ وووٝ ٔحووذٚدٜ ٔٛسدٌٔبِٔووٝ سٚ ثبتٛرووٝ ثووٝ سٚيىووشد  ٞووب ارتٕووبٓی ثوویٗ اٖ
 خیبثبٖ وبُٔ ثش٘بٔٝ سيضی وٙیٓ .

 یوظر یمباو

  یدا٘وؾ ثوب ٕٓوُ دس حوٛصٜ ٕٓوٛٔ      ٛ٘وذ یؿوذٜ اػوت، ٔب٘ٙوذ پ    فيو تٔش یٔختّفو  یثوٝ سٚؽ ٞوب   یضيو ثش٘بٔوٝ س  ه،یاكٌلاح آوبدٔ دس

(Friedmann, 1987)  ُٕثٝ اهبفٝ ٓ یدا٘ؾ ّْٓٛ ارتٕبٓ" بي"  .(Edwards & Bates, 2011)  

توٛاٖ آٖ سا ثوٝ ٓٙوٛاٖ     یٚ دسن ؿوذٜ اػوت. ٔو    فيو اػوت ووٝ ثوٝ ًوشق ٔختّوف تٔش      یٚ چٙوذ ٚرٟو   ذٜیو  یپ یٔفٟوٛٔ  یضيس ثش٘بٔٝ
ثوٝ ٓٙوٛاٖ ٚاػوٌٝ فووب ٚ ػوبخت ٔىوبٖ دس        بيو  ،یٔو یػوبختٝ ؿوذٜ ٚ ًج   یٞوب  يی٘حٜٛ تٔبُٔ ربٔٔوٝ دس داخوُ ٔحو    یٕٞبٍٞٙ ٙذيفشآ

ٔحوذٚد، دس   یٞوب  يوی ووبس، دس ٔٛارٟوٝ ثوب داسا    یشٚیو ٚ ٘ ٝئٙوبثْ آوٓ اص صٔوبٖ ، ػوشٔب     قیتخلو  ٙوذ يفشآ ضیيو ثش٘بٔوٝ س . ِ٘ش ٌشفوت 
ٓولاٜٚ ثوش   .وٙوذ  زوبد يدػوتٝ ا  هيو  یػوٛد سا ثوشا   ٗيـوتش یؿوٛد ووٝ ث   یٔـوخق ٔو   یثّٙذ ٔذت، ثٝ ٌٛ٘ٝ ا بئذت  بٖیوٛتبٜ ٔذت، ٔ

ٝ  ٗيتوش  یا٘تخوبة ٓوبِ   یٚ تلاؽ ثشا ٓیتِٙ ٗ،يا ٞوذف   هيو ثوٝ   ذٖیسػو  یخوبف ثوشا   یٞوب  ذٜيو ٚ اٞوب  ٝیفشهو  یدس ساػوتب ٞوب  ثش٘بٔو
رووبْٔ تٛرووٝ  یٞووب اػووت ٚ ثووٝ استجبًووبت، اٞووذاف ٚ ا٘تخووبة یٙوویث ؾیٔمذٔووٝ ٚ پوو ٓ،یاص ٘ىووبت ٟٔووٓ تِٙوو یىوويخووبف ا٘زووبْ ؿووٛد. 

ٖ  یٞؼوتٙذ ووٝ ثوشا    يیٔىوبٖ ٞوب   یؿٟش یفوبٞب (.1394، ی)ولا٘تش ؿٛد یٔ ٞ يرب ؿوٟشٚ٘ذا ٖ  ٗيو داس٘وذ. ا  یٍوب ٞوب ٔٙحلوش ثوٝ     ٔىوب
وبؿووب٘ی ) .وٙٙووذ یاٚ ٔـووخق ٔوو  فٔبِیووتا٘ؼووبٖ ٚ  یىوويخووٛد سا اص ٘ضد یٚ دس ٚالووْ ٔٔٙووب  ؼووتٙذی٘ یٚ رؼووٕب٘ یرؼووٕ یبيووصٚا
توٛاٖ   یفووبٞب ٔو   ٗيو ؿوٛد. دس ٚالوْ دس ا   یفوشاٞٓ ٔو   ؼوتٙذ یٔوب ٘  یووٝ آؿوٙب   یفشكت تٔبُٔ ثب افشاد یؿٟش یدس فوبٞب(. 1389رٛ،

اِٚووذ٘جشي (. 1399،ٔیشصاحؼوویٗ ٚ ٕٞىووبساٖثووب آٟ٘ووب ٚرووٛد ٘ذاسد.) یٚ استجووبى لجّوو يیاستجووبى ثشلووشاس وووشد وووٝ ػووبثمٝ آؿووٙب یثووب افووشاد
ٔ          يیثٝ فوبٞب ٗیٕٞ ٙ ٖ یٔٛػْٛ ثوٝ ٔىوبٖ ػوْٛ دس وٙوبس خب٘وٝ ٚ ٔحوُ ووبس اؿوبسٜ داسد ووٝ   یارتٕبٓوبت داًّٚجب٘وٝ اػوت ٚ ٔو     ضثوب

 یظٌو ياص ٚ یىو ي یؿوٟش  یٕٞوبٌ٘ٛس ووٝ لوجلا ٌفتوٝ ؿوذ، فووب       .(Oldenburg, 2013)ثبؿوذ.   یؿوٟش  یاص فووب  یتٛا٘ذ ؿىُ خبكو 
رـووٗ ٌووشفتٗ ٚ چووبِؾ ٚ  ،یتزٕووْ، ٔٔبؿووشت، ػووشٌشٔ یثووشا یثووٛدٜ اػووت. آٟ٘ووب فشكووت یؿووٟشٞب ٚ فشٞٙووً ؿووٟش یهووشٚس یٞووب
ربٔٔوٝ ٕٓوُ    یاد وبْ ٚ ثٟجوٛد   یثوشا  يیا ّوت ثوٝ ٓٙوٛاٖ ٌشدٕٞوب     یثوبص ؿوٟش   یفووبٞب  ٍوش يٚ دٞوب  دٞٙوذ. پوبسن   یٔ یشػبصيتلٛ

 اسا وٝ دٞٙوذ   یػوبوٙبٖ ؿوٟش   یثوشا  یحوغ لوشاس ٌوشفتٗ ٚ داؿوتٗ ٔىوب٘      زوبد يا یسا اسا وٝ دٞٙوذ ثوشا    یتٛا٘ٙوذ وٕىو   یوٙٙذ ٚ ٔو  یٔ
(Hashem et al ., 2022). ػووبوٙبٖ فووشاٞٓ وٙٙووذ، اص رّٕووٝ  یسا ثووشا یبيوواص ٔضا یٔیٚػوو فیووتٛا٘ٙووذ ً یٔوو یؿووٟش یفوووبٞب

ٝ يثوٝ خوذٔبت، ٌض   یدػتشػو  ،یالتلوبد  یفشكت ٞوب  ٓ     یٞوب  ٙو  Nanayakkara)ی ٌو یٔح یذاسيو ٚ پب یحٕوُ ٚ ٘موُ، تٔبٔوُ ارتٕوب

et al., 2022) ( اسا ٝ ٌشديذٜ اػت.1ٞبی فوبی ؿٟشی دس ؿىُ ) .دس ادأٝ اسصؽ 
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 ٝیو ٘مّ ُيوٙٙوذ ٚ ٚػوب   یآٖ توشدد ٔو   ٗیدس ؿوٟشٞب ووٝ افوشاد دس ًوشف     یثوٝ كوٛست ٔٔجوش ٕٓوٛٔ     ذیو دس ِات ٘بٔٝ ٕٓ بثبٖیخ :ابانیخ

ٓجوٛس ٚ   یػوبختٝ ؿوذٜ دس داخوُ وـوتضاس ثوشا      یثوٝ ٓٙوٛاٖ ساٞو   خیبثوبٖ  ٚ دس فشٞٙوً ِاوت دٞخوذا     سفت ٚ آٔوذ ٔیىٙٙوذ   دس ٔشوض آٖ
 ٗیٚ ٕٞ ٙوو ضئتٕووب وووبسثشاٖ تٛرووٝ ثووٝ ف،يتٔووبس ٗيووا یدٚ ٞووشؿووذٜ اػووت. دس  بٖیوووٙٙووذ ث یٔوو یآٖ سا ٌُووُ وووبس یٔووشٚس ٚ وٙبسٞووب

ٖ ػوبدٜ   یىيضیف یٚ ًفشٜ سفتٗ اص ٕ٘ب یؿٟش یفوبٞب ٖ  ىوٛثض یر ٗیپوشداص ٔـوٟٛس رو    ٝيو ؿوذٜ اػوت. ِ٘ش   ذیو تبوٞوب  خیبثوب سا ٞوب  خیبثوب
ٖ  ،وٙوذ  یٔ فیتٛك ٍٙٛ٘ٝيا ثوش   لاٜٚدٞٙوذ. ٓو   یا٘زوبْ ٔو   ٝیو ٘مّ ُيٚػوب  بٖيو سا دس ٌؼوتشؽ رش  یدس ؿوٟشٞب اٞوذاف ٔتٔوذد   ٞوب  خیبثوب
ٝ يا ش ٓیو دٞوذ. ّٓ  یا٘زوبْ ٔو   بدٜیو ثوٝ فوشد پ   تیو سا دس ٌؼوتشؽ فٔبِ  یاٞوذاف ٔتٔوذد  ٞب دس ربدٜ بدٜیٌٔٙمٝ ؿخق پ ٗ،يا ٔشثوٛى   ٙىو

ٖ يٞؼتٙذ. أوب آٟ٘وب    تيثٝ تشا٘ض ٔٙبػوت   یٞوب  تیو دس ُشف تیو أوش، ٚ ثوٝ ٘ٛثوٝ خوٛد، حوذالُ ثوٝ ا٘وذاصٜ فٔبِ        ٗيو ا شايو ص ؼوتٙذ، ی٘ ىؼوب
ٖ یؿٛ٘ذ. خ یٔ یتّم یبتیؿٟشٞب ح ٖ یدسٖٚ خوٛد ٞؼوتٙذ. خ   ٝیو ٘مّ ُيٓولاٜٚ ثوش ٓجوٛس ٚ ٔوشٚس ٚػوب      یدس خوذٔت ٔمبكوذ  ٞوب  بثوب ٞوب  بثوب

ٖ ی. اٌوش خ ٞؼوتٙذ  یبتیو ح یاسٌوبٖ ٞوب   ٗيتوش  یاكوّ  ٚ اص  ؿوٟش  هيو  یٕٓٛٔ یٔىبٖ ٞب ٗيٕٓذٜ تش ـبٖيساٜ ٞب بدٜیٚ پ ٌشفتوٝ  ٞوب  بثوب
خوٛدسٚ ٚ تٛروٝ ثوٝ     تیو ٔٔتموذ اػوت ووٝ ٔبِى    بسدیو اپّ( Bibri et al., 2020 .)ٚ صؿوت ،ثبؿوٙذ ؿوٟش ٌشفتوٝ ٚ صؿوت خٛاٞوذ ثوٛد        

 یارتٕووبٓ يوویداسا هيوورووبدٜ ثووٝ ٓٙووٛاٖ  یفوووب یبیووؿووٟش، ٔؼووتّضْ اح یدس ٔحّووٝ ٞووب یص٘ووذٌ تیووفیثبصٌشدا٘ووذٖ ٓلالووٝ ٔٙووذ ثووٝ و
ٖ ووشدٖ   یاػوت. ا٘ؼوب٘   یػوٙ  یٕٞٝ ٌوشٜٚ ٞوب   یثشا یهشٚس افوشاد ٚ حٕوُ ٚ ٘موُ ثوبص لبثوُ تلوٛس        یبصٞوب ی٘ ُيؿوٟش ٚ تٔوذ   خیبثوب
َ  دس. (Dean et al ., 2023) اػوت  َ  حبهوش  حوب ٖ  اص رذيوذی  اؿوىب ٖ  دس ؿوٟشی  ٞوبی  خیبثوب ٝ  اػوت  آٔوذٜ  پذيوذ  رٟوب ٝ  اص وو  رّٕو
ٖ  ٔٙبًك پیبدٜ ٞبی خیبثبٖ اص ثبيذ ٝ  خیبثوبٖ ٞوبی   ،ٔوبَ(  ) پیوبدٜ  خشيوذ  ٔشاووض  تشافیوه،  ثوذٚ َ  تشافیوه  ثوب  ای ٔحّو ٝ  ٚ ؿوذٜ  وٙتوش  ثو

 .ثشد ٘بْ وبُٔ ٞبی خیبثبٖ ، ص٘ذٌی لبثُ ٞبی خیبثبٖٞب ٔزتْٕ داخُ دس ٚالْ خلٛكی تزبسی خیبثبٖ ٞبی تبصٌی

ٖ یوبٔوُ خ  یٞب بثبٖیخ :کامل ابانیخ  یّٔوضْ ٔو   ٍشيىوذ يسا ثوٝ  ٞوب  ُیو ، دٚچشخوٝ ػوٛاساٖ ٚ اتٛٔج   بدٜیو ٞؼوتٙذ ووٝ افشادپ   يیٞوب  بثوب

ٟ  یٞب ؼتٓیوٙذ ٚ ػ ٖ یوٙوذ. خ  یٔو  زوبد يسا ا یحُٕ ٚ ٘مُ چٙوذٚر ٖ یوبٔوُ خ  یٞوب  بثوب ٕٞوٝ ٞؼوتٙذ، آٟ٘وب ثش٘بٔوٝ      یثوشا  يیٞوب  بثوب
. (et al.,2023 Imanishimwe) وٙٙووذ. شاٞٓفوو بٖيٕٞووٝ ٔـووتش یسا ثووشا ٕووٗيا یا٘ووذ تووب دػتشػوو ذٜیسػوو تیووؿووذٜ ٚ ثووٝ فّٔ یضيووس

ثتٛا٘ٙوذ دس تٕوبْ ٓوشم روبدٜ ثوب       ذيو ثبٞوب  تیو ٚ ثوب تٕوبْ ُشف   یدٚچشخٝ ػٛاساٖ، ٔٛتٛسػٛاساٖ ٚ سا٘ٙذٌبٖ دس ٞش ٌوشٜٚ ػوٙ   بدٜ،یافشاد پ
ٚ دٚچشخوٝ ثوٝ ٔحوُ ووبس آػوبٖ       بدٜیو پ یثوب پوب   ذيو سفوتٗ ثوٝ خش   یسا ثوشا  خیبثبٖٓجٛس اص  خیبثبٖ ٞبی وبُٔوبُٔ حشوت وٙٙذ.  تیأٙ
ٜ يوٙٙوذ توب ا   یسٚ بدٜیو تٛا٘ٙوذ پ  یذ ثوٝ ٔٛلوْ حشووت وٙٙوذ ٚ افوشاد ٔو      دٞٙو  یٔ اربصٜٞب وٙذ. آٟ٘ب ثٝ اتٛثٛع یٔ  تیو سا ثوب أٙ ٞوب  ؼوتٍب

ٖ یخ یاص ثوشا  یٔختّفو  فيتٔوبس .(1396 یوبُٔ آٔوبدٜ وٙٙوذ. )٘بكوش     یكوٛست اػوت: روبدٜ ٞوب     ٗيو وبٔوُ ٚروٛد داسد. اػبػوبً ثوٝ ا     بثوب
ٗ يا یدػتشػ یوبُٔ ثشا دس ٞوش ػوٗ    ٝیو ٘مّ ُيدٚچشخوٝ ػوٛاساٖ، ٔٛتٛسػوٛاساٖ ٚ سا٘ٙوذٌبٖ ٚػوب      بدٜ،یو افوشاد پ ووبسثشاٖ  ٕٞوٝ   یثوشا  ٕو

َای فضای ضُری(. ارزش1ضکل )  

 ٔٙجْ :) ٍ٘بس٘ذٌبٖ(
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ٖ  ٗیدس ًَٛ ٚ ثو  ٕٗيحشوت ا یثشا یتیٚ ُشف ُ  ٍشيد تؿوٛ٘ذ. ثوٝ ٓجوبس    یٔو روشا  ٔـوخق ٚ ا ٞوب  خیبثوب ، ٓجوٛس اص روبدٜ،   خیبثوبٖ وبٔو
ٛ  یٚ دٚچشخوٝ ػوٛاس   ذيو خش یلوذْ صدٖ ثوشا   وٙوذ ووٝ ثوٝ ٔٛلووْ     یفوشاٞٓ ٔو  ٞوب  اتٛثوٛع  یأىووبٖ سا ثوشا  ٗيو وٙوذ، ٚ ا  یٔو  كيسا تـو

ٖ یخ هيو  .(1395ی ٚ ٕٞىوبساٖ، )دٜ ثضسٌو  وٙٙوذ.  زوبد يا تیو أٙ بدٜیو افوشاد پ  یخذٔت وٙٙوذ ٚ ثوشا   ٖ یخ هيو  تٛا٘وذ  یٔو  بثوب  ٕٓوٛٔی  بثوب
 بدٜ،یووافووشاد پاص رّٕووٝ فووشاٞٓ وٙووذ،  وووبسثشاٖٕٞووٝ  یسا ثووشا ذیووٚ ٔف ٕووٗيا یثبؿووذ وووٝ ٔـووخق ؿووذٜ ٚ ٍ٘ووٝ داؿووتٝ ؿووٛد تووب ػووفش

ُ  . ٔفٟوْٛ  یٔٛتوٛس  ٝیو ٘مّ ُيٚ سا٘ٙوذٌبٖ ٚػوب   یػٛاساٖ، وبسثشاٖ حُٕ ٚ ٘مُ ٕٓوٛٔ  دٚچشخٝ تفىوش اػوتٛاس اػوت     ٗيو ثوش ا  خیبثوبٖ وبٔو
ٚ ِ٘ووبست ؿووٛ٘ذ وووٝ ٔٙبػووت ٕٞووٝ  ٓیتشػوو ٓ،یتِٙوو یثووٝ ٌٛ٘ووٝ ا ذيووخووٛدسٚ، خٌووٛى ثب تیووثووش فٔبِ ی٘حلووبستٕشوووض ا یوووٝ ثووٝ رووب

  (Lian et al., 2022)..ثبِمٜٛ ثبؿذ بٖئـتش

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

حُٕ  یٞب ؼتٓیػ زبديا تیٞؼتٙذ وٝ إٞ تیدس رٞٙ ی.آٟ٘ب ٕ٘ٛ٘ٝ حشوتؼتٙذی٘ یىيضیف یٞب شػبختيوبُٔ فمي ٔشثٛى ثٝ ص یٞب بثبٖیخ
 یضیچخیبثبٖ ٞبوٝ  دٞذ یٔ قیتـخ ىشديسٚ ٗيا (Ingram et al., 2020).دٞذ یٔ قیسا تـخ شيٚ ٘مُ ربْٔ، دس دػتشع ٚ أىبٖ پز

 كيسا تـٛ تفشيحتزبست ٚ  ،یٚ تٔبُٔ ارتٕبٓ وٙٙذ یرٛأْ ُٕٓ ٔ یٛ٘ذیٞؼتٙذ، أب ثٝ ٓٙٛاٖ ثبفت پ ٝی٘مّ ُيٚػب تیفٔبِ یاص ٔزشا ؾیث
ٚ  یوٙٙذ وٝ افشاد ثتٛا٘ٙذ ثٝ ساحت زبديسا ا یٌيؿشا تٛا٘ٙذ یٞب ٔ ، ؿٟشٞب ٚ ؿٟشنخیبثبٖ ٞبی وبُٔ یاػتب٘ذاسدٞب بفتي. ثب دسوٙٙذ یٔ

 یٕٙيا یوبُٔ ثٝ استمب یٞب بثبٖیا تلاف خ سد (Benavides et al., 2023). اص ٘حٜٛ ػفش خٛد حشوت وٙٙذ یٌٕٔئٙبً دس ٞش ٔٛسد
اص  یشیوبُٔ ثبٓج رٌّٛ بثبٖیؿذٜ اػت وٝ خ بٖیا تلاف ث ٗيدس ا ٗیٕٞ ٙاػت. اؿبسٜ ؿذٜ  یرٛأْ ػشص٘ذٜ ٚ لبثُ ص٘ذٌ زبديوٛدوبٖ ٚ ا

 ، وبٞؾ ٔلشف ػٛخت یوٕه ثٝ افشاد ٘بتٛاٖ ٚ وٓ تٛاٖ ، ثٟجٛد التلبد ٔحّ ،یىیوبٞؾ تشاوٓ ٚ ٔـىلات تشاف يیآة ٚ ٞٛا شاتییتا
 يی، ربثزب یٕٙيا یػبِٕٙذاٖ، استمب یثشا يیحُٕ ٚ ٘مُ ، ثٟجٛد ربثزب ی ٙٝي، وبٞؾ ٞض یػلأت ٕٓٛٔ ؾيافضا شي٘بپز ذيتزذ یٞب
حُٕ ٚ ٘مُ دس وٙبس ٞٓ سا  یٕٞٝ اػت ٚ أىبٖ اػتفبدٜ ا٘ٛاّ ٔذٞب یثشا یبثب٘ی. خ بثبٖیّ٘ٛ خ ٗيؿٛد. ا یٚ ساحت ٚ ٔٙبػت ٔ ٕٗيا
 بثبٖیخ ٕٞ ٙیٗ ثش٘بٔٝ سيضی .(A National Complete Streets Coalition , 2018)وٙذ یٔ زبديا ٛػتٝیآٚسد ٚ ؿجىٝ پ یٔ شاٞٓف
 یؿٟش یٞب بثبٖیخ ی ٚ ثش٘بٔٝ سيضیاٞذاف دس ًشاح ٗيٚ دس ٚالْ ثب دس ِ٘ش ٌشفتٗ ا جبؿٙذیٔ شيثٝ اٞذاف ص ذٖیسػ یوبُٔ دس ساػتب یٞب

 : فرآيىذ رييکرد خیابان کامل طی اديار مختلف 2ضکل 

 (ٍ٘بس٘ذٌبٖ )ٔٙجْ :
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( ثٝ ثیبٖ 1، وٝ دس رذَٚ)اػتسفْ ؿذٜ  تیثٝ ٌّٔٛث ُیدس رٟت ٘ٞب بثبٖیاص ٔـىلات ٔٛرٛد خ یٌٕٔئٗ ثٛد وٝ ثخؾ لبثُ تٛرٟ تٛاٖیٔ
 ؿٟشی اص ديذٌبٜ ِ٘شيٝ پشداصاٖ ٔختّف پشداختٝ ؿذٜ اػت:ٚ اػتخشاد ٔٔیبس ٞبی ٔشتجي ثب خیبثبٖ وبُٔ 

 يٍ پردازانوظرمؼیارَای خیابان کامل ضُری از ديذگاٌ ( : 1جذيل )

 یوبُٔ ؿٟش یٞب بثبٖیاػتخشاد ؿذٜ اص خ یٞب بسیٔٔ ٔٔیبس ٞبی اػتخشاد ؿذٜ اص خیبثبٖ ِ٘شيٝ پشداص ٔٔیبس

ارتٕبٓی
 

 تٕشوضثبلای رٕٔیت  1کًبسیج
  ٖ٘بُشٚرٛدچـٕب 

 وٛدوبٖ پٛيبيی ثشای ٚ ت ٔیٗ ايٕٙی،آصادی حشوت 
 ِّٔٔٛیٗ حشوتی ثشای ثشداؿتٗ ٔٛاْ٘ ٔیبٖ اص 
 افشاد ٔؼٗ ثشای لبثُ ص٘ذٌی رٛأْ ايزبد 

 ٓٞساحت ٕٓٛٔی أٗ،ٔٙبػت ٘مُ حُٕ ٚ وشدٖ فشا ٚ 
 ٗايٕٙی ت ٔی 

 پیبدٜ ٚتشاوٓ ٓبثشيٗ ُشفیت پزيشی افضايؾ 
 لبثُ ص٘ذٌی رٛأْ ايزبد 

 سیفراوس

 2بالذزیت

 ٕٗثٛدٖ اي 

 ػشص٘ذٌی 
 ٕٝٞ َٕٛثٛدٖ ؿ 

ی
لبد

الت
 

 3ىچیل هيکً
 خبف وبسوشد يب فٔبِیت تٕشوض 

 ٖٕٓٛٔی ٚ ٘مُ حُٕ اص ٞضيٙٝ اػتفبدٜ وٓ ثٛد 
 فؼیّی ػٛخت ٞبی ثشای ٔلشف ٞضيٙٝ وشدٖ اص رٌّٛیشی 

 حیبت التلبدی تزذيذ 
 سیفراوس

 بالذزیت

 24ٝفٔبِیت ٞب ثٛدٖ ػبٓت 

 ّٛٙوبسثشی ت 

 اص ٘یبص ٘بؿی دِٚتی ٚ ؿخلی ٞبی ٞضيٙٝ وبٞؾ 
 خٛدسٚ ؿخلی ثٝ ٔشثٛى تؼٟیلات ت ٔیٗ ثٝ

ت ٔحیٌی
صيؼ

 

 ػشص٘ذٌی  4گل اني

 الّیٕی آػبيؾ 
 تٛرٝ ثٝ ٚهٔیت ػلأتی افشاد 

 ٞٛا دٔبی ٚ افضايؾ ٞٛايی ٚ تاییشات آة وبٞؾ 
 ػجض ٚ خیبثبٖ ٞبی پبيذاس لبثُ ص٘ذٌی تٛػٔٝ رٛأْ ايزبد 

 

 فيسرچ چرما

 ستفريي کر

 5الکساوذر

 ربيٍضيٗ ٚ ؿخلی خٛدسٚی حوٛس وبٞؾ 

 ٖٚػبيُ  ٚ حشوتی ٞبی سٚؽ ػبيش ثب آٖ وشد
 ٘مّیٝ

 كٛتی ٞبی آِٛدٌی وبٞؾ 

 ٔحیٌی صيؼت ٞبی آِٛدٌی وبٞؾ 

 ؿٟشی ٞبی خیبثبٖ دس آسأؾ،آػبيؾ 

ی
وبِجذ

 ًَٛ ٔؼیش دس پیٛػتٝ ٚ خٛا٘ب ٞبی ٘ـب٘ٝ ايزبد  6گًردن کاله 

 ا٘ؼب٘ی ٔمیبع سٓبيت  آٟ٘ب احیبی ٔشٔت ٚ ٚ اثٙیٝ تبسيخی ؿٙبػبيی 

 ثٙبٞبی تبسيخی تزْٕ پیشأٖٛ ٚ ٔشاوض ٌـٛدٌی ايزبد 

 لبثُ ص٘ذٌی رٛأْ ايزبد 
 فشػٛدٜ اثٙیٝ ػبصی ثشای ٔمبْٚ پشٚطٜ ٞبی ًشاحی 

-اچ امیليي

 7تييا

 ٌّٔٛة ػبختٕب٘ی تشاوٓ داؿتٗ ِ٘ش دس 

 ا٘ؼب٘ی ٔمیبع ثب فوبٞب ثٛدٖ ٔٙبػت 

ی
ّٕٓىشد

 

ٞبٚ  خیبثبٖ دس ٔذاسی پیبدٜ ايزبد سؿذ ثٟجٛد  گل اني
 ؿٟش ٔشاوض

 وٛدوبٖ پٛيبيی ثشای ٚ تبٔیٗ ايٕٙی،آصادی ،حشوت 
 ِّٔٔٛیٗ حشوتی ثشای ثشداؿتٗ ٔٛاْ٘ ٔیبٖ اص 

 پیٛ٘ذ ٞٓ ايزبد ؿجىٝ ٚ ٞبی دػتشػی ؿجىٝ ثٟجٛد 

 ٓٞساحت ٘مُ ٕٓٛٔی أٗ،ٔٙبػت ٚ وشدٖ حُٕ فشا ٚ 
 افشاد حشوت ٘ىشدٖ ٔحذٚد  8ریلیَ لیب

 افشاد ؿٟشی ػفشٞبی داؿتٗ ٔملذ ٚ ٔجذا 

 ٔبخز : ٍ٘بس٘ذٌبٖ

                                                            
1 Jacobs 
2 Francis Tibbalds 
3 Kevin Lynch 
4 Yan Gul 
5 Serge Chermayev and Christopher Alexander 
6 Gordon Cullen 
7
 William H-White

 

8 bill hillier 
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 کامل َای خیابان اَذاف

سَاراى ٍ کاّش سرعت خَدرٍّای شخصی بَدُ  دّی بِ ًیازّای عابراى پیادُ ٍ دٍچرخِ ّا اٍلَیت از اجرای ایي خیاباى ّذف

 کٌٌذ جادیا یکیسیعول ف ،یقذم زدى ٍ دٍچرخِ سَار یاهي برا یهکاى ّا جادیتَاًٌذ با ا یه خیاباى ّای کاهل.است

(Maisel et al.,2021)ِ10 فاصلِ بِ رفتي راُ برای اهي هکاى یک بِ کِ افرادی از درصذ 43 کِ است دادُ ًشاى . هطالع 

 کلی طَر بِ بَدًذ، اهکاى ایي فاقذ کِ ّستٌذ کساًی از تر فعال بسیار جسوی لحاظ از دارًذ دسترسی خَد هٌازل از دقیقِ

 ،ًفس یتٌگ،  ِیخطر ابتلا بِ سرطاى ر ّوچَى هشکلاتی چار کٌٌذ هی زًذگی بالایی ترافیک با هعابر ًسدیکی در کِ کساًی

 شذ اًجام1 کایدر دلَار اهر لسبَرٍیّ شْر در کِ ای هیشًَذ.هطالعِ جسوی عولکرد کاّش ی ٍٍ عرٍق یقلب یّا یواریب

 ٍ کٌذ ایجاد شْر ایي اقتصاد ٍ سلاهت، اهٌیت، در چشوگیری ّای بْبَد تَاًذ هی کاهل خیاباى ّای اجرای کِ داد ًشاى

 خیبثبٖ ٞبی ٕٓذٜ اٞذاف(بِ 3در شکل) .( Calloway & Faghri,2020)کٌذ رشذ شْر یک عٌَاى بِ تَاًذ هی ترتیب بذیي

 :اػوت ٔی پشداصيٓ ؿوذٜ پشداختٝ آٟ٘ب تٛهیح ثٝ اختلبس ثٝ وٝ وبُٔ

 

 ثب التجبع اص ٔٙبثْ پظٚٞؾ ٔبخز : ٍ٘بس٘ذٌبٖ: اٞذاف خیبثبٖ ٞبی وبُٔ ؿٟشی  3ؿىُ 

( 2ا٘زبْ پزيشفتٝ اػت،وٝ ثٝ ؿشح صيش رذَٚ) ثٝ ٓٙٛاٖ پیـیٙٝ ، پظٚٞؾ ٞبی ّٕٓی دس رٟبٖ ٚ ايشاٖ دس صٔیٙٝ خیبثبٖ ٞبی وبُٔ ؿٟشی
 اٚسدٜ ؿذٜ اػت:

  

                                                            
1 Hillsborough, Delaware, USA 
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 خیابان َای کامل ضُری( : پیطیىٍ تحقیقات مرتبط با مًضًع 2جذيل )

 یافتِ ّای پژٍّش روش عٌَاى ًَیسٌذُ

 (1402دٞمبٖ ٚ ٕٞىبساٖ ،)
وبُٔ  بثبٖیًشح خ یارشا یأىبٖ ػٙز
 ولاٖ ؿٟش تٟشاٖ 6 یدس ٌٔٙمٝ 

AHP-

TOPSIS 

 یحُٕ ٚ٘مُ ٕٓوٛٔ  ،یدٚچشخٝ ػٛاس ،یسٚ بدٜیپ یبسٞبیاص ٔٔ هيٞش  ٚ
سا  05/0ٚ  12/0،  26/0،  56/0 یٚصٖ ٞوب  تیو ثٝ تشت یؿخل ُیاتٛٔج

  .ثٝ خٛد اختلبف دادٜ ا٘ذ

 یؿؾ تٟشاٖ، ثّوٛاس وـوبٚسص داسا   یٕ٘ٛ٘ٝ دس ٌٔٙمٝ  بثبٖیدٜ خ ٗیاص ث 
 وبُٔ ثٛدٜ اػت. بثبٖیخ هي یٚ ارشا یًشاح یثشاٞب تیُشف ٗيثٟتش

(1401)،ؿٟشيٛس یٕیاثشاٞ یّٓ  
)ٔوٛسد   یًشاحی خیبثوبٖ وبٔوُ ؿوٟش   

پظٚٞوووی: ٔحوووٛس ٔٛاكووولاتی ؿوووٟیذ 
 ػّیٕب٘ی، ؿٟشيبس(

AHP-

TOPSIS 

 دػتیبثی ثٝ چـٓ ا٘ذاص خیبثبٖ وبُٔ دس ٔحذٚدٜ، اٞذاف ٚ ساٞجوشد   ثشای
ٌٔٙجك ثب ادثیبت ٔٛهّٛ اسا ٝ ٚ دسٟ٘بيت ًجك چبسچٛة  یٚ ػیبػت ٞب

ٔحوذٚدٜ ٌٔبِٔوبتی سا ووٝ     یخیبثبٖ وبُٔ ثوشا  یًشاحی، ًشح ػٝ ثُٔذ
 ثشتش خیبثبٖ وبُٔ ٔی ثبؿذ، تشػیٓ ٌشديذ. یٞبؿبخق  یداسا

(1397)، بٖيص٘ذ  
ٟ   یأىووبٖ ػووٙز   ذیاستمووب ثّووٛاس ؿوو

ثوٝ   ضيو ( ولاٖ ؿوٟش تجش ی)ا ُ ٌّیثبوش
 یوبُٔ ؿٟش بثبٖیخ

QSPM 

 2/77 داخّی ٓٛأُ ٟ٘بيی أتیبص خبسری، ٚ داخّی ٓٛأُ ٔبتشيغ دس ٚ 
ٝ  ٔیجبؿذ 72/2 خبسری ٓٛأُ أتیبصٞبی رْٕ  اػوتشاتظيه  ٔٛلٔیوت  وو

  ٔیجبؿذ تٟبرٕی اػتشاتظی ٌٔبِٔٝ، ٔٛسد ٔحذٚدٜ

 ٔذَ اػبع ثش QSPM اػتشاتظی  ٝ  ٔؼویش  ٘وٛسپشداصی  استموب   ٚ تٛػؤ
ٗ  ٚ ػٛاساٖ دٚچشخٝ أٙیت افضايؾ رٟت  اَٚ اِٚٛيوت  دس پیوبدٜ  ٓوبثشي
 ثش٘بٔٝ ٕٞ ٙیٗ ٚ ثبصٍ٘شی ٚ تمٛيت ثٙبثشايٗ داسد؛ لشاس ثّٛاس استمب  رٟت
 .ٔیجبؿذ ثّٛاس استمب  ثشای هشٚسی ٔٛاسد اص سيضی

 

 (1397ٚ ٕٞىبساٖ ، ) بٖيسهٛ
وبٔوُ ثوٝ    بثبٖیخ یِٔٛفٝ ٞب یثبصؿٙبػ

)ٌٔبِٔووٝ يیٔح تیووفیِٔٙووٛس استمووب  و
 أبْ سهب)ّ( ٔـٟذ( بثبٖیخ

آصٖٔٛ 
٘بپبسٔتشی 

وبی دٚ ته 
 ٔتایشٜ

 ٌفتٕبٖ، فوبٞبی ٚرٛد ايٕٙی، ٔٔیبسٞبی ؿذٜ ثشسػی ٔٔیبس 16 ٔیبٖ اص 
 اص وٕتش آصادی دسرٝ ثب ٔحیٌی صيؼت آِٛدٌی ٞبی ٘شْ، ِٔٙش ثٝ تٛرٝ
ٝ  ٞؼوتٙذ  ٔٛارٝ هٔف ٞبيی ثب 0005 ٖ  ویفیوت  وو ٝ  سا خیبثوب  چوبِؾ  ثو

 ٔحویي  ویفیوت  استموب  رٟوت  دس پیـوٟٙبدٞبيی  ٟ٘بيوت  دس ٚ وـیذٜ ا٘ذ
 .اػت ٌشديذٜ اسايٝ( ّ) سهب أبْ خیبثبٖ

Bian et al.,2023 

ٞب بثبٖیوبُٔ خ بػتیػ یارشا یبثياسص
ٞب ٚ پشٚطٜٞب ٝيثش سٚ ی: ٔشٚسب٘بيضیدس ِٛ 

 ػبَ ٌزؿتٝ 10دس 
 وبسثشدی

 یٔو  یبِتيو پشٚطٜ ا تيشئذ ؼتٓیپشٚطٜ، ثٟجٛد ػ یثشسػ ذيثش اػبع ٘تب 

 .وٙذ ُیسا ثٝ كٛست ٔىشس تؼٟ یّٕٓىشد دٚسٜ ا یٙیتٛا٘ذ ثبصث

 ثٝ پوشٚطٜ   یـتشیتٛرٝ ث ذيػبختٝ ؿذٜ، ثب يیثش ٔح یشٌزاسیاص ِٔٙش ت ح
ٝ يووٓ ٞض  یٕٙو يثٟجٛد اد بْ َٕٔٔٛ الوذأبت ا  یثشا یحفبُت یٞب ٚ  ٙو

ٕ  تيحٕب ٜ  یىشثٙوذ یپ یبصٞوب یدس ٔوٛسد ٘  یشیو ٌ ٓیاص تلو ٞوب  ٔزوذد سا
 ٌٔٔٛف ؿٛد.

Alrawi & 

Nssaif.,2023 

تٛػؤٝ   ذیو وبُٔ ثوٝ ٓٙوٛاٖ وّ   بثبٖیخ
 یؿٟش يیٔح

سٌشػیٖٛ 
 خٌی

 وبُٔ دس ٔحذٚدٜ ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ٔٙزوش ثوٝ    یبثب٘یخ یاػتشاتظ هي ارشای
 .ؿٛد یٔ یؿٟش یٞب يیتٛػٔٝ ٔح

Mirzahossein et al., 

2022 

ؿوجىٝ حٕوُ ٚ ٘موُ فٔوبَ ثوش       یًشاح
 ىوشد ئحٛس ٚ سٚ تياػبع تٛػٔٝ تشا٘ض

 ٗيدس لضٚ یبثي ُیوبُٔ: پتب٘ؼ بثبٖیخ
AHP 

 ٔزوذد ؿوجىٝ ثوش اػوبع      یًشاحو  یثوشا  یهشٚس یبسٞبیٔٔ ثشسػی ثب
ا٘ذ تب  ؿذٜ يیثبلا ؿٙبػب تيثب اِٚٛ بثبٖیحُٕ ٚ ٘مُ فٔبَ، پٙذ خ ىشديسٚ

 حُ دس ِ٘ش ٌشفتٝ ؿٛ٘ذ. ثٝ ٓٙٛاٖ ساٜ

Feng  et al.,2020 
وبٔوُ ٞؼوتٙذ:    بثبٖیخ ؼتٝيؿبٞب حٛٔٝ
 ٕٞٝ یٞبٔٛ٘ذ ثشا ذیتش خّ ٕٗيربدٜ ا

 وبسثشدی

 كیو دل یٞب ًشح یاِمب یثشا كیتحم ٗيدس ا یٚ ٔفٟٛٔ ٝیاِٚ ٞبی ًشح  ٚ
 كیتحم ٗياسا ٝ ؿذٜ اػت. ا ٙذٜيٞب دس آ وبُٔ دس ربدٜ یٞب بثبٖیخ یارشا

وبُٔ دس ٔٙبًك حٛٔٝ  یٞب بثبٖیاص إٓبَ خ ـٍبْیپ یٕ٘ٛ٘ٝ ا ٗیٕٞ ٙ
 دٞذ. یؿٟش سا اسا ٝ ٔ

 ٔبخز :ٍ٘بس٘ذٌبٖ

 کامل ابانیمؤثر در خ یػىاصر ي پارامترَا

ثٝ ِ٘ٓ  تٛاٖیٓٙبكش ٔ ٗيػبص٘ذ. اص ا یٔ هي٘ضد یذاسيٚ ؿٟش سا ثٝ پب ش٘ذیٍیتٛرٝ لشاس ٔٔٛسد ٞب بثبٖیٞؼتٙذ وٝ دس خ یٓٙبكش پبسأتشٞب
ٚ دٚچشخٝ ٔذاس ثٛدٖ ٚ تٛرٝ ثٝ  بدٜیٚ احذاث پ نيتٔش یثٝ رب بفتئشٔت ٚ ثبص بیاح هيچٟبسچٛة اوِٛٛط هيدس  يیثٝ ٔح یدٞ
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-Parra)ٌشد٘ذ یوبُٔ ؿٙبختٝ ٚ ٔٔشف بثبٖیخ یارضا ذيوبُٔ ثب بثبٖیثٝ خ یبثیدػت یثشا ٗیٕ٘ٛد ٕٞ ٙ اؿبسٜ یا٘شط یٞب تئحذٚد

Ovalle et al.,2023) (:4ؿىُ ) جبؿذیٔ ُيارضا ثٝ ؿشح ر ٗيا 

 ثبؿذ یٔ شيؿبُٔ ٔٛاسد ص بثبٖیّ٘ٛ خ ٗيوبُٔ، ٓٙبكش ا یٞب بثبٖیا تلاف خ ًجك

 ٓبثش  یلبثُ دػتشػ یٞب ٍٙبَی، ػ یا ٝیحبؿ یٞب سٚٞب سٔپ بدٜیسٚٞب سٔپ پ بدٜیٓشم پ : ادٌیػىاصر سازگار با ػابر پ

  .تش یٚ فٛاكُ ًٛلا٘ قیٚ ٞـذاس لبثُ تـخ یِٕؼ ی٘ـب٘ٝ ٞب بدٜیپ

 : ٍدٚچشخٝ یٚ لفؼٝ ٞب یسٚػبص یٓلأت ٌزاس ،یٚ خٌٛى دٚچشخٝ ، ٓلأت ٌزاس شٞبیٔؼ ػىاصر ديچرخ 

 ٔشدْ ٝی٘مّ ُيٚػب ٗیث یػٍٙفشؽ ٚ ثبفشٞب شي، ثب بت، ٔٛاد ٘فٛر پز ی، ٔحًٛٝ ػبص بثبٖیدسختبٖ خ : ابانیػىاصر خ ٚ 

 یپٙبٍٞبٜ ٔشوض شي، ٔٛاد ثب ثبفت ٚ رضا یاهبف یٞب تئتمبًْ، ٔحذٚد یتمبًْ ٞب : کیآرامص ي تراف تيريػىاصر مذ 

 سٚ بدٜیٌؼتشؽ ِجٝ پ شیاد بْ ٔؼ

 ٔـخق ؿذٜ  ی، ٔىبٖ ٞب بدٜیپ ضاتیتزٟ یٚ ٔحُ ٞبٞب اتٛثٛع، پٙبٍٞبٜ یٞب ؼتٍبٜيا :ىگیػىاصر حمل ي وقل ي پارک

 .ٝیحبؿ یخشٚر یٚ ٔحًٛٝ ٞب بثبٖیخ ًٙیدس پبسو

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مذل مفًُمی پصيَص

ٞ  ٗيو اص ا هيو ٚ كبحت ِ٘شاٖ دس خلٛف ٞوش   ـٕٙذاٖيا٘ذ یٞب ذٌبٜيٚ د یِ٘ش بتیٔشٚس ادث یثشسػٚ  ،یاكّ ٓیثب تٛرٝ ثٝ ٔفبٞ  ٓیٔفوب
ثٝ  ذٖیاػت وٝ ثشای سػ ذٜيٌشد يیؿٙبػبٞب ٚ ِٔٛفٝ بسٞبیٔٔ ٗیاػتخشاد ؿذٜ ٚ ساثٌٝ ث یاكّ یبسٞبیساػتب ، ٔٔ ٗيپشداختٝ ؿذٜ اػت. دس ا

وبُٔ  یٞب بثبٖیخ یتٛاٖ ثشا یسا ٔشيثٝ ًٛس خلاكٝ ٔـخلبت ص جبؿذیٔ تیحب ض إٞ ٔٛسدٌٔبِٔٝآٟ٘ب دس ٔحذٚدٜ  یشسػٞذف پظٚٞؾ، ث
 :اػت( 5ؿىُ)پظٚٞؾ پیؾ سٚ ثٝ ؿشح صيش  ٔذَ ٔفٟٛٔی. ثشؿٕشد

  

 کامل ابانیومًوٍ پلان ي مقطغ خ:  4ضکل 

 (ٌبٍٖ٘بس٘ذ ):ٔبخز
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 مؼرفی محذيدٌ مًرد مطالؼٍ

اِجوشص اص ػوٕت  وشة     یٞوب  ؿوٟشن اص ؿوٕبَ ثوٝ سؿوتٝ ووٜٛ      ٗيو ؿٟش دس ؿٕبَ ؿوٟش ووشد ٚالوْ ؿوذٜ اػوت. ا      يیسرب بيٌٛٞشدؿت 
ٖ یاص ؿشق ثوٝ ؿوٟشن اٚد ٚ حؼوٗ آثوبد ٚ اص رٙوٛة ثوٝ خ       یثٝ ثّٛاس اؿتشاو ٝ یٚ صٔ یثٟـوت  بثوب  ٗيو . اٍوشدد یٔ یٔٙتٟو  یدأپوشٚس  یا ٙو

   ُ ٌ   ی٘ـوبٖ دادٜ ؿوذٜ اػوت داسا   ( 6) ٔحذٚدٜ ٕٞوبٌ٘ٛس ووٝ دس ؿوى ٖ یخ جبؿوذ یٔ یش٘زثبفوت ؿو ٌٛٞشدؿوت   یٔحوٛس اكوّ   یآصاد بثوب
ٖ یخ ٗيو اػت وٝ اص ػٝ ساٜ ٌٛٞشدؿوت توب ثّوٛاس ٔوٛرٖ ادأوٝ داسد ا      ٝ يثٔوذ اص فّىوٝ اَٚ ثلوٛست     بثوب ٔ  ىٌشفو ٚ دس رٟوت   ىٙوذ یٕٓوُ 

ٚ  هيو  ضیٔخبِف ٘ ٖ یثوٝ خ  یبثوبٖ فشٓو  یاػوت. چٟوبسدٜ خ   یدس حوبَ خوذٔت دٞو    یاتٛثوٛع سا٘و   ظٜيو خوي  ٌٛٞشدؿوت ٚاسد   یاكوّ  بثوب
ٔ    یثبصاسٞوب  ٗياص ٟٕٔتوش  یىو يثوٝ ٓٙوٛاٖ    یٔحٛس آصاد ـٛ٘ذیٔ  یاػولأ  یرٕٟوٛس  ضیسػوتبخ  یثّٛاسٞوب  ـوٛد یپٛؿوبن ووشد ٔحؼوٛة 

ٖ یخ یٚ ٔوٛاص  یٔٔوبثش اكوّ   یٙو یخٕ یٔلوٌف  یّٔىـبٜ )اػتملاَ( ا٘ملاة ٚ اؿوتشاو  ٝ يثبؿوٙذ. هوٕٗ ا   یٌٛٞشدؿوت ٔو   یاكوّ  بثوب  ٙىو
ٖ یلبِوت دس اًوشاف خ   یٔٔجوش ٕٓٛد٘وذ ووبسثش    ٗيثش ا ضیٚ ٔلاكذسا ٘ ٔٛرٖ یثّٛاسٞب اػوت ووٝ دس ػوبٓبت ٔختّوف      یاص ٘وّٛ تزوبس   بثوب

ٔ   یلبثُ تٛرٟ یٔخلٛكب ٓلش ثٝ ثٔذ ػفشٞب ٖ یخ ٗيو ا یٓولاٜٚ ثوش توشاوٓ ٚ ؿوّٛ      ُیو دِ ٗیثوٝ ٕٞو   ىٙوذ یسا روزة خوٛد  ٘ؼوجتب   بثوب

: مذل مفًُمی پصيَص5ضکل   

ٍ٘بس٘ذٌبٖ( )ٔٙجْ:  
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ٔ      یوٓ ٓشم دس ػبٓبت اٚد ٔـىلات وٕجوٛد فووب   ٝ يثٌٛس خوٛسد یپوبسن ثوٝ ؿوذت ثوٝ چـوٓ  ووٝ دس ٔحوذٚدٜ    یذٜ سا٘ٙوذٌب٘ ٕٓو  ىو
ٛ    یتشدد ٔو  ٔ  یثوشا  یٔىوب٘  یوٙٙوذ دس حوبَ رؼوتز ٖ یٚ ٕٔٔوٛلا ٔزجوٛس ثوٝ تٛلوف دس خ     جبؿوٙذ یپوبسن   یاًوشاف ٔو   یفشٓو  یٞوب  بثوب

 سأحوذٚدٜ   ٗيو ووٝ للوذ ٓجوٛس اص ا    یسا٘ٙوذٌبٖ ٔحّو   ٗيو ووشدٜ اػوت. ٓولاٜٚ ثوش ا     ذيسا تـوذ  یىو یتشاف یِٕ٘و  یأوش ثو   ٗيؿٛ٘ذ وٝ ا

 .ذٔیذٞ ٘ـبٖ سا دٜ ٌٔبِٔٝ ؿذٜٔٛلٔیت ٔىب٘ی ٔحذٚ( 6)ؿىُ وٙٙذ.  یآٖ اػتفبدٜ ٔ یداس٘ذ اص ٔٔبثش ٔٛاص

 َا مًاد ي ريش

تحّیّوی ٚ اص ّ٘ٛ ٔیذا٘ی  -دس پظٚٞوؾ حبهوش، ٘وّٛ ٌٔبِٔوٝ ثوٝ ِحوبٍ ٞوذف وبسثوشدی ٚ سٚؽ تحمیوك ثٝ ِحوبٍ ٔبٞیوت تٛكیفی
اص ،ای ٚ ٔیذا٘ی ثٟشٜ ٌشفتٝ ؿوذٜ اػوت پظٚٞؾ، اص سٚؽ ٌٔبِٔوٝ وتبثخب٘وٝآٚسی ؿذٜ دس ايٗ  ٞبی رْٕ اػوت. ثٝ ِٔٙٛس ثشسػی دادٜ

آٚسی اًلآوبت ٔشتجي ثب ٔجبحوج  ثوشای رٕوْ ی(ٞوب، ٔموبلات ٚ ػوبيش اػوٙبد داخّوی ٚ خبسر وتبة)ای  سٚؽ ٌٔبِٔوٝ وتبثخب٘وٝ
 ٚ ٔٛروٛد ٚهوْ ثشسػوی ٚ ؿوٙبخت ثوشای ویٔیذا٘ ِٔٝ٘وشی ٚ تجییٗ اكوَٛ ٚ ٔٔیبسٞبيی ٔٙتوذ اص ايوٗ ثخوؾ ٚ اص سٚؽ ٌٔبِ

ت. ثٝ ٌٛ٘ٝ ای وٝ ثشای ثشسػی ثشخی ؿبخق ٞبی ٔذَ ِ٘شی دس ػوتفبدٜ ؿوذٜ اػوفوبيوی ا اٍِٛٞوبی ػوٙزؾ ٚ تحّیوُ ٕٞ ٙیوٗ،
...  ٔحذٚدٜ ٔب٘ٙذ: أٙیت)ٔىبٖ ٞبی أٗ ثشای حوٛس وٛدوبٖ(،دػتشػی پزيشی،تؼٟیلات حُٕ ٚ٘مُ،ًَٛ ثذ٘ٝ ٞبی فٔبَ دس ؿت ٚ

 دسيه ٞب پشػـٙبٔٝ 21تب  18ٚ  12تب 9ٚ دس ػبٓبت  1402دی ٔبٜ  13تب  10ثبحوٛس دس ٔحیي ٔٛسد ٌٔبِٔٝ دس سٚصٞبی ٔتٛاِی  ٞفتٝ اص 
آٚسی اًلآبت  س رٕوْ(.ٕٞ ٙیٗ د3)رذَٚ  ؿذٜ اػت اص اػتفبدٜ وٙٙذٌبٖ دس فوب تٛصيْ ٘فوش105 تٔوذاد ثوٝ تلبدفوی آٔوبسی ٕ٘ٛ٘ٝ

 یپغ اص ثشسػ پظٚٞؾ ٗيدس ا. اػوت ٘یض اػتفبدٜ ؿذٜثوشداسی  ٔوٛسد ثشسػوی ايوٗ ٌٔبِٔوٝ اص فٙوٖٛ ٔـوبٞذٜ، ٓىغ ٔیذا٘وی ٔحوٛس
ا٘زبْ ؿذٜ  هياػتشاتظ یضيس ثش٘بٔٝ غيػٛات ٚ ٔبتش غئبتش كياًلآبت وؼت ؿذٜ اص ًش ضیآ٘بِ ٚ ُیتحّثشای  یذا٘یٔ یٞب ثشداؿت

پشداختوٝ ٚ SWOT  آٔذٜ اص روذَٚ دػوت ثٝ یساٞجشدٞوب یثٙوذ تيٚ اِٚٛ وُیتحّ ثوQSPMٝ تىٙیه  ثوب اػوتفبدٜ اص، ٚ دس ٟ٘بيت اػت
ؿوذٜ، ثٝ  اػتخشاد یاص ساٞجشدٞب وهيٞوش  یثوشا ،یدس ثخؾ چبسچوٛة ِ٘شثٝ دػت آٔذٜ  یٞب تٛروٝ ثوٝ ؿوبخق ثوب ادأوٝ دس

 (.7ؿىُ) خٛاٞذ ؿذ بٖیث يیارشا یساٞىبسٞب، سفوْ ٔـوىلات ٔٛروٛد دس ٔحوٛس ٞوذف  ٚ یػوبص ٚ ٔٙبػت ثش٘بٔٝ سيضی ِٔٙوٛس

 ی پاسخ دَىذگاناطلاػات ػمًم :(3جذيل )

 یتجنس
Gender 

 مرد
Male 

6/47% 

 زى
Female 

4/52% 

 سن
Age 

20> 7/19% 

40-20 6/52% 

60-41 8/21% 

60< 9/5% 

 تحصیلات
Education 

 دیپلن
Diploma 

1/17% 

 لیساًس

Bachelor 
19% 

 فَق لیساًس
Master 

40% 

 دکتری
PhD 

8/23% 
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 (. مذل ػملیاتی پصيَص7ضکل )

 ٍ٘بس٘ذٌبٖ( ): بخزٔ

 

 َا تجسيٍ ي تحلیل يافتٍ

ٔخجوت ٚ   یٞوب ی ظٌو يثٝ اسا ٝ ٚ ،یذا٘یٔ دس آٔبس ٚ اًلآبت ٔٛرٛد ٚ ٔـبٞذات ٔٛسد ٌٔبِٔٝ ٔحذٚدٜ یثخؾ ًجك ٌٔبِٔبت اػٙبد ٗيدس ا
 يياص رٟوت داسا ثوٛدٖ ؿوشا    یٚ خوبسر  یداخّ يیٔح یبثياسص ثٝ آٖ ٚ ثٔذ اصٜ اػت پشداختٝ ؿذ یضيس ثش٘بٔٝ یخبسر ٚ یداخّ يیٔح یٔٙف

 .لبثُ ٔـبٞذٜ اػت (3) َٚٔبتشيغ اسصيبثی ٓٛأُ داخّی ٚ خبسری ثٝ تشتیت دس رذ .اسا ٝ ؿذٜ اػت خیبثبٖ وبُٔ ؿٟشی
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 (SWOT)ارزيابی محیط داخلی ي خارجی با تًجٍ بٍ تحلیل سًآت  .( 3)جذيل 

 

 یي خارج یػًامل داخل یابيي ارز لیتحل(. 4جذيل )

 (EFE)خارجی عوامل  (IFE) داخلیعوامل 

 امتیاز موزون امتیاز موزون

81/2 72/2 

 

ووٝ ثوبلاتش    اػوت ( ثوٛدٜ   81/2 )ثشاثوش  یٓٛأوُ داخّو   یبثيو اسص غيدػوووت آٔوذٜ اص ٔوبتش   ثوٝ   ذيٚ ثش اػبع ٘توب ( 4) ثٝ رذَٚ یثب ٍ٘بٞ
خیبثووبٖ آصادی رٟووت استمووب ثووٝ خیبثووبٖ وبٔووُ ؿووٟشی داسای ؿووشايي  آٖ اػووت وووٝ  بٍ٘شیووٓووذد ث ٗيوو؛ ا( اػووت 5/2اص ٕ٘ووشٜ ٘شٔووبَ )

( ٕٞ ٙوویٗ 5/2<81/2دسٚ٘ووی ٔٙبػووت ٚ ٌّٔووٛثی اػووت ثووٝ ًووٛسی وووٝ لووٛت ٞووبی خیبثووبٖ ثووش ٘مووبى هوؤف آٖ  ّجووٝ ٔووی وٙووذ . )
( اػوت.  5/2( ثوٛدٜ اػوت ووٝ ثوبلاتش اص ٕ٘وشٜ ٘شٔوبَ )      72/2ٕ٘شٜ ثوٝ دػوت آٔوذٜ اص ٔوبتشيغ اسصيوبثی ٓٛأوُ خوبسری ثشاثوش )        ٔزّٕٛ 

ايٗ ٓذد ثیبٍ٘ش ايوٗ اػوت ووٝ خیبثوبٖ آصادی ٌٛٞشدؿوت تٛا٘ؼوتٝ اػوت دس ثشاثوش ٓٛأوُ خوبسری ٚاووٙؾ ٌّٔوٛثی ٘ـوبٖ دٞوذ ثوٝ                
دس ا٘تخووبة  تووٛاٖیٔ ذي٘تووب ٗيوواص ا (.5/2<72/2 ّجووٝ خٛاٞووذ وووشد. )ًووٛسی وووٝ فشكووت ٞووبی خیبثووبٖ آصادی ثووش ٘مووبى تٟذيووذ آٖ  

 اػتفبدٜ وشد. یٚ خبسر یٓٛأُ داخّ غئبتش ُیٚ تـىٞب یاػتشاتظ

 

 



 

12ؿٕبسٜ  ،فوبيی ؿٟشی ٚ حیبت ارتٕبٓی٘ـشيٝ   
32 

 (IE) یي خارج یػًامل داخل سماتري

ٚ  یٚ خوبسر  یٓٛأوُ داخّو   یبثيو اسص یٞب غيٚ اػتمشاس ٕ٘شات ٔبتش یٚ خبسر یٓٛأُ داخّ غي( ثب اػتفبدٜ اص ٔبتش7دس ؿىُ ) آٖ  یثوش س
ثٝ دػت آٔوذٜ   بصیٚ رْٕ أت 81/2ٞب Xٔحٛس  یثش سٚ یٓٛأُ داخّ يیٟ٘ب بصیٌشدد. رْٕ أت یٌٔٙمٝ ٔـخق ٔ هي هياػتشاتظ تیٔٛلٔ

ٔحوذٚدٜ   هياػوتشاتظ  تیو ٔٛلٔ هياػتشاتظ تيشيًجك اكَٛ ٔذ ٗيثٙبثشا شد؛یٍیثبؿذ لشاس ٔ یٔ 72/2ٞب Yٔحٛس  یثش سٚ یاص ٓٛأُ خبسر
وٝ ثب ثٟشٜ رؼوتٗ   یٔٔٙ ٗي( ا٘تخبة ؿذ ٚ ثذSO) یتٟبرٕ یاػتشاتظاَٚ ٕ٘ٛداس لشاس ٌشفتٝ اػت وٝ ٔتٙبػت ثب آٖ،  ٝیٔٛسد ٌٔبِٔٝ دس ٘بح

اص  یاص ٘مبى لٛت دسكوذد ثٟوشٜ ثوشداس    .ذيثشآٞب فشكت

 

 

 

 

 

 

 QSPM:راَبردَا ي وتايج ماتريس 

ٝ  ٔٛروٛد ٔحوذٚدٜ    تیٚهؤ  يياستموب  ؿوشا   یساٞجوشد ثوشا   پوٙذ  یٚ خبسر یداخّ ييؿشا ًجك  یػوبص  ٔتٙبػوت ی دس ساػوتب  ٔوٛسد ٌٔبِٔو
 : اص ٓجبستٙذ وٜٝ اػت ؿذ فيتٔشخیبثبٖ وبُٔ ؿٟشی  ىشديثب سٚ

 ٔٙبػت ػبصی ٚ ربٕ٘بيی كحیح ٔجّٕبٖ ؿٟشی .1

 ارتٕبٓی ٚ فشٍٞٙیثؼتشػبصی ثشای سٚيذادٞبی  .2

 تمٛيت أىب٘بت دس ػیؼتٓ حُٕ ٚ٘مُ ٕٓٛٔی .3
 ٚ تزٟیضات پیبدٜ ٞب استمب ٚهٔیت صيشػبخت .4

  ٚافشاد ٘بتٛاٖ ٗیاػتفبدٜ اص ِّٔٔٛ یثشا یٔٙبػت ػبص .5
     ُیوواص ساٞجشدٞووب ٌٔووبثك ثووب تحّ هيوو ٞووشی شیوووبسٌ ثووٝ تيووٚهووْ ٔٛرووٛد اِٚٛ يئتٙبػووت ثووب ؿووشا (5ثووش اػووبع رووذَٚ ) س ادأووٝد

QSPM اػت.ؿذ ٗتٔیی ٜ 

 

 

 

   SWOT  (. ٔبتشيغ اػتشاتظی ٞب ٚ اِٚٛيت ٞبی ارشايی7ؿىُ )



 

 33 ...یوبُٔ ؿٟش بثبٖیخ هياػتشاتظ یضيثش٘بٔٝ س

 

 محذيدٌ مًردمطالؼٍ در QSPMاتريس مراَبردَا با ريش  کمی ( :اوذازٌ گیری5جذيل)
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ٚ  یٔوٛصٖٚ ٓٛأوُ داخّو    بصاتیو ؿوذٜ ا٘وذ ٚ أت   ٗیوی تٔ یٚ خوبسر  یثوب دس ِ٘وش داؿوتٗ ٓٛأوُ داخّو      SO یدس رذَٚ فوٛق  ساٞجشدٞوب  
ا٘وذ ٚ ثوب رٕوْ     رٕوْ ؿوذٜ   یذيو ٔوٛصٖٚ هوشة ؿوذٜ ٚ دس ػوتٖٛ رذ     بصاتیو دس أت تیدس رذَٚ آٚسدٜ ؿذٜ ػوپغ ستجوٝ روزاث    یخبسر
ٔ  ذيؿوذٜ اػوت ٚ ٘توب    ٗیوی ٔوٛسدِ٘ش تٔ  یساٞجشدٞوب  بصاتیو آٟ٘ب أت يیٟ٘ب خیبثوبٖ آصادی  ٟٔوٓ استموب     یاػوتشاتظ  پوٙذ ووٝ   ذٞوذ ی٘ـوبٖ 

 ٞؼتٙذ. داسثشخٛس يیثبلا تياص اِٚٛ یوبُٔ ؿٟش بثبٖیثٝ خ ٌٛٞشدؿت

  ايلًيت بىذی راَبرد َای( بروامٍ ريسی کمی استراتصيک کمیQSPM) 

، ثبتٛرووٝ ثووٝ رٕووْ ٕ٘ووشٜ رووزاثیت ٚ اِٚٛيووت  QSPMٚ ٘تووبيذ رووذَٚ  SWOT(، ساٞجشدٞووب ثووش اػووبع ٔووبتشيغ 6حووبَ دس رووذَٚ )
 ًجمٝ ثٙذی ؿذٜ اػت.ٞب ٞشوذاْ اص آٖ

 ايلًيت بىذی راَبردَای اوتخاب ضذٌ( : 6جذيل ) 

 ٔبخز : ٍ٘بس٘ذٌبٖ

ثش٘بٔٝ ؿوذٜ دس ثخوؾ چبسچوٛة ِ٘وشی، ثٝ ِٔٙوٛس  اسا ٝ ثش٘بٔٝ سيضیٞبی  ؿوذٜ ٚ ٕٞ ٙیٗ، ؿوبخق ٞبی ا٘زبْ ثوب تٛرٝ ثوٝ ثشسػوی
، ساٞىبسٞوبی ارشايوی ثووٝ   یوبُٔ ؿٟش بثبٖیثٝ خ خیبثبٖ آصادی ٌٛٞشدؿتاستمب  ٘تیزوٝ،  ػوبصی ٔحٛس ٌٔبِٔبتوی ٚ دس ٚ ٔٙبػت سيضی

 .آٚسدٜ ؿذٜ اػت( 7)ؿذٜ دس رذَٚ  تفىیه ساٞجشدٞبی اػتخشاد

 

 راهکار اجرایی راهبرد ها اولویت

1 
ٔٙبػت ػبصی ٚ ربٕ٘بيی 

 ٔجّٕبٖ ؿٟشی

  تیآٖ ثٝ ٍٞٙبْ ؿت ٚ حفَ أٙ ْيتبؿٛ ثٝ ٔلبِح ٔمبْٚ رٟت رْٕ وشدٖ ػش یٞب جبٖيػتفبدٜ ٕ٘ٛدٖ اص ػبا 1
 ٔٙبػت يیٚ سٚؿٙب ی٘ٛسپشداص ضاتیاػتفبدٜ اص تزٟ 2
 خیبثبٖ ٘مبى یدس تٕبٔ ذٜیاػتمشاس ػٌُ صثبِٝ دس پٛؿ 3

4 
  ٝ تٛروٝ ثوٝ ٔمیوبع     ٕٓٛٔی(ثوب  تّٙٛ دس ٔىبٖ)ٔجّٕبٖ( ٘ـؼتٗ ٚ تزٟیض فوب)دس ٔمبثُ وبسثشی ٞبی ٕٓوٛٔی ٚ ٘یٕو

 اػتفبدٜ وٙٙذٌبٖ)وٛدوبٖ،ِّٔٔٛیٗ،ػبِٕٙذاٖ ٚ ..(
 )ٔؼزذ ٚ...(ؿبخق ٘ٛسپشداصی ٚيظٜ ٓٙبكش 5
 ٘لت آة ػشدوٗ ٚ ثبرٝ تّفٗ دس ػٌح ٔحٛس 6

2 
ٚ ٞب استمب ٚهٔیت صيشػبخت
 تزٟیضات پیبدٜ

 دس تمبًْ ٞب یتیأٙ یٞب شٜيرض زبديا 7
 ٚآِٛدٜ ٚ صٞىـی ٔذسٖ ٚ ٔٙبػتحزف ٚ اكلاح رٛی ٞبی ػشثبص  8
 بثبٖیٓشم خ
اص بدٜیثٟجٛد حشوت ٓبثش پ یثشا یب٘یٔ شيرضا ايزبد 9
 ٔٔبثش پشتشدد ٚ اص ٓشم بدٜیثشای ٓجٛس افشاد پ ٔٙبػت شٞبییٚ ٔؼٞب دس ِ٘ش ٌشفتٗ پُ 10
 (پیبدٌبٖ تب٘ؼیُ افضايؾ حوٛسپ )ة رٕٔیترٞبی رب وبسثشیٔىب٘یبثی  11
 رذاسٜ ٚ وف اػتفبدٜ اص ٘ٛس دس سيتٓ ايزبد تّٙٛ ثبأىبٖ  12
 بدٜیپ ٗيٓبثش یٕیالّ ؾيثبٖ رٟت آػب ٝياػتفبدٜ اص ػب 13

3 

 زبديا یثشا یثؼتشػبص
 یٚفشٍٞٙ یارتٕبٓ یذادٞبيسٚ

ٔـبسوت  ٙٝیصٔ ؾيٚ افضا
 ٍشيىذيؿٟشٚ٘ذاٖ ثب

 ٚ ٔشاوض تزْٕ ٚ تٛلف یبثب٘یخ یوبفٝ ٞب زبديثش ا یػٔ یاكّ یدس ثذ٘ٝ ٞب یٌـٛدٌ زبداي 15

16 
)رٟوت  أٗ  يـتش اص فوب ٚ ايزبد ٔىبٖ ثٝ ِٔٙٛس اػتفبدٜ ٞشچٝٞب ٚ ٔذسػٝٞب ٟٔذوٛدن أىبٖ تمٛيت فوبی ٔمبثُ

 ايزبد فوبيی ثشای حوٛس ٚ ٔىج( ثشای آٟ٘ب
 ٔٛلت ٚ ٔشاػٓ ٞبی فشٍٞٙی ٕ٘بيـٍبٜ ٞبی أىبٖ ايزبد 17
 آٟ٘ب تٔبٔلات ارتٕبٓی تـٛيك ثٝ ٔب٘ذٖ ٚ رٟتدس )پبسن آصادی( وٛدوبٖ  فٔخلٛ ػبٔب٘ذٞی فوبی ثبصی ٔٛرٛد  18
 (ی)پبسن آصادخیبثبٖاػتفبدٜ اص ٌشافیه ٔحیٌی ٚ ًشح ٞبی ثذيْ ٚ خلالب٘ٝ دس  19

 یٕٓٛٔ یػبختٕبٖ ٞب یدػتٍشد )٘شدٜ( دس وٙبس پّٝ دس ٚسٚد ّٝیٔٙبػت ٚ ٔ تیسٔپ ثب ؿ ٝیتٔج 20اػتفبدٜ اص  یثشا یٔٙبػت ػبص 4

 امتیاز نهایی راهبرد انتخاب شذه اولویت

 5991 ٔٙبػت ػبصی ٚ ربٕ٘بيی ٔجّٕبٖ ؿٟشی 1

 5917 ٞب ٚ تزٟیضات پیبدٜاستمب ٚهٔیت صيشػبخت 2

 5914 ٍشيىذئـبسوت ؿٟشٚ٘ذاٖ ثب ٙٝیصٔ ؾيٚ افضا یٚفشٍٞٙ یارتٕبٓ یذادٞبيسٚ زبديا یثشا یثؼتشػبص 3

 4972 ٚافشاد ٘بتٛاٖ ٗیاػتفبدٜ اص ِّٔٔٛ یثشا یٔٙبػت ػبص 4

 4947 یحُٕ ٚ٘مُ ٕٓٛٔ ؼتٓیأىب٘بت دس ػ تيتمٛ 5

 ( : ارائٍ راَکارَای اجرايی7جذيل )



 

 35 ...یوبُٔ ؿٟش بثبٖیخ هياػتشاتظ یضيثش٘بٔٝ س

 سٚ بدٜیدس وٙبس پ یؿٟش لاتی٘ٛاس تؼٟ یسٚ یاػتمشاس ٓٙبكش ٔجّٕبٖ ؿٟش 21 ٚافشاد ٘بتٛاٖ ٗیِّٔٔٛ

22 
استفبّ آٟ٘ب  ٙٝیٚ وٕ ٙٝیـیث یشیاثٔبد ٚ ا٘ذاصٜ ٔحُ لشاسٌ شی) ِ٘یٔجّٕبٖ ؿٟش یفیو بتیٔٙبػت وشدٖ اثٔبد ٚ خلٛك

 ّٔٔٛلاٖ ی(ثشا
 ّٔٔٛلاٖ دس ٔحٛس ٞذف ظٜيٚ یتٛلفٍبٜ ٞب فيتٔش 23
 بدٜیٓبثش پ یخي وـ شی( دس ٔؼبثبٖیٚ ثذٖٚ ٔبْ٘ ثٝ) دٚ ًشف خ ٕٗيا یدػتشػ زبديا 24

25 
)رٟت خٛا٘بيی ٚ ٞب اػتفبدٜ اص ٓلا ٓ ٚ ٘ـبٍ٘شٞبی ٚيظٜ ٘بثیٙبيبٖ ٚ ٕٞ ٙیٗ ايزبد وفؼبصی ٔٙبػت دس تٕبْ پیبدٜ سٚ

 افشاد ٘بثیٙب( أىبٖ ٔؼیشيبثی ثشای

5 
 ؼتٓیأىب٘بت دس ػ تيتمٛ

 یحُٕ ٚ٘مُ ٕٓٛٔ

26 
ػبِٕٙذاٖ ٚ ِّٔٔٛیٗ دس  َٞبی اتٛثٛع ٚ دػتشػی ثٝ آٖ ثشای سفبٜ حب ػبخت ٚ اكلاح پٙبٍٞبٜ ٚ اػتشاحتٍبٜ ايؼتٍبٜ

 ًَٛ ٔؼیش
 ٔزٟض وشدٖ ايؼتٍبٜ ٞبی حُٕ ٚ٘مُ ثٝ ػیؼتٓ ٞبی ٌشٔبيـی ٚ ػشٔبيـی 27
 ايؼتٍبٜ ٞبی اتٛثٛع ٚ تبوؼی ٔٙبػت افشاد دس ػٌح خیبثبٖافضايؾ  28

 ٔبخز : ٍ٘بس٘ذٌبٖ

ٝ   شيو اص ٔحوٛس ثوٝ كوٛست ٕ٘ٛ٘وٝ ص     يیثخؾ ٞب یٚ ٔٙبػت ػبص یضيثٝ ثش٘بٔٝ س يیارشا یثش ساٞىبسٞب یٔجتٙ تيدس ٟ٘ب  ی دس لبِوت ٘مـو
 پشداختٝ ؿذٜ اػت. (8ی ؿىُ )اػتشاتظ

 

 

 

  َای ارائٍ ضذٌ از سیاستای  ي خلاصٍ پیطىُادیطرح  ( :8ضکل)
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 بحث ي وتیجٍ گیری 

 ٞووب بثووبٖیاػووت وووٝ ٔؼووتّضْ آٖ اػووت وووٝ خ ٚ ثش٘بٔووٝ سيووضی  یًشاحوو ىووشديٚ٘مووُ ٚ سٚ حٕووُ بػووتیػ هيوووبٔووُ  یٞووب بثووبٖیخ
ٚ  ٗیووبسثشاٖ دس ٕٞوٝ ػوٙ    یساحوت سا ثوشا   ٕوٗ، يا یؿوٛ٘ذ توب أىوبٖ ػوفش ٚ دػتشػو      یٚ ٍٟ٘وذاس  یثوشداس  ثٟوشٜ  ،یًشاح ،یضيس ثش٘بٔٝ
 یسٚ بدٜیوووووٝ پ یوؼووب٘ یسا ثووشا ٕووٗيوبٔووُ أىووبٖ ػووفش ا یٞووب بثووبٖیٚ٘مووُ فووشاٞٓ وٙووذ. خ ثووذٖٚ تٛرووٝ ثووٝ ٘ووّٛ حٕووُ ٞووب يیتٛا٘ووب

ٛ  بيو  ؿوٛ٘ذ،  یػوٛاس ٔو   یٕٓوٛٔ  ٝیو ٘مّ ُيٚػوب  وٙٙوذ،  یٔ یسا٘ٙذٌ وٙٙذ، یٔ یػٛاس دٚچشخٝ وٙٙذ، یٔ سا فوشاٞٓ   دٞٙوذ  یٔو  ُيو ووبلا سا تح
ٚ ثضسٌووشاٜ، پضؿووىبٖ  هیوؤٟٙذػووبٖ تشاف ،یؿووٟش ضاٖيوواكووٌلاح ا ّووت تٛػووي ًشفووذاساٖ حٕووُ ٚ ٘مووُ، ثش٘بٔووٝ س   ٗيأووی وٙووذ.

ٖ یؿوٛد. خ  یٔتحوذٜ ٚ وب٘وبدا اػوتفبدٜ ٔو     بلاتيو ربٔٔٝ دس ا یٚ آوب یثٟذاؿت ٕٓٛٔ  ذيوبٔوُ ثوٝ ٓٙوٛاٖ اسا وٝ وٙٙوذٜ ٘توب       یٞوب  بثوب
ٕ ٚ  ؿوٛ٘ذ  یغ ٔو یو تجّ یٌو یٔح ؼوت يٚ ص یثٟذاؿت، التلوبد  ،یٕٙيا بفتٝيثٟجٛد  ٗ يا یدػتشػو  تیو ثوش اٞ ٕٞوٝ ووبسثشاٖ ٚ ٘وٝ     یثوشا  ٕو

 فیوووبٔووُ ثووش اػووبع ثبفووت ربٔٔووٝ ٔتفووبٚت اػووت. آٟ٘ووب ٕٔىووٗ اػووت ثووٝ ً بثووبٖیخ یىشدٞووبيوٙووذ. سٚ یٔوو ذیووفمووي خٛدسٚٞووب ت و
 یفشكووت ٞووب ،یحٕووُ ٚ ٘مووُ ٕٓوٛٔ  یٞوب  ؼووتٍبٜيسٚٞووب، خٌوٛى دٚچشخووٝ، خٌووٛى اتٛثوٛع، ا   بدٜیوواص ٓٙبكووش، ٔب٘ٙوذ پ  یٌؼوتشدٜ ا 
اكولاح ؿوذٜ، ِٔٙوشٜ     ٝیو ٘مّ ُيبػوفش ٚػو   ٞوب، خٌوٛى   تيدس دػوتشع، تٛػؤٝ ٔحوذٚد    بدٜیو ٓوبثش پ  یٞوب  ٍٙبَیػ ،یب٘یٔ شيٓجٛس، رضا

ٖ       اؿبسٜ وٙٙوذ.  بثبٖ،یخ آصادی ٞوبی وبٔوُ ؿوٟشی دس رٟوت استموب ویفیوت خیبثوبٖ         ايوٗ پوظٚٞؾ دس ساػوتبی تجیویٗ ٔٔیبسٞوبی خیبثوب
ثووب  آصادی ٌٛٞشدؿووتخیبثووبٖ  تیووفیاستمووب وثووشای  ثش٘بٔووٝ سيووضیٞووذف وّووی اص ايووٗ پووظٚٞؾ  ٚ كووٛست ٌشفتووٝ اػووت.  ٌٛٞشدؿووت

أب دس ساػتبی سػیذٖ ثوٝ ايوٗ ٞوذف ٟٔوٓ ػؤی ثوش آٖ ثوٛد ثوب رووش ٔؼوب ُ ٚ ٔـوىلات خیبثوبٖ              .جبؿذیوبُٔ ٔ یٞب بثبٖیخ ىشديسٚ
ٔحیٌوی ٚ ايٕٙوی پوبيیٗ ووٝ ٍٕٞوی       ٞوبی صيؼوت   وٝ أشٚصٜ ثب آٟ٘ب ػوشٚوبس داسد اصرّٕوٝ اصدحوبْ رٕٔیوت، تشافیوه ؿوذيذ، آِوٛدٌی       

.  ثوشای حوُ ايوٗ ٔـوىلات دس ساػوتبی سػویذٖ ثوٝ آٖ ٌوبْ ثشداؿوت         ٔٙزش ثٝ وبٞؾ ویفیوت خیبثوبٖ ٔیـوٛ٘ذ ٚ اسا وٝ ساٞىبسٞوبيی      
ؿوذٖ، داؿوتٗ    ذٜيو ٚ د ذٖيو پشػوٝ صدٖ، د  ٍوشاٖ، ئلالوبت ثوب د  ، فشكوت حووٛس دس ربٔٔوٝ،    تب اص ايٗ ًشيك ثتوٛا٘یٓ دس ايوٗ خیبثوبٖ    

اص ؿوجىٝ حٕوُ ٚ ٘موُ ػوبصٌبس ثوب       اػوتفبدٜ  ٍ وٙوذ  یػولأت افوشاد وٕوه ٔو    ووٝ ثوٝ    یسٚ بدٜیو اص رّٕوٝ پ  ػبِٓ یىيضیف تیفٔبِ هي

  أووٗ یٌوویثبؿووذ سا دس ٔح یٌوویٔح ؼووتيص یذاسيووثزووب ٌووزاسد ٚ دس رٟووت پب يیٔحوو احووشات ػووٛ  سا ثووش ٗيوووٝ وٕتووش ؼووتيص يیٔحوو
ٌ    وٙیٓفشاٞٓ  فشكوت  ، ٘موبى لوٛت ٚ هؤف     ی( ثوٝ ثشسػو  SWOT) هياػوتشاتظ  یضيو ثش٘بٔوٝ س  ٙوذ يفشآ یشی. دس ٔشحّٝ ثٔوذ ثوب ثوٝ ووبس
َ  . آٖ اسا وٝ ٌوشدد   یتٛػؤٝ   يوی ارشا یٞوب ی اػوتشاتظ  بپشداختوٝ ؿوذ تو    آصادیخیبثبٖ دس  ذاتيٚ تٟذ ٟٕٔتوشيٗ ٘موبى   ( ، 3) ًجوك روذٚ
ٖ یخ تیفیاستمب و دس لٛت ٚ   یآصاد بثوب ٖ یخ ىوشد يٌٛٞشدؿوت ثوب س ٚروٛد دسختوبٖ صيوبد ، ٓوشم ٔٙبػوت پیوبدٜ سٚ ٞوب،        وبٔوُ:   یٞوب  بثوب

 ٝ ٗ 24/0ٚص٘وی) ثوب أتیوبص   ی فٔوبَ دس ؿت،دػتشػوی ٚ ٘فٛرپوزيش ٔٙبػوت دس ٔحوذٚدٜ      ٞوب  ًَٛ ثذ٘و ٟٕٔتوشيٗ ٘موبى هؤف     (. ٕٞ ٙوی
وٕجوٛد خوذٔبت سفوبٞی دس ٔؼویش،وٕجٛر فووبی ثوبص ٚ ػوجض،ٓذْ ٚروٛد ايؼوتٍبٜ ٞوبی ٔٙبػوت            ا٘وذ اص:   ٓجبست ٔحذٚدٜ ٔٛسدٌٔبِٔٝدس 

ثووش اػووبع ( ، 6/0ٔحووذٚدٜ ثووب أتیووبص ٚص٘ووی ) دسد ٔجّٕووبٖ ؿووٟشی )داسای ربيٍبٜ(،ٓووذْ ٚرووٛد ًووشح پٛيووب ٚ رووزاة دس وفؼووبصی،وٕجٛ
 ٗيو ؛ ا( اػوت  5/2ووٝ ثوبلاتش اص ٕ٘وشٜ ٘شٔوبَ )     اػوت ( ثوٛدٜ   81/2 )ثشاثوش  یٓٛأوُ داخّو   یبثيو اسص غيدػوووت آٔوذٜ اص ٔوبتش   ثوٝ   ذي٘تب

ٖ یخ تیو فیاستموب و ٔحوذٚدٜ ٔوٛسد ٌٔبِٔوٝ رٟوت     آٖ اػوت ووٝ    بٍ٘شیٓذد ث ٚ  بثوب ٖ یخ ىوشد يثوب س ُ  یٞوب  بثوب داسای ؿوشايي دسٚ٘وی    وبٔو
 ٚ ٕٞ ٙوویٗ( . 5/2<81/2ٔٙبػووت ٚ ٌّٔووٛثی اػووت ثووٝ ًووٛسی وووٝ لووٛت ٞووبی خیبثووبٖ ثووش ٘مووبى هوؤف آٖ  ّجووٝ ٔووی وٙووذ . )    

داؿووتٗ آة ٚ ٞووٛا ٔٔتذَ،٘فٛرپووزيشی ثووبلای ٔٔووبثش،٘مؾ ٚ وووبسوشد   ا٘ووذ اص:  ثووٝ تشتیووت ٓجووبست دس ٔحووذٚدٜ ٞووب ٟٕٔتووشيٗ فشكووت
فـوبس تشافیىوی ٘بؿوی اص ووبسثشی ٞوبی      ٚ ٟٕٔتوشيٗ تٟذيوذات ثشاثوش اػوت :     ( 28/0ؿٟشی خیبثبٖ آصادی ٌٛٞشدؿت ثوب أتیوبص ٚص٘وی )   

ٕوّٛ ٕ٘وشٜ ثوٝ دػوت     (. ٕٞ ٙویٗ ٔز 1/0)ثوب أتیوبص ٚص٘وی   ٔزبٚس ٔحذٚدٜ،ٚرٛد ٞبؿوٛسٞب ٚ خوي وـوی ٞوبی ٘بٔٙبػوت دس ِجوٝ ثّوٛاس        
( اػوت. ايوٗ ٓوذد ثیوبٍ٘ش ايوٗ اػوت       5/2( ثوٛدٜ اػوت ووٝ ثوبلاتش اص ٕ٘وشٜ ٘شٔوبَ )      72/2آٔذٜ اص ٔبتشيغ اسصيبثی ٓٛأُ خبسری ثشاثش )

تٛا٘ؼووتٝ اػووت دس ثشاثووش ٓٛأووُ خووبسری  وبٔووُ یٞووب بثووبٖیخ ىووشديثووب سٚ بثووبٖیخ تیووفیٔحووذٚدٜ ٔووٛسد ٌٔبِٔووٝ رٟووت استمووب ووووٝ 
ثووٝ ًووٛسی وووٝ فشكووت ٞووبی خیبثووبٖ آصادی ٌٛٞشدؿووت ثووش ٘مووبى تٟذيووذ آٖ  ّجووٝ خٛاٞووذ وووشد.     ٚاوووٙؾ ٌّٔووٛثی ٘ـووبٖ دٞووذ 

خیبثووبٖ آصادی سرووبيی ٔحووذٚدٜ ٔووٛسد ٌٔبِٔووٝ   هياػووتشاتظ تیوؤٛلٔ هياػووتشاتظ تيشيًجووك اكووَٛ ٔووذ ٚ ٕٞ ٙوویٗ .(5/2<72/2)
ٕ  یاػوتشاتظ  ؿٟش)ٌٛٞشدؿت( ؿوٙبختٝ ؿوذٜ ٚ ثوب     خیبثوبٖ آصادی ٔٛروٛد دس   یٞوب  ُیپتب٘ؼو  ذيو ثب ٗي( ا٘تخوبة ؿوذ. ثٙوبثشا   SO) یتٟوبر
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ٖ  استموب    یٔحوذٚدٜ اص ساٞجشدٞوب ثوشا    یٞوب ی ظٌو يٚ ٚٞب تیتٛرٝ ثٝ لبثّ ٖ یثوٝ خ  ايوٗ خیبثوب دس ثٟوشٜ رؼوت ػوپغ     یوبٔوُ ؿوٟش   بثوب
 یستجوٝ ثٙوذ   یثوشا  تيو . دس ٟ٘بٓیپوشداخت  یٚ خوبسر  یثوٝ اسا وٝ ساٞجشدٞوب ثوش اػوبع ٓٛأوُ ٔوؤحش داخّو        ساػتبی ثٟجٛد ٚهٔیت ٔٛرٛد 

٘تووبيذ آٖ  اػووتفبدٜ ؿووذٜ اػووت QSPM یوٕوو هياػووتشاتظ یضيووثش٘بٔووٝ س غياص ٔووبتش SWOTحبكووُ اص رووذَٚ  یساٞجشدٞووب یتٕووبٔ
 بدٜیووپ ضاتیووٚ تزٟٞووب شػووبختيص تی، استمووب ٚهوؤ یٔجّٕووبٖ ؿووٟش يیٚ ربٕ٘ووب یٔٙبػووت ػووبص یاػووتشاتظ٘ـووبٖ ٔووی دٞووذ وووٝ  

أىب٘ووبت دس  تيووٚ تمٛ ٍشيىووذئـووبسوت ؿووٟشٚ٘ذاٖ ثب ٙووٝیصٔ ؾيٚ افووضا یٚفشٍٞٙوو یارتٕووبٓ یذادٞبيووسٚ زووبديا یثووشا ی،ثؼتشػووبص
ِٛ   یثوشا  یٚ ٔٙبػوت ػوبص   یحُٕ ٚ ٘موُ ٕٓوٛٔ   ؼتٓیػ ٖ ٚ افوشاد   ٗیاػوتفبدٜ اص ّٔٔو ٖ یاَٚ رٟوت استموب  خ   تيو دس اِٚٛ ٘وبتٛا لوشاس   بثوب

ٗ     . داسد خوٛد اػوتفبدٜ ٔیىٙٙوذ،     خیبثوبٖ ٞوبی  دس رٟوت ثٟجوٛد ویفیوت     سٚيىوشد  ثب تٛرٝ ثٝ ًیف ٚػویٔی اص ؿوٟشٞبی رٟوبٖ ووٝ اصايو
ٝ    ايشاٖ ٘یض ثب تٛرٝ ثٝ اتىوبی ثویؾ اص ا٘وذاصٜ ثوٝ اتٛٔجیوُ دس      دس ٔلوشف   ِٔٙوٛس ووبٞؾ آِوٛدٌی ٞوٛا، ووبٞؾ      ؿوٟشٞبی ثوضسي؛ ٚ ثو

ِٛ   یثوشا  ی، ٔٙبػوت ػوبص  أىب٘وبت حٕوُ ٚ ٘مّوی   ػٛخت، دػتشػی ثٟتوش ثوٝ    پیوبدٜ سٚی  ٚافوشاد ٘وبتٛاٖ پـوتیجب٘ی اص     ٗیاػوتفبدٜ اص ّٔٔو
ٖ  ػووت ثوشای سٚيووذاد ٞوبی ارتٕووبٓی  ٚ ثؼتشػوبصی ٔٙب  ايووٗ سٚيىوشد سا دس ولا٘ـووٟشٞب ٚ ٔشاوووض   ػوٙزی  ٚ ... ٔیتووٛا٘یٓ ثشسػوی ٚ أىووب

 .لشاس دٞیٓ دس دػتٛس وبسٞب اػتبٖ
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 مىابغ 

 ،٘بٔوٝ   بٖيو پب( ٔوٛسد پظٚٞوی: ٔحوٛس ٔٛاكولاتی ؿوٟیذ ػوّیٕب٘ی، ؿوٟشيبس       ی )ًشاحی خیبثبٖ وبُٔ ؿٟش .(1401) ّٓی. اثشاٞیٕی ؿٟشيٛس
 .دا٘ـٍبٜ ّٓٓ ٚكٙٔت ايشاٖ ٕٔٔبسی ٚ ؿٟشػبصیدا٘ـىذٜ  ،ًشاحی ؿٟشیاسؿذ سؿتٝ  یوبسؿٙبػ

 ،ٖی ؿبخق ٞب ُیتحّ ٝيوبُٔ ثش پب بثبٖیخ یضيثش٘بٔٝ س یأىب٘ؼٙز .(1399) ٘ذا. پشتب٘یبMMLOS   ی: خ ی)ٌٔبِٔوٝ ٔوٛسد ٖ  ٟوك یث بثوب
 .دا٘ـٍبٜ ٓلأٝ ًجبًجبيی ّْٓٛ ارتٕبٓیدا٘ـىذٜ  ،ثش٘بٔٝ سيضی ؿٟشیاسؿذ سؿتٝ  ی٘بٔٝ وبسؿٙبػ بٖيپب ػجضٚاس(

 ِاسؿوذ   ی٘بٔٝ وبسؿٙبػ بٖيپب یوبُٔ ؿٟش یٞب بثبٖیثش اػبع اكَٛ خ ٓياكفٟبٖ ؿبٞپٛس )لذ یثٟـت بثبٖیخ ی( ًشاح1391پٍبٜ ) یپشٌب
 .یٚاحذ تٟشاٖ ٔشوض یدا٘ـٍبٜ آصاد اػلأ یدا٘ـىذٜ ٞٙش ٚ ٕٔٔبس ،یٚ ٌٔٙمٝ ا یؿٟش یضيسؿتٝ ثش٘بٔٝ س

 ٌ(. 1395) شهبیٚ ٓجذالله صادٜ ، فشد ّٓ جٝیً یاسدوب٘ یؿبٞپٛس؛ ًبِج یدٜ ثضس"   ٌ ٛ  یىشدٞوب يسٚ یشیثوٝ ووبس  یفووبٞب  یدس دٌشػوبص  ٗي٘و
 یٚ ؿٟشػبص یٕٔٔبس یضيٚ ثش٘بٔٝ س بیدس ّْٓٛ راشاف ذاسيتٛػٔٝ پب یوٙفشا٘غ ّٔ ٗیوبُٔ پٙزٕ" یٞب بثبٖیخ یًشاح یٕٓٛٔ

 1402. )ی0 ّٓو یسفؼٙزب٘ ی0 خبوؼبسٗي0 فشصیپبت یدٞمب0ٖ فشؿت0ٝ ٔحٕٛد ٖ ٖ یًوشح خ  یاروشا  یػوٙز  (. أىوب ٝ   بثوب  6 ی وبٔوُ دس ٌٔٙمو

 doi: 10.22080/usfs.2023.23885.2276.265-243(0 34)010 یؿٟش تٟشاٖ. ٌٔبِٔبت ػبختبس ٚ وبسوشد ؿٟش ولاٖ

 ٛيیٔحو  تیو فیاستموب  و  ِٔٙٛس وبُٔ ثٝ بثبٖیخ یِٔٛفٝ ٞب یثبصؿٙبػ. (1397. )ٓئش ذٜیػ ،یٔٙتِش ٕبٖ؛ي، ا بٖيلّٙذس ؛یتم بٖ،ٔحٕذيسه 
 یاػلأ یدس وـٛسٞب ـشٚیٔٔبكش پ یؿٟشػبص ٚ یٕٔٔبس یإِّّ ٗیأبْ سهب )ّ( ٔـٟذ(.ٔزٕٛٓٝ ٔمبلات وٍٙشٜ ث بثبٖی)ٌٔبِٔٝ خ

 ی٘بٔوٝ وبسؿٙبػو   بٖيو پب ،یوبُٔ ؿٟش بثبٖیثٝ خ ضي( ولاٖ ؿٟش تجشی)ا ُ ٌّ یثبوش ذیاستمب ثّٛاس ؿٟ یأىبٖ ػٙز (.1397).بیٕیو بٖ،يص٘ذ 
 .ضيدا٘ـٍبٜ تجش ،یٌیّْٓٛ ٔح ٚ یضيدا٘ـىذٜ ثش٘بٔٝ س ،یضيٚ ثش٘بٔٝ س بیاسؿذ سؿتٝ راشاف

 ٔٛػؼوٝ   ی،پبيبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿوذ سؿوتٝ ًشاحوی ؿوٟشی،    وبُٔ دس ٔحٛس ثّٛاس فشحضاد بثبٖیخ یًشاح. ( 1400) فشصا٘ٝ. ،لبػٕی ٌٙجذ
 .پبسع یٞٙش ٚ ٕٔٔبس یآٔٛصؽ ٓبِ

 95..ف6ٞٛيت ؿٟش.ػبَ چٟوبسْ . ؿوٕبسٜ    ( ثبصؿٙبخت سٚيىشدٞبی ِ٘شی ثٝ فوبٞبی ٕٓٛٔی ؿٟشی.٘ـشيٝ 1389).وبؿب٘ی رٛ،خـبيبس-
106. 

 ٌٔبِٔٝ  يیٚ سٚػتب یؿٟش یٞب ػىٛ٘تٍبٜ تیرٕٔ يیػبختبس فوب ُی(. تح1394ّ. )ٝیػٕ ،یٚ ٘ٛس ٛٔشث،یپٙبٜ، و ضداٖئحؼٗ،  ،یولا٘تش(
 .190-165(،  2)3 ،یؿٟش یضيثش٘بٔٝ س یبیراشاف یص٘زبٖ(. پظٚٞؾ ٞب: اػتبٖ یٔٛسد

  (. ٓ1395ٔٙتِشی،ٔشي). ْسهب)ّ(ٔـٟذ . پبيبٖ ٘بٔٝ وبسؿٙبػی اسؿوذ ثش٘بٔوٝ    خیبثبٖ ٞبی وبُٔ ثشسػی استمب ویفیت ٔحیٌی دس خیبثبٖ أب
 .أبْ سهب)ّ( سيضی ؿٟشی . ٔـٟذ : دا٘ـٍبٜ ثیٗ إِّّی

 ٔحٕوُ   تيو وبٔوُ ٚ تٛػؤٝ ثوب ٔحٛس    بثبٖیخ ٗیدس تٔبُٔ ث ی(. ٘مؾ دػتشػ1399صٞشا. ) ،یٚ رٕبِ شٓجبع،یأ ،یسكبف ذ،یحٕ ٗ،یشصاحؼی
 . 148-125(،  58)- ه،یتشاف تيشي. ٌٔبِٔبت ٔذیٚ٘مُ ٍٕٞب٘

 یبثیدػت یثشا شاٖيوبُٔ دس ا بثبٖیًشح خ یٚ ارشا یأىبٖ ػٙز، 1391اِٙبص،  ، ی٘بكش  ٝ :  یٔحّوٝ ٔحوٛس )ٕ٘ٛ٘وٝ ٔوٛسد     ذاسيو پب ثٝ تٛػؤ
 یدا٘ـىذٜ ّْٓٛ ارتٕبٓ ،يیتٟشاٖ(،سػبِٝ اسؿذ.دا٘ـٍبٜ ٓلأٝ ًجبًجب یؿٟشداس2، ٔحّٝ ؿٟشن لذع ، ٌٔٙمٝ   ٗٔیص شاٖيا بثبٖیخ

 یضيو ، ٔشوض ٌٔبِٔبت ثش٘بٔوٝ س "ٔحّٝ ٔحٛس ذاسيثٝ تٛػٔٝ پب یبثیدػت یوبُٔ ثشا بثبٖیًشح خ یارشا یأىبٖ ػٙز "(.1396اِٙبص ) ،ی٘بكش 
 .424ؿٟش تٟشاٖ ٌضاسؽ ؿٕبسٜ 
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