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Abstract 
Purpose: This study aimed to examine the effect of knowledge-based leadership on innovative 
performance, with the mediating roles of knowledge sharing and work participation behaviors. 
Methodology: The present research was applied in purpose and descriptive-correlational in data 
collection. The statistical population comprised all managers working in manufacturing 
companies in Chaharmahal and Bakhtiari Province (N=440). Using stratified random sampling 
proportional to size and based on Morgan’s table, a sample of 205 managers was selected. Data 
were collected using Donati and Di Pablos's (2015) knowledge-based leadership questionnaire, 
Ahmed et al.'s (2024) innovative performance questionnaire, Wang and Wang's (2012) 
knowledge sharing behavior questionnaire, and Schaufeli et al.'s (2002) work engagement 
questionnaire. The reliability of these instruments, assessed by Cronbach's alpha, was 0.86, 0.82, 
0.92 and 0.91 respectively. Data analysis was conducted at both descriptive and inferential levels, 
employing structural equation modeling(SEM). 
Findings: The results indicated that knowledge-based leadership had a positive, direct, and 
significant effect on innovative performance. Moreover, knowledge sharing and work 
participation behaviors served as mediating variables in this relationship. 
Conclusion: The findings suggest a significant relationship between knowledge-based leadership 
and innovative performance among manufacturing companies in Chaharmahal and Bakhtiari 
Province. Furthermore, knowledge sharing and work participation behaviors can be considered 
key mediators in this relationship. 
Value: Given the critical role of human resources in organizations, examining the factors 
influencing innovative performance is essential. Since the components of knowledge-based 
leadership align closely with the work environment of manufacturing companies, investigating 
this relationship is both necessary and highly valuable. 

Keywords: Knowledge-based leadership, knowledge sharing behaviors, work engagement, 
employee innovative performance. 
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Extended Abstract 
Introduction: Knowledge management has emerged as both an academic 

discipline and an industry practice since the 1990s (Abubakar et al., 2019). 

Organizations worldwide have adopted and implemented knowledge management 

initiative to improve business processes and enhance productivity (Sahibzadeh et 

al., 2022). Empirical evidence suggests  that knowledge-based initiatives improve 

the quality of products and services delivered to consumers (Abubakar et al., 2019; 

Wahi-Onou, 2020). In today's highly competitive environment, organizational 

success depends heavily on fostering innovation as a driver of enhanced 

performance (Lee et al., 2022; Park et al., 2021). Previous studies have 

consistently highlighted the central role of  knowledge management in shaping 

innovation performance (Chogtai et al., 2022; Hu and Zhao, 2016; Ritala et al., 

2015; Wang and Wang, 2012). Consequently, organizations seek to identify the 

factors that strengthen knowledge-sharing behaviors among employees. while 

prior research has demonstrated the importance of leadership in both knowledge 

management and innovation processes, with evidence that various leadership 

styles (e.g.,  transactional and transformational) promote knowledge-sharing 

behaviors (Shamim et al., 2019), the role of knowledge-based leadership has 

received relatively less scholarly attention. In parallel, scholars have confirmed 

that work engagement significantly influences employees' innovative performance 

(Baker and Xantopoulou, 2013; Demrotti et al., 2015) and is closely related to 

motivational factors within the workplace (Baker et al., 2008; Schaufeli et al., 

2002). Based on these findings, collaboration can be considered a potential 

mediator between knowledge-based leadership and employees' innovative 

performance. Furthermore, individual motivations and attitudes have been shown 

to affect knowledge-sharing behaviors (Lim, 2021). As such, scholars have 

emphasized the need to identify antecedents of knowledge-sharing behaviors 

within organizations (Afshar Jalili and Qala, 2018). In this context, knowledge-

based leadership has been proposed as a potential antecedent of such behaviors. 

Accordingly, the present study investigates the mediating role of knowledge 

sharing and work participation in the relationship between knowledge-based 

leadership and employees' innovative performance (Donati et al., 2022; Mahmoud 

et al., 2021).  

 

Purpose: Knowledge-based leadership plays a crucial role in fostering 

knowledge management within organization by enhancing employees’ 

knowledge, encouraging them to embrace challenges, and motivating them to 

exert greater effort in solving complex tasks (Birdy et al., 2021; Tomball, 2011). 

This leadership style not only drives employees toward achieving organizational 

goals (Sahibzadeh et al., 2022) but also  promotes innovative work practices, as 

well as acquisition, storage, utilization, and sharing of knowledge (Donati and Di 

Pablo, 2015). Recent studies further demonstrate that knowledge-based leadership 
positively influences employees' knowledge-sharing behaviors (Sahibzadeh et al., 

2021, 2022). Grounded in social cognitive theory, the present study examines the 

role of knowledge-based leadership in manufacturing companies in Chaharmahal 

and Bakhtiari Province,  recognized as a knowledge-oriented organizations.The 

research addresses sevral gaps: (1) it provides a framework for evaluating the role 

of knowledge-based leadership in manufacturing organizations, (2) It extends the 

literature by investigation the effect of knowledge-based leadership on employees' 

innovative performance (3) It highlights the value of knowledge-based leadership 
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in enhancing innovative performance through knowledge sharing and 

collaborative behaviors in manufacturing organizations. Accordingly, the primary 

purpose of this study is to examine the effect of Knowledge-based leadership on 

employees' innovative performance, with a focus on the mediating roles of  

knowledge sharing and work participation behaviors. 

 

Methodology: The present study is applied in terms of purpose and 

descriptive-correlational in terms of data collection. The statistical population 

included all managers working in manufacturing companies in Chaharmahal and 

Bakhtiari province (440). Using stratified random sampling proportional to size, 

and based on Morgan’s table, 205 individuals were selected  as the sample. The 

research instruments included: Donati and Di Pablo's (2015) knowledge-based 

leadership questionnair, Ahmed et al.'s (2024) innovative performance 

questionnaire, Wang and Wang's (2012) knowledge-sharing behavior 

questionnaire, and Schaufeli et al.'s (2002) work engagement questionnaire. The 

reliability of the instruments was confirmed using Cronbach's alpha coefficients 

of  0.86, 0.82, 0.92 and 0.91 respectively.Data analysis was conducted at both 

descriptive and inferential levels, employing structural equation modeling(SEM). 

 

Findings: The findings revealed that knowledge-based leadership exerts a 

positive, direct, and statistically significant effect on innovative performance. 

Furthermore, both knowledge-sharing and work participation behaviors were 

identified as mediating factors in the relationship between knowledge-based 

leadership and innovative performance. 

 
Table 1. Overall results of hypotheses testing 

Hypothesis Research Hypotheses β R2 p-value 

1 Knowledge-based leadership has an impact on 

innovative performanc 

0.557 0.707 <0.001 

2 Knowledge sharing has a mediating role in the 

relationship between knowledge-based 

leadership and innovative performance of 

employees 

0.577 - <0.001 

3 Work engagement plays a mediating role in the 

relationship between knowledge-based 

leadership and employee innovative 

performance 

0.355 - <0.001 

 

Conclusion: The findings of this study demonstrate that knowledge-based 

leadership has a direct and positive effect on employees' innovative performance 

in manufacturing companies in Chaharmahal and Bakhtiari province. These results 

are consistent with prior research, including Sahebzadeh et al. (2022), Donati and 

Di Pablo (2015), Homayounfar and Arasteh (2023), Nadi et al. (2022), Babaei 

Farsani et al. (2022), Hamid et al. (2024), and Ahmad et al. (2024). 

In this context, knowledge-based leadership fosters behaviors that enhance 

innovative performance, adaptability, and overall productivity. The mediating 

effects of knowledge-sharing behaviors and work participation in the relationship 

between knowledge-based leadership and innovative performance were also 

confirmed, aligning with earlier studies (Cheng et al., 2020; Zhang et al., 2020; 

Kuo et al., 2014; Yang et al., 2018; Zheng et al., 2017). Specifically, knowledge-

based leadership strengthens employees’ tendencies toward knowledge sharing 

and active participation, which in turn contribute to higher levels of innovation. 
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Furthermore, previous research has shown that knowledge production, storage, 

acquisition, sharing, and utilization improve the satisfaction of knowledge workers 

by enhancing the quality of their outputs (Sahibzadeh et al., 2022). Therefore, the 

implementation of effective knowledge management ensures the timely transfer 

of knowledge to employees, thereby increasing organizational efficiency and 

supporting sustainable innovation. 

 

Value: Given the importance of human resources in organizations, 

examining the factors that influence innovative erformance is both essential and 

valuable. Since knowledge-based leadership encompasses components that 

closely align with  the working environment of manufacturing companies, 

investigating its role is particularly necessary. This study contributes to the 

understanding of how knowledge-based leadership can foster innovation through 

knowledge sharing and collaborative behaviors, thereby providing valuable 

insights for managers and policymakers in manufacturing sectors. 
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  مقدمه-1

 ابوبکارشده است ) لیتبد شدهشناخته یصنعت و رشته دانشگاه کیبه  1990دانش از دهه  تیریمد

آن  میدانش را بر اساس مفاه تیریمد یهاها در سرتاسر جهان پروژه(. سازمان2019 ،1و همکاران

دهند  شیرا افزا یورکنند و بهره تیوکار را تقوکسب یندهایتا فرا کنندیو اجرا م جادیا

 تیفیک دانش بر یمبتن یهاپروژه که افتندیدر پژوهشگران(. 2022 ،2و همکاران زادهصاحب)

؛ 2019و همکاران،  ابوبکار) کنندیم تیتقو خود کنندگانمصرف یبرا را خدمات و محصولات

 شیافزا ،یسازمان تیموفق یبرا یاتیح ریمس ،یرقابت اریبس عرصه کی(. در 2020 ،3اونو یواه

 ،5؛ پارک و همکاران2022 ،4و همکاران یل) است ینوآور شیافزا قیطر از یسازمان عملکرد

شود یم نییتعدانش  تیریمد قیاز طر یعملکرد نوآور که هنشان داد یقبل یها(. پژوهش2021

 ،9؛ وانگ و وانگ2015 ،8و همکاران تالای؛ ر2016 ،7؛ هو و ژائو2022 ،6و همکاران یچغتا)

 یرفتارها است ممکن که کنند ییشناسا را یعناصر کنندیم یسع هاسازمان ،جهیدرنت (.2012

 مورد در را یرهبر تیاهم پژوهشگران ،حالنیبااکنند.  تیدر سازمان تقو را دانش اشتراک

 مختلف یهاسبک که اندداده نشان و اندکرده یتلق مهم ینوآور یندهایفرا و دانش تیریمد

 میشم) دهندیم شیافزا را اشتراک دانش یرفتارها (نیآفرتحول و یامبادله یرهبر)مانند  یرهبر

شده است.  دیمحور تأکدانش یها کمتر بر رهبرپژوهش نی( اما در ا2019 ،10و همکاران

نوآورانه  رفتار دانش، اشتراک یرفتارها و محوردانش یکه رهبر هنشان داد ریاخ یهاپژوهش

؛ زغلول و 2023 ،12؛ ما و همکاران2019 ،11و همکاران ی)السعد دهدیم شیکارکنان را افزا

 اریدانش در سازمان بس تیریمد جادیا یبرا محوردانش یرهبر سبک ن،یبنابرا؛ (2022 ،13جیپارتر

 فیحل وظا یبرا شتریها و تلاش بچالش رشیپذ یرا برا ردستانیز لیمهم است که دانش و تما

 ،محوردانش ی(. رهبر2011 ،15؛ تومبول2021 ،14و همکاران یردیب) دهدیم شیافزا زیبرانگچالش

(. 2022زاده و همکاران،  صاحبکند )یم قیتشو یسازمان اهداف به یابیدست یبرا را کارکنان

 یگذاراشتراک به و استفاده ،یسازرهیذخنوآورانه، کسب،  کار ،محوردانش یرهبر ن،یعلاوه بر ا

 یرهبر که هنشان داد ریاخ یهاپژوهش(. 2015 ،16پابلو یو د یدوناتکند )یم جیترو را دانش

زاده  صاحب) دهند نشان خود را دانش اشتراک یرفتارها تا کندیم کمک کارکنان به محوردانش
                                                           

1. Abubakar et al. 

2 . Sahibzada  et al. 

3 . Wahy ono 

4 . Li and et al. 

5 . Park  et al. 

6. Chughtai  et al. 

7. Hu and Zhao 

8. Ritala  et al. 

9. Wang and Wang 
10 . Shamim  et al. 

11 . Alsaadi  et al. 

12 . Ma  et al. 

13. Zaghloul and Partridge 

14  .  Birdi  et al. 

15 . Tombul 

16 . Donate and de Pablo 
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 رهبری تأثیر

 بر محوردانش

 نوآورانه عملکرد

 ..کارکنان.

 

 یرفتارها بر محوردانش یرهبر ریتأث مورد در یمحدود یهاپژوهش (.2022، 2021و همکاران، 

؛ 2018 ،1و تبچه یبندنقشداده شده است ) حیخاص توض یسازوکارها قیاشتراک دانش از طر

 در مؤثر یرهبر که نداهداد نشان پژوهشگران ).2018 ،2و همکاران قی؛ شر2019همکاران،  و میشم

 و بوتو) کندیم تیتقو را یکار مشارکت رایز دارد، کارکنان یتعهدکار بر یادیز ریتأث سازمان

 و یذهن یانرژ به مربوط افراد یروان تیوضع) روین عنوانبه یکار مشارکت(. 2021 ،3همکاران

 کار در را خود بالاتر مشارکت آن قیطر از که افراد یذهن تیوضع) یفداکار ،(یریپذانعطاف

 از که یذهن تیوضع) جذب ،(کنندیم غرور احساس هاچالش تجربه و رشیپذ از و دهندیم نشان

 فکر یخوببه زمان کاهنده نشیب با و دهندیم نشان کار با را خود فراوان شغل افراد آن قیطر

 پژوهشگران(. 2002 ،5همکاران و یشاوفل ؛2008 ،4همکاران و باکر) شودیم مشخص( کنندیم

 گذاردیم ریتأث کارکنان نوآورانه عملکرد بر یتوجهقابل طوربه یکارمشارکت که نداهداد نشان

 عوامل با یکارمشارکت ن،یا بر علاوه(. 2015 ،7همکاران و یدمروت ؛2013 ،6زانتوپولو و باکر)

 ،9همکاران و یشاوفل ؛2008 ،8همکاران و باکر. )است مرتبط کار طیمح در کارکنان یزشیانگ

 محوردانش یرهبر رابطه نیب یانجیم تواندیم یکارمشارکت یهایژگیو نیا به توجه با(. 2002

 و هازهیانگ که اندکرده دییتأ پژوهشگران ن،یا بر علاوه. باشد کارکنان نوآورانه عملکرد با

 (.10،2021میل) گذارندیم ریتأث اشتراک دانش یرفتارها بر  کارکنان یشخص یهانگرش

 ییشناسا دیاشتراک دانش در سازمان با یرفتارها یندهایشایپ کهند اهکرد شنهادیپژوهشگران پ

را  محوردانش یرهبر هیفرض نیا پژوهشگران، لیدل نیا به(. 2018، 11و قلعه یلی)افشار جل شود

اشتراک یااثر واسطه ،ند. پژوهش حاضراهکردمطرح  اشتراک دانش یرفتارها ندیشایپ عنوانبه

عملکرد نوآورانه کارکنان  با محوردانش یرهبر نیرا بر رابطه ب یدانش و مشارکت کار یگذار

 هینظر ن،ی(. علاوه بر ا2021؛ محمود و همکاران، 12،2022و همکاران یدونات) کندیم یابیارز را

 و چهارمحال استان یدیتول یهاشرکتدر  ژهیومدل حاضر، به یبررس یبرا یاجتماعیشناخت

 پژوهش یپژوهش شکاف .ردیگیمقرار  مورداستفادهبر دانش،  یمبتن سازمانعنوان ، بهیاریبخت

 محوردانش یرهبر نقش یابیارز یبرا یچارچوب( 1 :کرد یبررس ریز یهاجنبه از توانیم را حاضر

 ریتأث و دهدیم گسترش را پژوهش اتیادب حاضر، پژوهش (2 دهد،یم ارائه یدیتول یهاسازمان در

 ارزش کردن برجسته با( 3 ،کندیم یبررس رانوآورانه کارکنان  عملکردمحور بر دانش یرهبر

                                                           
1 . Naqshbandi and Tabche  

2 . Shariq  et al. 

3  .  Bhutto  et al. 

4 . Bakker 

5 . Schaufeli 

6 . Bakker and Xanthopoulou 

7. Demerouti  et al. 

8  . Bakker  et al. 

9. Schaufeli et al. 

10. Lim 

11 . Afshar-Jalili and Ghaleh 

12 . Donate et al. 



 

 

 

 پژوهیدانشنشریه مطالعات 

 49 | صفحه   

 2 شماره ،4دوره    

 12پیاپی    

-مشارکت و دانش اشتراک یرفتارها قیطر از نوآورانه عملکرد تیتقو در محوردانش یرهبر

 یرهبر ریتأث یبررس حاضر، پژوهش از هدف لذا دهد،یم ارائه یدیتول یهاسازمان در یکار

 .است یکارمشارکت و دانش اشتراک یرفتارها قیطر از نوآورانه عملکردمحور بر دانش

 

 پژوهش پیشینه-2

 و عملکرد نوآورانه کارکنان محوردانشرهبری -2-1

؛ ما و 2022 ،1و عمر یریالمح) است سازمان هر تیموفق و توسعه یبرا یاساس یژگیو کی یرهبر

 ردستانیز یبرا یبخشو الهام تیرهبر منبع هدا کیکردند که  دییتأ(. پژوهشگران 2023همکاران، 

 ،یسازمان هر در محوردانش یرهبر ژهیوبه ،یرهبر ن،یبر ا علاوه (.2010 ،2تویو و سکویآندر) است

 شتریب تیرضا و یوربهره به منجر که کندیم فایا دانش اشتراک طیمح کی جادیا در یاتیح نقش

 یدانش عامل مهم تیریمد (.2021، 2020زاده و همکاران، )صاحب شودیم یسازمان و یفرد

دست  یخود منتقل کند تا بتوانند به اهداف سازمان روانیبه آن توجه کند و به پ دیاست که رهبر با

(. 2020 ،3و همکاران اقرام) دهدیارتقا م را دانش اشتراک یرفتارها ،محوردانش ی. رهبرابندی

 یسازرهیانتقال، ذخ جاد،یدوستانه که ا طیمح کیکردن محور با فراهمدانش یرهبر ن،یعلاوه بر ا

پابلو،  یو د یدونات) کندیم بیترغ دانش توسعه یبرا را روانیپ و دهدیم جیو کاربرد دانش را ترو

 کیعنوان است که به نیرهبر ا کی یاصل فهیکه وظ نداهکرد دیاز پژوهشگران تأک یاری(. بس2015

 دهیا دیتول یبرا دانش یریکارگو به لیتبد د،یکار و در تول کنندهلیراهنما، محرک و تسه ،یمرب

همکاران،  و می؛ شم2020و همکاران،  فیلطنقش کنند. ) یفایا دیجد خدمات و محصولات یبرا

 از یکی موضوع، عملکرد نوآورانه کارکنان، نیبه ا (. باتوجه2012 ،4؛ واکارو و همکاران2019

 اسکات) شودیم گرفته نظر در کار طیمح در عیبد و دیجد یهادهیا دیتول به مربوط یاتیح جینتا

 یهانوآورانه با سبک یرفتارها شیرا بر افزا یرهبر ریپژوهشگر تأث نی(. چند1994 ،5و بروس

و  گوی؛ ر2018 ،6و همکاران ومنی؛ ن2023)ما و همکاران،  نداهکرد یبررس یرهبر مختلف

 بهبود یبرا تیفیک حفظ مسئول هاسازمان در رهبران(. 2010 ،8؛ ژانگ و بارتول2016 ،7همکاران

 .شودیم مطرح ریز هیفرض فوق، بحث اساس بر (.2019 ،9خائولا) هستند ردستانیز یهاتلاش

 .دارد ریتأث کارکنان نوآورانه عملکرد بر محوردانش یرهبر: اول هیفرض

عملکرد  با محوردانشرابطه بین رهبری  میانجی عنوانبه دانش اشتراکرفتار -2-2

 نوآورانه کارکنان

                                                           
1. Almheiri and  Omar 

2 . Andreescu and Vito 

3  . Gharama 
4  . Vaccaro et al. 

5. Scott and Bruce 

6 . Newman  et al. 

7   . Rego  et al. 

8. Zhang and Bartol 

9. Khaola 
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 تیمز به تا کندیم کمک سازمان به که است ارزشمند و فردمنحصربه نامشهود ییدارا کی دانش

 دو به دانش(. 2005 ،2همکاران و یهالاو ؛2016 ،1همکاران و چوانگ) ابندی دست داریپا یرقابت

 یکارها در شهیر تواندیم و باشد مستند تواندینم که دانش از یشکل) یضمن ،شودیم میتقس نوع

 وجود قضاوت و دهیا تخصص، صورتبه انسان مغز در نیهمچن و باشد داشته ندهایفرا و روزمره

 ،یسازمان نیقوان مانند است، شده مستند مکتوب صورتبه که دانش از یشکل) حیصر و( دارد

 ،3نو و وانگ) گذاشت اشتراک به یتالیجید و یدست صورتبه توانیم که یقیحقا و هایمشخط

 از حیصر دانش و دیآیم دست به تجربه قیطر از یضمن دانش(. 1995 ،4کوگوت و زندر ؛2010

 کنترل یبرا تواندیم نیهمچن و دیآیم دست به یدرون و یرونیب یهاتیفعال بر یعمد نظارت قیطر

 امر، نیا یراستا در(. 2008 ،5همکاران و وردانوای) ردیگ قرار مورداستفاده رفتارها و دادهایرو

 یابیدست یبرا افراد یتوانمندساز و یرقابت تیمز توسعه یبرا یاتیح یمنبع دانش اشتراک یرفتارها

 پژوهشگران(. 2010 نو، و وانگ ؛2017 ،6همکاران و نایچارتر) هستند کارآمد یسازمان اهداف به

یم جادیا کارکنان و سازمان یبرا مثبت جهینت نیچند دانش اشتراک یرفتارها که داشتند اظهار

 یشناخت ییتوانا بهبود ،(2020 ،7همکاران و یقهطران) یشخص دانش شیافزا مثال،عنوانبه کند،

 افراد خلاق تیظرف(. 2021 ،9همکاران و نینگو ؛2006 ،8یل و میک) یاتیح مشکلات حل یبرا

 و میعظ) یسازمان یاثربخش شیافزا و( 2018 ،11همکاران و انگی ؛2014 ،10همکاران و کو)

 اشتراک یرفتارها که هداد نشان یقبل یهاپژوهش ن،یا بر علاوه(. 2007 ،13نیل ؛2021 ،12همکاران

 را هاآن که آورند دست به را یدیجد دانش تا کندیم کمک کارکنان به کار طیمح در دانش

 و انگی ؛2007 ن،یل) کندیم کمک یسازمان اهداف به یابیدست و هاتیمسئول کارآمد انجام یبرا

 یعنی مثبت، یهاتیفعال تا کنندیم قیتشو را خود ردستانیز ،محوردانش رهبران .(2018 همکاران،

 نیا ن،یا بر علاوه (.14،2004همکاران و بل) دهند نشان را دانش از تیحما و یریادگی یهاتیفعال

 یهافرصت به یابیدست یبرا دانش از استفاده و کسب یچگونگ مورد در را ردستانیز رهبران،

 عنوانبه محوردانش یرهبر دگاه،ید نیا در(. 2015پابلو،  یو د یدونات) کنندیم ییراهنما نوآورانه

 مانند دانش، تیریمد یندهایفرا در یفرد و یسازمان ارتباطات دهنده،توسعه و کنندهلیتسه

 .(15،2009هو) کنندیم نقش یفایا کارکنان نوآورانه عملکرد شیافزا یبرا دانش اشتراک یرفتارها

                                                           
1 .Chuang et al. 

2. Halawi et al. 

3. Wang and Noe 

4. Zander and Kogut 

5. Yordanova et al. 

6. Charterina  et al. 

7. Ghahtarani  et al. 

8. Kim and Lee 

9. Nguyen et al. 

10 . Kuo et al. 

11. Yang et al. 

12. Azeem et al. 

13. Lin 

14. Bell and et al. 

15  .  Ho 
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 دانش با مرتبط یهاتیفعال یبرا را طیمح که کندیم جادیا را یسازوکار محوردانش یرهبر

 ن،یا بر علاوه(. 2011 ،1وانیسال و امزیلیو) دانش اشتراک یرفتارها مثال،عنوانبه کند،یم تیتقو

 (دانش اشتراک یرفتارها مانند) دانش یهاتیفعال که دارند ازین محوردانش یرهبر به هاسازمان

پابلو،  یو د یدونات) ابدی شیافزا را کارکنان نوآورانه عملکرد تا کنند مبادله و تیریمد زهیباانگ را

 ات،یادب مورد در فوق بحث اساس بر. کندیم تیتقو را یسازمان اهداف به یابیدست و (2015

 محوردانش یرهبر تیحما با است ممکن کارکنان دانش اشتراک یرفتارها که شودیم استدلال

 : شودیم مطرح ریز هیفرض ن،یبنابرا باشد؛ نوآورانه عملکرد عامل

 نهنوآورا عملکرد با محوردانش یرهبر نیب ارتباط یانجیم نقش دانش اشتراک :دوم هیفرض

 .دارد کارکنان

عملکرد نوآورانه  با محوردانشمیانجی رابطه بین رهبری  عنوانبهکاری مشارکت-2-3

 کارکنان

بهره به منجر که هستند سازمان ییهاییدارا نیترباارزش  از هستند، خود کار ریدرگ که یکارکنان

نگرش کارکنان، تفکر یالگو(. 2014 ،3همکاران و نهیهو ؛2017 ،2همکاران و یلیب) شوندیم یور

 میشم) شودیم منجر یمتفاوت جینتا به شتریب رفتارها نیا و دهندیم شکل را یمتفاوت یرفتارها و ها

 متفاوت یکار یهانگرش که کندیم دیتأک نیهمچن پژوهش اتیادب(. 2019 همکاران، و

 شودیم یفرد یسازمان و یرفتار امدیپ نیچند به منجر یکارمشارکت و تعهد یعنی کارکنان،

 و یبهات) یشغل عملکرد شیافزا مانند، ؛(2012 ،5همکاران و یآر ؛2012 ،4همکاران و آگاروال)

 یسازمان تعهد شیافزا ،(2017 ،7مائونو و امایتو) یسازمان تیخلاق شیافزا ،(2018 ،6همکاران

 ،10یشاوفل و سالانوا) فعالانه یرفتارها و( 2016 ،9همکاران و سانتوس ؛2020 ،8دایآلم و دزیارگامب)

 عامل کار طیمح در رهبران یرفتارها که نداهکرد دیتأک مختلف پژوهشگران ن،یا بر علاوه(. 2008

 ،11همکاران و رندونکید ون ؛2012 همکاران، و یآر) گذاردیم ریتأث کارکنان بر که است یاصل

 یکارمشارکت بر رهبران مثبت رفتار( 2019) همکاران و میشم زعمبه ن،یا بر علاوه(. 2014

 خود کار ریدرگ که یکارکنان ن،یهمچن. شوندیم یمتفاوت جینتا به منجر و گذاردیم ریتأث کارکنان

طیمح در خود کامل ییتوانا با و کنندیم استفاده نوآورانه یهاکیتکن از هستند،

                                                           
1 .Williams and Sullivan 
2. Bailey  et al. 

3. Huynh  et al . 

4 . Agarwal  et al. 

5 . Aryee  et al. 

6. Bhatti  et al. 

7. Toyama and Mauno  

8. Orgambídez and Almeida 

9 .Santos et al. 

10   . Salanova and Schaufeli 

11   . Van Dierendonck  et al. 
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 یشافل) دهدیم یاحرفه یهاتیمسئول انجام در ییکارا و یستگیشا احساس هاآن به که کنندیم کار

 یکارمشارکت قیطر از محوردانش یرهبر که کرد فرض توانیم ن،یبنابرا ؛(2006 همکاران، و

 :شودیم مطرح ریز هیفرض نیبنابرا. شودیم یمنته کارکنان نوآورانه عملکرد به

 نوآورانه عملکرد با محوردانش یرهبر نیب ارتباط یانجیم نقش یکار مشارکت :سوم هیفرض

 .دارد کارکنان

 یطورکلبه. است شده پرداخته خارج و داخل در پژوهش موضوع با مرتبط نهیشیپ یبررس به ادامه در

 یرفتارها قیطر از نوآورانه عملکردمحور بر دانش یرهبر ریتأث یبررس خصوص در یانهیشیپ

 لذا. نشد افتی  یاریبخت و چهارمحال استان یدیتول یهاشرکتدر  یکارمشارکت و دانش اشتراک

 :شودیم پرداخته مرتبط یخارج سپس و یداخل یهانهیشیپ یبررس به ابتدا مقاله نیا در

 رفتار محور،دانش یرهبر رابطه لیبا عنوان تحل ی( در پژوهش1401همکاران )و  یفارسان ییبابا

 چهارمحال استان متوسط و کوچک یهاشرکت ،پژوهش نمونه) ینوآور عملکرد و دانش تیریمد

 جهینت نیا به دادند انجام نفر 140 یآمار نمونه با و یهمبستگ نوع از یفیتوص روش با که( یاریبخت و

 و مستندات انتقال، کسب،) دانش تیریمد رفتار ابعاد یتمام بر محوردانش یرهبر که دندیرس

 ابعاد یتمام قیطر از محوردانش یرهبر که داد نشان هاافتهی نیهمچن. داشت یمعنادار ریتأث( کاربرد

 . داشت ریتأث ینوآور عملکرد بر دانش تیریمد رفتار

 باز ینوآور بر محوردانش یرهبر ریتأث یبا عنوان بررس ی( در پژوهش1401) کیو درل انیبخش روح

 نفر 82 یآمار نمونه با و یهمبستگ نوع از یفیتوص روش با که جذب تیظرف یانجیم نقش قیطر از

 معناداری ریتأث جذب تیظرف و باز ینوآور بر محوردانش یرهبر که دندیرس جهینت نیا به دادند انجام

 هیفرض جهینت نیهمچن. بود معنادار زین باز ینوآور بر جذب تیظرف ریتأث که است حالی در این. رددا

 طوربه را باز ینوآور و محوردانش یرهبر متغیر بین یرابطه جذب تیظرف متغیر داد نشان یانجیم

 .کرد( یشیافزا) یانجیم داریامعن

 یرهبر از ادراک نیب یساختار رابطة لیتحل عنوان با یپژوهش در( 1401همکاران )و  یناد 

 ییابتدا مدارس معلمان دانش تیریمد یعملکردها یانجیم نقش با نوآورانه عملکرد و محوردانش

 نیا به دادند انجام نفر 140 یآمار نمونه با و یهمبستگ نوع از یفیتوص روش با که، اصفهان شهر

 دانش تیریمد کاربرد دانش، تیریمد انتقال دانش، تیریمد جادیا یرهایمتغ نیب که دندیرس جهینت

 رابطه دانش تیریمد یهاتیفعال با محوردانش یرهبر نیب ن،یهمچن کارکنان؛ نوآورانه عملکرد با

 . رددا وجود یمعنادار

 با ینوآور عملکرد بر دانش بر یمبتن یرهبر ریتأثبا عنوان  یپژوهش در( 1402خوان مدبر ) نوحه

 نفر 362 یآمار نمونه با و یهمبستگ نوع از یفیتوص روش با که دانش تیریمد رفتار نقش به توجه

)کسب،  دانش تیریمد رفتار یهامؤلفه بر دانش بر یمبتن یرهبر که دندیرس جهینت نیا به دادند انجام

 اشتراک دانش، کسب ریتأث نیهمچن. رددا معنادار مثبت ریتأث( دانش یاجرا و یمستندساز اشتراک،

 . بود دییتأ مورد ینوآور عملکرد بر دانش بر یمبتن یرهبر و دانش یاجرا دانش،
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 بخش نوآورانه عملکرد در محوردانش یرهبربا عنوان نقش  ی( در پژوهش1403و آراسته ) فرونیهما

 دندیرس جهینت نیا به دادند انجام نفر 104 یآمار نمونه با و یشیمایپ نوع از یفیتوص روش با که دولتی

 . رددا یمثبت و معنادار ریتأث نوآورانه عملکرد بر محوردانش یرهبر که

 و گروه عملکرد تیتقو در محوردانش یرهبر عنوان با یپژوهش در( 2023) 1همکاران و منظور

 یفیبا روش توص که یعال آموزش مؤسسات از یشواهد ،ینوآور قیطر از داریپا یرقابت یهاتیمز

 محوردانش یرهبرکه  دندیرس جهینت نینفر انجام دادند به ا 330 یو با نمونه آمار یاز نوع همبستگ

 عنوان با یپژوهش در( 2024همکاران )و  دیحم. داد شیافزا را گروه عملکرد یتوجهقابل طوربه

 یفناور تیریمد بر یمبتن دانش تیریمد ستمیس با ینوآور عملکرد بر محوردانش یرهبر ریتأث

 انجام نفر 110 یآمار نمونه با و یهمبستگ نوع از یفیتوص روش با که یانجیم ریمتغ عنوانبه اطلاعات

 یهارساختیز بر یمعنادار و میمستق مثبت، ریتأث محوردانش یرهبر که دندیرس جهینت نیا به دادند

 ریتأث چیه محوردانش یرهبر ،حالنیباا. داشت دانش تیریمد یندهایافر نیهمچن و دانش تیریمد

 . نداشت ینوآور عملکرد بر یمیمستق

 نقش: نوآورانه عملکرد و محوردانش یرهبربا عنوان   یپژوهش در( 2024همکاران )و  احمد

 نوع از یفیتوص روش با که پاکستان افزارنرم صنعت در یجوسازمان و خلاق یخودکارآمد

 یرهبر نیب مثبت رابطه که دندیرس جهینت نیا به دادند انجام نفر 237 یآمار نمونه با و یهمبستگ

 مؤثر عوامل از گرید یکی کارکنان خلاق یخودکارآمد. بود نوآور یسازمان عملکرد و محوردانش

 کنندهلیتعد نیهمچن و یانجیم عنوانبه یسازمان نوآور عملکرد و محوردانش یرهبر نیب رابطه بر

 . بود

: یسازمان عملکرد و محوردانش یرهبربا عنوان  ی( در پژوهش2024همکاران )و  زادهصاحب

 نوع از یفیتوص روش با که دانش اشتراک تیفیک خدمات، ینوآور یانجیم نقش یسازمدل

 ریتأث محوردانش یرهبر که دندیرس جهینت نیا به دادند انجام نفر 237 یآمار نمونه با و یهمبستگ

 عملکرد و محوردانش یرهبر نیب وندیپ گر،ید یسو از. داشت یسازمان عملکرد بر یزیناچ میمستق

 .شد واسطه خدمات ینوآور و دانش اشتراک تیفیک با یسازمان

محور دانش یرهبر ریتأثبه موضوع  یکم یهاو ضرورت موضوع، تاکنون پژوهش تیاهم باوجود  

 یدیتول یهادر شرکت یکارمشارکت و دانش اشتراک یرفتارها قیطر از نوآورانه عملکردبر 

و  هیحاش یموضوع نیشده و ا انجام یاریبخت و استان چهارمحال یدیتول یهاشرکت خصوصبه

 طوربه رهایمتغ نیاز ا هرکداممختلف  یهاپژوهشگران بوده است. در پژوهش انیدر م تیاهمکم

 یرا بر رو رهایاز متغ کیهر ریمتغ ریتأثاند، اما پژوهش حاضر شده لیوتحلهیتجزو  یجداگانه بررس

 یرهبراست که  نیپژوهش حاضر در ا ینوآور رونیازا. دهدیقرار م موردسنجش گریکدی

 ،یانجیبا نقش م  یدیتول یهامانند  شرکت یطیدر مح همآن نوآورانه عملکردمحور بر دانش

 اتیادب در شدهمطرح موارد به توجه با .کندیم یبررس یکارمشارکت و دانش اشتراک یرفتارها

                                                           
1. Zhang and Ma 
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. شد یطراح شدهداده نشان 1 شکل در که پژوهش یمفهوم مدل شدهمطرح یهاهیفرض و پژوهش

کارکنان  نوآورانه عملکردمثبت بر  طوربهمحور دانش یرهبرکه  شودیمفرض  پژوهش، نیدر ا

 ،د. در مدلنکنیعمل م یانجیم کی عنوانبه یکارمشارکت و دانش یگذاراشتراکد و دار ریتأث

وابسته و  ریمتغ عنوانبه «کارکنان نوآورانه عملکرد»مستقل،  ریمتغ عنوانبه« محوردانش یرهبر»

 نیبنابرا؛ دنشویدر نظر گرفته م یانجیم یرهایمتغ عنوانبه «یکار مشارکت و دانش یگذاراشتراک»

 .رسدیم نظر به یضرور بار نینخست یبرا یپژوهش نیچن یبررس لزوم

 

 

 
 

 

 

 

 (2024) خان و یچغتا پژوهش از برگرفته پژوهش یمفهوم مدل: 1 شکل

 

 شناسی پژوهشروش-3

 یسازمدلها توصیفی از نوع همبستگی )داده تیماه ازنظرو  یهدف کاربرد ازنظرحاضر  پژوهش

 چهارمحال استان یدیتول یهاشرکت رانیمداین پژوهش  یجامعه آماراست.  )ساختاری تمعادلا

. علت دیگرد استخراج نمونه نفر 205 مورگان جدول اساسبر  که استنفر  440 تعداد به یاریبخت و

خود  تیها متخصص در حوزه فعالشرکت نیا رانیبود که مد نیا یدیتول یهاشرکت نیانتخاب ا

متناسب با حجم از  یاصورت طبقهبه یریگنمونه بودند کهآشنا  یو صنعت یدیتول میهستند و با مفاه

  افراد صورت گرفت. نیا نیب

 
 یموردبررس یدیتول یهاو تعداد شرکت نام .1 جدول

 یآمار نمونه تعداد یآمار جامعه تعداد شرکت نام
 65 140 فرادانه

 22 50 پاک

 74 150 ددشتیسفمجتمع فولاد 

 22 50 کارخانه سیمان شهرکرد

 22 50 آببرف 

 205 440 کل

 

نامه استفاده شده است. از ابزار پرسش پژوهش ازیموردن یهاداده یگردآور یپژوهش برا نیدر ا

 :است ریز بیترت به نامهپرسش سؤالات بیترک. بود کرتیل فیط در تخصصی سؤالات

 

 محور دانش یرهبر

 یکار مشارکت

 دانش یگذاراشترک

 کارکنان نوآورانه عملکرد
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 نامهپرسش سؤالات و طراح ترکیب .2 جدول

 نامهپرسش طراح سؤالات جمع یموردبررس  متغیرهای

 (2015) دوناتی و دی پابلو 7 محوردانش رهبری

 (2024) همکارتو  احمد 4 کارکنان عملکرد نوآورانه

 (2012) وانگ و وانگ 13 گذاری دانشرفتارهای اشتراک

 (2002) و همکارانشاوفلی  13 یکار مشارکت

 

قبل از اجرا با استفاده از نظرات اساتید و خبرگان  هانامهپرسش ،ییمحتوا ییروا یبررس منظوربه

نفر از  30مذکور توسط  یهانامهپرسش یصور ییروا یمنظور بررسقرار گرفت. به یموردبررس

 یریگاز سؤالات، ابزار اندازه یبرخ یمفهوم شیرایو پس از و دیگرد لیپژوهش تکم یجامعه آمار

 یهاشاخص یتمامکه نشان داد  یدییتأ یعامل لیتحل جی. نتادیبرخوردار گرد یصور ییاز روا

 .است هاهیبودن گو موردقبولدهنده نشان نیهستند و ا 9/0 یبالا ،هاسؤال برازش

 
 پژوهش یابزارها یدییتأ یعامل لیتحل جینتا. 3جدول 

 یریگجهینت یدییتأ یعامل لیتحل جینتا نامهپرسش سؤالات

df = 999/0/ محوردانش یرهبر 7تا  1 سؤالات , GFI= 00/1 , 

AGFI = 00/1  , RMSEA= 000/0  

 است مناسب مدل برازش

= df/ کارکنان نوآورانه عملکرد 11تا  8 سؤالات 990/0 , GFI= 00/1 , 

AGFI = 00/1 , RMSEA= 000/0  

 است مناسب مدل برازش

= df/ دانش یگذاراشتراک 24 تا 12 سؤالات 985/0  , GFI= 970/0/0 ,  

 AGFI= 965/0 , RMSEA= 001/0  

 است مناسب مدل برازش

= df/ یکار مشارکت 37 تا 25 سؤالات 975/0  , GFI= 950/0 , 

AGFI = 935/0  , RMSEA= 001/0  

 است مناسب مدل برازش

 

 از استفاده با سپس و شد آزمونشیپ نامهپرسش 30 شامل اولیه ینمونه یک پایایی سنجش منظوربه

 .شد محاسبه کرونباخ آلفای روش با اعتماد تیقابل ضریب میزان آمدهدستبه یهاداده

 
 پژوهش نامهپرسش یبرا کرونباخ یآلفا بیضرا .4 جدول

 ییایپا بیضر یموردبررسمتغیرهای  

 86/0 محوردانش رهبری

 82/0 کارکنان عملکرد نوآورانه

 92/0 گذاری دانشرفتارهای اشتراک

 91/0 مشارکت کاری

 

 

 

 

2

2

2

2
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 رهبری تأثیر

 بر محوردانش

 نوآورانه عملکرد

 ..کارکنان.

 

 هایافته-4
 یدارا %10مجرد بودند. %5و  متأهل %95ها نشان داد که کنندهشرکت یشناخت تیاطلاعات جمع یبررس

 سال 45 هاآن سن نیانگیم. بودند یدکتر مدرک یدارا هم %20ارشد و  یکارشناس %70،یمدرک کارشناس
 .بود سال 15 یکار سابقه نیانگیم و

 
 کنندگانمشارکت یشناخت تیجمع اطلاعات .5 جدول

 یتجمع درصد درصد یفراوان یشناخت تیجمع اطلاعات
 90 90 185 مرد جنسیت

 100 10 20 زن

  100 205 کل

 20 20 20 مدیریت رشته تحصیلی

 52 32 85 فنی و مهندسی

 100 48 100 علوم پایه

  100 205 کل

 24 24 50 سال 40تا  30 سن

 66 42 85 سال 50تا  40

 100 34 70 سال به بالا 50

  100 205 کل

 10 5 10 مجرد تأهلوضعیت 

 100 95 195 متأهل

  100 205 کل

 10 10 20 کارشناسی تحصیلات

کارشناسی 
 ارشد

145 70 80 

 100 20 40 دکتری

  100 205 کل

 
وارپ را نشان  افزارنرمو  یساختار معادلات ها با استفاده ازهیفرض آزمون و اثرات یابیارز جینتا 2شکل 

 دهد.یم

 

 
 یمفهوم مدل. 2 شکل

https://www.sciencedirect.com/science/article/pii/S2405844022005540#fig2
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 2 شماره ،4دوره    

 12پیاپی    

 برازش مدل .6 جدول
 گیرینتیجه مدل مقدار استاندارد مقدار یموردبررسهای شاخص
AVIF  برازش مدل مناسب است 73/1 دئالیا در حالت 3/3 کمتر از 
GOF  برازش مدل مناسب است 83/0  25/0 مقدار مناسب بیشتر از 
SPR   برازش مدل مناسب است 1 1 دئالیاحالت 

RSCR   برازش مدل مناسب است 1 1 دئالیاحالت 
SSR  برازش مدل مناسب است 1 7/0 بیش از 

NLBCDR  برازش مدل مناسب است 1 7/0 بیش از 

 

  دارد لذا برازش مدل معنادار است.  یلئادیمناسب و ا تیمدل وضع 6توجه به جدول  با

 
 «ال اس یوارپ پ» افزارنرمبا استفاده از  پژوهش یبرازش مدل ساختار یهاشاخص . 7 جدول

 سازه

 شاخص

 یرهبر

 محوردانش

 نوآورانه عملکرد

 کارکنان

 یگذاراشتراک

 دانش
 یکار مشارکت

 550/0 660/0 727/0  بینیشاخص قدرت پیش

 552/0 666/0 700/0  ضریب تعیین

 551/0 662/0 710/0  شدهلیتعدضریب تعیین 

 901/0 911/0 805/0 835/0 پایایی مرکب

 910/0 922/0 825/0 866/0 آلفای کرونباخ

 611/0 633/0 411/0 522/0 شدهاستخراجمیانگین واریانس 

 225/4 120/4 555/1 011/4 تورم واریانس

 

 واگرا ییروا و لاکر و فرنل روش به( شدهاستخراج انسیوار نیانگیهمگرا )م ییسنجش روا سیماتر. 8 جدول

 همگرا ییروا سازه
 یرهبر

 محوردانش

 نوآورانه عملکرد

 کارکنان

 یگذاراشتراک

 دانش

 مشارکت

 یکار
    965/0 569/0 محوردانش رهبری

   933/0 615/0 555/0 کارکنان عملکرد نوآورانه

  912/0 675/0 622/0 594/0 گذاری دانشاشتراک

 907/0 652/0 601/0 601/0 589/0 مشارکت کاری

 

 از پس که است یساختار معادلات یهامدل یکل بخش به مربوط برازش، ییکوین اریمع نیهمچن

 یکل بخش برازش خود، پژوهش یکل مدل یساختار بخش و یریگاندازه بخش برازش یبررس

مدل  نیا یبرا 1تنهاوس شاخص مقدار ،شد انجام مدل از که یامحاسبه با که دینما کنترل زین را

 .دارد مدل یقو اریبس برازش از یمقدار حاک نیا  که است شده احصا 555/0

 

 

                                                           
1. Tenenhaus 
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 رهبری تأثیر

 بر محوردانش

 نوآورانه عملکرد

 ..کارکنان.

 

 های پژوهشآزمون فرضیه یکلنتیجه  . 9 جدول

 نتیجه t آماره β 2R پژوهش هایفرضیه ادعای هیفرض

 تأیید  001/0 707/0 557/0 دارد.تأثیر  انهمحور بر عملکرد نوآوررهبری دانش اول

 دوم

 با محوردانشرهبری  ارتباط بین میانجی نقش اشتراک دانش

 دارد.عملکرد نوآورانه کارکنان 

 
577/0  001/0  تأیید 

 سوم

 با محوردانشرهبری  ارتباط بین میانجی نقشمشارکت کاری 

 دارد.عملکرد نوآورانه کارکنان 
 

355/0  001/0  تأیید 

 

 از استفاده با روابط نیا که بود یاواسطه یرهایمس وجود حاضر، یشنهادیپ مدل ییربنایز فرض کی

 را یشنهادیپ مدل یاواسطه یرهایمس یبرا استرپبوت جینتا. شدند یبررس 1استرپبوت روش

 حد دهد،یم نشان 10جدول  در مندرج جینتا که طورهمان. نمود مشاهده 10 جدول در توانیم

 اب محوردانش یرهبر نیب یانجیم ریمتغ عنوانبه ،دانش یگذاراشتراک یبرا نانیاطم فاصله نییپا

 نان،یاطم فاصله نیا یبرا نانیاطم سطح. است( 0191/0آن ) یحد بالا و (0999/0) انهعملکرد نوآور

 فاصله نیا از رونیب صفر کهنیا به توجه با. است 5000 استرپ بوت مجدد یریگنمونه تعداد و 95

 اب محوردانش یرهبر نیب رابطه در دانش یگذاراشتراک رفتار نیبنابرا رد،یگیم قرار نانیاطم

 یبرا نانیاطم فاصله نییپا حد ن،یهمچن .کندیم نقش یفایا یانجیم ریمتغ عنوانبه ،انهعملکرد نوآور

( و حد 0977/0) انهعملکرد نوآور اب محوردانش یرهبر نیب یانجیم ریمتغ عنوانبه  ،یکارمشارکت

 مجدد یریگنمونه تعداد و 95 نان،یاطم فاصله نیا یبرا نانیاطم سطح. است (0171/0) آن یبالا

 رابطه نیا رد،یگیم قرار نانیاطم فاصله نیا از رونیب صفر کهنیا به توجه با. است 5000 استرپ بوت

عملکرد  اب محوردانش یرهبر نیب رابطه نیبدر  یکار مشارکت نیبنابرا است؛ دارامعن یاواسطه

 .کندیم نقش یفایا یانجیم ریمتغ عنوانبه ،انهنوآور

 
 یشنهادیپ مدل یاواسطه یرهایمس یبرا استرپ بوت جینتا  .10 جدول

 95/0 نانیاطم سطح  یخطا یریسوگ بوت مقدار ریمس
 حد بالا حد پایین استاندارد    

 محوردانش رهبری :2 فرضیه

 - گذاری دانشاشتراک–
 کارکنان عملکرد نوآورانه

0990/0 0330/0 0001/0 0121/0 0999/0 0191/0 

 محوردانش رهبری :3 فرضیه

عملکرد  - مشارکت کاری –
 کارکنان نوآورانه

0771/0 0221/0 0001/0 0111/0 0977/0 0171/0 

 

                                                           
1 . Bootstrap 



 

 

 

 پژوهیدانشنشریه مطالعات 

 59 | صفحه   

 2 شماره ،4دوره    

 12پیاپی    

 ییکوین شاخص انس،ینرخ تورم وار نیانگیهمچون م ییهامدل، از شاخص یجهت برازش کل تاًینها

 جدول در آن جینتا که است شده استفاده نییتع بیضر نیانگیم و ریمس بیضر نیانگیم ،یکل برازش

 ارائه شده است. 11

 
 «ال اس یوارپ پ» افزارنرممدل با استفاده از  ییبرازش نها یهاشاخص .11 جدول

 یمعنادار ملاک زانیم برازش یهاشاخص

 550/3 1میانگین نرخ تورم واریانس
 قبولقابل ≤ 5

 دئالیا ≤ 3/3
- 

 650/0 2شاخص نیکویی برازش کلی
 ضعیف ≥ 1/0

 متوسط ≥ 25/0

 عالی ≥ 36/0

- 

  001/0  05/0 505/0 3میانگین ضریب مسیر

  001/0  05/0 636/0 4میانگین ضریب تعیین

 

 گیریبحث و نتیجه-5

 یرفتارها قیطر از نوآورانه عملکردمحور بر دانش یرهبر ریتأث یبررس باهدف حاضر پژوهش

 و میمستق ریتأثمحور دانش یرهبر که داد نشان هاافتهی .شد انجام  یکار مشارکت و دانش اشتراک

 یهاافتهی. دارد یاریبخت و چهارمحال استان یدیتول یهاشرکت کارکنان نوآورانه عملکرد بر  مثبت

(، 2015پابلو ) یو د یدونات ،(2022زاده و همکاران )صاحب یقبل یهاپژوهش با حاضر پژوهش

و  دی(، حم1401و همکاران ) یفارسان یی(، بابا1401و همکاران ) یناد(، 1403و آراسته ) فرونیهما

 بندورا یشناخت اجتماع هینظر طبق ( همسو است.2024( و احمد و همکاران )2024همکاران )

 توانندیم یفناور و فرهنگ ،یرهبر با مرتبط دانش مانند یسازمان مثبت یطیمح عوامل ،(1986)

 بر ،حاضر پژوهش جینتا. بخشند بهبود را یتجار عملکرد و کار یروین ،یسازمان یاثربخش ماًیمستق

 یاریبخت و چهارمحال استان یدیتول یهاشرکت فشرده یسازمان دانش ةنیدرزم یرهبر یاتیح نقش

 بر و کندیم بیترک را یتبادل و نیآفرتحول یرهبر عناصر ،محوردانش یرهبر .کندیم دیتأک

 که( 2018 تابچه، و یبندنقش) کندیم تمرکز یسازمان اهداف با کارکنان انتظارات ییهمسو

 دهدیم شیافزا را یسازمان یاثربخش جهیدرنت و کندیم جیترو را دانش بر یمبتن یسازمان فرهنگ

 ،یریادگی ،یدسترس محوردانش یرهبر که نداهداد نشان پژوهشگران (. 2015پابلو،  یو د یدونات)

 کندیم قیتشو یسازمان اهداف به یابیدست یبرا را کارکنان مسئولانه رفتار و یخارج دانش کسب

 کی عنوانبه محوردانش یرهبر که اندافتهیدر پژوهشگران ن،یا بر علاوه(. 2019 همکاران، و میشم)

                                                           
1. Average Variance Inflation Factor (AVIF) 

2. Goodness-of Fit Index (GOF) 

3. Average path coefficient (APC) 

4. Average R-squared (ARS) 
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 رهبری تأثیر

 بر محوردانش

 نوآورانه عملکرد

 ..کارکنان.

 

 تیریمد یسازوکارها و کندیم عمل شرویپ دانش یهاپروژه موانع حذف به که یدیکل محرک

 خود تخصص و هامهارت ،دانش تا کندیم قیتشو را کارکنان نیهمچن و بخشدیم بهبود را دانش

؛ (2022زاده و همکاران صاحب) کنند استفاده آن از و بگذارند اشتراک به و رهیذخ کسب، جاد،یا را

 ییرفتارها نیچن محوردانش یرهبر ،یاریبخت و چهارمحال استان یدیتول یهاشرکت در ن،یبنابرا

 اثرات. کندیم کمک یوربهره و یسازگار بالا، تیفیباک نوآورانه عملکرد به که کندیم جیترو را

 عملکرد بامحور دانش یرهبر نیب وندیپ در یکار مشارکت و دانش اشتراک یرفتارها یاواسطه

 و جانگ ؛2020 همکاران، و چنگ) است همسو یقبل یهاپژوهش با و شد دییتأ زین نوآورانه

(. 2017 همکاران، و ژنگ ؛2018 همکاران، و انگی ؛2014 همکاران، و کو ؛2020 همکاران،

 به منجر که شودیم یکارمشارکت و دانش اشتراک یرفتارها شیافزا باعث محوردانش یرهبر

 کسب، ،یسازرهیذخ د،یتول که نداهداد نشان پژوهشگران راستا، نیهم در. شودیم نوآورانه عملکرد

یم دیجد دانش رایز دهد؛ شیافزا را یدانش کارکنان تیرضا تواندیم دانش از استفاده و اشتراک

 مناسب دانش تیریمد ن،یبنابرا ؛(2022 همکاران، و زادهصاحب) بخشد بهبود را هاآن یخروج تواند

 درک حاضر، پژوهش یهاافتهی. کندیم منتقل کارکنان به را دانش مناسب، مکان و زمان در را

 مشارکت و دانش اشتراک یرفتارها قیطر از نوآورانه عملکرد امحور بدانش یرهبر نیب یشتریب

 یکارمشارکت و دانش اشتراک یرفتارها ریتأث حیتوض با حاضر پژوهش. دهدیم ارائه یکار

 هینظر رایز دهد،یم گسترش را یقبل دانش ،نوآورانه عملکرد شیافزا یبرا مهم یهایانجیم عنوانبه

 ریتأث تحت خود کار طیمح ادراکات و یاجتماع نظام توسط افراد که دهدیم نشان یشناخت اجتماع

 پژوهش یهاافتهی نیهمچن و گذاردیم ریتأث هاآن یهانگرش بر که( 1986 بندورا،) رندیگیم قرار

. دهدیم شیافزا را نوآورانه عملکرد ،محوردانش یرهبر ،یسازمان طیمح که دهدیم حیتوض حاضر،

 تیتقورا   یکارمشارکت و دانش اشتراک یرفتارها کارکنان، ،محوردانش یرهبر مقابل، در

 ،یسازمان عملکرد و یاثربخش مانند ،یسازمان مطلوب جینتا به یابیدست در یرهبر تیاهم. کندیم

 محوردانش عیصنا در ژهیوبه امر نیا. است گرفته قرار هاسازمان رانیمد موردتوجه که هاستمدت

 مانند یرقابت بازار کی در. دارد تیاهم شتریب یاریبخت و چهارمحال استان یدیتول یهاشرکت مانند

 تیموفق جهت در ییهاگام محوردانش یرهبر قیطر از دیبا وکارهاکسب ،یدیتول یهاشرکت

 هاسازمان. برسانند حداکثر به را یسازمان عملکرد ،نوآورانه عملکرد تیتقو با تا بردارند یسازمان

 یرفتارها بر بتوانند تا کنند برگزار خود رهبران و کار یروین یبرا را یآموزش جلسات توانندیم

 وجود عدم ای وجود. کنند اتخاذ و کرده دیتأک کنندیم جادیا را یکارمشارکت که دانش اشتراک

 تواندیم که دارد کارکنان تیرضا و یوربهره بر یفور ریتأث یدیتول شرکت کی در ینوآور

 بهبود یبرا یکارمشارکت دوم،. باشد داشته شرکت تیموفق داستان یبرا یبارفاجعه عواقب

 ازنظر را یتوجهقابل یمال منابع دیبا ارشد تیریمد ،جهیدرنت. است یاتیح دانش اشتراک یرفتارها

 . کند فراهم را است کارکنان ازیموردن که یآموزش یهاتیفعال و یکارمشارکت یهاتیفعال
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