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Abstract Article information 
 

The purpose of the present study is to identify the factors affecting risk 

management: the case study is the Qatar 2022 World Cup. This research is a mixed 

research type, which was conducted by conducting semi-structured interviews and 

using the newly developed Glasery approach and open, axial and selective coding 

to identify the factors affecting risk management in the Qatar 2022 World Cup. 

Then, these indicators were provided to the research sample in an analytical 

hierarchy process questionnaire, and the identified indicators were analyzed based 

on the analytical hierarchy process method. The results indicated that the structure 

of sports venues, human resources, management practices, cultural and social 

factors, and economic factors were identified as key factors in the risk management 

of the Qatar 2022 World Cup. The results showed that economic criteria ranked 

first. Management practices ranked second and cultural and social ranked third. 

According to the results of the present study, it is necessary for managers of sports 

events to pay close attention to economic and cultural factors and also to put the 

security of sports events on their agenda. By observing these matters, they can 

ensure that the event is held in a safe manner and, through this, they can achieve 

many events for their country and contribute to the production cycle. 
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EXTENDED ABSTRACT 

INTRODUCTION 
Traditionally, risk management is considered as a systematic and analytical process to manage threats that can 

endanger property, people or facilities and to identify measures to reduce risk and reduce financial and life losses 

caused by it (Ammon & et al, 2004). However, since risk management is a proactive process, it forces event managers 

to deal with various risks by planning for every eventuality, regardless of how remote they are (Boyle & Haggerty, 

2012). Herb Appenzler, one of the first authors to link risk management to sport, in his book Risk Management in 

Sport, describes risk as "the element of risk" and management as all "strategies that can be considered to deal with 

such risk". Researchers have also realized that risk should not only be associated with violent activities, as it includes 

elements such as; Financial risk related to event costs and revenues, property risk (such as location and equipment), 

political risk, marketing and financial support, and the image of the host (destination). A sporting event adds other 

aspects: ticketing, sponsor services, athlete services, hospitality, operations, site management, concessions, finance, 

support services, advertising, media relations, insurance and events. Unpredictables such as weather are among these 

(Appenzeller, 2005; Leopkey and Parent, 2009). Thus, as Klauser (2013) found, issues of risk and security are not 

unanticipated or value-free, but are shaped by complex relationships and interactions that bring together different 

actors and interests. Risk management has become an important part of the sports program, which includes budgeting, 

scheduling, insurance coverage, eligibility, equipment and facility management, contracting, and other tasks 

(Appenzeller, 2005). 

With the full support of the Emir of this country, the Qatar Football Federation sends an important warning to FIFA, 

in the form of sending numerous representatives to numerous Middle Eastern and Arab countries in the region, 

including its vast neighbor Iran, and signing a memorandum of understanding and a cooperation document, that this 

hosting is a kind of hosting. It is the history of the entire Middle East, which is burning in the fire of war today, and 

in order to create peace, there is an urgent need to host such a huge festival, and whoever stands in front of it, has 

actually created an obstacle in front of about 20 voters of the FIFA Assembly. A small country that had the highest 

per capita national income in the world by selling its rich oil and gas resources during the last decade, has looked at 

hosting the World Cup as an opportunity for a new leap in the war-torn region and its consumer market, and is not 

present at all. It is not necessary to even mention the name of the partner in the logo of the World Cup or its posters, 

and what it offered to its neighbors in a colorful package did not contain any serious points and only insured Qatar in 

crossing the current quagmire. However, it should be seen what factors exist in the management of existing risks in 

Qatar. Therefore, the current research was conducted with the aim of ranking the effective factors in risk management 

in Qatar World Cup 2022.

METHODOLOGY 
The study used a qualitative research method, employing theme analysis based on a systematic library study and 

interviews. The statistical population included two groups: human societies (academic and professional experts in 

sports and media) and the information society (library and documentary sources). Human participants included 

university professors (in sports and media management) and professionals (sports reporters, writers, and media 

managers). Sampling was theoretical and judgmental, determined by expertise and based on theoretical saturation. 

Data collection involved semi-structured interviews and complementary library studies. Interviews followed an 

analytical framework designed for feedback and validation while maintaining objectivity. In total, 15 interviews were 

conducted over four months, with data saturation indicating no new findings after a high percentage of repetitive 

responses. 

The reliability of findings was ensured through coding validity and expert agreement, replacing traditional validity 

measures with acceptability, transferability, and verifiability. Data analysis involved three stages of coding 

(identification, classification, and comparison), supported by library sources to refine theory development. The 

research framework was finalized as a conceptual system based on the identified relationships.

RESULTS 

The final weight of the sub-criteria is obtained by multiplying the weight of each criterion by the weight of its sub-

criteria calculated in the previous steps, which is given in Table 1. Based on this, economic risks have won the first 

rank. Legal and ethical requirements are ranked second and management and planning are ranked third.
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Table 1. Weight and final rank under the Criterion 

Criterion 
Criterion 

weight 
Sub Criterion 

The relative weight 

of the Sub 

Criterion 

Sub Criterion 

final weight 

The final rating 

is Sub Criterion 

The structure of 

sports facilities 
0.113 

Designing facilities and 

equipment 
0.198 0.0224 11 

Safety of premises and 

equipment 
0.306 0.0346 8 

Health and medical 

issues 
0.101 0.0114 13 

Security issues 0.261 0.0295 9 

hardware 0.135 0.0153 12 

Human resources 0.148 

Human resource 

management 
0.349 0.0517 7 

Manpower training 0.453 0.0670 6 

Institutionalization 0.198 0.0293 10 

Management 

measures 
0.264 

Management and 

planning 
0.619 0.1634 3 

Emergency 

management 
0.381 0.1006 5 

Cultural and social 0.167 
Legal and ethical 

requirements 
1 0.1670 2 

Economic 0.308 
Economic risks 0.648 0.1996 1 

Financial resources 0.352 0.1084 4 

DISCUSSION AND CONCLUSION
The results indicated that the structure of sports venues, human resources, management measures, cultural and social 

factors, and economic factors were identified as key factors in managing the risk of the Qatar World Cup 2022. The 

first category of factors included the structure of sports facilities, which includes; They were design of places and 

equipment, safety of places and equipment, health and medical issues, security and hardware issues. In line with the 

current research, research indicates that the design of facilities and equipment plays an important role in risk 

management (Panychev et al., 2017). 

The second category of effective factors in risk management; There were human resources that include such things 

as; Manpower management, manpower training and institutionalization. Managing, training and institutionalizing 

human resources is very important in risk management. Risk management includes identifying, evaluating and 

controlling unwanted events (Gherman et al., 2015). It is important to distinguish between hazard and risk and 

understand that risk is both a numerical value and a scientific assessment. Human capital, including people, reputation, 

and organizational culture, plays an important role in risk management and contributes to corporate profits (Cromie 

et al., 2015). 

The third category of factors affecting risk management in the Qatar World Cup was management actions, which 

include such factors as; management and planning and emergency management. Contingency planning and 

management are critical aspects of risk management. They include identifying, evaluating and reducing potential risks 

and threats that can have negative effects on different departments such as the emergency department (Tavirani & 

Beigvand, 2019). 

The fourth category of factors affecting risk management in the Qatar World Cup is cultural and social factors, which 

include things such as; It was a legal and ethical requirement. Cultural and social factors play an important role in risk 

management. Risk analysis and risk management need to interact and communicate effectively with non-expert 

audiences, taking cultural contexts into account and translating theory into practice (Perano et al., 2018). 

The fifth category of factors affecting risk management in the Qatar World Cup included economic factors, which 

included economic risks and financial resources. Economic factors play an important role in risk management in 

sports. Large-scale sports competitions bring tremendous economic and social benefits, but they also face various risk 

problems. Therefore, it is important to continuously review risk management policies for large-scale sports events and 

improve risk management ability through concept, institution, method, and technical tools (Zhou & Huang, 2021). 
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 2022بر مدیریت ریسک در جام جهانی قطر  مؤثررتبه بندی عوامل 
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 اطلاعات مقاله چکیده
 2022در مدیریت ریسک: مورد مطالعه جام جهانی فوتبال قطر  مؤثرهدف از پژوهش حاضر شناسایی عوامل 

نیمه ساختار یافته به روش دلفی بود بود. در پژوهش حاضر ابتدا  یهامصاحبه. ابزار پژوهش شامل باشدیم

تحلیل شد.  2022نسخه  MAXQDAو سپس با استفاده از نرم افزار  یاز طریق مصاحبه گردآور هاداده

نفر این بخش را رتبه بندی کردند. نتایج حاکی از  15استفاده شد تعداد  AHPروش  ز ازبرای رتبه بندی نی

آن بود که، ساختار اماکن ورزشی، منابع انسانی، اقدامات مدیریتی، عوامل فرهنگی و اجتماعی و عوامل 

شان داد به عنوان عوامل کلیدی شناسایی شدند. نتایج ن 2022اقتصادی در مدیریت ریسک جام جهانی قطر 

معیارهای اقتصادی رتبه اول را کسب کرده است. اقدامات مدیریتی رتبه دوم و فرهنگی و اجتماعی رتبه سوم 

 یدادهایرورا کسب کرده است. با توجه به نتایج حاصل از پژوهش حاضر لازم است تا مدیران برگزاری 

ین امنیت رویدادهای ورزشی را ورزشی به عوامل اقتصادی و فرهنگی توجه بسیاری داشته باشند و همچن

نیز در دستور کار خود قرار دهند تا به وسیله رعایت این موارد از برگزاری رویداد به نحو احصن مطمئن 

 شوند و به وسیله آن بتوانند رودادهای زیادی را برای کشور خود گرفته و به چرحه تولید کمک کنند.
 

 14/08/1403 :شده افتیدر

 14/09/1403 :شده بازنگری

 17/12/1403 :شده پذیرش

 24/10/1404 :انتشار

 

 ی: دیکلمات کل
مدیریت ریسک، جام جهانی، فوتبال، قطر 
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 مقدمه

خود فعال است و در خدمت کنترل  برآورد ریسک یک عنصر ضروری برای انجام اقدامات کاهنده است در حالی که مدیریت ریسک

ان ی( ب2022) Wideman( و 2010) Giulianotti Klauser and(. Creazza and et al., 2021رویدادهای پیش بینی نشده است )

ردند که کنترل رویدادها تاثیری که در یک پروژه دارد به عنوان هدف مدیریت ریسک در نظر گرفته شده است. نگاه به مدیریت ک

(. بنابراین، مدیریت Toohey and Taylor, 2008فراتر از دیدگاه سنتی مدیریت ورزش، هم ضروری و هم محتاطانه است ) ورزش

عنوان ملاحظات کلیدی برای برگزاری رویدادهای ورزشی، نه تنها برای اهداف ایمنی، بلکه برای ایجاد نتایج مثبت، از جمله ریسک به

 (.Hassan, 2013است ) مؤثردهند، محیطی و بهداشتی خدمات میی، اجتماعی، زیستهای اقتصادمواردی که به برنامه

عدم اطمینان  یهانهیزم(، پیچیدگی، مدت و هزینه رویداد و تعداد خطرات موجود، بسیاری از 2001) Toohey and Taylorطبق نظر 

زماندهی ایجاد شد تا مدیریت ریسک مبتنی بر اطلاعات را در کمیته سا 1. از این رو، مرکز اطلاعات المپیککندیمرا اجتناب ناپذیر 

( بیان کردند 2009) Leopkey and Parentکند. از سوی دیگر  یبندتیاولورا شناسایی و  هایبازارائه دهد و تمام خطرات مربوط به 

اقل استراتژیک، پیشگیری، به حد بینیکه مدیریت ریسک شامل ارزیابی تمام خطرات احتمالی برای رویدادها و ذینفعان آن با پیش

اولین کسانی بودند که بر روی ذینفعان تمرکز کردند،  هاآنشده است. های شناساییها برای کاهش ریسکریزی پاسخرساندن و برنامه

ن به طور اقبل از اینکه محققان به طور عمده ریسک را از دیدگاه میزبان تحلیل کنند. متعادل کردن مدیریت ریسک و ایمنی مشتری

جد در چارچوب قوانین، مقررات قراردادی توسط صاحبان رویداد مانند کمیته بین المللی المپیک، فیفا و فرمول یک، مقررات محلی 

و ملاحظات منابع قرار دارد. در این محیط چند وجهی، مدیران رویدادهای ورزشی باید تصمیماتی اتخاذ کنند که این الزامات مختلف 

(. در زمینه المپیک Toohey and Taylor, 2008بخشی از انتظارات و نیازهای فزاینده طیفی از ذینفعان برآورده کند )را به عنوان 

رویداد، تدارکات، تحویل و عملیات در معرض خطر  یزیربرنامهنیز، محققان بررسی کردند که طیف وسیعی از ذینفعان در طول دوره 

شود، به شدت با ریسک هماهنگ با توجه به پتانسیل سرزنش زمانی که کارها اشتباه می مؤسسات. بر این اساس، رندیگیمقرار 

 (.Jennings, 2012هستند )

ی، فرد یا دارای تواندیمبه طور سنتی، مدیریت ریسک به عنوان یک فرآیند سیستماتیک و تحلیلی برای مدیریت تهدیدهایی که 

شود قداماتی برای کاهش ریسک و کاهش ضررهای مالی و جانی ناشی از آن تلقی میتسهیلات را به خطر بیندازد و برای شناسایی ا

(Ammon and et al, 2004 با این حال از آنجایی که مدیریت ریسک یک فرآیند فعالانه است، مدیران رویداد را مجبور .)ا با ت کندیم

 ,Boyle and Haggerty)مختلف مقابله کنند  یهاسکیرستند، با برای هر اتفاقی، بدون توجه به اینکه چقدر از خطر دور ه یزیربرنامه

2012 .)Herb Appenzeller یکی از اولین نویسندگانی که مدیریت ریسک را با ورزش مرتبط کرد، در کتاب مدیریت ریسک در ،

 «چنین ریسکی در نظر گرفت توان برای مقابله باهایی که میاستراتژی»و مدیریت را به عنوان همه « عنصر خطر»ورزش، ریسک را 

 آمیز مرتبط باشد، زیرا شامل عناصریهای خشونتاند که ریسک نباید تنها با فعالیتکند. محققان همچنین متوجه شدهتوصیف می

ها و درآمدهای رویداد، ریسک برای اموال )مانند مکان و تجهیزات(، ریسک سیاسی، بازاریابی و ل؛ ریسک مالی مرتبط با هزینهیاز قب

: فروش بلیط، خدمات کندیمدیگری را نیز به آن اضافه  یهاجنبهرویداد ورزشی  .باشدیمحمایت مالی و تصویر میزبان )مقصد( 

، یاانهرس، مهمان نوازی، عملیات، مدیریت سایت، امتیازات، مالی، خدمات پشتیبانی، تبلیغات، روابط حامیان مالی، خدمات ورزشکاران

 ,Leopkey and Parent؛Appenzeller, 2005بیمه و رویدادهای غیرقابل پیش بینی مانند آب و هوا از جمله این موارد هستند )

، مسائل ریسک و امنیت پیش بینی نشده یا بدون ارزش نیستند، بلکه ( متوجه شد2013) Klauser(. بنابراین، همانطور که 2009

. مدیریت ریسک به بخش مهمی از آوردیمکه بازیگران و منافع مختلف را گرد هم  رندیگیمتوسط روابط و تعاملات پیچیده شکل 
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، بودن، مدیریت تجهیزات و تسهیلاتبرنامه ورزشی تبدیل شده است که شامل بودجه بندی، برنامه ریزی، پوشش بیمه، واجد شرایط 

 (.Appenzeller, 2005قرارداد و سایر وظایف است )

مصمم با حمایت  یهاگروهتوسط افراد ناراضی و  تواندیمبسیاری از رویدادهای ورزشی بزرگ دارای سطح ذاتی خطر هستند که 

Johnson (2006 )خارجی این خطرها افزایش یابد. خطر، همانطور که در بالا ذکر شد، تنها با تهدیدات و حملات مرتبط نیست. 

 دتواننیمامنیتی  یهامیتکه  ییهانیتمرقابل توجهی در تعداد و دامنه  یهاتیمحدود، یزیربرنامهتأخیر در ساخت و ساز و مکان 

 .کندیمخود قبل از وقوع رویداد انجام دهند را به عنوان خطر شناسایی  یهابرنامهش اثربخشی برای آزمای

 طتوس کردیرو پنج. رندیمجدد قرار گ یابیدائماً مورد ارز دیبا هایاستراتژمنحصر به فرد و متفاوت است،  دادیکه هر رو ییاز آنجا

Berlonghi (ریثتکی )جداساز ،یریشگی: اجتناب، کاهش، پشودیماستفاده  دادهایمقابله با خطر در رو یشده است که برا ییشناسا 

یک استراتژی خوب باید قابل شناسایی و شفاف، منحصر به فرد، سازگار با توانایی سازمان  (.Leopkey and Parent, 2009انتقال )و 

 افتندیم(. تهدیدهایی که به احتمال زیاد اتفاق Andrews, 1987)و منابع موجود، دارای سطوح ریسک قابل مدیریت و مناسب باشد 

یا بیشترین عواقب را به همراه دارند توسط تیم مدیریت مورد توجه قرار خواهند گرفت. با این حال، زمینه سیاسی و اجتماعی پویا 

مینان ، بنابراین، عدم اطکندیمهر گونه ارزیابی ریسک امنیتی را دشوار  یهاافتهیبرای رویدادهای بزرگ ورزشی مختلف اعتبار سنجی 

 (.Johnson, 2006زیاد در مورد کافی بودن اقدامات امنیتی برای رویدادهای آینده همیشه باقی خواهد ماند )

های جدید ها و استراتژیروشسپتامبر در ایالات متحده بود. بسیاری از  11تغییر در مدیریت ورزشی تحت تأثیر حملات  نیتربزرگ

ریزی امنیتی برای مدیر رویدادهای ورزشی ظاهر شدند. از آن زمان، معضل برنامه 2001مورد استفاده در مدیریت ریسک پس از سال 

ینانه ب معاصر این است که چگونه بین الزامات قانونی مدیریت ریسک، افزایش انتظارات امنیتی و نظارتی مرتبط با ارزیابی ریسک واقع

(. بر اساس ارزیابی خطرات Jayawardhana, 2016و کیفیت تجربه شرکت کنندگان در رویدادهای ورزشی فردی، تعادل برقرار کند )

ریو و  2016المپیک  یهایبازتروریستی به عنوان یکی از خطرات اصلی  یهاسازمانارائه شده توسط آژانس اطلاعات برزیل، تهدید 

 های اصلی متناسب با سناریوی داخلیحلشناخته شد. برای رویارویی با آن، دولت برزیل مجبور شد به دنبال راهپارالمپیک  یهایباز

های مهمی کنند که تفاوت( این واقعیت را برجسته می2011) Jennings and Lodgeخود و سازگار با پویایی بین سازمانی خود باشد. 

های دهندگان رویدادهای بزرگ ورزشی که تحت تأثیر درگیرید دارد که با سازمانها و تهدیدهای امنیتی وجودر عدم قطعیت

س و کنند. مدیریت ریسک همیشه با حدهای ارزیابی ریسک را ایجاد میالمللی قرار دارند، زمینهژئوپلیتیک و تروریسم داخلی یا بین

بدترین "یا  "بیزاری از پیامدهای بالا"احتیاطی از گمان همراه بوده است. نمایه جهانی رویدادهای ورزشی بزرگ یک ذهنیت 

را که برای محافظت از رویداد در  یاشدهامنیتی گران قیمت، گسترده و نظامی  یهادستگاهایجاد کرده است که  "سناریوهای ممکن

 (.Boyle and Haggerty, 2012) کندیم، هدایت اندشدهبرابر همه خطرات احتمالی طراحی 

 دتاً عمچندملیتی غربی  یهاشرکتپی برد که پروژه حراست و امنیت جام جهانی را طی قراردادی به  توانیم هایقطربا مرور سابقه 

و در زمینه، تأمین تجهیزات هم بهترین ابزار روز فوتبال دنیا را یکجا از بهترین مارک تولیدکننده آن  اندکردهآمریکایی واگذار 

فدراسیون فوتبال قطر با حمایت همه جانبه امیر این کشور، در قالب اعزام نمایندگان متعدد به کشورهای پرتعداد  .اندنمودهخریداری 

 کندیمخاورمیانه و عربی منطقه از جمله همسایه پهناورش ایران و امضای تفاهم نامه و سند همکاری، هشداری مهم به فیفا ارسال 

انی و برای ایجاد صلح نیاز مبرم به میزب سوزدیمخی کل خاورمیانه است که امروز در آتش جنگ که این میزبانی به نوعی میزبانی تاری

رأی دهنده مجمع فیفا مانع ایجاد کرده است.  20از چنین جشنواره عظیمی دارد و هر که جلوی آن بایستد، در واقع مقابل حدود 

ر جهان را با فروش منابع سرشار نفت و گازش داشت، به میزبانی کشور کوچکی که طی یک دهه اخیر، بالاترین سرانه درآمد ملی د

جام جهانی به مثابه یک فرصت برای جهشی تازه در منطقه جنگزده و بازار مصرف کننده آن نگاه کرده و به هیچ عنوان حاضر نیست 

 بزک شده و رنگارنگ به همسایگانش یابستهحتی در لوگوی جام جهانی یا پوسترهای آن نامی از شریک به میان بیاورد و آنچه داخل 

، حاوی هیچ امتیاز جدی نبود و و تنها قطر را در عبور از باتلاق فعلی بیمه کرد. با این حال باید دید که چه عواملی دادیمپیشنهاد 
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یریت ریسک در در مد مؤثرهمین رو پژوهش حاضر با هدف رتبه بندی عوامل  از موجود در قطر وجود دارند. یهاکیرسدر مدیریت 

 انجام شد. 2022جام جهانی قطر 

 تحقیق روش

تشافی هدف، یک پژوهش اک یبر مبنا یو به لحاظ تقسیم بند ینتیجه از نوع کاربرد یبر مبنا یحاضر به لحاظ تقسیم بند تحقیق

کمی( است. در بخش کیفی پژوهش حاضر محقق با استفاده از استراتژی و راهبرد تئوری -خته )کیفییآم یهاپژوهشبوده که از نوع 

داده بنیاد و روش تحلیل محتوای اسناد و مصاحبه و هر منبع اطلاعاتی که غنی باشد و محقق را به سمت ساخت فرضیات خود یاری 

اف های مفهومی و سپس اکتش استخراجتمپنهان برای و سپس بر اساس این راهبرد از تاکتیک تحلیل محتوای  کندیمرساند حرکت 

در مطالعات با هدف شناسایی ارائه یک مدل مفهومی و تفسیری محقق تلاش Creswell (2019 ). مطابق با نظر بردیمفرضیات بهره 

در  محققین مختلف یهادگاهید)فرضیه( عمومی و انتزاعی در مورد فرایند کنش یا تعامل بین افراد را بر اساس  هینظرنوعی  کندیم

خبرگان و صاحب نظران بر این اجماع در پژوهش احصاء کند این فرایند شامل استفاده از مراحل گوناگون گرد آوری  دییتأجهان و 

قولات م متقابل بین رابطهعمیق یا کانونی، مشاهده، فنون فرافکنی و غیره، پالایش و  یهامصاحبه، یاکتابخانه یهاروشمانند  هاداده

آنجایی که تعداد افراد و های ورزشی هستند. پژوهش حاضر متخصصین مدیریت ریسک در زمینه یجامعه آماراطلاعاتی است. 

 تریطولان، سؤالاتاز جمله تخصصی بودن )براساس عوامل مختلف  AHPکارشناسانی که باید در نمونه مدنظر جهت تکمیل پرسشنامه 

مشخص و از پیش  رندیگیمقرار  دستهبودن روند پرسشنامه وغیره( محدود بوده و با توجه به شناخت محقق از افرادی که در این 

بر این  .باشدیمغیراحتمالی هدفمند قضاوتی )تعمدی(  یریگنمونهتحقیق حاضر روش  یریگنمونهبنابراین روش  اندشدهتعیین 

 15نمونه که به موضوع پژوهش تخصص داشته باشند و همچنین در دسترس محقق باشند تعداد  اساس افراد خبرهای جهت انتخاب

تحلیل  و یتجزیه و تحلیل، از مقایسه مداوم به شیوه اشتراوس و کوربین استفاده شد. در این روش جمع آور یبرانفر انتخاب شدند. 

 .شوندیم یکدگذار هاداده، یاستخراج و قبل از اقدام به مصاحبه بعد . بعد از هر مصاحبه متون از نوارردیگیمهمزمان صورت  هاداده

انجام شد. به این منظور ابتدا داد ه ها خط به خط خوانده و پس از پیاده  هاداده یو انتخابی بر رو یباز، محور یسه مرحله کدگذار

 MAXQDAنرم افزار تحلیل کیفی  ی، در ورود2019نخسه  WORD در قالب یک فایل در قالب واژه پرداز هامصاحبهمتن  یساز

و در مرحله کمی از روش تحلیل سلسله  MAXQDAدر مرحله کیفی تحقیق حاضر با استفاده از نرم افزار  ، وارد شد.2020نسخه 

 Expertز نرم افزار محاسبات ا یدگیچیحاصل از رتبه بندی با توجه به پ یهاداده( استفاده شد همچنین در بخش کمی AHPمراتبی )

Choice .استفاده شد 

 های تحقیقیافته

 AHPبا روش  هاعامل یبندرتبه

شناسایی عوامل بندی شود هدف در این پژوهش شناسایی و اولویتپژوهش پرداخته می یهادادهدر این قسمت به تجزیه و تحلیل 

. برای دستیابی به این هدف ابتدا با استفاده از روش دلفی فازی دلایل باشدیم 2022در مدیریت ریسک در جام جهانی قطر  مؤثر

 شوند.بندی میرتبه AHPو غربالگری شده سپس توسط روش  دییتأتاثیرگذار استخراج شده، 

 نتایج روش دلفی فازی

گروه  یار اعضایریسک مورد مطالعه جام جهانی قطر با استفاده از روش دلفی فازی در اخت 13شامل  یاپرسشنامهن مرحله، یدر ا

تایج نند. نکان یمندرج در پرسشنامه ب یلامک یرهایار در قالب متغیخبره قرار گرفت و از آنها درخواست شد نظرشان را دربارة هر مع

 آورده شده است. 2اولیه از نظرات خبرگان در جدول 
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 نتایج نظرات خبرگان .2 جدول
Table 2. Experts’ Opinions Results 

 زیرمعیار معیار
 ریتأثمیزان 

 خ زیاد زیاد متوسط کم خ کم

 ساختار اماکن ورزشی

 

 7 7 0 1 0 طراحی اماکن و تجهیزات

 7 4 3 1 0 اماکن و تجهیزاتایمنی 

 7 6 0 2 0 مسائل بهداشتی و پزشکی

 6 4 4 1 0 مسائل امنیتی

 8 7 0 0 0 سخت افزاری

 منابع انسانی

 6 5 3 1 0 مدیریت نیروی انسانی

 2 11 0 2 0 انسانی یروینآموزش 

 4 8 1 2 0 نهادینه سازی

 اقدامات مدیریتی
 3 8 4 0 0 مدیریت و برنامه ریزی

 8 4 3 0 0 مدیریت اضطراری

 7 4 2 0 0 الزامات حقوقی و اخلاقی فرهنگی و اجتماعی

 اقتصادی
 8 2 4 1 0 های اقتصادیریسک

 4 8 2 1 0 منابع مالی

 

شمارش نظرات خبرگان به شاخصهای پژوهش آورده شده است. برای فازی سازی اعداد، ابتدا بر اساس طیف، به عدد  2در جدول 

میانگین  5-4شود و سپس توسط رابطه میانگین فازی از امتیازات اخذ می 4-3تا  2-3سپس بر اساس روابط  میکنیمفازی تبدیل 

آورده شده است. به عنوان  2شود نتایج کلیه محاسبات فازی سازی در مرحله اول دلفی، در جدول فازی به عدد قطعی تبدیل می

خبره  7خبره امتیاز متوسط،  0خبره امتیاز کم،  1 خبره امتیاز خیلی کم، 0)محاسبات دلفی فازی به این صورت  1مثال معیار ردیف 

 :باشدیمبود. بنابراین امتیاز فازی و غیرفازی )قطعی( به صورت زیر  خبره امتیاز خیلی زیاد(، 7 امتیاز زیاد و

=
0 × (0,0,0.25) + 1 × (0,0.25,0.5) + 0 × (0.25,0.5,0.75) + 7 × (0.5,0.75,1) + 7 × (0.75,1,1)

15
= (0.583,0.833,0.967) 

 

امتیاز
قطعی

=
𝟎. 𝟓𝟖𝟑 + 𝟎. 𝟖𝟑𝟑 + 𝟎. 𝟗𝟔𝟕

𝟑
= 𝟎. 𝟕𝟗𝟒 

 

 1آورده شده است. مدل سلسله مراتبی نیز در شکل  3شود که نتایج در جدول در نظر گرفته می 0.7در این پژوهش عدد آستانه 

 آورده شده است.

 نتایج دلفی فازی. ۳جدول 

Table 3. Fuzzy Delphi results 

 زیر معیار معیار
کد 

 زیرمعیار
 امتیاز فازی

امتیاز 

 غیرفازی
 وضعیت

 ساختار اماکن ورزشی

 

 دییتأ A1 (0.583,0.833,0.967) 0.794 طراحی اماکن و تجهیزات

 دییتأ A2 (0.533,0.783,0.917) 0.744 اماکن و تجهیزاتایمنی 

 دییتأ A3 (0.55,0.8,0.933) 0.761 مسائل بهداشتی و پزشکی

 دییتأ A4 (0.5,0.75,0.9) 0.717 مسائل امنیتی

 دییتأ A5 (0.633,0.883,1) 0.839 سخت افزاری

 دییتأ A6 (0.517,0.767,0.917) 0.733 مدیریت نیروی انسانی منابع انسانی
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 دییتأ A7 (0.467,0.717,0.933) 0.706 انسانی یروینآموزش 

 دییتأ A8 (0.483,0.733,0.917) 0.711 نهادینه سازی

 اقدامات مدیریتی
 دییتأ A9 (0.483,0.733,0.933) 0.717 مدیریت و برنامه ریزی

 دییتأ A10 (0.583,0.833,0.95) 0.789 مدیریت اضطراری

 دییتأ A11 (0.517,0.767,0.9) 0.728 الزامات حقوقی و اخلاقی فرهنگی و اجتماعی

 اقتصادی
 دییتأ A12 (0.533,0.783,0.9) 0.739 های اقتصادیریسک

 دییتأ A13 (0.5,0.75,0.933) 0.728 منابع مالی

 

 
 مدل سلسله مراتبی پژوهش .1شکل 

Figure 1. Research hierarchy model 

 AHP نتایج روش

 AHPدر مراحل قبل عوامل پژوهش معرفی شدند در این گام نیز جهت تعیین اهمیت و وزن آنها از روش تحلیل سلسله مراتبی 

مقایسات زوجی معیارها و زیرمعیارها ایجاد شد و در اختیار خبرگان قرار گرفت تعداد  2شود. ابتدا بر اساس جدول استفاده می

. بعد از تکمیل ماتریسهای مقایسات زوجی، نرخ ناسازگاری هر کدام محاسبه شد که باشدیمنفر  15خبرگان در این قسمت نیز 

از ثبات و سازگار بودن ماتریسها هست. سپس مقایسات زوجی خبرگان، توسط روش میانگین بود که نشان  1/0همگی کمتر از 

شد. در ادامه نتایج مقایسات زوجی و اوزان آورده  ExpertChoiceهندسی ادغام شدند و سپس جهت تعیین وزن، وارد نرم افزار 

 شده است.

 

 مقایسه زوجی معیارهای اصلی

و  باشدیم 02/0آورده شده است نرخ ناسازگاری این مقایسه زوجی برابر با  4معیار اصلی در جدول  7در این بخش مقایسات زوجی 

 نشان از سازگاری قابل قبول است. باشدیم 1/0چون کمتر از 

  

2022ریسک های جام جهانی قطر 
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 مقایسات زوجی معیارهای اصلی. 4جدول 
Table 4. Pairwise comparisons of main criteria 

 A B C D E 

A  0.561 0.449 0.741 0.433 

B   0.536 0.604 0.528 

C    2.021 0.694 

D     0.501 

E      

آورده شده  2شود و در شکل که اوزان معیارها محاسبه می میکنیموارد  Expert choice، را در نرم افزار 4مقایسات زوجی جدول 

 است.

 
 اوزان معیارهای اصلی .2شکل 

Figure 2. Weights of the main criteria 

 وزن و رتبه معیارهای اصلی .4جدول 

Table 4. Weight and ranking of main criteria 

 رتبه وزن کد نام معیار

 E 0.308 1 اقتصادی

 C 0.264 2 اقدامات مدیریتی

 D 0.167 3 فرهنگی و اجتماعی

 B 0.148 4 منابع انسانی

 A 0.113 5 ساختار اماکن ورزشی

رتبه دوم و فرهنگی  264/0رتبه اول را کسب کرده است. اقدامات مدیریتی با وزن  308/0، معیار اقتصادی با وزن 2با توجه به شکل 

 رتبه سوم را کسب کرده است. 0.167و اجتماعی با وزن 

 مقایسه زوجی زیرمعیارهای ساختار اماکن ورزشی

آورده شده است. نرخ ناسازگاری این مقایسه  5که مقایسه زوجی آنها در جدول  باشدیمزیرمعیار  5معیار ساختار اماکن ورزشی دارای 

 .باشدیم 01/0زوجی برابر با 

 مقایسات زوجی زیرمعیارهای ساختار اماکن ورزشی. 5جدول 

Table 5. Pairwise comparisons of sub-criteria of sports venue structure 

 A1 A2 A3 A4 A5 

A1  0.560 2.043 0.628 1.954 

A2   2.284 1.420 2.143 

A3    0.367 0.608 

A4     1.880 

A5      
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آورده شده  3شود و در شکل کنیم که اوزان معیارها محاسبه میوارد می Expert choice، را در نرم افزار 5مقایسات زوجی جدول 

 است.

 
 اوزان زیرمعیارهای ساختار اماکن ورزشی. ۳شکل 

Figure 3. Weights of sub-criteria of sports facilities structure 

 وزن و رتبه زیرمعیارهای ساختار اماکن ورزشی. 6جدول 

Table 6. Weight and rank of sub-criteria of sports facilities structure 

 رتبه وزن کد نام معیار

 A2 0.306 1 اماکن و تجهیزاتایمنی 

 A4 0.261 2 مسائل امنیتی

 A1 0.198 3 طراحی اماکن و تجهیزات

 A5 0.135 4 سخت افزاری

 A3 0.101 5 مسائل بهداشتی و پزشکی

رتبه اول را کسب کرده است.  306/0، در بین زیرمعیارهای ساختار اماکن ورزشی، ایمنی اماکن و تجهیزات با وزن 3با توجه به شکل 

 .اندکردهرتبه سوم را کسب  198/0رتبه دوم و طراحی اماکن و تجهیزات با وزن  261/0مسائل امنیتی با وزن 

 مقایسه زوجی زیرمعیارهای منابع انسانی

آورده شده است. نرخ ناسازگاری این مقایسه زوجی  7که مقایسه زوجی آنها در جدول  باشدیمزیر معیار  3ار منابع انسانی دارای معی

 .باشدیم 03/0برابر با 
 مقایسات زوجی زیرمعیارهای منابع انسانی. 7جدول 

Table 7. Pairwise comparisons of human resources sub-criteria 

 B1 B2 B3 

B1  0.650 2.086 

B2   1.930 

B3    

آورده شده  4شود و در شکل که اوزان معیارها محاسبه می میکنیموارد  Expert choice، را در نرم افزار 7مقایسات زوجی جدول 

 است.

 
 اوزان زیرمعیارهای منابع انسانی. 4شکل 

Figure 4. Weights of human resources sub-criteria 
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 وزن و رتبه زیرمعیارهای منابع انسانی. 8جدول 
Table 8. Weight and rank of human resources sub-criteria 

 رتبه وزن کد نام معیار

 B2 0.453 1 آموزش نیروی انسانی

 B1 0.349 2 مدیریت نیروی انسانی

 B3 0.198 3 نهادینه سازی

رتبه اول را کسب کرده است. مدیریت  453/0انسانی، آموزش نیروی انسانی با وزن ، در بین زیرمعیارهای منابع 4با توجه به شکل 

 رتبه سوم را کسب کرده است. 198/0رتبه دوم و نهادینه سازی با وزن  349/0نیروی انسانی با وزن 

 مقایسه زوجی زیرمعیارهای اقدامات مدیریتی

آورده شده است. نرخ ناسازگاری این مقایسه  9که مقایسه زوجی آنها در جدول  باشدیمزیرمعیار  2معیار اقدامات مدیریتی دارای 

 .باشدیم 000/0زوجی برابر با 

 مقایسات زوجی زیرمعیارهای اقدامات مدیریتی. 9جدول 

Table 9. Pairwise comparisons of management action sub-criteria 

 C1 C2 

C1  1.624 

C2   

آورده شده  5شود و در شکل که اوزان معیارها محاسبه می میکنیموارد  Expert choice، را در نرم افزار 9مقایسات زوجی جدول 

 است.

 
 اوزان زیرمعیارهای اقدامات مدیریتی. 5شکل 

Figure 5. Weights of management action sub-criteria 

 مدیریتیوزن و رتبه زیرمعیارهای اقدامات . 10جدول 
Table 10. Weight and rank of management action sub-criteria 

 رتبه وزن کد نام معیار

 C1 0.619 1 یزیربرنامهمدیریت و 

 C2 0.381 2 مدیریت اضطراری

رتبه اول و مدیریت اضطراری با  619/0، در بین زیرمعیارهای اقدامات مدیریتی، مدیریت و برنامه ریزی با وزن 5با توجه به شکل 

 .اندکردهرتبه دوم را کسب  381/0وزن 

 مقایسه زوجی زیرمعیارهای اقتصادی

آورده شده است. نرخ ناسازگاری این مقایسه زوجی  15-4که مقایسه زوجی آنها در جدول  باشدیمزیرمعیار  2معیار اقتصادی دارای 

 .باشدیم 05/0برابر با 

 مقایسات زوجی زیرمعیارهای اقتصادی. 11جدول 
Table 11. Pairwise comparisons of economic sub-criteria 

 E1 E2 

E1  1.843 

E2   
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آورده شده  6شود و در شکل که اوزان معیارها محاسبه می میکنیموارد  Expert choice، را در نرم افزار 11مقایسات زوجی جدول 

 است.

 
 اوزان زیرمعیارهای اقتصادی. 6شکل 

Figure 6. Weights of economic sub-criteria 

 وزن و رتبه زیرمعیارهای اقتصادی .12جدول 

Table 12. Weight and rank of economic sub-criteria 

 رتبه وزن کد نام معیار

 E1 0.648 1 های اقتصادیریسک

 E2 0.352 2 منابع مالی

رتبه اول را کسب کرده است. منابع مالی با  648/0های اقتصادی با وزن ، در بین زیرمعیارهای اقتصادی، ریسک6با توجه به شکل 

 .اندکردهرتبه دوم را کسب  352/0وزن 

 وزن و رتبه نهایی زیرمعیارها

 13شود که در جدول محاسبه شد حاصل می وزن نهایی زیرمعیارها از ضرب وزن هر معیار در وزن زیرمعیارهایش که در مراحل قبل

های اقتصادی رتبه اول را کسب کرده است. الزامات حقوقی و اخلاقی رتبه دوم و مدیریت و آورده شده است. بر این اساس ریسک

 برنامه ریزی رتبه سوم را کسب کرده است.

 وزن و رتبه نهایی زیر معیارها. 1۳جدول 

Table 13. Weight and final ranking of sub-criteria 

 زیرمعیار وزن معیار معیار
وزن نسبی 

 زیرمعیار

وزن نهایی 

 زیرمعیار

رتبه نهایی زیر 

 معیار

 ساختار اماکن ورزشی

 
0.113 

 11 0.0224 0.198 طراحی اماکن و تجهیزات

 8 0.0346 0.306 اماکن و تجهیزاتایمنی 

 13 0.0114 0.101 مسائل بهداشتی و پزشکی

 9 0.0295 0.261 مسائل امنیتی

 12 0.153 0.135 سخت افزاری

 0.148 منابع انسانی

 7 0.0517 0.349 مدیریت نیروی انسانی

 6 0.0670 0.453 انسانی یروینآموزش 

 10 0.0293 0.198 نهادینه سازی

 0.264 اقدامات مدیریتی
 3 0.1634 0.619 مدیریت و برنامه ریزی

 5 0.1006 0.381 اضطراریمدیریت 

 2 0.1670 1 الزامات حقوقی و اخلاقی 0.167 فرهنگی و اجتماعی

 0.308 اقتصادی
 1 0.1996 0.648 های اقتصادیریسک

 4 0.1084 0.352 منابع مالی
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 گیریبحث و نتیجه

عوامل فرهنگی و اجتماعی و عوامل اقتصادی در نتایج حاکی از آن بود که، ساختار اماکن ورزشی، منابع انسانی، اقدامات مدیریتی، 

به عنوان عوامل کلیدی شناسایی شدند. دسته اول از عوامل شامل ساختار اماکن ورزشی  2022مدیریت ریسک جام جهانی قطر 

ائل مس بودند که این دسته عوامل در بر گیرنده؛ طراحی اماکن و تجهیزات، ایمنی اماکن و تجهیزات، مسائل بهداشتی و پزشکی،

امنیتی و سخت افزاری بودند. همسو با پژوهش حاضر تحقیقات اشاره دارند که طراحی امکانات و تجهیزات نقش مهمی در مدیریت 

(. با ترکیب تجزیه و تحلیل ریسک در فرآیند طراحی، شناسایی خطرات بالقوه و بهبود برای Panychev et al., 2017ریسک دارد )

(. از سوی دیگر طراحی چیدمان تسهیلات که انواع Prochazkova and Prochazka, 2020) شودیمان پذیر افزایش ایمنی فرآیند امک

Zubaidi et -Alبه جلوگیری، جلوگیری یا کاهش این خطرات کمک کند ) تواندیم ردیگیممختلفی از خطرات صنعتی را در نظر 

al, 2021طر به طور قابل توجهی بر خ تواندیمو  گذاردیمد بر تکامل خطر تأثیر (. محققان دیگر بیان کردند که طرح امکانات فرآین

 یهانهیزم(. علاوه بر این، در تحقیقت دیگر بیان شد که؛ سطوح تجهیزات اغلب به عنوان Xin, 2017کلی یک عملیات تأثیر بگذارد )

جهیزات بهداشتی در کاهش خطرات آلودگی و اهمیت طراحی ت شوندیمپرورش آلودگی میکروبی در صنایع غذایی در نظر گرفته 

(. در نتیجه به طور کلی، طراحی امکانات و تجهیزات با در نظر گرفتن مدیریت ریسک برای Politi, 2018) کندیممتقابل را برجسته 

 افزایش تاب آوری، قابلیت اطمینان و ایمنی در صنایع مختلف ضروری است.

از سوی دیگر ایمنی اماکن ورزشی یک مساله مهم دیگر است. ایمنی اماکن ورزشی در مدیریت ریسک بسیار مهم است. محققان بیان 

(. Hwang et al. 2020و اقدامات ایمنی را برجسته کرده است ) مؤثرکردند که حوادث آتش سوزی در اماکن ورزشی نیاز به مدیریت 

. ایالات متحده بر دستیابی به یک میهن اندکردهفی را برای مدیریت ایمنی اماکن ورزشی اجرا کشورهای مختلف رویکردهای مختل

و مقررات ایمنی خود بر عملی بودن و  هادستورالعمل(. آلمان در Kim et al., 2016امن از طریق وزارت امنیت داخلی تمرکز دارد )

الیا تشخیص و مداخله زودهنگام را از طریق سیستم مدیریت اضطراری خود (. استرPiekarz et al., 2015) کندیمواقع گرایی تأکید 

(. علاوه بر این، نیاز به مدیریت جامع ریسک و ایمنی در اماکن ورزشی وجود دارد که شامل Liu et al., 2018) کندیماولویت بندی 

شی برای محافظت از زندگی و جلوگیری از حوادث تعادل بین تئوری و اجرای عملی است. به طور کلی، اطمینان از ایمنی اماکن ورز

 .اندکردهمختلفی را برای رسیدگی به این موضوع اتخاذ  یهایاستراتژضروری است و کشورهای مختلف 

در مدیریت ریسک؛ منابع انسانی بودند که در برگیرنده مواردی همچون؛ مدیریت نیرو انسانی، آموزش نیرو  مؤثردسته دوم از عوامل 

. مدیریت، آموزش و نهادینه کردن منابع انسانی در مدیریت ریسک بسیار مهم است. مدیریت ریسک شدندیمی و نهادینه سازی انسان

(. مهم است که بین خطر و خطر تفاوت قائل Gherman et al., 2015شامل شناسایی، ارزیابی و کنترل رویدادهای ناخواسته است )

ار عددی است و هم یک ارزیابی علمی. سرمایه انسانی، از جمله افراد، شهرت و فرهنگ شویم و درک کنیم که ریسک هم یک مقد

 توانیمآموزشی را  یهابرنامه(. Cromie et al., 2015) کندیمسازمانی، نقش مهمی در مدیریت ریسک دارد و به سود شرکت کمک 

مدیریت ریسک و ایجاد یک فرهنگ ایمنی  یهایاستراتژبرای رسیدگی به خطرات انسانی و سازمانی، افزایش دانش و استفاده از 

(. Bombiak, 2017سازمانی با بعد مردم ضروری است ) یهاتیفعالخطرات منابع انسانی برای  مؤثرطراحی کرد. مدیریت  تریقو

 ، از جملهشودیممختلف مدیریت ریسک را شامل  یهاجنبهمنابع انسانی بر پیشگیری تمرکز دارد و  یهاسکیرروش مدیریت 

(. شناسایی خطرات و ارزیابی پیشگیرانه خطرات، عناصر حیاتی در Gan, 2019شناسایی، ارزیابی، برنامه ریزی، سازماندهی و کنترل )

به حداقل رساندن خطر عدم  توانندیمبررسی همکار  یهاستمیسو  هاآموزش، هاستیلمدیریت ریسک هستند و فرآیندها، چک 

 ک کنند.شناسایی خطرات کم

بر مدیریت ریسک در جام جهانی قطر اقدامات مدیریتی بودند که این دسته از عوامل شامل مواردی  مؤثردسته سوم از عوامل 

حیاتی مدیریت ریسک  یهاجنبههمچون؛ مدیریت و برنامه ریزی و مدیریت اضطراری هستند. برنامه ریزی و مدیریت اضطراری 
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تلف مخ یهابخشتأثیرات منفی بر  توانندیمهستند که  یابالقوهبی و کاهش خطرات و تهدیدات شامل شناسایی، ارزیا هاآناست. 

(. مدیریت ریسک در شرایط اضطراری، از جمله در یک سازمان، Tavirani and Beigvand, 2019مانند بخش اورژانس داشته باشند )

ود. این سیستم باید شامل مراحل برنامه ریزی، پاسخ، بازیابی و نیاز به یک سیستم جامع دارد که در ساختار مدیریت کلی ادغام ش

، به ویژه در هاییدارا(. در زمینه میراث فرهنگی، مدیریت ریسک برای حفاظت و افزایش Bashynska et al., 2020کاهش باشد )

قانونی و ابزارهای هنجاری نقش مهمی در برنامه ریزی و  یهاچارچوبمواجهه با خطرات طبیعی یا ناشی از انسان ضروری است. 

(. علاوه بر این، De Paoli et al., 2020) کنندیممدیریت شرایط اضطراری، به ویژه در مناطق مستعد خطرات ژئومورفولوژی ایفا 

 ت کنترل و همکاری بین المللیمدیریت خطر اضطراری برای سلامتی، از جمله بلایای بیولوژیکی، نیاز به مراقبت به موقع، اقداما

خطرات و اطمینان از ایمنی و انعطاف پذیری  ریتأثبرای به حداقل رساندن  مؤثردارد. به طور کلی، برنامه ریزی و مدیریت اضطراری 

 ضروری است. هاییداراافراد، جوامع و 

جتماعی بوده که شامل مواردی همچون؛ الزامات بر مدیریت ریسک در جام جهانی قطر عوامل فرهنگی و ا مؤثردسته چهارم از عوامل 

حقوقی و اخلاقی بود. عوامل فرهنگی و اجتماعی نقش مهمی در مدیریت ریسک دارند. تجزیه و تحلیل ریسک و مدیریت ریسک نیاز 

 Perano etعمل ) فرهنگی و ترجمه نظریه به یهانهیزمبا مخاطبان غیر متخصص، با در نظر گرفتن  مؤثربه تعامل و برقراری ارتباط 

al., 2018 ارد. د متقابل فرهنگی و معرفی تجزیه و تحلیل ریسک فرهنگی یهاجنبهجهانی نیاز به در نظر گرفتن  یهاپروژه(. مدیریت

اثربخشی مدیریت ریسک فاجعه را  تواندیماجتماعی و فرهنگی تأثیر قابل توجهی بر خطر فاجعه دارند و درک این عوامل  یهانهیزم

هستند و با توجه به فرهنگ ریسک  ییهاتیمحدود(. رویکردهای موجود برای مدیریت ریسک دارای Chauvin, 2018د بخشد )بهبو

فردی مانند  یهاتفاوتمورد نیاز است.  ترجامعو عوامل مرتبط با آن در افراد، تعاملات اجتماعی و ساختارهای سازمانی، یک دیدگاه 

. تفاوت در درک ریسک بین کارشناسان و مردم را گذاردیمفرهنگی نیز بر درک خطر تأثیر  یهاینیبجنسیت، قومیت و جهان 

 مختلف، تجربیات عاطفی و سطح اعتماد به مقامات نظارتی ریسک نسبت داد. یهاینیببه جهان  توانیم

اقتصادی و منابع مالی  یهاسکیر بر مدیریت ریسک در جام جهانی قطر شامل عوامل اقتصادی بود که مؤثردسته پنجم از از عوامل 

از جمله این عوامل بودند. عوامل اقتصادی نقش مهمی در مدیریت ریسک در ورزش دارند. مسابقات ورزشی در مقیاس بزرگ سود 

 ستاقتصادی و سود اجتماعی فوق العاده ای به همراه دارد، اما آنها همچنین با مشکلات مختلف خطر روبرو هستند. بنابراین، مهم ا

های مدیریت ریسک برای مسابقات ورزشی در مقیاس بزرگ و بهبود توانایی مدیریت ریسک از که به طور مداوم بررسی سیاست

(، انجام شود. علاوه بر این، مدیریت ریسک یک چارچوب ساختاری Zhou and Huang, 2021طریق مفهوم، نهاد، روش، و ابزار فنی )

. درک رابطه بین خطر و بروز و کندیمو کنترل خطرات در ورزش، از جمله خطر آسیب را فراهم برای شناسایی، ارزیابی، ارزیابی 

مدیریت  یهاروشو  هاستمیس(. علاوه بر این، Alhammadi et al., 2021کند )شدت آسیب به کنترل خطرات در ورزش کمک می

ا ر ییهاشاخصو  کنندیماقتصادی مرتبط را استخراج  یهاسکیراقتصادی و  یهاارزشاز  ییهامدلورزشی  یهاتیفعالریسک در 

ارزش گذاری و معامله  توانیمکه منعکس کننده محاسبات مدل هستند. این ابزارهای مالی و قراردادهای مشتقه را  دهندیمارائه 

ته تا مشارکت فردی کرد. به طور کلی، عوامل اقتصادی در مدیریت خطرات در ورزش از جمله رویدادهای در مقیاس بزرگ گرف

 ورزشکاران بسیار مهم هستند.
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