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The purpose of the present study was the interpretative structural modeling of 

sustainable employment development strategies in free trade zones based on the 

7th Development Plan. This study is based on the practical goal and from the 

perspective of the method, it is in the field of mixed studies with the inductive-

comparative approach. In the qualitative part, identification of the components 

of improving the export of free trade zones with sustainable employment 

development strategies in the context of the seventh development program was 

done through semi-structured interviews based on theoretical saturation with 19 

research experts who were in two departments. The first part included 

professors in the field of human resources management and the second part 

included organizational experts in the country's free trade zones. Coding and 

analysis of the data from the interviews conducted using Maxqda 2020 software 

led to the identification of 14 main components. Then, in the quantitative part, 

interpretative structural modeling method was used to compile the hierarchical 

model for the purpose of the research. The data required for this section was 

also collected using the self-interaction matrix. The analysis of the data 

collected with Matlab software led to the formation of seven levels, of which 

economic tourism, political entrepreneurship, networking and external capacity 

building were the most effective, and job-employee fit and communication 

skills were the most effective components. 
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 :هاواژهکلید

اشتغال   برنامه   پایدار،   صادرات، 

   تجاری  آزاد مناطق توسعه،  هفتم

 

 مبتنی تجاری  آزاد   مناطق   در  پایدار  اشتغال  توسعه   راهبردهای  تفسیری  ساختاری سازیمدل  حاضر  مطالعه  انجام  از   هدف
  رویکرد   با   آمیخته  مطالعات  حوزه  در   روش  منظر  از   و   کاربردی   هدف   اساس  بر  مطالعه  این .  است  بوده  توسعه   هفتم  برنامه  بر

  توسعه   راهبردهای  با  تجاری  آزاد  مناطق صادرات  بهبود  هایمؤلفه  در بخش کیفی، شناسایی.  دارد  قرار  قیاسی-استقرایی
نفر از خبرگان    19با    نظری  اشباع   پایه  بر   نیمه ساختاریافته  هایمصاحبه   طریق  از  توسعه  هفتم   برنامه  بستر  در  پایدار  اشتغال 

بخش دوم شامل    و   انسانی  منابع  مدیریت  حوزه  بخش اول شامل اساتید  پژوهش که در دو بخش قرار داشتند انجام شد.
  شده های انجام حاصل از مصاحبه   هایو تحلیل داده    کدگذاری.  گرفت  انجام  خبرگان سازمانی در مناطق آزاد تجاری کشور

سپس در بخش کمی، برای تدوین  .  شد  مؤلفه اصلی  14  شناسایی  به  منجر   2020مکس کیو دا    افزارنرم   از  استفاده  با
های موردنیاز این بخش نیز سازی ساختاری تفسیری استفاده شد. داده الگوی سلسله مراتبی مدنظر پژوهش از روش مدل

از ماتریس خودتعاملی گردآوری شد. تحلیل داده    هفت   تشکیل   به   افزار متلب منجر شده با نرمهای گردآوری با استفاده 
-شغل  تناسب  و   اثرگذارترین  بیرونی   سازیظرفیت  و   سازیشبکه  سیاسی،  کارآفرینی  اقتصادی،  توریسم  که  گردید  سطح
  .بودند مؤلفه اثرپذیرترین   ارتباطی هایمهارت  و  شاغل
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 اشتغال، رشد  ایجاد  خارجی،  های سرمایه  جذب  ارزی،  درآمد   ی پیشرفته،ها یفناور  به   دستیابی  منظور  به  صنعتی  و  تجاری  آزاد  مناطق

همچون    امتیازاتی  تواندیم  موفقیت  صورت  در  آزاد،  مناطق  ایجاد  اند.شده  کشور تأسیس  در  تبدیلی  و  صنعتی  کالاهای  صادرات  توسعه  و

  داخل   در  اشتغال  هایفرصت  ایجاد   کشور،  اقتصاد  درون  به  یفناورانتقال    و  جذب  مولد،  هایبخش  در   ویژه  به  خارجی  سرمایه  جذب

  و  بازارهای جهانی  به  ورود  برای  کشور  به  کمک  و  صنایع  بخش  ژهیبه واقتصادی    هایبخش  افزوده  ارزش   و  تولید  افزایش  کشور،

صادرات  متنوع   و  گسترش   و  خارجی  تجارت  با  آشنایی و   داشته  ناکارا  و   بسته  اقتصادهای  برای  ساختن  اسفنجانی  باشد)عباسی 

 مناطق  به   توجه بیشتر  ایران،  خارجی  تجارت  جایگاه  ارتقای  برای  مدتان یم  الزامات  و  هااستیس  از  یکی  (. بنابراین،1399همکاران،

است)نفری و   بوده   افزایش صادرات  به  کمک  آزاد   مناطق  ایجاد  هدف  نیترمهم   و  نخستین  کهی. درحالاست  صادرات  محوریت  با   آزاد

دولت،   هایهزینه  از  پس  و  داخلی  ناخالص  تولید  رشد  بر  را  تأثیر  بیشترین  گذاری،سرمایه  از  پس  1(. صادرات 1397ملایری آشتیانی، 

 حصول صادراتی، محصولات تولید در نسبی مزیت سازیها، فراهمپرداخت تراز کسری با  دارد. مقابله زاییاشتغال بر  را تأثیر  بیشترین

 کیفیت  بهبود  و  تولیدکنندگان  بین  رقابت  افزایش   بالقوه،  و  بالفعل  امکانات  از   بهینه  تولید، استفاده  عوامل   وریبهره   افزایش  و  کارایی

از  محصولات، توسعه   دیگر  از  داخلی  بازارهای  گسترش   و  خارجی  گذاریسرمایه  جذب  ارزآوری،  پیشرفته،  فناوری  استفاده    مزایای 

  اقتصادی  رشد  و  رونق  اهداف  به   تا  کشورهاست  برای  حیاتی  ابزار  (. صادرات1398طینت و همکاران،رود)خوش می  به شمار  صادرات

  مدیریت   با  هادولت  کند،می  کمک  زندگی  استاندارد  و  اشتغال  نرخ   کشور،  هایپرداخت  تراز   به بهبود  صادرات. ازآنجاکه  برسند  خود

  و   ارزی  ذخایر  میزان  بر  صادرات  .(1403هستند)رسوله وندی و همکاران،   خود  کشورهای  صادرات  افزایش  دنبال  صادرات بهتوسعه  

کند. همچنین، باید می  اشتغال در هر کشوری کمک  ایجاد  و  وریبهره   بهبود   ملی،  صنایع  توسعه  به  و  دارد   مثبت  تأثیر  ملی  شکوفایی

  مهم این است که کارآفرینان   مسئلهدارند.    صادرکننده  ریغهای  عملکرد بهتری نسبت به شرکت  صادرکننده های  پذیرفت که شرکت

(. از  2022،  2)دی کلرک و همکاران کنندیم  کمک  اقتصادی درکشورها  رشد  به  تنوع  افزایش  و  رقابت  افزایش  دانش،  سرریز  طریق  از

مشکلات مهم در اقتصاد کشور به    ازجملهو    قرارگرفتهو مدیران ارشد اقتصادی    گذاراناستیس  موردتوجهطرفی، یکی از مسائلی که  

 و  بوده  جامعه  و فرهنگی  اجتماعی  اقتصادی،  سیاسی،  یتوسعه  با  مستقیم  در ارتباط  رود اشتغال و پایداری آن است. اشتغالشمار می

 مختلف   کشورهای  در  کار  مطالعه بازار  دارد.  بستگی  توسعه  یهابرنامه   موفقیت  عدم  یا  و موفقیت  جامعه  یها شرفتیپ  و  توسعه  روند  به

دارد)سواری    وجود  ییهاضعف  و  شدت  با  ،توسعهدرحال  کشورهای  در  به ویژه  کشورها  تمام  در  بیکاری  اشتغال ومسئله    که  دهدی م  نشان

  است   معتقد  اسپینوزا.  شودیم  نیز  جامعه  و رفاه  آسایش  موجب  ،حالنیدرع  است،  توسعه  و  رشد  رکن اساسی  (. اشتغال1399و همکاران،

زندگی،   لوازم  و  وسایل  ازدیاد  نه  گسترش،  نه   تولید،  نه  بدون آن  است،  آدمی  حیات  در  پایدار  اجتماعی  صورت  نیترقیعمکار،    که

 ز یبازار کار ن  یهایژگیکار ممکن است به و  افتنی  ایاگرچه فرصت حفظ  (.  3،2023بود)گائو و همکاران   نخواهندتصور  قابل  کیچیه

و   یریپذ، به اشتغالهاآن ها و دانش  مهارت  ها،یی افراد، مانند توانا  یهایژگیکه و  شودی اشاره م  طورکلی به باشد، اما    هداشت  یبستگ

 طور به کارکنان مهم است که  ی، براهامهارتماندن و اجتناب از منسوخ شدن   ر یاشتغال پذ یبرا   کند یمشارکت در بازار کار کمک م
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  ی و خارج   یبازار کار داخل  یافراد برا  تیبر جذاب  ماًیمستق  یریاشتغال پذ.  کنند  روزبه و تخصص خود را توسعه داده و    هامهارتمداوم  

 اخیر   یهاسال  در  نکهیباوجودا  (. ایران2020  1)ابلا و همکاران   دارد  یات یح  تیاهم  ارکنانک  داریاشتغال پا  یبرا  نیو بنابرا  گذاردمی   ریتأث

  دیگر  سویی از. است نفتی مشتقات و کالاها به  مربوط  بیشتر  این موفقیت ولی آورده  دست به غیرنفتی صادرات نهیدرزم ییهاتیموفق

ازااست  وارداتی  اقلام  ارزش   از  کمتر  بسیار  شودیمخارج    کشور  از  که  اقلامی  ارزش   ی هابنگاه  تقویت  به  ایران  در  دیبایم  ،رونی. 

  حال   این  (. با1399شود)ناصحی فر و همکاران،   توجه  المللبینها در عرصه  آن  یریپذرقابت  توان  و  غیرنفتی  صادراتی درزمینه ی

 این   در  رو  پیش  هایچالش  ترینمهم   از  یکینبوده است.    موفق  توسعه  راهبرد   با  نداشتن  تطابق  دلیل  به   ایران  در  آزاد  مناطق  عملکرد

  به  منجر  تواندمی  بومی  هایظرفیت  از  گیریبهره  و  صحیح  ریزیبرنامه   صورت  در  که  بوده  پایدار  اشتغال  موضوع  به  توجه  عدم  مناطق

 در  کشور  جایگاه  ارتقا  لازمه  متخصص  و  خبره  انسانی  نیروی  به  دستیابی  1404  اندازچشم  سند  اساس   بر .  گردد  آزاد  مناطق  توسعه

ضمن اینکه باید به این نکته هم توجه داشت   .است و این امر بدون بهبود صادرات از مناطق آزاد تجاری ممکن نیست جهانی اقتصاد

که در سایر پژوهش های انجام گرفته در رابطه با مناطق آزاد به ایجاد توسعه پایدار توجه چندانی نشده است. ضمن اینکه تنها از  

با نگاهی جامع ضمن   بررسی روابط و تاثیرات و ارتباطات متغیرهای گوناگون بهره گرفته شده است در حالیکه این پژوهش قصد دارد

توجه جدی به توسعه صادرات بر توسعه راهبردهای توسعه اشتغال پایدار به خلاء پژوهشی در این زمینه را کاهش دهد. در همین 

 بستر در پایدار اشتغال توسعه راهبردهای با تجاری آزاد مناطق صادرات  بهبود مراتبی سلسله الگوی به دنبال ارائه راستا، این پژوهش

 توسعه است.  هفتم برنامه

 برای ایرا وسیله آن هادولت  و است  یافته بسیاری اهمیت المللیبین بازارهای در المللی سازیبین  استراتژی نوعی  عنوان   صادرات به

به  کنندمی  تلقی  اقتصاد  تقویت  و  هاپرداخت  تراز  بهبود  مشاغل،  ایجاد  خارجی،  ارزی  ذخایر  تعادل  تشویق  در  سعی  دلیل  همین  و 

 ایفزاینده  طوربه   گذشته  دهه  چند  طول  در  واردات،  و  صادرات  از  متشکل  خارجی،  (. تجارت1403دارند)سهرابی و همکاران،   صادرات

 همگی   جهانی،  اقتصاد  در  تغییرات  و  تکنولوژیکی  هایپیشرفت  تجارت،  شدنجهانی  که   دلیل  این   به  بیشتر  است،  شده  گسترده 

البته صادرات  کرده  فرامرزی  عملیات  در  مشارکت  به  وادار  را  مختلف  وکارهایکسب  توسعه  کلیدی  محرک  یک  عنوان  به  است. 

 اقتصادهای  در   ویژه   به  را  وریبهره   و  کارایی  و  داده   گسترش   را  داخلی  بازارهای  تواندمی  که  است  خارجی  ارز  درآمد   مهم   منبع  و  اقتصادی

 پایداری   و  رشد  برای  کلیدی  استراتژیک  انتخاب  یک  صادرات  زمینه،  این  در(.  2220  ،2زاهونوگو )دهد  افزایش  توسعهدرحال

  چند   فرآیندی  صادرات(.  2020  ،3همکاران   و  ناواروگارسیا)کنند  آغاز  را  شدن  المللیبین   اندگرفته  تصمیم  که  است  وکارهاییکسب

  دستیابی  است برای خارجی کشور  یا بازار یک در  داخل تولید خدمات یا کالاها مستقیم فروش   و بازاریابی برای چندبعدی  و ایمرحله

 اقتصادی  اهداف تحقق میزان عنوان  به  صادراتی عملکرد عبارتی دیگر، به .(2018 ،4المری )بلندمدت پایداری اهرم و رقابتی مزیت به
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بازار و .. را محقق   گسترش   و   سودآوری  تواند اهدافی مانند درآمد،صادرات می  صادرکننده است.  کشور یا شرکت   یک  استراتژیک  و

حتی  . های مختلفی ازجمله کیفیت، عملکرد و .. استسازینیاز به مفهوم  خارجی  بازار  به  محصول  یا  خدمات  یک  صادرات  برای  سازد.

 (.  1،2019کرد)کاوسگل  استفاده صادراتی فروش  از میزان  هاشرکت موفقیت گیریاندازه توان برایبسیاری اعتقاددارند می

  تعاریف،  این  بررسی  با  برخوردارند، اما  متعددی  اسامی  حتی  و   انواع  اهداف،  تعاریف،  از  اقتصادی  آزاد   مناطق   المللی،بین   ادبیات  در   امروزه

 در  را  مقرراتی  و  مالی  معافیت  چند  یا  یک  مناطق  کنند؛ اغلبمی  تبعیت  کلی  قواعدی  و  چارچوب  از  مناطق  این  که  دریافت  توانمی

  تولید  خارجی،  گذاریسرمایه  جذب   شامل  تواندمی  اهداف  این.  برسند  خاصی  هایبه هدف  تا کنندمی  اعطا  خود  سرزمین  از  ایمحدوده

 یا افزایش   کشور  درآمدهای  افزایش  ای،منطقه  توسعه  نظیر  نتایجی  اهداف،  این  تحقق  با  طبیعتاً  که   باشد  و خدمات  کالا   صادرات  و

 طوریکهبه  ایجادشده،  تجاری  آزاد  مناطق  مفهوم  در  تحولی  اخیر  سال  بیست   در  .( 1397آمد)مشبکی و خادمی،  خواهد  پدید  اشتغال

 آزاد   مناطق  از  صحبت  بنابراین، وقتی  شود؛می   شامل   را  دو  هر   تجارت  و  تولید  و  بوده   صرف  تجارت  از  ترگسترده   مفهوم آن  امروزه

 در  را صادرات منظور به کشور داخل در تولید برای ایمنطقه تا  صرفاً تجاری منطقه از تواندمی آن مفهوم گستردگی شود،می تجاری

  توسعه  استراتژی  در.  است  موجب شده   صادرات،  توسعه  استراتژی  به  واردات  جایگزینی  از  صنعتی  توسعه  استراتژی  تغییر  .برگیرد

مناطق  در  تحولی  چنین   تولید  صادرات،  نوع  هر  و  اجرایی  هایسیاست  از  فارغ  تجارت  و  بوده  صادرات  برای  تجاری  آزاد  مفهوم 

 مناطق   تأسیس  (. تجربه2020،  2است)فرانسیس و کولن داد  رایج  صنعتی   تجاری  مناطق  در  استراتژی  این  و  شود  می  انجام  قیدوبندی

 ضوابط  سایر  و  اداری  ارزی،  گمرکی،  زائد   تشریفات  رعایت   به  مقید  را  خود  که  توسعهدرحال  کشورهای  در  دهدمی  نشان  آسیا  قاره   در  آزاد

  از  و  شدهگرفته  کار  ای بهتوسعه  ضد  موانع  رفع  برای  آزمایشی  ابزاری  به عنوان   حداقل  آزاد  مناطق  دانند،می  پاگیر  و  دست  مقررات  و

  به  که  ایتوسعهدرحال  کشورهای  .( 3،2019شود)نمکوا و همکاران کسب می  توجهیقابل  جدید  هایمهارت   و   دانش  مناطق  این  طریق

 داده  یاری  ماندگی با گسترش صادراتعقب  و  فقر  از  رهایی  برای  را  آنان  آزاد  منطقه  که  باورند  این  بر  اندآورده  روی  آزاد  منطقه  ایجاد

  گونه، این  و  کندمی  تلفیق  خارجی  فنی  دانش   و  علم با  را  داخلی  تولید  عوامل   و  کرده   وارد  به کشور  را نیز   سرمایه   و  مدیریت  فناوری،  و

 به  ورود وسیله  آزاد  افزایش صادرات از منطقه  کشورها،  این  اعتقاد  به.  گیردمی  قرار جهانی  اقتصاد  با  همسویی و  توسعه  مسیر  در  کشور

 . (4،2022است)گریفید و همکاران المللیبین بازرگانی در داخلی اقتصاد نسبی هایبرتری از گیریبهره و جهانی بازار

 کاری  تجارب  از  معنای زنجیرهای  به   5کارراهه   واژه   که  می دارند  ( بیان1995(، کاتز، تاشمن و آلن)1992(، ایگباریا و سیگا)1992آریه)

به    کارراهه،  مفهوم.  پیمایدمی خود  کاری  فرد در زندگی  که  است  راهی  درواقع،  و  آوردمی   دست  به زمان  طول   در   فرد  که  است  مرتبط

گیرد)ابل  می  قرار  موردبررسی  بیرونی  و  درونی  یجنبه   دو  هر  از  کنند،کار می  هاآن   برای  که  افرادی  و  هاسازمان   میان  پیوند  یحلقه   عنوان
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  بر   خود  کاری  زندگی  مدت  در  که افراد   کندمی  اشاره  مشاغلی  و  کارها  از  ایمجموعه   به  شغلی  (. درواقع، کار راهة1،2022و همکاران 

  داشته و   شغل  یا   یک حرفه  بر  دلالت  شغلی  کارراهه  موارد  برخی  در.  است  کار  در  عبارت پیشرفت  این  کاربرد  ترینعمومی.  دارندعهده 

شغلی  اصطلاح  دیگر   موارد   در .  است  بوده   آموزش   و  تربیت  از  بالایی  سطح  مستلزم   با   همراه  که  بلندمدتی  تعهد  هر  به  کارراهه 

  مسیر  یا  شغلی  کارراهه  .(1401کند)اردلان و همتی،می  اشاره  دارد،  سازمان  یک  حرفه یا  یک  در  وسیع  شناختیروان  گذاریسرمایه

  در  بالاتری جایگاه  به  بتوان  خاص شغل یک  در آگاهی و دانش  اطلاعات، مهارت، افزایش  با  زمانهم شما که  است معنا این  به شغلی

  که   است  شدهتشکیل  هاشغل  سری  یک   از  شغلی  کار راهه  طورکلیبه   .کرد  پیدا   آن   در   بهتری  وضعیت  و   ارتقاء پیداکرده  شغل  همان

  یا   شغلی  مسیر  طراحی  از  بعد  گفت  توانمی  تردقیق  طورشود. به می   تبدیل  خود   زمینه   در  بهترین   به  هاآن   مسیر   کردن  طی  با   افراد

دست پیدا کنند)کارنورس و    خود   رؤیایی  شغل  به  افراد به دنبال آن هستند،  از  که  بلندمدتی  برنامه  با  بود  خواهید  قادر  شغلی  کارراهه

آنچه طی سال2020،  2همکاران  اخیر حاصل(.  بهبود کارراهه شغلی در شرکتهای  با  اینکه  این  شده است  های کارآفرین موفقیت 

درشرکت افزایش می  ها  مناسبصادرات هم  از کیفیت  کارکنان  کارراهه شغلی  هرچه  در  یابد. چراکه  نوآوری  باشد،  برخوردار  تری 

شرکتسازمان و  افزایشها  کارآفرین  شرکتهای  این  محصولات  صادرات  آن  دنبال  به  و  افزایش  یافته  مختلف  صنایع  در  هم  ها 

 (.  1399یابد)محبت و همکاران، می

 شود.پرداخته می هاآن ی گوناگونی به انجام رسیده است که در ادامه به بیان  ها پژوهشد ادر رابطه با  مناطق آز

. اندپرداخته  یشانگها  منطقه  و   هنک کنگ  اشتغال و توریسم  بر  جدید  تجاری  آزاد  مناطق  اثر  بررسی  ( به2023)3جی و همکاران 

با   به همین خاطر  انجام شد و  با روش کیفی  پژوهش  داده  28این  از تحلیل  انجام رسید. پس  به  آزاد مصاحبه  های خبره مناطق 

 کلان   زمینه   در  گردشگری  خرد  سطح  اثرات  ترینمهم   ازجملهکه    است  آن   این پژوهش بیانگر  شده به کمک مصاحبه نتایجگردآوری

 حمایت  آزاد  مناطق  اقتصادی  توسعه  از  که  مناطقی  در  بایدکنگ  هنگهمچنین    است.  تجاری کاهش نرخ بیکاری  آزاد  منطقه  توسعه

 فنی  نظریه  از  یبرداربهره   و  آن   فعلی  گردشگری  محصولات  تنوع  به دنبال،  با توسعه چین داشته و یترکینزد  یساز کپارچهی  کند،می

  در راستای چگونگی ایجاد اشتغال پایدار   یعموم  یکارها   یهابرنامه( در پژوهشی به بیان  2021)  4باشد. گرگ و هارتویگ   گردشگری

توسعه  یعموم  یکارها  یهابرنامهپرداختند.   سال  یطولان  یا مداخلات  در  دل  ر یاخ  یهامدت هستند که  بالقوه »سود سهام   لیبه 

این   .اندداکردهیپ یاندهیفزا تی و بهبود، محبوب جادیا حالنیدرآمد به فقرا و درع میرشد با انتقال مستق تیمضاعف« کاهش فقر و تقو

ها بر کاهش اثرات آن  یبرا  ی خوب  ندهینما  دیکه با  ،استتمرکز    داریبر اشتغال پا   یعموم  یکارها   یهابرنامهاثرات    یبر رو   پژوهش

: اول، به منظور  شودیارائه م  ی عموم  یکارها  یهابرنامه  یطراح  ی برا  ریز  یهاهیتوص  ،یشواهد تجرب  یفقر و رشد باشد. بر اساس بررس

 یاوه یبه ش  یاشتغال کاف  جادی به ا  ازین    یعموم  یکارها   یهابرنامه  نفعان،یذ  ن یدر ب  یمولد و خوداشتغال   یها یگذارهیسرما  جیترو

  ی ل یخدمات تکم  دیها باهدف توسعه مهارت  یبه جا   یعموم  یکارها   یهابرنامه . دوم،  یدارند. دوره زمانمدت  یاعتماد در طولانقابل

 ی به کشاورز ییروستا یدر نواح  یعموم یکارها یهابرنامه کنندگان اکثر شرکت نکه یرا در قالب اعتبار ارائه دهند. سوم، با توجه به ا

 
1Abele 
2 Converse 
3 Ji 
4 Gehrke & Hartwig 



 

 

 125                                                                                           کرمی /...توسعه یراهبردهابا  یبهبود صادرات مناطق آزاد تجار یسلسله مراتب یالگو 

 متمرکز شود. چهارم، ب   یبر فصل ناب کشاورز  دیاب  یعموم  ی کارها   یهابرنامه مشغول هستند،    یکشاورز  یو کار مزد  یشتیمع

دارند، خود را در برنامه انتخاب کنند. پنجم،    ازیکه ن  ییهاکنند که آن  نییتع  یاگونه دستمزدها را به  دیبا  یعموم  یکارها  یهابرنامه 

که   ییهاپروژه   دبر اشتغال در کوتاه مدت و بلندمدت دارند، مانن  ی ادیز  ریکه تأث  ییربنایز  یهابر پروژه  دیبا  یعموم  یکارها   یهابرنامه 

ها مشارکت در انتخاب پروژه   دی، متمرکز شوند. ششم، جامعه با اندشدهیبه بازار طراح  یو بهبود دسترس  یکشاورز  دیتول  شیافزا  یبرا

( در پژوهشی با عنوان  2019)  1منظور و همکاران  شود.  نیتضم  دشدهیتول  یها رساختیز  یداریاستفاده و پا  ت،یداشته باشد تا مالک

  توجه قابلهای  از بخش  یکی  ی گردشگر  ،یاقتصاد جهان  دربیان داشتند    و اشتغال در پاکستان  یدر رشد اقتصاد  داریپا  یسهم گردشگر

  ی هاثابت هستند، از آزمون   موردمطالعه  یرهایمتغ  ایآ  نکهیا  یبررس  یبود. برا  2015تا    1990از سال    موردمطالعهو رو به رشد است. دوره  

 یهم انباشتگ  کردیو رو  ونیاز روش رگرس  هاداده   لیو تحل  هیتجز  یاستفاده شد. برا  شدهتیتقوپرون  -پسیلیفولر و ف-یکیواحد د  شهیر

 یمعنادارمثبت و    ریبخش اشتغال تأث  نیپاکستان و همچن  یبر رشد اقتصاد  یکه گردشگر  نشان داد  هاافته یجوهانسن استفاده شد.  

. داریاشتغال پا( در پژوهشی با عنوان  2017)  2ون دام و همکارانوجود دارد.    یرابطه بلندمدت  موردمطالعه  یرهایمتغ  ن یب  نیدارد و همچن

کند، می  دی تأک  داریاشتغال پا  تی کار سالخورده بر اهم  یروینبیان داشتند    از سن  کنندهتی کار ذاتاً باارزش و جو حما  تی اهم  ضمن تشریح

)ارزش    یدرون  یزشیشغل انگ  کین مطالعه نقش  یباشند. ا  ندهی به کار در حال حاضر و آ  لی و ما  توانندیکه کارگران م  یزانیم  یعنی

و    یتعهد کار  ،یریکرد: اشتغال پذ  یکارکنان بررس   داریسه شاخص اشتغال پا  یاز سن را برا  کنندهتیجو حما  کی( و  یدرون  یشغل

 لیه و تحلیشد. تجز لیهلند تکم یونقل عمومسازمان حمل کی( %35)پاسخ  یکارمند ادار 119پرسشنامه توسط  نی. ایتعهد عاطف

 ن یکارکنان در تمام سن  یبرا  دار یو مثبت با هر سه شاخص اشتغال پا  یطور قوبه  یذات  ینشان داد که ارزش شغل   معادلات ساختاری

 ییامدهایمطالعه پ  ن یتر مهم بود. اکارکنان مسن  یو تعهد عاطف  یتعهد کار  یبرا  ژهیاز سن به و  تیمرتبط است. در مقابل، جو حما

  ی دسترس( در پژوهشی با عنوان  2017)  3اوینگ و همکاران   دارد.  یریو پ  یمنابع انسان  تیریمد  دار،یپااشتغال    قاتیعمل و تحق  یبرا

  دار یبه اشتغال پا  یدسترسی بیان داشتند  کارکنان بوم  یمشارکت در محل کار برا  یراهبردها  در تبیین  و آموزش مولد  داریبه اشتغال پا

اشتغال   جیترو  یبرا  شدهیمعرف  یها استیمهم است. س  اریبس  یمعقول زندگ  تیفیبه ک  یابیدست  یفرد برا   کی  لیپتانس  یبرا  داریو پا

 یافراد بوم  رصداشتغال درازمدت داشته است و د   جیرا بر نتا  ریتأث  نی، کمتر  4ی اشتغال توسعه اجتماع   یها مانند پروژه  ا،یدر استرال  یبوم

 چ یتاکنون ه  2008از سال    ر، یوزسال جابجا شده است. طبق آمار در گزارش پر کردن شکاف نخست   35در    یدر اشتغال به سخت

-2012درصد در سال    47.5به    2008درصد در سال    53.8از    یوجود نداشته است و »نرخ اشتغال بوم   یدر اهداف اشتغال بوم  یبهبود

- 2014  یهاداده   5تنگه تورس   نانینشره یو جز  ان یبوم  یمل  یاجتماع   ی(. بررس27:  2016  ایاست« )دولت استرال  افتهیکاهش  0132

مطالعه   نیسال و بالاتر شاغل بودند. ا  15تنگه تورس با سن    نینش  رهیو جز  یدرصد از مردم بوم  46که تنها    دهدینشان م  2015

توسعه    یبرا  یاشتغال بوم  یها یاز نظر استراتژ  یفیتوص  یهاها و تفاوترا اتخاذ کرد و بر شباهت  یف یعمدتاً ک  ،یب یترک  یکردیرو

را  یجوامع عمل یاستفاده کرد تا درک نظر یو گفتمان یموضوع  لیو تحل هی. از تجزاشتتمرکز د قیعم سه یمقاقابل یمطالعات مورد
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که کارمندان    دهدینشان م  هاافته یکند.    زه یکنندگان در استخدام و عمل در محل کار تئورگرد هم آورد تا کارکنان را به عنوان شرکت

  خواهند یو م  برندیدر محل لذت م  یکارمندان بوم  ریبا سا  یفرهنگ  منا  یهاطی ها از کار در محفقط شغل. آنبه دنبال شغل هستند، نه

 خود را بهبود بخشند.  یهای زندگفرصت

هم   ایران  مهم هاپژوهشدر  از  برخی  به  بخش  این  در  که  است  رسیده  انجام  به  می  هاآنترین  ی  زاده  شود.  اشاره  لطفعلی 

  به   پژوهش  این  توسعه پرداخت. در  اسناد  و  علمی  نظریات  در  آزاد   مناطق  به بررسی جایگاه  ( در پژوهشی مروری1403لاهرودی)

  مناطق  این   جایگاه  و  المللبین  ی تجارتهاه ینظر  نظیر  آزاد،  مناطق  فعالیت  و  ایجاد   پشتیبان  علمی نظریات   بررسی  به  مروری  صورت

  ارائه   ایران   در   آن   متعاقب  و  جهان  در   مناطق  رشد این   و  پیدایش  تاریخچه  ادامه   در  .است  شدهپرداخته  رانی ا  توسعه  و  قانونی  اسناد  در

 تأکید  با  موفقیت،  عدم  این  دلایل  همچنین  و  تحقیقات  و  هاپژوهش  نتایج  اساس   بر  مناطق  این  عملکرد  تیدرنها.  است   شده  بحث  و

 تحلیلی  -توصیفی  حاضر  انجام پژوهش  روش .  است  شدهواقع  یموردبررس  ارس و اثرات اقتصادی آن همانند ایجاد اشتغال  آزاد  منطقه  بر

 خود   خاص  جغرافیایی  موقعیت  دلیل  به  آزاد ارس   منطقه  که  دهدمی  نشان  پژوهش  نتایج.  است  شدهاستفاده  یاکتابخانه   اسناد  از  و  بوده

(  1399رحیمی پور و همکاران )  .استو ایجاد اشتغال پایدار برخوردار    خارجی  و  داخلی  یها یگذاره یسرما  جذب  در  بالایی  پتانسیل   از

اشتغال   یداریای بیان داشتند پع یطب  طیبر مح  یمبتن  ییروستا  داری اشتغال پا  هایشاخص  عملکرد  –  ت یاهم  لیتحلدر پژوهشی با عنوان  

  ها آن  یو فرهنگ ،یطیمح  یهاتوانسازگار با    ،ییجوامع روستا  یدرآمد برا   نیتأمضمن    ییروستا  یها تیفعالشود که  مطرح می  یزمان

و به روش   یکم  کردیبا رو  لانیاستان گ  یشرق  هیدر ناح  داریاشتغال پا  یهاشاخص  تی وضع  یبررس  باهدفپژوهش    نیباشد. ا  زین

آمارانجام  یل یتحل  یفیتوص است. جامع  نواح  یشده  گ  ییروستا  یشامل  در    لانیشرق   % 20. که  اندشدهواقعدهستان    42بوده که 

(  اندداشته  یکشاورز   دیعملکرد را در نظام تول  نیترشیبکه    ییروستا)روستاها  5متوسط از هر دهستان    طوربهروستا  210روستاها، معادل  

نمونه   عنوان  برااندقرارگرفته  یموردبررسو    شدهانتخاب به  پا  یها شاخص  یبررس  ی.  روستاها   کیدر هر  داریاشتغال  از   یاز  نمونه 

نشان داد    قیتحق  جی. نتادیگرد  لیتکم  هاآنعملکرد توسط  -تیو پرسشنامه اهم  شدهاستفاده  یینفر از کشاورزان روستا  385نظرات،  

منطقه مناسب   تی وضع  ،یمحصولات کشاورز  فیو ک  کمو    دی تول  طیشرا  ،ی اقتصاد  طی شرا  ،یشغل  تیامن  یهاشاخصدر ارتباط با  

دو شاخص به نسبت  ن ی، مشخص شد که اموردمطالعهبازار در منطقه   تیو وضع یطیمحستیز. اما در خصوص شاخص اثرات ستین

بر رشد  R&D تحلیل فضایی تأثیر تنوع و تخصص  ( در پژوهشی با عنوان1399اسفندیاری و وندکی )هستند.   یبهتر  طیشرا  یدارا

 کهنیمناطق مختلف وجود دارد. با وجود ا  نیب  یتوجهقابل  یامنطقه  یها، پراکندگبنا به آمار نرخ اشتغال استانبیان داشتند    اشتغال

 یتجرب  قاتیقرارگرفته است، تحق  گذاراناستیاز گذشته موردتوجه محققان و س  شیمختلف ب  یهاامروزه رشد اشتغال مناطق، از جنبه 

 ییاثرات فضا  یمطالعه به بررس  نیا  رونیازاشده است.  و رشد اشتغال مناطق انجام  R&Dتنوع و تخصص    نیارتباط ب  نهیدرزم  یاندک

داد  نشان    پژوهش  یهاافتهیپرداخته است.    1394تا    1384  یهاسال  یط  رانیا  یهابر رشد اشتغال در استان  R&Dتنوع و تخصص  

تخصص    ریتأث  طوربه بر رشد اشتغال دارد؛    یمثبت و معنادار  ریمرتبط تأث  ریکه سهم شاغلان بخش خدمات، تخصص و تنوع مرتبط و غ

جکوبز    هیمطالعه فرض  نیحاصل از ا  یها افتهی  قتیاز تنوع مرتبط است. در حق  شیمرتبط ب  ریو اثر تنوع غ  ترش یمرتبط ب  ریاز تنوع غ

معکوس است، که نشان   U  صورت   بهو رشد اشتغال    یتخصص اقتصاد  نیرابطه ب  نی. همچنکندیم  دییتأ  رانیا  یهااستان  یرا برا

افزا  دهدیم استان  R&Dتخصص    شیبا  اشتغال  اشتغال   کنیول  افتهیشیافزا  یرشد  رشد  کاهش  به  تخصص  بالاتر،  سطوح  در 

از شاخص   یامارشال در محدوده  هیفرض  بیترت  نی ا  به.  شودیرشد اشتغال م  نیگزیو جا  افتهیشیافزا  یور که بهره   یطور  به  انجامد؛یم
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در   تحقیق و توسعهتخصص    شیکه افزا  دهدی نشان م  میرمستقیو غ  می. محاسبه اثرات مستقشودیم  دییتأ  تحقیق و توسعهتخصص  

  و  پور  یعل  سید.  کندینم  جادی جوار ابر رشد اشتغال مناطق هم  ی داریاثر معن  یدارد؛ ول  ر یمنطقه بر رشد اشتغال همان منطقه تأث  کی

 آزاد   منطقه  در  امنیت اجتماعی  و  پایدار  توسعه  در  تجاری  آزاد  مناطق  جایگاه  بررسی  عنوان  تحت  را  ( پژوهشی1398خاکشور)  نظری

  بوده   آن  بر  مؤثر   عوامل  و  آزاد  احداث منطقه  از  پس  انزلی  منطقه  اجتماعی   امنیت  بررسی  پژوهش  این  انجام  از  هدف.  دادند  انجام  انزلی

  عمل   مورد  پرسشنامه  ابزار  و  یاکتابخانه  از اسناد  استفاده  با  و  بوده   پیمایشی  و  تحلیلی  -توصیفی  مذکور  پژوهش  انجام  روش .  است

 اجتماعی  امنیت  بر   مؤثر   عوامل  نیترمهم   ترتیب  به   فقر  قاچاق و  اعتیاد،  متغیرهای  که   داد   نشان   تحقیق  این   نتایج.  است  قرارگرفته

  برای   نیز  اجتماعی  مسائل  اقتصادی،  های  شیبرگشا  علاوه  انزلی  منطقه آزاد  احداث  از  پس  درواقع  و   روندیم  شمار  به  انزلی  آزاد  منطقه

  خود   سهم  به  موارد  این  از  کدام  هر  که  است  مسائل  این  ازجمله  اعتیاد  و  افزایش قاچاق  بحث  که  است   یافته  ظهور  و  بروز  شهروندان

( در پژوهشی 1395بهرامی و خوش منش )  .هستند  دارا   را  انزلی  آزاد  منطقه  اجتماعی  امنیت  قرار دادن   الشعاعتحت  در  توجهیقابل   نقش

از لحاظ  قیپژوهش، نوع تحق نیدر ا ی را انجام دادند.صنعت -یدر مناطق آزاد تجار  تیامن یتوسعه اشتغال و ارتقا نیسنجش رابطه ب

مستقل )توسعه اشتغال(   ریشامل متغ  پژوهش  نیا  یاصل  رهایی. متغی بودشیمایو روش انجام آن پ  یو روش، از نوع همبستگ  تیماه

ی بوده  سال شهر بندر انزل  19. جامعه آماری پژوهش شهروندان بالای  باشندیمقاچاق(    کاهش  و  تیوابسته )ارتقای امن  رهاییو متغ

 دادنشان    پژوهش  یهاافتهی  . ساده انتخاب شدند  یاحتمال   یریگنمونه   وهیافراد به ش  نینفر از ا  321از فرمول کوکران    استفاده  که با

مناطق    توسعه  ،یفروشعمدهتوسعه خدمات    ،یفروش خرده )توسعه خدمات    یشغل  دی جد  یهافرصتکسب    نیب  یداریمعن  که رابطه

   با کاهش قاچاق در سطح منطقه وجود دارد. نیو همچن تیو ...( با ارتقای امن یستیتور

  برنامه  بستر در پایدار اشتغال توسعه  راهبردهای با تجاری آزاد مناطق صادرات بهبود مراتبی سلسله الگوی ارائه  دنبال به پژوهش این

 از  آن  در  که  است  پژوهشی  رویکردی  آمیخته  تحقیق  روش .  است(  کمی  -کیفی)  آمیخته  پژوهش  روش   یک  از  استفاده  با  توسعه  هفتم

به همین خاطر از اعتبار بسیار مناسبی برخوردار است. روش    .شودمی  استفادهزمان  هم  صورت  به  کمی   و  کیفی  هایروش   از  ترکیبی

 مختلف  یها روش   از  استفاده  سازی و اعتبار با  پذیری، زمینهیمتعماز:    اندعبارتتحقیق آمیخته دارای سه مزیت بسیار مهم است. که  

  باشند،   همگرا  کمی  و  کیفی  هایداده  اگر.  کند  معتبرتر  پژوهش حاضر را  نتایج  تواندمی   موضوع  یک  مورد  درها  داده  یآور جمع  برای

. چراکه  شودمی محسوب کاربردی هدف جنبه از پژوهش این .گویندیم سازی مثلث فرآیند  این به. شودمی تقویت گیرینتیجه اعتبار

 کیفی  بخش  در .  است  ایران  متوسط و  کوچک  دانش بنیان در صنایع  یها سازمان  گذارانیاستس  و مدیران   برای   آن   کاربرد  ترینیشب

. استشده  استفاده  متغیر  به  رسیدن  تا(  تم)  محتوا  تحلیل  و  ساختاریافته  نیمه  مصاحبه  از  متغیرها  استخراج  و  شناخت  درک،به منظور  

  های مقوله  شناخت  برای  معمولًا.  اندشدهیآورها جمعمصاحبه  متون  مجموعه   از  منظم  طوربه  هاداده   محتوا،  تحلیل  و  تجزیه  انجام  برای

  طراحی مدل  برای  کمی  بخش  در.  شودمی  استفاده  1افزار مکس کیودابا کمک نرم   محتوایی  تحلیل  از  تخصصی  هایمصاحبه  زیربنایی

 برگرفته   خودتعاملی  ماتریس  تکمیل  برای  موردنیاز  هایداده  که  شدهگرفته  بکار(  ISM)   تفسیری  ساختاری   سازیمدل  روش   پژوهش

  تفسیری   ساختار  سازیمدل .  دارند  آشنایی  خودتعاملی  ماتریس  و  تفسیری  ساختاری  سازیمدل  روش   با   که  است  خبرگانیاز نظرات  
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 مدلسازی  انجام  برای(.  1398نادعلی، )نماید  تعیین  را  اند،وابسته  یکدیگر  به  گروهی  یا  تکی  صورت  به  که شاخص  بین  ارتباط  است  قادر

اول:  :شودمی   برداشته  اصلی   گام  پنج  تفسیری-ساختاری پس  خودتعاملی  ماتریس  تشکیل گام  گام  این  در   شناسایی  از  ساختاری 

 واقع  در  ماتریس  این.  شودمی  طراحی   موجود  هایشاخص  از  n×n  مربع  ماتریس  یک  نظام مدیریت عملکرد  زیربنایی  هایشاخص

  خود   ماتریس  تبدیل  از  دستیابی  دستیابی تشکیل می شود. در این گام نیز ماتریس   گام دوم: ماتریس  .است  ISM  پرسشنامه  همان

  آنکه   از   پذیری تشکیل می شود. بعدانتقال   گام سوم: ماتریس   .آیدمی  بدست  یک  و  صفر  ارزشی  دو  ماتریس  یک  به  ساختاری  تعاملی

 روابط  باید  اطمینان  برای  دریافتی  ماتریس   یک   در.  شود  طراحی  ثانویه   ماتریس  باید  شد   تبدیل  یک  و  صفر   ماتریس   یک   به   ماتریس

  بندی  سطح و  روابط تعیین ها و مولفه انجام می شود. در این گام برایشاخص  بندیدر ادامه در گام چهارم: سطح .شود کنترل ثانویه

 . شود  استخراج  دریافتی  ماتریس  از  معیار  هر  برای  هاورودی  مجموعه  و  هاخروجی  مجموعه  باید  تفسیری   ساختاری  مدل  در  معیارها

  بخش  در  پژوهش  این  آماری  جامعه وابستگی ترسیم می شود.  - نفوذ  قدرت  سرانجام در گام آخر مدل ساختاری تفسیری بر اساس 

  و   مدیران)سازمانی  و(  بالاتر  و   دانشیار  علمی  رتبه  با  دولتی  مدیریت  رشته  اساتید)  دانشگاهی  خبرگان  از  ایمجموعه  شامل  کیفی

. است صادرات حوزه در( مدیریت سابقه  سال 10 از بیش و بالاتر و ارشد کارشناسی مدرک دارای مناطق آزاد کشور، ارشد کارشناسان

  در پژوهش،  کنندهمشارکتخبرگان    بامعنا که در مصاحبه    این  به  است؛  تئوریک  کفایت  نمونه،  اندازة   ملاک  کیفی،  بخش  لذا، در

 انتخابی  گیرینمونه  روش   از  استفاده   با.  است  نظری  اشباع  نمونه،  کفایت  ملاک  بنابراین .  نشود  شناسایی   جدیدی  متغیر  یا  شاخص

  طول  در.  شد  آوریجمع  لازم  هایداده   سپس  و  مشخص  پژوهش  اولیه  خبرگان  نمونه به عنوان    نفر  11  تعداد  امر   ابتدای  در  هدفمند

 نمونه   وضعیت.  شد  حاصل  نظری  اشباع  و  پذیرفت  صورت  مصاحبه  نفر  19  بادر مجموع    که  شدند  شناسایی  جدیدی  افراد  مصاحبه

 هاآن درصد  21  و هادانشگاه   در پژوهشی  و  علمی سابقه دارای تحقیق  خبرگان نمونه از درصد 59  که  دهدمی نشان پژوهش خبرگان

 درصد  20 فوقدو دسته  بر علاوه. ایران هستند در مدیریت بخش صادراتباسابقه  مناطق آزاد در اجرایی  و مدیریتی سابقه دارای نیز

. باشندمی  دانشگاهی  عالیه  تحصیلات  دارای  که  هستند،  مدیریت در مناطق آزاد صادرکننده  مشاور  سابقه   دارای  نیز   خبرگانی  نمونه   از

  فعالیت  سال  13 نیز   مشاور خبرگان کار سابقه  و سال  17 و  14 بینها سازمان اجرایی  مدیران و دانشگاهی خبرگان  کار سابقه  میانگین

. به منظور  هستند  صادرات و اشتغال در مناطق آزاد  موضوع   ابعاد  به   کامل  آشنایی  آن   دنبال   به   و  خوب  تجربه  دهندهنشان  که  باشند،می

 جریان   در  هاآن   دادن   قرار  با  و  روایی  بردن   بالا   برایمصاحبه شوندگان    به  بازخورد  ارائه  با  کیفی،  بخش  در  پایایی  و  روایی  افزایش

  از   پس  منظور  این   به.  گردید  فراهم  داخلی  روایی  افزایش  زمینه  نگذارد،  تأثیر  هاآن  پاسخگویی  نحوه  برکه    یبه طور  تحقیق  مسیر

  الگو   به  نسبت  که  را  نکاتی  مصاحبه شوندگان  و  شد  ارائه  مصاحبه شوندگان  به  مرحله،  آن  تا  آمدهدستبه  الگوی  مصاحبه  هر  انجام

 انجام   گیریجهت  و  فرضپیش  هرگونه  از  خالی  مصاحبه  تا  شد  انجام   مصاحبه  هر  انجام  از  پس  کار این .  نمودند  موضوع   طرح  داشتند،

 هایمصاحبه  از  ایساختاریافته  فرایندهای  ،کد گذار  دو  روش   از  استفاده  ضمن  بخش  این  پایایی  افزایش  به منظور  این  بر  علاوه.  شود

  بین   پایایی.  گردد  فراهم  نیز   شده  احصاء  هایداده   تفسیر  و  نوشتن  ثبت،  برای  یافتهساخت  فرآیندهای  دهیسازمان  تا  شد  تلاش   همگرا،

  مناسب   کنونی  مصاحبه  تحلیل  پایایی  میزان  ادعاکردکه  توانو می  است  %86برابر  در پژوهش    گرفتهانجام  هایمصاحبه  دوکدگذاربرای

  تفسیری   ساختاری  سازیمدل  روش   با   که  شد  استفاده  هدفمند  یریگنمونه  روش   با  کیفی  بخش  خبرگان  از  کمی،  بخش  در.  است

 استفاده  متلب ISM  افزارنرم از  ،ISM  روش   با سازیمدل بخش درها داده تحلیل برای. بود نفر 17 نیزها آن تعداد و  داشتند آشنایی

 .   شد
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  بستر   در  پایدار  اشتغال  توسعه  راهبردهای  با  تجاری  آزاد  مناطق  صادرات  بهبود  پدیده  توصیف  حاضر  تحقیق  هدف  اینکه   به  توجه  با

 نظری  اشباع  یا  داده  اشباع  نام  به  معیاری  از  بنابراین  است،  بومی  مدل  یک  قالب  در  ممکن  شکل  ترینمشروح  به  توسعه  هفتم  برنامه

  اطلاعات   شودمی  وارد  پژوهش  به  که  جدیدی  داده  وضعیت  این  در   بهتر  عبارت  به  شود،می  استفاده  کیفی   بخشپایان  نقطه  تعیین  برای

پژوهش  مورد  در  موجود  117  مصاحبه  از  حاصل  هایداده   کدگذاری  از  پس   محتوا،  تحلیل  اول  گام  در.  دهدنمی  تغییر  را  موضوع 

  جدول  در  نمونه   عنوان   به  میدانی  هایمصاحبه  از   برگرفته   اولیه  کدگذاری  از  تعدادی  که  شد،  استخراج  متغیرها  سپس  و  انجام  کدگذاری

   .است شدهارائه یک

 میدانی   هایمصاحبه  از برگرفته کدگذاری( 1جدول

 شناسه 

 
مضامین سازمان دهنده  

 اصلی 
 مضامین پایه 

1S 

 های بومیظرفیت
 ی بوم ی وکارهاکسب شناسایی 

 ی محصولات محل دیتولتوسعه 
 ک یتوسعه تجارت الکترون

S2  ی نیمناطق سرزم شرفتیتوسعه و پ یاز منابع برا نهیمتوازن و توسعه عادلانه و استفاده به توسعه آمایش سرزمینی 

 ایدر سطوح منطقه  یو اقتصاد یاجتماع یبه فضا  حیصح  یو نظام بخش یسامانده

 ایمنطقه  یهاتی و محدود های ، توانمندهاتیبر قابل هیتک

 دار یتوسعه پا یدهایبرگ خر یبا در نظر گرفتن تمام نیسرزم شیآما کیاستراتژ ریزیبرنامه 

 هماهنگ و بلندمدت  ریزیبرنامه 

 هاتیو فعال  طیافراد، مح انی راهبرد اثربخش م  جادیا

 خاص  ییایو در قلمرو جغراف یو معنو یماد تیبهبود وضع یاز امکانات موجود در راستا نهیبه یبرداربهره

 ط یدر برخورد با عدم تعادل در مح یریپذانعطاف 
S3 ی درآمد ارز  نیجذب گردشگران و تأم ی  اقتصاد سمیتور 

 ی و اجتماع یتبادل فرهنگ
 دار یمنبع درآمد مستقل و پا

 زاییاشتغال جیترو 
S4  ارتباطات باز  رفتارهای کاری نوآورانه 

 رات ییو تغ سکیر رشیپذ
 خلاقیت

S5  جذب  یاستراتژ نیتدو  گذار خارجی یه سرماجذب 
 هدف  یبازارها ییشناسا

 ارائه پروژه جذاب 
 گذاریه حفظ حقوق سرما

S6 وضع الزامات شغلی مختص مناطق آزاد  شاغل -تناسب شغل 
 های کاری یط محی سازمتناسب

S7 هااستیسی لازم جهت تغییر هاائتلاف ایجاد   کارآفرینی سیاسی   
 درک هر نوع فرصت  
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 بسیج منابع 
 کارآفرینی به تصمیماتمربوط اخذ  و  بازیگران تعاملات ،هاانیجر گردهمایی در اساسی  نقش سیاسی کارآفرینان

 دارند عهده  بر را  کشور  در
 گسترش نظریه کارآفرینی از بازار به حوزه عمل سیاسی 

S8 

 بیانیه گام دوم 

 دار یاشتغال پا  جادیاریزی برای برنامه 
 کوچک و متوسط  یوکارهاتوسعه کسب

 ینیکارآفر جیترو 
 و خدمات  عیصنا یریپذو رقابت  دیتول شیافزا

S9 

  سازی شبکه 
 گیری از افراد کلیدی شناسایی و بهره

 نفعانی ذجلب نظر 
 ی راهبردی هاائتلاف

X10 

 سازی بیرونی ظرفیت
 ی دانش، تجارب و ارتباطات خارج ها،ی در استفاده از منابع، فناور ییوانات

 تبادل دانش 
 توسعه بازار 

S11  ها ییها و تواناو بهبود مهارت  ارتقاتمرکز بر  مهارت محوری 
 مرتبط  یهات یها، دانش، تجربه و قابلوسعه مهارت ت

 مستمر  یهاآموزش 
 و مستمر وستهیپ ندیفرا

S12  و حجم مراهبردات در بازار  هامتیحرکت قی و الگوها هاوهیش روندهای بازار 
 اهمتیجهت حرکت ق ینیبش یپ

 مناسب یگذاره یسرما ماتیاتخاذ تصم
S13  یو هماهنگ یهمکار های ارتباطی مهارت 

 یریپذانعطاف  یهاقدرت 
 یتفکر انتقاد

S14  یو طولان ده یچیپ یندهایکاهش مراحل و فرآ ها ی بوروکراسسیال سازی 
 ندها یدر فرآ یبه دخالت دست ازیو کاهش ن ندهایفرآ ونیاتوماس ی برا یستفاده از فناورا

 یریپذانعطاف  شیافزا
 به اطلاعات  یدر دسترس لیتسه

افزار در شکل یک در زیر خروجی نرم  که  شوندمی  استخراج  فرعی  هایتم  از  های اصلیافزار مکس کیو دا تمسرانجام با کمک نرم

 شده است. نشان داده 
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 نرم افزار مکس کیودا های اصلی با ( کدگذاری تم 1شکل 

 .گیردمی قرار سازیمدل برای کمی بخش مبنای که شد استخراج زیر در 2جدول  شرح به کیفی بخش از اصلی تم 14 درواقع

 پژوهش  کیفی  بخش شدهاستخراج   هایشاخص  (2جدول

 متغیر کد  متغیر کد 
S1 بومی هایظرفیت  S8 دوم  گام بیانیه  

S2 سرزمینی   آمایش  S9  سازی شبکه  

S3 اقتصادی  توریسم  S10 بیرونی  سازیظرفیت  

S4  نوآورانه   کاری رفتارهای  S11 محوری   مهارت  

S5 خارجی  گذارسرمایه  جذب  S12  روندهای بازار 
S6 شاغل -شغل تناسب  S13  های ارتباطی مهارت  

S7 سیاسی کارآفرینی   S14  سیال سازی بروکراسی 

  تأثیرپذیری   و  تأثیرگذاری  و  سطوح  متلب  ISM  افزارنرم   کمک  با  و(  ISM)  تفسیری  ساختاری  سازیمدل  روش   از   استفاده  با  اکنون

 پژوهش  خبرگان  که  دهندگانپاسخ  نظر  از  استفاده  با  را  پژوهش  ساختاری  خودتعاملی  ماتریس  اول  گام  در.  شوندمی  ارزیابی  عوامل 

  بر   و گرفته نظر  در یکدیگر با زوجی صورت به را معیارها خبرگان ساختاری خودتعاملی ماتریس تشکیل برای. شودمی تشکیل هستند

.  شودمی  i  سطر  عامل  شدن  محقق  باعث  j  ستون  عامل   :A.  شودمی   j  ستون  عامل  شدن  محقق  باعث  i  سطر  عامل  :V  طیف  اساس 

X: شوندمی یکدیگر شدن محقق باعث ستون و سطر عامل دو هر  (عامل i و j دارند دوطرفه رابطه )و O: ستون  و سطر عامل بین  

 . است شده آورده 3 جدول در خودتعاملی ماتریس. دهند می پاسخ زوجی مقایسات به ندارد وجود ارتباطی هیچ
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 ساختاری  تعاملی  خود ماتریس ( 3 جدول
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S1  V O O V V O V O O O O O O 

S2   V A V O V V O O O A V O 

S3    O O V O V V V O O O O 

S4     V A A O O A V A A V 

S5      O A V V V O V V V 

S6       A V O O O A A O 

S7        O O V O O V O 

S8         A A A A A V 

S9          A A V A V 

S10           V O V V 

S11            V V V 

S12             O V 

S13              V 

S14               

  ماتریس   و  ایجادشده  تعدی  روابط  سپس   و   تشکیل   یک   و  صفر  اعداد  اساس   بر   اولیه  دستیابی  ماتریس  3  جدول  اساس   بر  سپس

  مقدار   اولیه  ماتریس  در  هستند1*   جدول  این  در  که  هاییدرایه  تمام.  است  شده  آورده  4جدول  در  که  شودمی  تشکیل  نهایی  دستیابی

  معیارها   و  شدهاستخراج  نیازپیش  و  دستیابی  مجموعه  چهارم،  گام  اساس   بر  نهایی،  دستیابی  ماتریس  روی  از  سپس.  اندداشته  صفر

  .است شده آورده 4 جدول در که شوندمی بندیسطح

 (  ماتریس دستیابی اولیه 4جدول 
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S1 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

S2 0 1 0 1 1 0 0 1 1 0 0 0 1 1 

S3 0 1 1 0 0 1 0 1 1 1 0 0 0 0 

S4 0 1 0 1 0 0 0 1 1 0 0 0 1 0 

S5 0 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 1 1 0 

S6 0 0 0 1 1 0 0 1 1 0 1 1 1 1 

S7 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 0 1 1 1 

S8 0 0 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 

S9 0 0 0 0 0 0 0 1 1 0 0 1 0 1 

S10 0 0 0 1 0 1 0 1 0 1 0 0 1 1 

S11 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0 0 

S12 0 0 0 1 1 1 1 1 0 1 0 0 1 0 

S13 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 

S14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 
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 معنا  این شوده بررسوی شود. بهبر تحلیل روابط ثانویه یا غیرمسوتقیم میان موانع شوناسواییدر گام سووم، ماتریس دسوتیابی نهایی با تکیه

که به اصطلاح تحت عنوان   شود X3 منجر بهنیز     X1در این صورت باید  ،شود X3 منجر به X2 شود و X2 منجر به X1 اگر  که

 شده است.ارائه 5عمل سازگاری ماتریس دستیابی اولیه مطرح است. ماتریس دستیابی نهایی به شرح جدول 

 ( ماتریس دستیابی نهایی 5جدول

 S
1

 

S
2

 

S
3

 

S
4

 

S
5

 

S
6

 

S
7

 

S
8

 

S
9

 S
1

0
 

S
1

1
 

S
1

2
 

S
1

3
 

S
1

4
 

نفوذ 
 

S1 1 0 0 1 1  *1 0 1  *1  *1  *1  *1 1 1 8 

S2 0 1 0 1 1  *1 0 1 1  *1  *1  *1 1 1 9 

S3 0 1 1  *1  *1 1 0 1 1 1 0  *1  *1  *1 11 

S4 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 3 

S5 0  *1 0 1 1  *1 0 1 1 1 1 1 1  *1 11 

S6 0 0 0 1 0 1 0 1 0 0 0 0 0  *1 4 

S7 0 0 0 1 1 1 1 1  *1 1  *1  *1 1  *1 11 

S8 0 0 0 1 0 0 0 1 0 0 0 0 0 1 3 

S9 0  *1 0  *1 0  *1 0 1 1 0 0 1  *1 1 11 

S10 0 0 0 1  *1 1 0 1  *1 1 0  *1 1 1 9 

S11 0  *1 0 1 1  *1 0 1 1  *1 1 1 1 1 11 

S12 0 1 0 1 0 1 0 1  *1 0 0 1 1 1 8 

S13 0  *1 0 1 0 1 0 1 1 0 0 1 1 1 8 

S14 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 1 

  14 10 10 5 1 7 1 1 11 7 13 7 10 13 وابستگی

 شوندمی  بندیسطح  معیارها  و  شدهاستخراج  نیازپیش  و  دستیابی  مجموعه  چهارم،  گام  اساس   بر  نهایی،  دستیابی  ماتریس  روی  از  سپس

   .است شده آورده 6 جدول در که
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 هابندی مؤلفه ( سطح 6جدول

 سطح اشتراک  مجموعه خروجی  مجموعه ورودی  کد 
S1 1 ،2 ،3  ،5 ،7 ،9 ،10  ،11 ،12 ،13 2 ،4 ،6  ،8 ،9 ،12 ،13 ،14 2 ،9 ،12 ،13  چهارم 
S2 2 ،3 ،5  ،9 ،11  ،12  ،13 2 ،4 ،5  ،6 ،8 ،9 ،10  ،11 ،12 ،13 ،14 2 ،5 ،9  ،11 ،12 ،13  ششم 
S3 3 2 ،3 ،4  ،5 ،6 ،8 ،9 ،10 ،12 ،13  ،14 3 هفتم 
S4 1 ،2 ،3  ،4 ،5 ،6 ،7 ،8  ،9 ،10 ،11  ،12  ،13 4 ،8 ،14 4 ،8 دوم 
S5 1 ،2 ،5  ،7 ،11 2 ،4 ،5  ،6 ،8 ،9 ،10  ،11 ،12 ،13 ،14 2 ،5 ،11  ششم 
S6 1 ،2 ،3  ،4 ،5 ،6 ،7 ،8  ،9 ،10 ،11  ،12  ،13 ،14 14 14 اول 
S7 7 4 ،5 ،6  ،7 ،8 ،9 ،10  ،11 ،12 ،13 ،14 7 هفتم 
S8 1 ،2 ،3  ،4 ،5 ،6 ،7 ،8  ،9 ،10 ،11  ،12  ،13 4 ،8 ،14 4 ،8 سوم 
S9 1 1 ،4 ،5  ،6 ،8 ،9 ،10  ،11 ،12 ،13 ،14 1 هفتم 

S10 1 ،2 ،3  ،5 ،7 ،10 ،11 4 ،5 ،6  ،8 ،9 ،10 ،12 ،13  ،14 5 ،10 هفتم 
S11 1 ،2 ،3  ،5 ،7 ،10 ،11 2 ،4 ،5  ،6 ،8 ،9 ،10  ،11 ،12 ،13 ،14 2 ،5 ،10 ،11  پنجم 
S12 1 ،2 ،3  ،5 ،7 ،9 ،10  ،11 ،12 ،13 2 ،4 ،6  ،8 ،9 ،12 ،13 ،14 2 ،9 ،12 ،13  چهارم 
S13 1 ،2 ،3  ،5 ،7 ،9 ،10  ،11 ،12 ،13 2 ،4 ،6  ،8 ،9 ،12 ،13 ،14 2 ،9 ،12 ،13 اول 
S14 1 ،2 ،3  ،5 ،6 ،7 ،9 ،10 ،11 ،12  ،13 4 ،6 ،8  ،14 6 سوم 

  برابر   مجموعه  دو  اشتراک  که  معیاری  اولین.  شودمی   حساب   مجموعه  دو  اشتراک  نیاز،پیش   مجموعه  و  دستیابی  مجموعه   تعیین   از  پس

 خواهند   مدل   در  را  تأثیرپذیری  ترینبیش   اول  سطح  معیار  بنابراین.  بود  خواهد  اول  سطح  باشد،(  هاخروجی)  دستیابی  قابل   مجموعه  با

.  کندمی   پیدا   ادامه  نیازپیش  و  دستیابی  مجموعه  محاسبه  فرایند  و  شدهحذف  معیار  این  اول،  سطح  معیارهای  شناسایی  از  پس  .داشت

  ماتریس  گرفتن  نظر  در  با  و  هاشاخص  از  هریک  سطوح  شدن  مشخص  از  لذا، بعد  .کندمی   پیدا  ادامه  معیارها  تمامی  حذف  تا  فرایند  این

 هفت   شامل  پژوهش  الگوی.  شودمی  مشاهده  دو  شکل  در  نهایی  الگوی.  شودمی  ترسیم  تفسیری  ساختاری  مدل  نهایی،  یابیدست

اقتصادی، کارآفرینی سیاسی، ظرفیتمؤلفه   شامل  که  هفتم  سطح.  است  سطح بیرونی و شبکههای توریسم    عنوان   به  سازیسازی 

 تأثیر   گذاری خارجی و آمایش سرزمینیجذب سرمایه یعنی  ششم سطح معیار  روی  بر  مستقیم  صورت  به  که  است  سطح  تأثیرگذارترین

  .است سطح تأثیرپذیرترین شاغل به عنوان -های ارتباطی و تناسب شغلمهارت شاخص  دو دارای که اول سطح. گذاردمی
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  هفتم برنامه بستر در  پایدار  اشتغال  توسعه راهبردهای   با تجاری آزاد مناطق صادرات بهبود مراتبی سلسله الگوی ( 2شکل 

 توسعه

  برنامه  بستر  در  پایدار  اشتغال  توسعه  راهبردهای  با  تجاری  آزاد  مناطق  صادرات  بهبود  مراتبی  سلسله  الگوی  باهدف ارائه  پژوهش  این

 برای  پلی  عنوان  به  تجاری  آزاد  مناطق.  دارند  اشتغال  و  اقتصادی  توسعه  در  بسیاری  اهمیت  تجاری  آزاد   مناطق  .شد  انجام  توسعه  هفتم

المللی  بین  تجارت  توانندمی  مناطق   این  تر،ملایم  گمرکی  و  مالیاتی  مالی،  شرایط  کردن  فراهم  با.  کنندمی  عمل  صادرات  و  تجارت  ترویج

 به   مالیاتی  و  مالی  تسهیلات  ارائه  با  تجاری  آزاد  مناطق.  دهند  نیز افزایش   را  اشتغال  طریق  این  از  و  کنند  تشویق  را   به ویژه صادرات

 این  همچنین.  کنند  تسهیل  را  مناطق  این  در  شغلی  هایفرصت  ایجاد  و  خارجی  گذاریسرمایه  جذب  توانندمی  خارجی،  گذارانسرمایه

 و   اشتغال  افزایش  به  که  کنند  تشویق  را  توسعه  و  پژوهش  هایفعالیت  ترویج  توانندمی  فناوری،  و  نوآوری  محورهای  عنوان  به  مناطق

 تولید،  افزایش  به  توانندمی  صنعت،  و  تولید  برای  مناسب  شرایط  کردن   فراهم  با  تجاری  آزاد  مناطق.  کند می  کمک  منطقه  اقتصادی  رشد

  تجاری   آزاد  مناطق  نوآوری،  و   فناوری  ارتقاء  صادرات،  و  تجارت  ترویج  گذاران،سرمایه   جذب  با.  کنند  کمک  اقتصادی  رشد  و  اشتغال

الگوی پژوهش نشان داد که توریسم اقتصادی یکی    .کنند  فراهم  کار  نیروهای  و  جوانان   برای  زیادی  بسیار  شغلی  هایفرصت  توانندمی

کالاهای مناطق آزاد است که   یا  خدمات  توریسم اقتصادی بر  مستقیم  ها در این الگو است. نکته جالب تاًثیراز تأثیرگذارترین مؤلفه

  نوشیدنی،   و  غذا  تفریحی،  و  تاریخی  اماکن  اقامت،  هایمکان   شود تمرکز این اشتغال بر مواردی همچون  منجر به بهبود اشتغال هم می
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های بسیار تأثیرگذار است. واقعیت این است الگوی پژوهش نشان داده است که کارآفرینی سیاسی یکی از مؤلفه.  شهراست  بازارهای

  ها سیاست  در  را  شگرفی  اثرات  آفرینتحول  و  خلاقانه  اقدامات  با  که  است  جامعه  در  اساسی  تحولات  کنندهتحریک  سیاسی  که کارآفرین

سازی بیرونی هم بسیار مشهود است. توانمندسازی علاوه براین، نیاز به ظرفیت.  گذاردمی   جای  بر   خود  از  سیاسی  نهادهای  راهبردهای  و

 وظایفشان   جهت  در  را  خود  تصمیمات  بتوان  که  منابع انسانی شود  برای  هاییفرصت  کسب  تواند منجر بهمناطق آزاد می  در  بیرونی

 را  صادرات در سازیتوان برای توسعه صادرات و ایجاد اشتغال در مناطق آزاد استفاده کرد چراکه شبکهسازی میاز شبکه .کنند اتخاذ

  مهم   روابط  ایجاد   برای  آن   از  مدیران مناطق مختلف آزاد    که  دانست  اجتماعی  یا  اقتصادی  تجاری،  مهم   بسیار  فعالیت  یک  توانمی

الگوی پژوهش به خوبی نشان داد که یکی از تأثیرپذیرترین    .کنندمی  استفاده  تجاری  هایفرصت  به   عمل   و  ایجاد  یا  و  خود  تجاری

  ابزار   یک عنوان  به  و  کندمی  ایفا  را  اساسی  و  مهم  بسیار  نقش  صادرات  در  مؤثر  ارتباطی است. ارتباط  هایهای این الگو مهارت مؤلفه

  داخلی   ارتباط  و  مشتریان  با  ارتباط  .کندمی  عمل  بازارها  مناطق آزاد تجاری در  بالندگی  و  تجاری  هایموفقیت  به  دستیابی  برای  برجسته

  به   و  کندمی   ایجاد  را  مشتریان خارجی  و  های دخلشرکت  بین   ارتباطی  پل  یک  مشتریان خارجی  با   مؤثر  ارتباطات  مناطق تجاری  در

 به  دهیشکل   به  ارتباطات  این  .کنند  درک  درستی  به  را  مشتریان خارجی  انتظارات  و  ترجیحات  نیازها،  تا  دهدمی  امکان  فروشندگان

 حاصل  اطمینان  محصول  یا  برند  به  مشتریان  وفاداری  از  و  کنندمی  کمک  مشتریان خارجی  با  مدت صادرکنندگان کشور  طولانی  روابط

 است  مبنا   این  بر   شاغل  و  شغل  میان  تناسب شغل و شاغل مؤلفه دیگر تأثیرپذیر است. باید به این نکته اشاره کرد که تناسب  .کنندمی

  گوناگونی  مسائل  و  شغلی  توانایی  شغلی،  مهارت  شغلی،  دانش   وظیفه،  استقلال  وظیفه،  هویت  مهارت،  چون  شغلی  نبایدهای  و  بایدها  که

  فردی   توانایی  و  مهارت  دانش،  کاری،  سابقه  تجرد،  و  تأهل  تحصیلات،  سطح  جنس،  سن،  چند  فردی  هایویژگی   با  را  دست  این  از

نهایت  و  دهدمی  قرار  شناخت  و  موردبررسی آزاد عملکردی  خود  شغل   در  شاغل  فرد   شود   سبب  در  مناطق    باشد   داشته  مثبت  در 

انگیزه فعالیت   از این افراد احساس رضایت داشته و  با پژوهش  ها افزایش میصادراتی آن  صادرکنندگان هم  یابد. پژوهش حاضر 

 و    کنگ  هنک  توریسم  و  اشتغال  بر  جدید  تجاری  آزاد  مناطق  ( متفاوت است چرا که پژوهش مذکور تنها به بررسی اثر 2023جی) 

شانگهای پرداخته است در حالیکه پژوهش حاضر به طراحی مدلی پرداخته که علاوه بر توسعه صادرات بهبود اشتغال پایدار را   منطقه

  اشتغال   ایجاد  چگونگی  راستای  در  عمومی  کارهای  هایبرنامه   تنها به بیان(  2021)  هارتویگ  و  نیز مد نظر دارد. در پژوهش گرگ 

( 1403) لاهرودی  زاده  پرداخته شد. اما، پژوهش حاضر بر توسعه صادرات و بهبود اشتغال پایدار تاکید داشت. در پژوهش لطفعلی  پایدار

بهره   توسعه  اسناد  و  علمی  نظریات   در  آزاد  مناطق  جایگاه  بررسی  به  فقط کنونی ضمن  پژوهش  اما،  شد  پژوهشی اکتفا  از  گیری 

کمی( به تدوین مدل برای بهبود صادرات مناطق آزاد تجاری کشور با رویکرد افزایش اشتغال پایدار در کشور پرداخت. -آمیخته)کیفی

انزلی    آزاد   منطقه  در  اجتماعی  امنیت   و   پایدار  توسعه  در  تجاری  آزاد  مناطق  جایگاه(  1398)خاکشور  نظری  و  پور   علی   در پژوهش سید

-و کمی بود اما، پژوهش فعلی ضمن استفاده از رویکرد آمیخته)کیفیمورد بررسی قرار گرفت. این مطالعه یک مطالعه کتابخانه ای  

های بهبود صادرات در مناطق آزاد تجاری در آن کمی( در انجام پژوهش مدلی طراحی شد که تاثیرگذار ترین تا تاثیرپذیرترین مولفه 

گذاران مناطق آزاد پیشنهاد می شود که در جهت ارتقاء سطح کارآفرینی  مشخص شده است. به همین خاطر به مدیران و سیاست

ساختار تدوین  به  بیشتر    سیاسی  کارآفرینی  برای  مناسب   سیاسی  بایست  می  همچنین،  بیاورند.  روی  کشور  آزاد  مناطق  در  مولد 

آزاد تجاری  هایدستورالعمل  وضع  و  هاهدفگذاری مناطق  در  معطوف  اجرایی  پایدار  اشتغال  بهبهود  راستای    سازی خصوصی  به   در 

 ایرانگردی   تأسیسات صادراتی،  ساخت  تشویقی  هایسیاست  انسانی مهارت محور،  نیروی  آموزش   صادرات،   تبلیغات  اقامتی،  هایواحد
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باشد. مدیران مناطق آزاد باید آمایش    داده   قرار   نظر  مد  را  گذارانسرمایه   جذب  بیشتر  باشدکه  …و  مالیاتی  هایتخفیف  جهانگردی،  و

 رویکردهای   و  ها  روش   به  سرزمین  سرزمین در برنامه ریزی های مرتبط با توسعه صادرات را سرلوحه کار خود قرار دهند. چرا که آمایش 

 های  مقیاس   با  فضاهای  در  ها  فعالیت  و  تولید و صادرات  توزیع  بر  اثرگذاری  منظور  به  عمومی  و  خصوصی  بخش  توسط  شده  استفاده

های بهینه سازی صادرات در مناطق آزاد گوناگون اشاره دارد. همچنین، به پژوهشگران آتی پیشنهاد می شود در رابطه با تدوین مدل

با رویکرد اشتغال پایدار مطالعه کنند و از مطالعات تطبیقی برای مقایسه مناطق آزاد موفق در کشورهای آسیایی با مناطق آزاد کشور  

بر بودن گردآوری داده های کیفی در استفاده کنند. این پژوهش با محدودیت هایی نیز مواجه بود که از آن جمله می توان به زمان

های  بخش مصاحبه و همچنین گردآوری داده های بخش کمی اشاره نمود. علاوه براین، نتایج این پژوهش قابلیت تعمیم به سازمان

 دیگر را ندارد.
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،  و آموزش  یاقتصاد  تیریمجله مد.  یرنفتیبر توسعه صادرات غ  یاو حرفه  یمدارس فن  تیفعال  ری(. تأث1401. )نهیمد  ،یاردلان، محمدرضا، و همت

(41 ،)85-59. 

(، 19)27  ،یااقتصاد و توسعه منطقه بر رشد اشتغال.    R&Dتنوع و تخصص  ریتأث  ییفضا  لی(. تحل1399احمد. )   ،یو وندک  ه،یمرض  ،یاریاسفند

102-83. 

)مورد مطالعه:   یصنعت-یدر مناطق آزاد تجار  تیامن  یتوسعه اشتغال و ارتقا نی(. سنجش رابطه ب1395منش، مهتاب. )و خوش   وسف،ی  ،یبهرام

 .73-95((، 34 یاپی)پ 2)9 ،یانتظام تیپژوهشنامه نظم و امن(. یبندر انزل یصنعت یمنطقه آزاد تجار

فعال در   یهاشرکت   یواقع  یسود بر سطح افشا و عملکرد مال  تیریمد  ر ی(. تأث1398. )هیسم  ، یو رسول  م،یمر  ،یداغمحسن، قره  نت،یطخوش

 .21-48(، 32) ،یحسابدار یتجرب یهامجله پژوهشصادرات مناطق آزاد. 

صنعت    نیتأم  رهیزنج  داریپا  یآورتاب  یعوامل عملکرد  ی(. ارائه الگو1403. )رشیپناه، هاکبر، و سلطان  ز،یمحمدباقر، عالم تبر  ،یوندرسوله 

 .45-66(، 1)7 ،یالمللنیب یوکارهاکسب تیریمجله مدتوسعه صادرات.  کردی با رو رانیا یخودرو یسازقطعه

-تیاهم  لی(. تحل1399زهرا. ) ،یفرزانه، و جنس  ،یریفاطمه، نص  ،یطارمسر یمومن  ب،یحب  ،یچناریمحمود  ،یمحمدعل  نژاد،یخانیش  پوریمیرح

ناحی)نمونه مورد  یعیطب  طیبر مح  یمبتن  ییروستا  داریاشتغال پا  یهاملکرد شاخصع  یی ا یمطالعات جغراف(.  لانیشرق گ   ییروستا  یهی: 

 .119-145(، 3)1 ،یساحل  ینواح

و برق    کیحوزه الکترون  انیبندانش  یها(. مدل توسعه صادرات شرکت1403مهرداد. )  ،یمحمد، و همراه  ،یهمت  د،یوح  ،یالله، چنارروح   ،یسهراب

 .41-66(، 2)7 ،یالمللنیب یوکارهاکسب تیریمجله مدکارکنان.  یسازمان یبندیارتقاء پا ت یبا محور رانیا

  ی راهبردهاشهرستان دلفان.    ییدر مناطق روستا  داریتوسعه اشتغال پا  ی راهبردها  نی(. تدو1399. )یپور، کبرو حسن  نب،یز  ،یمسلم، اسد  ،یسوار

 .42-53(، 13) ،یدر کشاورز ینیکارآفر

ارس از منظر صادرات.    یصنعت-یعملکرد منطقه آزاد تجار  ی (. بررس1399. )هیمهد  ،یکمالیو احمد  ن،یحس  ،یی رزایم  ن،یحس  ،یاسفنجانیعباس

 .85-100(، 81) ،یبازرگان یهای مجله بررس

635-(،  4)6  ،یو روابط انسان  ای مجله جغرافو اسناد توسعه.    یعلم  اتیمناطق آزاد در نظر  گاهیبر جا  ی(. مرور1403. )یعل  ،یلاهور  زادهیلطفعل

506. 

(، 31، )بهبود  تیریمجله مدها.  عملکرد صادرات بنگاه  یتوسعه صادرات بر ارتقا  یها(. نقش برنامه 1397. ) اکبریعل  ،یاصغر، و خادم  ،یمشبک

76-61. 

 .یسار یعیو منابع طب یانتشارات دانشگاه علوم کشاورز: ی. سارق ی(. روش تحق1398جلودار. ) ،ینادعل

تقو  شاهرخ،ی دهدشت  د، یوح  فر،یناصح حسن  ، یمحمدتق  فر،یزهره،  )و  فرزانه.  کارآفر1399زاده،  صادرات  بر  مؤثر  عوامل  د  نانهی(.   دگاهیاز 

 .23-42(، 3)1 ،یالمللنیب یوکارهاکسب تیریمجله مد. ایپو یهاتیقابل

(،  63)  ، تیریمجله اقتصاد و مدصادرات.    شیافزا  ی برا یبه مثابه اهرم  یصنعت-ی(. مناطق آزاد تجار1397الهه. )  ،یانیآشتی ریاکبر، و ملا  ، ینفر

97-78. 
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