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Globalization of China's automotive industry and the development of Chinese brands play a key 

role in shaping the future of the global mobility. This research aims to identify the megatrends 

and orientations of China's automotive industry using a mixed-methods approach (exploratory 

method and Interpretive Structural Modeling). Key knowledgeable individuals (including 

professors, senior managers, strategists, futurists, and international marketing specialists) formed 

the target population of this research, who were selected through purposive and snowball 

sampling. Data were extracted using thematic analysis and categorized as megatrends, and 

Interpretive Structural Modeling (ISM) was used to discover causal relationships between the 

trends. The research findings revealed that ten main megatrends, including the development of 

New Energy Vehicles (NEVs), improving product quality and standards, expanding exports to 

developed markets (Europe and the United States), and maintaining a competitive advantage in 

production costs, play a fundamental role in the direction of China's automotive industry. The 

results of the structural modeling showed that the globalization of China's automotive industry 

depends on the realization of other megatrends. These trends are interdependently linked in a 

chain, and their success requires coordinated planning and comprehensive policymaking. The 

presented structural model provides a roadmap for stakeholders and policymakers in the 

automotive industry value chain, parts manufacturing, and other related industries. It is suggested 

that policymakers focus on removing foreign investment barriers, facilitating entry into 

international markets, and supporting the development of emerging technologies. Furthermore, 

domestic automakers should pay special attention to promoting national brands, improving 

product quality, and expanding international partnerships. 
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 :  هاواژهکلید

و  مگاترند  خودرو،  صنعت 

  ساختاری   معادلات  گیری، جهت

شدن، توسعه برند   یجهان  ، یریتفس

 . ینیچ

 

  فا یا  یصنعت خودرو جهان  ندهیآ  یدهدر شکل   یدینقش کل  ،ینیچ  یو توسعه برندها  نیصنعت خودرو چ  یسازیجهان
اکندیم هدف شناسا  نی.  با  و جهتکلان   ییپژوهش  چ  یهایریگروندها  رو   نی صنعت خودرو  )روش    یبیترک  کردیبا 

  ها،ستیارشد، استراتژ  رانیمد  د،ی)شامل اسات  مطلع  یدی( انجام شده است. افراد کلیریتفس  یساختار  سازیو مدل   یاکتشاف
هدفمند   یریگداده که بصورت نمونه   ل ی را تشک  قیتحق  ن ی( جامعه هدف االمللن یب  یابیپژوهان و متخصصان بازار  ندهیآ

  منظور به شده و    یبندمضمون استخراج و بصورت کلان روندها دسته   لیها با استفاده از تحلانتخاب شدند. داده   یبرفو گلوله
پژوهش نشان داد   یهاافته یاستفاده شد.  یریتفس یساختار یسازروندها، از روش مدل  انیم یمعلول -یکشف روابط عل

و استاندارد محصولات، توسعه صادرات به    تیفیک  ینو، ارتقا  یانرژ  یاز جمله توسعه خودروها  یروند اصلکه ده کلان
صنعت خودرو    یریگدر جهت  ی نقش اساس  د، یتول  یهانه یدر هز  یرقابت  تیمز  حفظ(، و  کای)اروپا و آمر  افتهیتوسعه   یبازارها

روندها وابسته  کلان   ریبه تحقق سا  نیصنعت خودرو چ  یسازی نشان داد که جهان  یساختار  یسازمدل   ج یدارند. نتا  نیچ
  یگذاراست یهماهنگ و س  یزیره برنام  ازمند یآنها ن  تیوابسته بوده و موفق  گریکدی به    یاره یصورت زنجروندها به   نیاست. ا

  سازی ارزش صنعت خودرو، قطعه   رهیدر زنج  گذاراناست یو س  انیمتول  یبرا  یشده، نقشه راهارائه   یجامع است. مدل ساختار
ورود به   لیتسه ،یخارج یگذاره یبر رفع موانع سرما گذاراناست یس شودی م شنهادی. پکندی وابسته فراهم م عیصنا ریو سا

  ی به ارتقا  دیبا  یخودروسازان داخل  ن،ینوظهور تمرکز کنند. همچن  یهایاز توسعه فناور  تیو حما  ،یالمللن یب  یبازارها
 داشته باشند. یاژهیتوجه و  یالمللن یب یهامحصولات، و گسترش مشارکت  تیفیبهبود ک ،یمل یبرندها

،  المللیمدیریت و کسب و کارهای بین  ،   و گستره جهانی برندهای چینی  نیصنعت خودرو چ  یریجهت گ   .(1404)  محمد.،  حقیقیو    نرجس،  اعرابی اکبر؛  برومند، علی :  استناد

8 (2  ،)65-82. https://doi.org/10.22034/jiba.2025.58482.2290 
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مقدمه

در رشد اقتصادی، توسعه فناوری،    صنعتصنعت خودرو یکی از صنایع راهبردی و تاثیرگذار بر توسعه همه جانبه کشورهاست. این  

و توسعه این صنعت، کلیه صنایع درگیر در زنجیره   رشدسزائی دارد. با  زائی، ارتقای گردش مالی، تراز ارزی و ... کشورها نقش بهاشتغال

آید )موسائی و همکاران، وجود میارزش آفرینی )صنایع بالا دستی و پائین دستی( به حرکت درآمده و تاثیرات قابل توجهی در جامعه به

گیری  های آنان برای بهرهدغدغهدهی به این صنعت داشته و یکی از  مداران همواره، گوشه چشمی به سامانها و سیاست(. دولت1403

و  رو، بررسی این صنعت و به ویژه ترسیم دورنمایی از کلان روندها(. از این1398باشد )معادی و همکاران، مقتضی از این صنعت می

 (. 1403وندی و همکاران، سالاران و ... از اهمیت بالائی برخودار است )رسوله گذاران و فنگیری صنعت خودرو برای سیاستجهت

رسد ولی هنوز هم در یك محیط پیچیده و مبهم )با عدم قطعیت بالا( دست  اگرچه قدمت صنعت خودرو به بیش از یك قرن می 

ها، ظهور ها و تنش محیطی، تکنولوژیکی و ژئوپلیتیکی، اشباع تولید، پاندمی، جنگ های اجتماعی، زیستکند. چالشو پنجه نرم می

گذاری، و برقی و ... زمینه را عدم قطعیت بالا در این صنعت های جدید مانند اتصال، استقلال، اشتراکرقبای جدید، پیدایش پاردایم

(. خودروسازان جهانی باید خود را برای مقابله با دو چالش 2018، 1؛کونرت، اشترومر و کوثتر 1398سازند )معادی و همکاران، مهیا می

(. با این که برخی 2020،  2اصلی حفظ موقعیت فعلی خود و قدم گذاشتن برای آینده نامطمئن آماده کنند )ثیموناضی، ثنجینه و روصو

مشارکت ایجاد  )مانند  متصور  ایناز سناریوهای  ولی  است  چانبه( مشخص  مشارکتهای همه  )مانند  این سناریوها  های  که چگونه 

و ثیموناضی، ثنجینه و روصو،   2021،  3بالادستی، پایین دستی و افقی( در آینده انجام خواهند شد، هنوز کاملاً نامشخص است )دولانای 

به رفتار و جهت2020 باید  این گره،  باز کردن  برای  و (.  توجه ویژه داشت )معادی  بازیگران اصلی صنعت خودروی جهانی  گیری 

 شود.گیری صنعت خودروی دنیا قلمداد میران شکلتاز و پیشعنوان پیش(، که به همین خاطر کشور چین به1398همکاران، 

  2003در سال  %36.8و   2002در سال  %38.8، تولید خودرو به میزان 2001در دسامبر  4با الحاق چین به سازمان تجارت جهانی

(. در نتیجه چین چهارمین تولیدکننده بزرگ خودرو و سومین بازار بزرگ جهان شده و در  2024،  5جهش قابل توجهی داشت )اویکا

مشارکت  قالب  در  )و  معتبر جهانی  استقبال خودروسازان  به  بازار،  مستمر  اقتصادی و رشد  گذاری( شتافت   های سرمایهسایه تحول 

خاطر تاثیر مثبت توسعه صنعت خودرو بر سایر صنایع مزید بر علت شد. زیرا با توسعه صنعت  (. حمایت دولت هم به2024،  6)تریدمپ 

های خدماتی  آلات، لاستیك، پتروشیمی، الکترونیك و نساجی، بخشهای تولیدکننده کالاهای اولیه مانند ماشینخودرو در کنار بخش

؛ رحیمی نیك و 1403مانند فاینانس خودرو، توزیع پس از فروش و تعمیر و نگهداری نیز توسعه یافته است )موسائی و همکاران،  

میلیون دستگاه جایگاه نخست در تولید خودرو را تصاحب    18، چین با تولید  2011(. در سال  1398؛ معادی و همکاران،  1399همکاران،  

برای چندمین سال پیاپی با اختلاف فاحشی از بقیه کشورهای    2022میلیون دستگاه در سال    27هم با تولید بیش از  کرده و تاکنون  

   (.2021و دولانای،  2023، 7تازی کماکان ادامه دارد )اویکاصنعتی این پیش

 
1 Kuhnert, Stürmer and Koster 
2 Simonazzi, Sanginés and Russo 
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صنعت خودروی چین با پیوند دادن صنعت خودروی خود با خودروسازان جهانی، در کمتر از دو دهه توانست گوی سبقت را از دیگر  

(. جایگاهی که به پشتوانه تغییرات  2018،  1روی دارد )یئونگ های پیشبازیگران اصلی ربوده و سودای رهبری در اکثر صنایع را در سال

تازی صنعت  توان در پیشگذاری حاکمان شکل گرفته و آثار مثبت آن را میهای حمایتی و سیاستاساسی در اقتصاد، تدوین بسته

(. صنعت 2018و یئونگ،    2020،  2خودرو چین در تولید و عرضه خودروهای با انرژی نو )برقی( مشاهده کرد )چن، لین لاول و ونگ 

المللی و کسب دانش خودروسازی، محصولات خود را طراحی و تولید کرده و با برندهای خودروی چین در سایه همکاری با شرکای بین

گیری خودروسازان چینی، این که سمت و سوی صنعت خودروی  کند. با اوجخود به بازارهای هدف )ازجمله اروپا و آمریکا( صادرات می

گیری صنعت خودروی چین است. رک و کشف جهتگیری آینده این صنعت در دجهانی به چه جهتی است، نامشخص است و شکل

روی خودروسازان و مونتاژکاران وجود دارد، هزینه تشخیص اشتباه از مسیر خودروسازی دنیا، بسیار زیاد با عدم قطعیتی که در پیش 

 (. 2020خطر بیندازد )ثیموناضی، ثنجینه و روصو، ای یا ملی را هم بهتواند سرنوشت اقتصادی منطقهبوده و حتی می

ای از ابهام است. با درک این خلا پژوهشی و اهمیتی که که آینده این صنعت به چه سمت و سوئی خواهد بود کماکان در هالهاین

گیری آینده صنعت خودروی جهانی دارد، این پژوهش بر آن است تا به این پرسش کلیدی گیری صنعت خودروی چین در شکلجهت

گیری کرده است؟ جهت پاسخ به این سوال اساسی، روندها و کلان  سمت و سوئی جهتپاسخ دهد که صنعت خودرو چین به چه  

ها پرداخته خواهد شد.  داده  تحلیلها و  به پالایش یافته  3های عمیق با افراد کلیدی مطلعروندها بررسی شده و با استفاده از مصاحبه

سازان، تعمیرکاران و تمامی صنایعی که در سالاران، خوروسازان، قطعهگران و فنگذاران، صنعتدستاورد این پژوهش برای سیاست

 کنند.  آفرینی میزنجیره ارزش آفرینی صنعت خودرو نقش

های ساختار این مقاله بدین صورت تنظیم شده است که ابتدا مروری بر ادبیات موضوع و پیشینه نظری و بویژه بررسی پژوهش

ساز  گیری آن خواهد داشت. پس از شناسائی ارکان جهت قبلی در خصوص توسعه صنعت خودروی چین، شناسائی روندها و کشف جهت

ها و تحلیل آنها هم در بخش بعدی ارائه شده و پایان بخش  شود. یافتهژوهش بیان میصنعت خودروی چین، در ادامه روش شناسی پ

 گیری و جمع بندی توام با ارائه پیشنهادات پژوهشی خواهد بود. این پژوهش هم نتیجه

پیشنیه و ادبیات موضوع

کارگیری حجم تولید جهانی را با به  %88، در حدود  2018متمرکز بودن و جهانی شدن از دو ویژگی مهم صنعت خودرو است. در سال  

های خودروسازی در سراسر جهان را به کار گرفتند. به عبارت دیگر، تعداد محدودی از  درصد از کل کارکنان شاغل در شرکت  75

های اصلی  تولیدی را در اختیار دارند. از طرف دیگر، این صنعت از لحاظ تاریخی به شدت در بخشخودروسازان اکثر منابع و عوامل  

بندی شده و از اواخر قرن بیستم، با پذیرش منابع جهانی گستره فعالیت خود را به سایر مناطق دنیا کشاندند )موسائی و همکاران، خوشه

 (. 2020و روصو، ؛ ثیموناضی، ثنجینه 1398؛ معادی و همکاران، 1403

توجه  کانون  حاضر  قرن  اوایل  در  که  مناطقی شد  از  یکی  اقتصادی، کشور چین  تحول  از  انتفاع  در  حاکمیت چین  اهتمام  به 

(. صنعت خودروی چین در قرن بیستم، پوسته دولتی داشته و خروجی 1398گذاران جهانی قرار گرفت )حاجی یوسفی و حبیبی،  سرمایه
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میلادی بود. با تغییر رویکرد دولت چین و اقدامات عملی مانند پیوستن به    90آن کمتر از یك میلیون دستگاه در سال تا اوایل دهه  

رسید. روند روبه رشد این صنعت و   2002میلیون دستگاه در سال    2، میزان تولید خودرو به  2000سازمان تجارت جهانی در اوایل  

وجود عوامل تولید بسیار ارزان )در مقایسه با سایر کشورهای صنعتی( و .... باعث شد تا خودروسازان جهانی جذابیت بازار بزرگ چین، 

و کسب    2022کارخانه تولیدی و مونتاژ خود را به کشور چین گسیل نمایند. نتیجه افزایش ظرفیت تولیدی خودروسازان چینی در سال  

 (.2021؛ دولانای، 2023از کل تولیدات جهانی شد )اویکا،  %31.8سهم 

صنعت خودروی چین با داشتن نزدیك به یك سوم سهم از تولید و فروش جهانی، به عنوان بزرگترین بازار خودروی دنیا و بازیگر 

گیری صنعت خودروی چین است. ب آینده صنعت اصلی این صنعت قرار گرفته است. روند صنعت خودروی جهان در گروی جهت

(.  2018گذاری، متصل و بروزآوری سالیانه مستتر است )کونرت، اشترومر و کوثتر،  راکخودروی در جهانی در برقی شدن، خودران، اشت

اند که واژه فوق مخفف حروف اول هریك برای نمایش این پنج روند در صنعت خودروی جهانی استفاده کرده  1EASCYآنها از نماد  

 از روندهای اشاره شده است.  

و    2021،  3شود )آگاروالا و چادوری در اسناد بالادستی ابلاغی دولت چین هم به وضوح دیده می2توسعه خودروهای با انرژی نو

-گذاری خودروها هم بررسیروزآوری خودروها و رونق صنعت اشتراک(. همچنین در خصوص سایر روندها، مخصوصا به2018یئونگ،  

 (.  2020و چین، لین لاول و ونگ،  2020، 5؛ لی 2023، 4ای فنی صورت گرفته است )گوورووآ ه

های صنعتی با خودروسازان جهانی، بر برند و تقویت برند  صنعت خودروی چین با گذر از مرحله مونتاژکاری و با اتکا به شراکت

چینی تمرکز داشتند. توسعه برندهای چینی مانند چانگان، چری، بی وای دی، بریلینس و ... از توفیقات این مرحله از بلوغ صنعت 

های خصوصی و نیمه دولتی در راستای تقویت برندهای داخلی از مهمترین اقدامات حمایتی در این خودروی چین است. تشکیل شرکت 

ای برای خلق برند مستقل و توسعه  مرحله بوده است. خودروسازان چینی در کنار تولید مشترک خودرو با شرکای جهانی، اهتمام ویژه

رده و سپس با ارتقای آنها، توانستند در بازارهای جهانی هم جای پایی برای  آن ورزیده و ابتدا برندهای خود را در بازار داخل عرضه ک

 (. 2019، 7و طیث  2022، 6خود باز کنند )لی، لیو و دای

دیگر توفیقی بود که چینی از توسعه همکاری با   8اتصال به زنجیره تامین خودروسازان جهانی و حضور در شبکه ارزش جهانی 

المللی و های چینی از این فرصت برای شناخت هرچه بیشتر محیط کسب و کار بینهای طراز اول دنیا کسب کردند. شرکتشرکت

توسعه  (.  2020و لی،    2020؛ ثیموناضی، ثنجینه و روصو،  2021تسلط بر بازارهای هدف صادراتی بهره بردند )آگاروالا و چادوری،  

، در نقاط مختلف دنیا توسط خودروسازان 9حضور در بازارهای صادراتی از طریق راهبردهای تاسیس مراکز متعدد تحقیق و توسعه

 
1 Electrified, Autonomous, Shared, Connected and Yearly updated (EASCY) 
2 New Energy Vehicle (NEV) 
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اند )لی،  های تولیدی خارجی، طراحی و ایجاد بازارهای جدید از جمله اهداف توسعه صادرات برندهای چینی بودهچینی، تاسیس سایت

  (. 2011، 1و چو 2020

)معادی و همکاران  برای حضور 1398رودسری  که  الزاماتی  آن،  اساس وضعیت  بر  و  کرده  تشریح  را  ایران  ( صنعت خودروی 

اند را با  اند. آنها با تطبیق مسیری که خودروسازان داخلی برای خودروساز شدن پیمودهخودروسازان جهانی لازم است را گزارش کرده

( هم با نگاهی 1403اند. موسائی و همکاران )الزامات خودروساز شدن در کلاس جهانی مقایسه کرده و شکاف موجود را تبیین کرده

از فرصت انتفاع  داده که سه سیاست  پیشنهاد  را  این صنعت  توسعه  مدل  چین،  توسعه صنعت خودروی  مسیر  با به  مشارکت  های 

ها جهت تسهیل انتقال فناوری و در نهایت  های بین المللی، استفاده از منابع چین در خارج از کشور برای تملك سهام شرکتشرکت

 شود.های تخصصی در حوزه صنعت خودرو و قطعه را شامل میهای نهادها و انجمناستفاده بهینه از ظرفیت

( هم بر چابکی فرآیندهای طراحی و توسعه محصولات جدید خودروسازان ایرانی متمرکز بوده و 1399رحیمی نیك و همکاران ) 

توسعه این صنعت را بر محور رویکرد تصاحب پلتفرم قلمداد کرده است. آنها با استفاده از نظریه داده بنیاد، یك مدل سه شاخکی  

گری، بازنگری در قوانین ملی، تسهیل فضای کسب و کار و ...(، ساختاری  گذاری و تنظیمهای زیرساختی )مانند سیاستشامل مولفه

( نیز 1403وندی و همکاران ) اند. رسوله)ایجاد تکنوسنتر  مراکز خودروئی مستقل،( و راهبردی )نقشه راه آینده پژوهانه( را ارائه کرده

با روش پژوهشی    سازی تمرکز داشته وبر زنجیره تامین در صنعت قطعه آنها  بر توسعه صادرات در این زنجیره تاکید کرده است. 

 اند.  سازی و به منظور توسعه صادرات ارائه کردهآوری پایدار در زنجیره تامین صنعت قطعه آمیخته، الگویی برای تاب

گری عواملی نظیر  المللی صحه گذاشته و نقش تعدیلسازی کسب و کارها و کارآفرینی بین( نیز بر جهانی1403کلابی و قندی ) 

گرایانه رهبر معماری  ( تفکرات و ادراکات توسعه1398اند. حاجی یوسفی و حبیبی )های سازمانی و ذهنیت جهانی را تبیین کردهقابلیت

گر صنعتی سازی . سازی روابط اقتصادی، سیاسی و مالی بین چین و آمریکا را تسهیلچین مدرن را در بوته نقد قرار داده و عادی

( نیز اصلاحات اقتصادی و سیاسی کشور چین را بررسی کرده  1387جهانی شدن صنایع )و برندهای( چینی دانسته است. میرکوشش )

تشریح کرده است. در انتها هم با کاربست رویکرد آینده پژوهشی،   های حمایتی دولت برای بهبود فضای کسب و کار را و سیاست

 رانی در چین را به تصویر کشیده است. انداز حکم چشم

سازی و انتقال فناوری از خودروسازان المللیبا بررسی تاریخی صنعت خودرو چین، مراحل مختلف بین ( 2023) 2ژیاژنگ و بروگی

دهد که این انتقال فناوری، زیربنای توسعه برندهای چینی و اند. این پژوهش نشان میجهانی به تولیدکنندگان چینی را تحلیل کرده 

 .المللی بوده استتقویت جایگاه آنها در بازارهای بین

های بلندمدت این کشور برای های اخیر خودرویی چین، استراتژیبا مروری جامع بر سیاست (2024)  3چن و همکاران همچنین،  

کرده شناسایی  را  نوآور  و  رقابتی  خودروی  صنعت  یك  سیاستایجاد  این  سرمایهاند.  تسهیل  شامل  از  ها  حمایت  خارجی،  گذاری 

 .المللی بوده استهای بینسازی، و تقویت شراکتخصوصی

 ای از مقالات تاثیرگذار در این خصوص در جدول زیر ارائه شده است. خلاصه
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شمائي از تحلیل مقالات مهم و کلیدی  -1جدول   

 ها اهم یافته شناسي روش زمینه مطالعه  نویسنده 

ن  موسایی و همکارا
(1403) 

 ایتحلیل مقایسه  مدل توسعه صنعت خودروسازی چین 
شناسایی سه سیاست کلیدی شامل مشارکت با  

 المللی، تملك سهام و توسعه فناوری های بین شرکت

وندی و  رسوله 
 ( 1403ن )همکارا

 ارائه الگوی توسعه صادرات و تقویت زنجیره ارزش  روش آمیخته  آوری زنجیره تامین صنعت خودرو تاب 

ی  کلابی و قند
(1403) 

وکارها و کارآفرینی سازی کسب المللی بین
 المللی بین

 روش آمیخته 
های سازمانی و ذهنیت جهانی شناسایی نقش قابلیت

 المللیدر تسهیل توسعه برندهای بین 

چن و همکاران  
(2020) 

 تحلیل اسنادی  های صنعتی خودروسازی چین سیاست 
های دولت در توسعه خودروهای انرژی  تاثیر سیاست 

 نو

 (2019یئونگ )
توسعه صنعت خودروهای انرژی نو در  

 چین 
 تحلیل روند

در حوزه  « 2025» ساخت چین   هایبررسی سیاست 
 خودروهای برقی 

 تحلیل تاریخی  تاریخچه صنعت خودروی چین  ( 2021دولانای )
شناسایی روندهای کلیدی رشد صنعت خودرو در  

 2000دهه 

لیو و همکاران  
(2014) 

محیطی صنعت خودروی  تاثیرات زیست
 چین 

 تحلیل سناریو 
زیستی چین در تنظیم  بررسی اهداف محیط 

 های تولید خودرو سیاست 

 (2019طیث )
های دینامیك در صنعت خودروی  قابلیت

 چین 
 تحلیل کیفی

تبیین نقش چین در بازتعریف ساختارهای صنعت  
 خودروی جهانی 

ثیموناضی و  
 ( 2020همکاران )

 تحلیل روند آینده صنعت خودروی جهانی 
های صنعت خودروی جهانی در  ها و فرصت چالش 

 مواجهه با اشباع بازار و تغییرات فناورانه 

آگاروالا و چادوری  
(2021) 

 تحلیل استراتژیك  های توسعه صنعتی در چین سیاست 
  «2025»ساخت چین   Made in تحلیل برنامه

 پذیری صنعتی چین تاثیر آن بر رقابت 

 ( 2011چو )
های دولت چین در صنعت  سیاست 

 خودروی جهانی 
 تحلیل اقتصادی 

های حمایتی دولت چین در  بررسی تاثیر سیاست
 توسعه صنعت خودروی داخلی و جهانی 

ژیاژنگ و بروگی 
(2023) 

تا   1953تحول صنعت خودروی چین از  
2001 

 تحلیل تاریخی 
سازی صنعت خودروی چین  المللی مطالعه فرآیند بین
 و انتقالات فناوری 

 ( 2023گوورووآ )
ها و تنظیمات آسیایی در بازار  استراتژی

 خودروی چین 
 تحلیل تاریخی و سیاسی

تحلیل تغییرات بازار خودروی چین و رویکردهای  
 نظارتی آن 

چن و همکاران  
(2024) 

های اخیر خودرویی و مرور سیاست 
 روندهای آینده 

مرور اسنادی و تحلیل  
 های توسعه سیاست 

گذاری خارجی  سازی و تسهیل سرمایه خصوصی
 .برای تقویت صنعت خودرو حیاتی است

کونرت و همکاران  
(2018) 

 روندهای کلیدی تحول صنعت خودرو 
تحلیل روندهای فناوری و  

 بازار 
سازی  سازی، و اشتراکیسازی، خودراندیجیتالی

 .ترین روندهای آینده صنعت خودرو هستندمهم 

 (2020لی )
های انرژی نو در صنعت  سیاست 

 خودروی چین 
تحلیل کیفی و مرور  

 های انرژی سیاست 
های مرتبط باعث  و زیرساخت  NEVs حمایت از

 .های فسیلی شده استکاهش وابستگی به سوخت

لی و همکاران  
(2022) 

های خودروساز چینی مسیر تحول شرکت 
 از مونتاژکاری به برندهای جهانی 

مطالعه موردی و تحلیل  
 روند

برندهای چینی با تمرکز بر کیفیت و صادرات  
اند سهم خود را در بازار جهانی افزایش  توانسته

 .دهند
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گیری و )کلان( روندهای صنعت خودروی چین است. بدین منظور، از رویکرد کشف و شناسائی جهت حاضر، اصلی پژوهش هدف

برای بررسی ادبیات ای  از مطالعات اسنادی و کتابخانه)ترکیبی( استفاده شده است طوری که در گام اول،    1اکتشافی و پژوهش آمیخته 

های اولیه  گیریفهرستی از روندها و جهتاستفاده شده و    (ها، و مستندات مرتبط با موضوعشامل مقالات علمی، گزارش موضوع )

)و  گیری از روش پژوهش کیفی با بهره ای تدوین و ساختار یافتهنامه نیمه پرسش، ها و برای گام بعدیبا استناد به این یافتهشد. تهیه 

مدیران ارشد، اساتید،  شامل  صورت گرفت. در واقع این افراد    2افراد کلیدی مطلع های عمیق فنی با  ( مصاحبهاستفاده از تکنیك دلفی

ها و  که اشراف کلی بر صنعت خودرو، فضای بین الملل، برنامهبوده    المللو متخصصان بازاریابی بین  ، آینده پژوهانهااستراتژیست

 اند.  های چین و ... داشته و جامعه هدف این پژوهش را تشکیل دادهسیاست

 :معیارهای انتخاب خبرگان عبارت بودند از

های مرتبط با آن )مانند  سال در صنعت خودرو یا حوزه   10انتخاب افراد با سابقه کار حداقل   :ای مرتبطجربه حرفه داشتن ت •

 .های صنعتی( های توسعه صنعتی، یا پژوهشاستراتژی آینده پژوهشی، الملل،مدیریت بازاریابی بین

با مدیریت، شده حداقل دارای مدرک کارشناسی ارشد یا دکتری در رشتهخبرگان مصاحبه :تحصیلات عالی • های مرتبط 

 .الملل بودندمهندسی صنایع، اقتصاد یا مطالعات بین

ای صنعت خودروی چین، از جمله  ها و راهبردهای توسعهتوانایی درک ساختارها، سیاست  :آشنایی با صنعت خودرو چین •

 .های صنعتی یا پژوهشی با خودروسازان چینیی عملی در همکاریتجربه

هایی مانند مدیران ارشد، تحلیلگران استراتژیك، پژوهشگران حوزه خودرو و  شده در نقش افراد انتخاب سازمانی: های  نقش •

 .گذاران صنعتی فعالیت داشته و اشراف کافی بر موضوعات کلان صنعت خودرو داشتند سیاست

طوری که مقالات منتشرشده یا  های مرتبط بودند، بهخبرگان دارای سوابق علمی یا عملی معتبر در زمینه ی: اشهرت حرفه •

 .عنوان مرجع در صنعت خودرو مورد استناد قرار گرفته استها بهی آنشدههای انجامپروژه

گیری  اگرچه حجم جامعه هدف با توجه به معیارهای خبرگی بسیار محدود و دسترسی به آنها سخت بود ولی با استفاده از نمونه

هم بشرح زیر بوده    هال گردآوری و تحلیل داده های عمیق انجام شد. مراحهدفمند و گلوله برفی، در نهایت با یازده خبره مصاحبه

 است: 

ها ضبط، ساختاریافته انجام شد. محتوای مصاحبههایی عمیق و نیمهمصاحبهمنتخب،  خبرگان  همه  با  ق:  های عمی مصاحبه •

 .سازی و تحلیل مضمون گردیدپیاده 

بندی های اصلی دستهشده پالایش و در قالب گروهروندهای استخراجها، کلانپس از تحلیل داده  ی:  بندپالایش و گروه •

 .شدند

قرار گرفت تا بازخوردهای    دو استاد دانشگاه های اولیه جهت بررسی اعتبار و تجانس مفهومی در اختیار  یافتهی:  اعتبارسنج •

 .لازم اعمال شود

 
1 Misxed-Method 
2 Key Informants Interviews 
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روندها از این روش استفاده شد. این روش با معلولی میان کلان-برای کشف روابط علی:  1ی سازی ساختاری تفسیرمدل •

 .تعاملی ساختاری، نقش هر روند در تحقق دیگر روندها را مشخص کرد-ایجاد ماتریس خود

کار  های صنعت خودروی چین است. شمائی از رویکرد پژوهش بهگیریخروجی این مرحله، فهرست نهائی از کلان روندها و جهت

 شود. رفته در شکل زیر ارائه می

 

مرور مناب  و 
مستندات

ن رات خ رگا 

مرور ادبیات 
مو وع

 هنیت 
پ وه  را 

است را  روندها و 
 جهت یری صنعت
خودروی چین

شکل دهي رواب  
محتوایي بین موان 

ت کیل ماتری  
خودتعاملي ساختاری

ت کیل ماتری  
دستیابي 

ت کیل ماتری  
انتقال پذیری 

موان سط  بندی 

ترسیم نمودار  درت 
وابست ي-ن و 

 
 گرا ( شمای رویکرد بکار گرفته شده )من  : پ وهش -1شکل 

کاری ها تجربه، سابقهدهندگان در این روش )دلفی( اساتید و خبرگانی هستند که سالدر خصوص پایائی و روائی همین بس که پاسخ

ها نادرست از مولفه برداشتبندی آنها نداشته و خطای و تحصیلات عالی دارند، لذا دشواری در درک مفاهیم، سوالات، عوامل و گروه

گیری هم نگرانی یا ابزار اندازه  نامهشود. به علاوه، در خصوص پایایی پرسشرنگ میها کمو یا ناتوانی در برقراری ارتباط بین مولفه

، ابهامی در درک سوالات و شیوه پاسخارائه توضیحات شفاف به خبرگانها و  وجود نداشته چراکه با توصیف و تعریف عملیاتی مولفه

 وئی مشاهده نشد.  گ

بندی شده و تعیین روابط علی بین آنها استفاده  های گروهمعادلات ساختاری تفسیری جهت تحلیل علمی مولفه سازی از روش مدل

عناصر   برای غلبه بر پیچیدگی بین ها و ابزاریمولفه بر دیگر مولفه یك  تاثیر تحلیل برای  مناسبی شده است. در واقع این روش، ابزار

ها و کاهش  گیریطورکلی، این روش با توجه به دقت و کیفیت بالای آن، افزایش کیفیت تصمیمباشد. به های مورد نظر میو مولفه

 گیرد.  های مدیریت و علوم اجتماعی مورد استفاده قرار می های پژوهش، در بسیاری از حوزههزینه

ها، پس از دریافت و بازبینی نهائی وارد تحلیل شدند. شمائی از مشخصات  نامهانجام گرفت و کلیه پرسش  1402این پژوهش در مرداد  

 گویان در جدول زیر ارائه شده است. شناختی پاسخجمعیت

 

 
1 Interpretive Structural Modeling (ISM) 
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 گویا  پاسخ   يشناخت تیجمع  م  صات  -2جدول 

 فراواني  سنجه م  صه  فراواني  سنجه م  صه 

 جنسیت 
 4 زن

 سن
 6 استاد و پژوهشگر 

 3 مدیریت ارشد  7 مرد 

 تحصیلات 
 2 بنگاه دار  6 دکتری 

 5 ارشد 

 سابقه خدمت 
 2 سال  10کمتر 

 سن
 4 سال   20تا   10 8 سال  45بیش از  

 5 سال  20بیش از   3 سال  45کمتر از 

های عمیق با اساتید و نخبگان فهرستی از کلان روندها و  های قبلی در این حوزه و مصاحبهپژوهش بررسی با ابتدا پژوهش، این در

های مرتبط  پوشانی و تداخل معنایی و مفهومی برخی از مولفهگیری صنعت خودروی چین تهیه شدند. با توجه به تقدم و تاخر، همجهت

 گری شدند. نظران و افراد کلیدی مطلع غربالها توسط صاحبولفهگیری، فهرست جامع از اهم این مبا کلان روندها و جهت

نامه و تهیه  های مرتبط با کلان روندها، مبنای تدوین پرسشفکری با افراد کلیدی مطلع جهت پالایش عوامل و مولفهنتیجه هم

های  گیری مولفه اصلی به عنوان کلان روندها و جهت  10گوئی مرتبط با آن شد. با پالایش عوامل استخراجی، در نهایت  راهنمای پاسخ

های نهائی استخراجی، شدند. بر اساس رویکرد پژوهشی منتخب برای این تحقیق و پس از معرفی مولفه  صنعت خودروی چین شناسائی

 ها تبین شده است.  گام بعدی، شناسائی و ترسیم روابط درونی مولفه

های اصلی شناسائی شده بر اساس نمادهای مرسوم در این روش، روابط متقابل میان عوامل  برای نمایش روابط درونی میان مولفه

نامه  نفر پرسش  11کدگذاری شدند. جهت تعدیل اریبی و لحاظ کردن نظرات ذی نفعان در شرکتهای کوچك و متوسط، به تعداد  

نظرات خبرگان، ماتریس اصلی    2شد که بر اساس معیار مد  1تعاملی ساختاری -ماتریس خودتخصصی دریافت شد. نتیجه تشکیل یازده  

 تعاملی ساختاری تهیه شد.  -خود

دویی موسوم به ماتریس  - در مرحله بعدی، ماتریس خود تعاملی ساختاری با کدبندی مجدد نمادهای قبلی، به صورت ماتریس دو

 شود که در شکل زیر ارائه شده است.  دریافتی اولیه تبدیل می

 

 

 

 

 
1 Structural Self-Interaction Matrix 

2 Mode 
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 چین  خودروی  صنعت گیریجهت و روندها کلا   از  خودتعاملي ماتری  - 3جدول 

 F01 F02 F03 F04 F05 F06 F07 F08 F09 F10 گیری صنعت خودروی چین کلا  روندها و جهت

(F01)  1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1- 1-  جهانی شدن صنعت خودروی چین 

(F02 ).. ،1- 0 0 1- 1- 1- 1 1  1 (  توسعه خودروهای انرژی نو )پلاگین، هیبرید 

(F03چینی )1- 1- 2 1 0 0 1-  1- 1 (  ارتقا و توسعه برند)های 

(F04 )0 1- 2 1 0 0  1 1- 1 (   توسعه صادرات به بازارهای توسعه یافته  )اروپا و آمریکا 
(F05 ارتقای سطح کیفیت و استاندارد محصولات ) 0 0 1- 0 2  0 0 1 1 
(F06 کسب فن    )های کلیدی )خودران،  های نوین و پیشتازی در حوزه آوری

 متصل و ...( 
1 1 0 0 2  0 -1 0 2 

(F07 حفط مزیت قیمت رقابتی و مدیریت بهای تمام شده  ) 0 1 1  0 0 1- 1- 1 1 
(F08توسعه همکاری با خودروسازان جهانی  ) 1- 0  1- 1 1 2 2 0 1 

(F09 ارتقای جایگاه صنعت خودروی چین در شبکه زنجیره ارزش جهانی  ) 0  0 1- 0 0 1 1 0 1 

(F10خصوصی سازی و رفع موانع سرمایه  ) 0 1 0 2 0 0 1 1 1 گذاری خارجی  

ترین قسامت در این نوع ترین و مهمساازگارساازی ماتریس دریافتی اولیه، جهت حصاول اطمینان از ساازگاری درونی، تقریبا ساخت 

بر  1، آنگاه مولفه  3هم بر مولفه  2تاثیرگذار بوده و مولفه   2بر مولفه  1تحلیل اسات. برای مثال، باید اطمینان پیدا کرد که اگر مولفه  

عدم  هم تاثیرگذار خواهد بود. منظور از ساازگاری درونی در این بخش، حصاول اطمینان از وجود چنین روابطی اسات که در صاورت 3

عمل آمده تا ماتریس دریافتی نهائی حاصل شود. ماتریس دریافتی نهائی در جدول زیر به وجود چنین روابطی، اصلاحات لازم باید به

 نمایش گذاشته شده است.

 گیری صنعت خودروی چین ماتری  دریافتي نهائي از کلا  روندها و جهت - 4جدول 

 F01 F02 F03 F04 F05 F06 F07 F08 F09 F10 گیری صنعت خودروی چین کلا  روندها و جهت
میزان 

 نفوذ

(F01جهانی شدن صنعت خودروی چین  ) 1 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 

(F02 توسعه خودروهای انرژی نو  )NEV ).. ،6 0 0 1 1 0 0 1 1 1 1 )پلاگین، هیبرید 

(F03چینی )9 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ( ارتقا و توسعه برند)های 

(F04 )9 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 ( توسعه صادرات به بازارهای توسعه یافته  )اروپا و آمریکا 

(F05ارتقای سطح کیفیت و استاندارد محصولات ) 7 1 0 0 0 1 1 1 1 1 1 

(F06کساااب فن )هاای  هاای نوین و پیشاااتاازی در حوزهآوری
 کلیدی )خودران، متصل و ...(

1 1 1 1 1 1 0 1 0 1 8 

(F07حفط مزیت قیمت رقابتی و مدیریت بهای تمام شده  ) 9 0 1 1 1 1 1 1 1 1 1 

(F08توسعه همکاری با خودروسازان جهانی  ) 9 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 

(F09  ارتقای جایگاه صانعت خودروی چین در شابکه زنجیره  )
 (GVCارزش جهانی )

1 0 1 1 0 0 1 1 1 0 6 

(F10خصوصی )9 1 0 1 1 1 1 1 1 1 1 گذاری خارجیسازی و رفع موانع سرمایه 

  4 4 8 7 7 7 9 9 8 10 میزا  وابست ي 
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 ستونی جمع هم از وابستگی و ستون شده هر یك از مولفه ها حاصل سطری از جمع نفوذ قدرت در ماتریس دریافتی نهائی، ستون

های دیگر است که برای  قدرت نفوذ )یا تاثیرگذاری( میزان تاثیر هر یك از مولفه ها بر مولفه بدست آمده است. در واقع،  ها  شاخص

های هر مولفه جمع جبری سطرها در ماتریس دریافتی نهایی است. به همین منوال، میزان وابستگی، هم بر میزان تاثیرپذیری از مولفه

 دیگر دلالت دارد که جمع جبری اعداد ستون ها در ماتریس دریافتی نهایی است. 

های با میزان وابسااتگی بالا، در ها اساات. بدین صااورت که مولفهبا توجه به ماتریس دریافتی نهایی، گام بعدی تعیین سااطوح مولفه

ها در زیر ارائه جدول ساطح بندی مولفه .گیرندترین ساطوح قرار میهایی که قدرت نفوذ بالایی دارند در پایینساطوح ابتدایی و مولفه

 شده است:

 چین   خودروی صنعت  گیری جهت و روندها کلا  بندیسط   -5جدول 

   (  جهانی شدن صنعت خودروی چینF01) 1سطح 

 2سطح 
(F02  نو انرژی  خودروهای  توسعه    )NEV 

 )پلاگین، هیبرید، ..( 
(F03چینی )( ارتقا و توسعه برند)های 

(F04  توسعه صادرات به بازارهای )
 توسعه یافته  )اروپا و آمریکا(

 3سطح 
(F05  استاندارد و  کیفیت  سطح  ارتقای   )

 محصولات 
(F06 فن کسب  در  آوری(  پیشتازی  و  نوین  های 

 های کلیدی )خودران، متصل و ...( حوزه
 

 4سطح 
(F07  حفط مزیت قیمت رقابتی و مدیریت  )

 بهای تمام شده 
(F08توسعه همکاری با خودروسازان جهانی )  

 5سطح 
(F09  ارتقای جایگاه صنعت خودروی چین  )

 (GVCدر شبکه زنجیره ارزش جهانی ) 
)F10(موانع سرمایه رفع  و  گذاری  خصوصی سازی 

 خارجی 
 

تعاملات   گیری صنعت خودروی چین، شبکه های مرتبط با کلان روندها و جهتدر گام بعدی و با مشخص شدن سطوح مولفه

گیری کلان روندها و جهت ساختاری بین آنها را بر اساس نتایج بدست آمده در جدول فوق، ترسیم کرد. از این نمودار به عنوان مدل

 شود که در شکل زیر به تصویر کشیده شده است. صنعت خودروی چین یاد می
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 گیری صنعت خودروی چین مدل ساختاری ت سیری کلا  روندها و جهت-2شکل 

گیری صانعت خودروی چین، نیروی نفوذ و نیروی  کلان روندها و جهت تفسایری سااختاری در آخرین مرحله از بخش تحلیل مدل

،  نمودار مربوطه  3شاوند. بر اسااس مقادیر محاسابه شاده در ساطر و ساتون آخر جدول شاماره ها بررسای و تحلیل میوابساتگی مولفه

 تهیه و در شکل زیر ارائه شده است. 
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 گیری صنعت خودروی چین نمودار فدرت ن و  و میزا  وابست ي بین کلا  روندها و جهت -3شکل 

بر اساس نمودار فوق، کلان روندهای توسعه خودروهای انرژی نو، توسعه صادرات به بازارهای توسعه یافته )اروپا و آمریکا( و ارتقا 

های کلیدی،  های نوین و پیشتازی در حوزهآوری)توسعه( برندهای چینی در کنار ارتقای سطح کیفیت و استاندارد محصولات، کسب فن

)مدیریت بهای تمام شده( و توسعه همکاری با خودروسازان جهانی در ناحیه پیوندی قرارداشته و بیشترین    یحفط مزیت قیمت رقابت

ها صنعت خودروی چین دارند. کلان روندهای خصوصی سازی )و رفع موانع گیریقدرت نفوذ را روی دیگر کلان روندها و جهت

ای که  در شبکه زنجیره ارزش جهانی هم در ناحیه نفوذ قرار دارند؛ ناحیهگذاری خارجی( و ارتقای جایگاه صنعت خودروی چین  سرمایه

عبارت دیگر، بیشترین نفوذ را برای سایر کلان روندها داشته و تاثیر بسزائی در قدرت نفوذ بالا ولی میزان وابستگی پائین است. به

 وابستگی ی چین در ناحیه وابستگی قرار دارد کهگیری جهانی شدن صنعت خودروکند. در نهایت هم جهتگیری آنها ایفا میشکل

ها دارد. در واقع این کلان روند، بیشترین میزان وابستگی داشته ولی از قدرت نفوذ پائینی برخوردار گیریبه تحقق دیگر جهت زیادی

 هستند. 

(. به جرات کمتر  1378آفرینی کند )میرکوشش،  الملل نقشبه پشتوانه اصلاحات اقتصادی و سیاسی، کشور چین توانسته در عرصه بین

توان پیدا کرد که ردپایی از کالاها و خدمات چینی و حتی برندهای چینی در امان مانده باشند. با یك دیلماسی بازار )کشوری( می

ها در اولین گام، فلسفه تقویت بازرگانی را در پیش  نفوذ کرده و چه بسا در سودای تسخیر آنها هم باشد. چینیتجاری به تمام بازارها 

گرفته و توانستند مهارت تجارت در عرصه جهانی را فرا بگیرند. از اواخر قرن، گذشته دومین گام را برای صنعتی شدن برداشته و با  

ت رقابتی )مانند مدیریت بهای تمام شده و قیمت پائین(، عملا در حال حاضر به کارخانه  رونق صنعت مونتاژکاری در سایه خلق مزی

های موجود کشورهای توسعه یافته بنا گذاشته  ها توان تولیدی خود را بر روی پلتفرمتولیدی دنیا تبدیل شده است. در این لایه، چینی

؛ معادی  1403ود را با برندهای چینی عرضه کنند )موسائی و همکاران، ها، توانستند محصولات خکاری و تصاحب آن پلتفرمو با کپی

 (. 1398و همکاران، 

(. ردپای این 1387؛ میرکوشش،  1403در گام بعدی و در آینده نزدیك چین در اندیشه جهانی شدن است )موسائی و همکاران،  

مردان چینی از گذاری، نظارت و حمایت تمام قد دولتگذاری، سیاستتوان مشاهده کرد. هدفگیری را در همه صنایع چینی میجهت
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سالاری  تمام صنایع در این خصوص ستودنی است. مهمترین گلوگاه در دستیابی به این هدف متعالی، حضور در باشگاه نوآوری و فن

(. به عنوان  2023ها بشدت در تلاشند تا به لایه نوآوری و پیشتازی در فناوری راه بیابند )ژیاژنگ و بروگی،ای که چینیاست. نکته

با رفع موانع سرمایهها تحت لوا نمونه، چینی باز، به استقبال خودروسازان جهانی رفته و  گذاری خارجی و تحت  ی سیاست درهای 

المللی با های بینهای متعددی با خودروسازان جهانی ایجاد کنند. در سایه توسعه همکاریپوشش خصوصی سازی، توانستند شراکت

های تولیدی، شبکه تامین جهانی و بطورکلی به زنجیره ها، سیستمپلتفرم  سازان جهانی، توانستند بهخودروسازان، قطعه و مجموعه

 (.  2024ارزش خودرو در جهان دست یابند )چن و همکاران، 

(، ایجاد 1403وندی و همکاران،  یکی از مصادیق این رویکرد که ثمره همکاری با کل زنجیره ارزش جهانی خودرو است )رسوله 

ها روند ارتقای جایگاه صنعت خودروی چین در ردپایی در شبکه زنجیره ارزش جهانی است که بنابه اهمیت آن در جهانی شدن، چینی

زی های نوین و پیشتاآوری اند. کسب فنگیری کلان در دستور کار خود قرار دادهشبکه زنجیره ارزش جهانی را به عنوان یك جهت

های کلیدی )خودران، متصل و ...(، همچنین ارتقای سطح کیفیت، ایمنی و استاندارد محصولات و بهبود آنها از دیگر کلان در حوزه

گیرانه در بازار خودروهای ها و رعایت استانداردهای سختنامههای صنعت خودروی چین است. با اخذ گواهی گیری روندها و جهت

اند به بازارهای توسعه یافته مانند اروپا و آمریکا نفوذ کرده و با روند پیش گرفته، سهم قابل توجهی  ها توانستهکشورهای صنعتی، چینی

 ( است.  2021و چادوری ) شود متصور شد. این یافته هم در راستای مطالعات آگاروالا را هم در آینده می

های لازم برای پیشتازی در توسعه خودروهای با انرژی نو شیب تندی  اخیرا، طراحی، تولید، عرضه و  بطورکلی، توسعه زیرساخت

گرفته است. این کلان روند، در سایه مدیریت بهای تمام شده، برندهای چینی را تقویت کرده تا بتوانند در بازارهای جهانی حضور 

تر در  توان به عرضه خودروهای تمام برقی با امکانات و تجهیزات بیشتر و کیفیت مناسب با قیمت پائینیابند. به عنوان نمونه، می

 بازارهای اروپائی اشاره کرد که گاها اختلاف قیمت پیشنهادی برندهای چینی، قابل توجه هم است. 

های خودروسازی چین تولید شده است. در عین حال، این کشور از هر سه خودروی تولیدی در جهان، یك خودرو در کارخانه

)تریدمپ،   بازار خودرو هم هست  لذا، نقش صنعت خودروی چین در شکل2024و اویکا،   2024بزرگترین  دهی به آینده صنعت (. 

های  گیری صنعت خودروی چین، تاثیر شگرفی بر آینده این صنعت خواهد گذاشت. چراکه هزینهخودرو، غیر قابل انکار بوده و جهت

گیری  دون درک صحیح از کلان روند و جهتتوان بمونتاژ، تولید و حتی تحقیق و توسعه در صنعت خودرو بسیار زیاد بوده و نمی

ت خودروهای برقی، هیبرید یا بنزین یا گازوئیل سوز آفرینان در این صنعت، دورنمائی را متصور شد. اینکه آینده این صنعت بسم نقش

 خواهد بود در درک این کلان روندها نهفته است. 

گیری نیازمند  گیری اصلی صنعت خودروی چین، جهانی شدن است. توفیق به این جهتهای این پژوهش، جهتبر اساس یافته

سازد. شمائی از مدل تحقق دیگر کلان روندهاست. وابستگی متقابل بین کلان روندها، اهمیت و اولویت توفیق هر یك را مشکل می

این مدل ضمن بیان  ارائه شده است.  2شکل  این کلان روندهای شناسائی شده در    معلولی بین-تبین شده در خصوص روابط علی 

 گذارد.  گیری صنعت خودروی چین را به نمایش میارتباط بین آنها، بصورت بصری شمائی از جهت

خورد. همچنین توان به جدید بودن موضوع اشاره کرد که کمتر پژوهشی با این عنوان به چشم میاز نوآوری این پژوهش، می

نظران هست که این افراد کلیدی مطلع، اشراف کامل به صنعت خودروی داخل استفاده از رویکرد مصاحبه عمیق با خبرگان و صاحب

 ه نظرات آنها ارزشمند و گرانبهاست.  و خارج )بویژه چین( داشته و در نتیج
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ریزان  گذاران و برنامههای مختلف تاثیر بسزائی بگذارد. سیاستگیری گروهتواند در تصمیماز اهمیت این موضوع، همین بس که می

های این پژوهش در پیشبرد اهداف حکمرانی خود بهره برده و حتی به عنوان نمونه مناسب برای  توانند از یافتهدر سطح حاکمیتی، می

مردان و مدیران و راهبران در سطح وزارت و صنعت هم بیشتری از این موضوع بپردازند. این موارد برای دولت  الگوبرداری به ابعاد

های تخصصی و مراکز  سازان، انجمنگران، صاحبنظران، و فعالین در این صنعت به همراه خودروسازان، قطعهصادق است. صنعت

کلان اساس  بر  هم   ... و  توسعه  و  تحقیق  و  جهتروپژوهشی  و  و  ندها  انداز  چشم  بروزآوری  برای  چین،  خودروی  صنعت  گیری 

گروهماموریت استفاده کنند. سایر  و علاقههای ذیهای سازمانی خود  محققان  از جمله  کارشناسان، همنفع،  و  از  می  مندان  توانند 

 مند شوند.  ها بهرههای مقتضی از این آموزهسازی های این پژوهش برای بهبود و ارتقای دانش و تجربه استفاده کرده تا در تصمیمیافته

 شمائی از اهم پیشنهادهای عملی و نظری در جدول زیر ارائه شده است. 

 اهم پی نهادهای متصور  -6جدول 

سط   

 پی نهاد 
 ت ری  و بیا  مو وع  مو وع 

 عملی 

 گذاری کلان سیاست 
سرمایه  موانع  رفع  بر  از  تمرکز  حمایت  و  جهانی،  بازارهای  به  ورود  تسهیل  خارجی،  گذاری 

 های نوظهور توسعه فناوری 

 ارتقای برند ملی 
و سرمایه  کیفیت محصولات  در  بهبود  ملی  برندهای  جایگاه  تقویت  برای  نوآوری  در  گذاری 

 بازارهای جهانی 

 های حمایتی ایجاد زیرساخت 
های مناسب برای تولید و صادرات خودروهای برقی و هیبریدی و ارائه  فراهم کردن زیرساخت 

 .کنندگان های مالیاتی برای تولیدکنندگان و مصرف مشوق 

 های تولید و زنجیره تامین برای حفظ مزیت رقابتی در بازارهای جهانی سازی هزینه بهینه  ها مدیریت هزینه 

 نظری 

زمینه   در  بیشتر  تحقیقات 
 روندهای جهانی 

 شده المللی برای آزمون و تعمیم مدل شناسایی های کمی و کیفی در سطح بین انجام پژوهش 

 بررسی تطبیقی 
گیری صنعت خودروی چین با دیگر کشورهای پیشرو در این صنعت به منظور  مقایسه جهت 

 استخراج راهبردهای مشترک و متمایز 

 معلولی - تحلیل روابط علی 
مدل  پیشرفته توسعه  کلان های  بین  تعاملات  درک  برای  راهکارهای  تر  ارائه  و  روندها 

 تر گیری دقیق تصمیم 

 گران( )صنعت 

های  همکاری توسعه  
 المللی بین 

کنندگان  های استراتژیك با خودروسازان و تامین تشویق خودروسازان چینی به ایجاد شراکت 
 جهانی 

 های پیشرفته تمرکز بر تربیت نیروی کار ماهر و متخصص در حوزه فناوری  آموزش و توسعه منابع انسانی 

 ارتقای آگاهی عمومی 
میان مصرف  در  و خودران  برقی  مزایای خودروهای  از  آگاهی  افزایش  ترویج  برای  کنندگان 

 پذیرش این محصولات 

توان به ویژگی جامعه مخاطب این پژوهش اشااره کرد که تنها بر خبرگان و افراد کلیدی مطلع در های این پژوهش، میاز محدودیت

اسات. با بساط و تکرار این   ویژه نخبگان چینی، محروم ماندهداخل کشاور محدود شاده و از نظرات ساایر خبرگان در دیگر کشاورها، به

 ها و مدل تبیین شده، نسبت به بهبود و ارتقای مدل هم اهتمام ورزید. توان ضمن آزمودن یافتهپژوهش در دیگر کشورها، می

های این پژوهش، به نوع رویکرد پژوهشای )کیفی( اشااره کرد که جامعه آماری محدودی را شاامل شاده و روش  از دیگر محدودیت

گران بعادی نیاازمناد بکاارگیری روش کمی و مطاالعاات میادانی در رو، پژوهشگیری غیراحتماالی را در پیش گرفتاه اسااات. از ایننموناه
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گیری مناساب از جامعه هدف بتوانند ضامن آزمون و محك مدل سااختاری پیشانهاد شاده، قابلیت وساعت بزرگتر هساتند تا با نمونه

 تواند در تعمیم نتایج به کل جامعه عملکرد بهتری ارائه نماید. تعمیم را هم تضمین کنند. نتایج مطالعه کمی می

ادراکات توسعه1398. )یدمهدیس  ،یبیو حب  رمحمد،یام  ،یوسفی  یحاج . کایدر قبال آمر  نیچ  استیس  یسازیو عاد  نگیائوپیدنگ ش  یگرا(. 

 https://doi.org/20.1001.1.24234974.1398.12.48.1.8 .9-41(، 48)12 الملل،ن یفصلنامه مطالعات روابط ب

با تمرکز  دیمحصول جد دیتول یها ی در توسعه استراتژ ندیفرآ یمدل چابک نیی(. تب1399. )نیحس ،یو صاف  نا،یس زاده،ی اعظم، نعمت ك،ینیمیرح

 https://doi.org/10.22070/cs.2020.2447 .62-43(، 15)17 ،یبازرگان ی. راهبردهایرانیا یپلتفرم خودرو ی بر طراح

عالم  ،یوندرسوله  الگو1403. )رشیپناه، هاکبر، و سلطان  ز،یتبرمحمدباقر،  ارائه  صنعت    نیتأم  رهیزنج  داریپا  یآورتاب  یعوامل عملکرد  ی(. 

رو  رانیا  یخودرو  یسازقطعه مد  کردیبا  صادرات.   .66-45(،  1)7  ،یالملل نیب  یوکارهاکسب  تیریتوسعه 

https://doi.org/10.22034/jiba.2023.55959.2032 
 ی سازمان  یهاتیقابل  یانجینقش م  نیی: تبیالمللنیب  ینیبر کارآفر  دیوکارها با تأککسب  یسازیالمللنی(. ب1403سارا. )  ،یو قند  رمحمد،یام  ،یکلاب

تعد مدیجهان  ت یذهن  یگرلیو   .22-1(،  2)7  ،یالمللنیب  یوکارهاکسب  تیری. 

https://doi.org/10.22034/jiba.2023.55506.2040 
  ت یبه وضع  ی نگاه  ؛ی(. الزامات خودروساز شدن در عرصه جهان1398و رادفر، رضا. )  الله،ب یدحبیس  ان،یمحمدحسن، طباطبائ  ،یرودسر  یمعاد

 .194-147(، 98)26. مجلس و راهبرد، رانیا یصنعت خودروساز

 .248-247 ،اقتصادی– یاسی. اطلاعات سندهیانداز آو چشم نیچ ی(. اصلاحات اقتصاد1387. )رهوشنگیام رکوشش،یم

 ریبه مس  ی(: نگاه1)  شرویپ  یدر کشورها   یمدل توسعه صنعت خودروساز  ی(. بررس1403. )یوند، علو جودت  ن،یپور، حسرضا، رجب  ،ییموسا

خودرو صنعت  گزارشنیچ  یتوسعه  پژوهش  یکارشناس  یها.  شورا  یهامرکز  .  25-1(،  5)32  ،یاسلام  ی مجلس 

https://doi.org/10.22034/report.2024.17074.1877 
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